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ن  ي تعزيز الابتكار لدى المعلمي 
ن
دور الإدارة المدرسية ف
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المقدمة

ي تطوير البيئة التعليمية، لما  تنهض
به من تعد الإدارة المدرسية عنصًرا محوريًا فن

ي ت
هم وتوفي  الظروف التنظيمية الب  ن ن وتحفي  ي توجيه المعلمي 

ساعدهم مسؤوليات فن
ن من المداخل المهمة . على تطوير ممارساتهم المهنية ويُعد الابتكار لدى المعلمي 

بوي ي الميدان الي 
ات المتسارعة فن ن العملية التعليمية ومواكبة المتغي  وقد . لتحسي 

ي تنمية الإبداع لد
ى أكدت دراسات عربية أهمية الدور الذي تؤديه القيادة المدرسية فن

، من خلال تشجيع المبادرات وتوفي  بيئة مدرسية داعمة للإبداع  ن نة، العطاو)المعلمي 
(  2023)والشواطي كما أظهرت دراسة الزبيدي والغامدي (. 2023؛ الغوانمة، 2021

 ، ن ن ممارسة القيادة المستدامة وسلوك العمل الابتكاري لدى المعلمي  وجود علاقة بي 
ي تعزيز الابتكار 

ن
ز أهمية الإدارة المدرسية ف .مما يي 

Chapter

01



:المقدمة 

 بتمهيد مناسب يوضح أهمية الإدارة المدرسية
ً
المقدمة تسي  من العام إلى الخاص وايضا

ي تطوير البيئة التعليمية ثم تنتقل بصورة منطقية إلى الحديث عن الاب
تكار لدى ودورها فن

ن العملية التعليمية ومواكبة التطورات ن باعتباره أحد المداخل المهمة لتحسي  المعلمي 
بوية كما أن المقدمة دعمت الفكرة الرئيسة بعدد من الدراسات العربية، مثل دراسة  الي 

ي تشجيع (2023)والغوانمة ( 2021)العطاونة 
ي أشارت إلى دور القيادة المدرسية فن

، الب 
والشواطي الإبداع وتوفي  البيئة الداعمة له، ثم عززت ذلك بدراسة الزبيدي والغامدي 

ن القيادة المستدامة وسلوك العمل الابتكاري لدى ( 2023) ي تناولت العلاقة بي 
الب 
ن  .المعلمي 
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ي تنمية الإبداع لدى معلمي مدارس (. 2021. )العطاونة، ماجد منور سليم سلامه
دور القيادة المدرسية فن

ي حورة
ن /المرحلة الثانوية فن . ةمجلة الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعي. بير السبع من وجهة نظر المعلمي 

ي تنمية الإبداع لدى معلمي المدارس الحكومية (. 2023. )الغوانمة، روان عبدالكريم
دور القيادة المدرسية فن
ن أنفسهم بوية والنفسية. الأساسية بمحافظة طوباس من وجهة نظر المعلمي  . مجلة العلوم الي 

القيادة المستدامة (. 2023. )، فهد بن أحمدوالشواطي الزبيدي، حمزة بن ذاكر، والغامدي، علىي بن سعيد، 
ن  ة المجل. لدى مديري المدارس الثانوية الأهلية بمحافظة جدة وعلاقتها بسلوك العمل الابتكاري للمعلمي 

بوية والآداب .الدولية للعلوم الي 



ي (. 2021. )العطاونة، ماجد منور سليم سلامه
ن
دور القيادة المدرسية ف

ي حورة
ن
ع بير السب/تنمية الإبداع لدى معلمي مدارس المرحلة الثانوية ف

ن  . مجلة الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية. من وجهة نظر المعلمي 

ي تنمية (. 2023. )الغوانمة، روان عبدالكريم
ن
دور القيادة المدرسية ف

الإبداع لدى معلمي المدارس الحكومية الأساسية بمحافظة طوباس من 
ن أنفسهم بوية والنفسية. وجهة نظر المعلمي  . مجلة العلوم الي 

، فهد بنوالشواطي الزبيدي، حمزة بن ذاكر، والغامدي، علىي بن سعيد، 
القيادة المستدامة لدى مديري المدارس الثانوية (. 2023. )أحمد

ن  . الأهلية بمحافظة جدة وعلاقتها بسلوك العمل الابتكاري للمعلمي 
بوية والآداب .المجلة الدولية للعلوم الي 
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