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  مقدمة:

ا بر م تلا ا جالاتلم ويااههههههة بر ا جار الاقت هههههها   وال ههههههنا رلم  يث   ا تبفر  شههههههاد العالم ويااههههههة بر الدور الكبرر تطور 

ا م  أج   كانت ولا زالت المنافسههههههههههههة وشههههههههههههتد بفر الدور م  أج  تحقي  أتبر العوائد   وتحقي  معدلات نمو عاليةلم وكار لزام 

أتبر قدر ممك   م  الموار  الطبيعية والتي كانت وشههههك  أسهههها  بنا  عبر اسههههتوار واسههههت راج    ورتحقي  هذه الأهداف المر 

اقت ا   قو  رفقة الموار  البشريةلم وتتمفز الموار  الطبيعية بالندرة والنق ار يااة بر نموذج الاقت ا  الخطي والذ   

بهه  م تلا الههدور ب العههالملم  يههث يقوى على البحههث ع  الموار  الطبيعيههة واسهههههههههههههتوالاهها وتحويلاهها عبر    ريتم اعتمهها ه م  قل

عملية الت ههه يع م  أج  انتاج المنتوج بر اهههورتا ال، ائيةلم والذ  ي هههبلا قابا  لاسهههم اةلم وسعد عملية الاسهههم اة يتم طرح  

وار  الطبيعيههة ومسهههههههههههههتويههات التلو  البي ي  النفههايههات وهكههذا تتكرر العمليههةلم ممهها أ ر افى ارتفهها  بر مسهههههههههههههتويههات الاههدر بر الم

الموار  الطبيعية    على  والانبعاثات السهههههههامة وارتفا  مسهههههههتور الأضهههههههرار اليههههههه يةلم وانطاقا  م  أهمية السههههههه ر ورا  ا  افظة

م  اسهتوار الموار    ومُقللةبر بنا  اقت ها  قو     المسهاهمة  ق مجموعة م  ال لور والطر   البحث ع وإطالة عمرهالم توجب  

ظار الاقت ههههههههههههههها  الههدائر  تتوجهها جههديههد وفرزت قيمتهها تاههدف رئاءههههههههههههه ي بر العههديههد م  ا جههالات سهههههههههههههوا   وم  ثم  بيعيههة   الط

ال هههههنا رلم فالاقت ههههها    لقطا الاقت ههههها ية والسهههههياسهههههية والاجتماعية والبياية  ختلا البلدار والميسهههههسهههههات الناشهههههطة بر ا

الدائر  تقوى فكرتا على أر النفايات التي يتم طر اا بعد العملية الاسهههههههم اتية ماور الا موار  يمك  اسهههههههتوالاا م  يار 

عهدة اهههههههههههههور م تلفهة وذلهل عبر تهدويرههالم ولقهد  ظيهت ههذه الفكرة بهدعم عهالمي م  م تلا الايئهات والجمعيهات الهدوليهةلم  

ا هائا  ب  افظة على البياية وتقلي  التلو   ويااهههههههههههههة تلل التي تنا   با ر العديد م   ولقد  ق  الاقت ههههههههههههها  الدائر  تقدم 

البلدارلم  يث سهههههههههههههعت هذه البلدار لاسههههههههههههه تمار بر هذا النموذجلم   دف تحقي  مزايا م تلفة بر ا جار البي ي والاجتما ر  

 (2لم ص:2019)بوياتم وفوزارلم  م  مكانم ا الاقت ا ية بالموازاة مع النموذج الخطي  وتقوية  

بر ظ  بائة الت  يع ال ديتة التي ت سم ب نافسية شديدة وقيو  اارمة تتعل  بالاستدامةلم أابلا تبني أفض  ممارسات  و

وسههههيلة فعالة تمنلا الشههههركات مفزة تنافسههههية وقدرة على مواجاة التحديات المتزايدة  واُعد مفاوى االتورة ال ههههناعية    الإنتاج

الافتراضهههههههههيةلم  -عتمد على  مج تقنيات رقمية متقدمة مت  الأنظمة الففزيائيةوبمتابة نقلة نوعية بر هذا ا جارلم اذ  االرابعة

هذا التحور الرقمي يعيد وشههههههههكي  ال ههههههههناعة على المسههههههههتويفر    .وإنترنت الأشههههههههيا لم والذكا  الااههههههههطنا ر بر عمليات الت هههههههه يع

 ظيت مسهههههههههههيلة الدمج بفر     الآونة الأيفرةبر  وا  لر والعالميلم  يث يسهههههههههههاعد على بنا  أنظمة انتاج أتسر ذكا   واسهههههههههههتقالية   

فإ ارة الجو ة الشاملة ترتز على التحسفر المستمر    لمباهتماى متزايد بر الأوساط البحتية بر مجار الأعمار الإنتاجو الجو ة  

وعتمهد على التقنيهات ال هديتهة والمتقهدمهة  وعلى الرام م  ايتافامهالم الا أر    العمليهة الإنتهاجيهةورضههههههههههههها العما لم بر  فر أر  

التكام  بي، ما يمك  أر يعزز م  أ ا  الميسههسههات بشههك  ملا ويلم لا سههيما فيما يتعل  بالاسههتدامةلم التي أاههبحت م  أهم  

 (Aichouni et al, 2024, pp:1-2)  العوام  لتحقي  مفزة تنافسية بر بائة الأعمار ال الية

ا لما يشههاده مفاوى الاقت هها  الدائر  م  ن يجة لت ههاعد أهمية الاسههتدامة  لم وذلل  بر السههنوات الأيفرة  متزايداهتماى   ونظر 

وفما لم  سههاهم بر تحسههفر اسههت داى الموار  وتقلي  الفاقدلم مما يسههاعد بر معالجة التحديات البيايةي يث    بر ا ارة الأعمار

ا يسهههههههه ا  اأر الاقت هههههههها  الدائر  يُعد مجالا  عملي  هم بر بنا  عالم أتسر اسههههههههتدامةلم فقد شههههههههادت الأبحا  بر هذا الموضههههههههو  نمو 

ا بر السهههههنوات الأيفرة تما أر الضهههههووط المتزايدة على اهههههنا  السهههههياسهههههات لاعتما  ممارسهههههات مسهههههتدامة بر ت هههههميم  لم ملا وظ 
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المنتجات واست داى الموار  وأنماط الاسم اة والت لص م  النفاياتلم ساهمت بر وسليط الضو  على مبا رات الاقت ا   

واُعد هذا التحور عامة فارقة بر ا ارة الأعمار ال ديتة  ولتحقي  نتائج اجتماعية وفياية واقت هههههههههههها ية أفضهههههههههههه لم       الدائر 

م    ذلل يمك و لم  م  يار تطوير نماذج أعمار جديدة  الأنشههههههههطة الإنتاجيةم  الضههههههههرور  موا مة الاسههههههههتدامة البياية مع 

ا ما يسهت دى  ف  ايار تطبي  مبدأ االتقلي لم اعا ة الاسهت داىلم وإعا ة التدوير الاقت ها  الدائر  بر سهياق اسهتدامة  والب 

  يُعتبر تبني مبا ئ الاقت هههههها  الدائر     لذا  أنظمة الإنتاجلم بالاعتما  على أطر نظرية م تلفة ت دف افى  مج مفاهيم متعد 

بر القطا  ال هههنا ر السهههعو   يطوة اسهههتراتيجية ضهههرورية لتعزيز القدرة التنافسهههية وتحقي  جو ة مسهههتدامة بر   وتقييما

الاقت هههههههههههههههها  الههههدائر  بر تقليهههه  التكههههاليا المرتبطههههة بههههالموا  الخههههاى والطههههاقههههة م  يار اعهههها ة    تقييم  المنتجههههات  اذ يسههههههههههههههههاهم

تقييم  تما يعزز  لم  الاسههههههههههههت داى والتدويرلم مما يسههههههههههههملا للشههههههههههههركات بتحسههههههههههههفر تفا ة الإنتاج  ور الت هههههههههههه ية بمعايفر الجو ة

ا مع متطلبات  الاقت ا  الدائر    م  قدرة ال ناعات على الابتكار بر ت ميم المنتجات والخدماتلم بحيث تكور أتسر توافق 

نموذج الت لصا افى   –الاسهههههههههم اة   –لفام مدر نجاح التحور م  نموذج االإنتاج  لم  السهههههههههوق البياية والاجتماعية ال ديتة

 (Lartey & Amikiya, 2025, pp:1-2)  أتسر استدامة يرتز على الدورارلم التجديدلم والكفا ة

   مشكلة الدراسة:

وسهههههببت أنماط الاسهههههم اة والنمو التي اههههها بت عملية الت ههههه يع م  التورة ال هههههناعية بر اسهههههت زاف الموار  الطبيعيةلم  لقد 

الموار  ويهدمهات    وفرةزيها ة انبعها  اهازات الا تبها  ال رار   والتلو لم تراتم النفهايهاتلم فشهههههههههههههه  النظم البيايهةلم ووعري   

النظاى البياية للاخطرلم مما وضع ا جتمعات ومسفرة التنمية على مسار افر مستداى افى  د بعيد  تم واا هذا النموذج  

ولقد أثر  ال هنا ر بينا نه  يطي بسهبب ميلا افى تجميع النفايات وعدى أيذ اعا ة التدوير وإعا ة الاسهت داى بر الاعتبار   

ا على قدرة الم هانع على وعزيز التكام  بفر قدرت ا الإنتاجية وففر جو ة الخدمات أ ر هذا النموذج  لم تما  المقدمة  ذلل سهلب 

الخطي افى تفاقم التحديات البياية والاقت ههههههههههها ية والاجتماعيةلم  يث بات م  ال هههههههههههعب تلبية ا تياجات الأجيار ال الية  

تم ايا  الاهتمهاى  ولك  مع بهدايهة الألفيهة ال هاليهةلم    ور التهيثفر السهههههههههههههلجي على قهدرة الأجيهار القها مهة على تلبيهة ا تيهاجهات ها

ا لنموذج التنمية ال ههناعية   العالمي للمفاوى الجديد ونموذج التنمية المسههم" االاقت هها  الدائر الم على اعتباره بديا  متالي 

الخطية السههائد والقائم على اسههت راج الموار  لت هه يع المنتجات ثم الت لص م، ا بر شههك  نفايات  ور اسههتر ا ها برم  ا بر 

طرق ملوثة وافر مستدامة م  ال رق والرمي والر ى  ت د  الآثار السلبية الناتجة ع  النموذج الخطي  ت داى  الطبيعة باس

اسهههههههتمرار اسهههههههتقرار الاقت ههههههها يات واسهههههههتدامة الموار  الضهههههههرورية للتنمية الاقت ههههههها ية  وفذلل ات سهههههههب مفاوى الاقت ههههههها   

ا التي تواجااا    الدائر  شههههههههعبية تبفرة تمسههههههههار محتم  ل   بع  التحديات البياية الأتسر بر القطاعات ال ههههههههناعية ال ا  

   ( 33لم ص:2022)اب  موس "لم   وم  بي، ا القطا   ال نا ر السعو  وقتنا ال افرلم 

الاقت ههههههههها  الدائر  على أنا أ د أضههههههههها  متلث االتنمية المسهههههههههتدامةالم اضهههههههههافة افى الضهههههههههلع الإنسهههههههههاني  أاهههههههههبلا يُنظر افى   تما

الاجتما رلم والضههههههههههلع البي ي والإيكولوضرلم وقد ات هههههههههه ت أهمية التوازر بفر النمو الاقت هههههههههها   والاجتما ر وا  افظة على 

على ضههههههههههرورة ترسههههههههههي  التنمية    المعنيفرهلم  ت" اتف   البائة بعد تلل الاضههههههههههرار التي ل قت بعالمنا بسههههههههههبب العدوار على موار 

ا  ا وتطبيقه  ا وتمكينه  بر وعزيز   يسهههههههههههههاهم بشهههههههههههههكه  تبفر  الاقت ههههههههههههها  الهدائر   وعاوة على ذلهللم فهإر   المسهههههههههههههتهدامهة الجهديهدة تنظفر 

التكههامهه  بفر القههدرة الإنتههاجيههة وجو ة الخههدمههات والمنتجههات المقههدمههةلم م  يار ترشهههههههههههههيههد اسهههههههههههههت ههداى الموار  وتقليهه  الاههدر  
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فبهدلا  م  الاعتمها  على اسهههههههههههههت زاف الموار  الخهاىلم يعتمهد الاقت ههههههههههههها  الهدائر  على الابتكهار بر الت هههههههههههههميم    لموتحقي  الكفها ة

  لموالإنتاجلم بما يضههههم  ت هههه يع منتجات ذات جو ة أعلى وعمر أطورلم واسهههها  م  اههههيانم ا أو تحديخ ا أو اعا ة اسههههت داماا 

يي   افى رفع مسهههههههههتور الكفا ة ال شهههههههههويلية بر  بر القطا  ال هههههههههنا ر السهههههههههعو    تما أر تبني ممارسهههههههههات الاقت ههههههههها  الدائر  

الم هههههههههانعلم واسهههههههههجع على اسهههههههههت داى الموا  القابلة للتدوير والتجديدلم مما يحد م  تكاليا الإنتاج على المدر الطوي  ويرفع 

 (9لم ص:2020  )الزنكي وموس "لم م  القيمة السوقية للمنتجات

أر الاقت هههههههههههها  الدائر  هو نمط يجابا سههههههههههههلبيات النظاى  (  يث أشههههههههههههارت افى 2024وهذا ما أتدتا  راسههههههههههههة )البنا و يرورلم  

ا على مبدأ : الاعتما  على موار  أق لم   الاقت ههههههههههها   الخطي ويدعم مفاهيم الترشهههههههههههيد ومنع الادر والاسهههههههههههتدامة البياية بنا  

أر  لية نشههههههههههر وظيفة جديدة ور مدي  منظومي م، خر ضههههههههههم  مداي   وال فاي على أعلى قيمة للمنتجلم تما تواههههههههههلت افى  

ا ارة الجو ة الشههههههههههههههاملهةلم ا هدف افى تطوير العمليهات الت هههههههههههههميميهة والإنتهاجيهة والتحسهههههههههههههفر المسهههههههههههههتمر لاها ع  طري  تحويه  

  متطلبات العمي / المست دى افى عناار فنية تطب  معايفر الاستدامة 

 أهمية الدراسة

 الأهمية العلمية )النظرية(: .أ

 يث  تقييم الاقت ههها  الدائر  لا أهمية تبفرة على عدة مسهههتوياتلم سهههوا  الاقت ههها ية أو البياية أو الاجتماعية    -

فام تيثفر السههههههههههههياسههههههههههههات الدائرية على لم و قيا  يف  انبعاثات الكرفور واسههههههههههههم اة الموار  الطبيعيةيسههههههههههههاعد بر  

  تحديد الفرص الاقت ا ية الجديدة م  يار نماذج الأعمار المستدامةلم و التلو  والتنو  البيولوضر

تكام  الإنتاج والجو ة م  الركائز الأسههههاسههههية لنجاح أ  ميسههههسههههة اههههناعية أو يدمية  هذا التكام  يعني أر  يُعد  -

عندما تُدمج  فالجو ة لاسهههههههههههت وظيفة منف هههههههههههلة ع  الإنتاجلم ب  ور جز  لا يتجزأ م  العملية الإنتاجية نفسهههههههههههاا   

الجو ة بر كه  مرا ه  الإنتهاجلم تُك شههههههههههههها الأيطها  بر وقهت مبكرلم ممها يقله  م  الاهدر بر الوقهت والموا  والتكهاليا  

  الناتجة ع  اعا ة العم  أو الت لص م  المنتجات المعيبة

ضهههههههههرورة اسهههههههههتراتيجية لبنا  اهههههههههناعة   يُعدوعزيز التكام  بفر الإنتاج والجو ة م  يار تقييم الاقت ههههههههها  الدائر    -

ا بفر النمو الاقت هههههههههههها   وال فاي على الموار   لم  يث  سههههههههههههعو ية مسههههههههههههتدامةلم تنافسههههههههههههيةلم وفعالة يحق  ذلل توازن 

الاقت هههههههههها  الدائر  على تقلي  الفاقد     يقوىوالبائةلم وهو ما يشههههههههههك  رتفزة أسههههههههههاسههههههههههية لر ية المملكة المسههههههههههتقبلية

هذا يي   افى يف  التكاليا ال شههههههههههويلية وتحسههههههههههفر الكفا ة   .وإعا ة اسههههههههههت داى الموا  وتحسههههههههههفر تفا ة الإنتاج

   ال ناعيةلم مما يرفع جو ة ا خرجات ويزيد م  الإنتاجية

 الأهمية العملية )التطبيقية(: .ب

وسهههههههتفيد م تلا الشهههههههركات ال هههههههناعية بر المملكة العرفية السهههههههعو ية م  هذه الدراسهههههههةلم اذ تُوجاام نحو ا راة   -

واسهههاهم ذلل بر يف    لمأهمية تطبي  مبا ئ الاقت ههها  الدائر  كوسهههيلة لتحسهههفر التكام  بفر الإنتاج والجو ة

التكاليا ال شهههويلية على المدر البعيدلم وتحقي  الكفا ة الإنتاجيةلم مع وعزيز اهههورة الشهههركات م  يار التزاماا  

  بر مجار الاستدامة 2030بالمسيولية البياية والاجتماعيةلم بما يتماش " مع أهداف ر ية السعو ية 
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ت هدف ههذه الهدراسهههههههههههههة افى توجيها اهتمهاى القهائمفر على العمليهات ال هههههههههههههنهاعيهةلم وف هااهههههههههههههة بر الشهههههههههههههرتهة الكيميهائية   -

فالتطبي    لمالسهههههههههعو يةلم افى أهمية  مج ممارسهههههههههات الاقت ههههههههها  الدائر  بر اسهههههههههتراتيجيات الإنتاج وضهههههههههبط الجو ة

ا يي   افى تحقي  جو ة عالية ومسهههههههههههههتدامة  مهم بر رفع تفا ة الموار  وتقلي  الفاقدلم ماالعملر لاذه المبا ئ يسههههههههههههه

 .للمنتجات ال ناعيةلم واعزز م  القدرة التنافسية للشركات بر الأسواق ا  لية والعالمية

ا للبا تفر والماتمفر بمجالات الإ ارة ال ههههههههناعية والجو ة والطاقة المسههههههههتدامةلم اذ  - ا مام  وُعد هذه الدراسههههههههة مرجع 

توفر ر ية تحليلية  ور تيثفر الاقت ههههههههههههها  الدائر  على أ ا  القطا  ال هههههههههههههنا رلم وتدعم تطوير ممارسهههههههههههههات علمية  

لم مما يعزز م  الجاو  البحتية بر ذات الوقتر وتطبيقية مبتكرة وسههههههههاعد بر مواجاة تحديات الت هههههههه يع والبائة ب

    هذا ا جار

 أهداف الدراسة:

تعزيز التكامل بين الإنتاج والجودة عبر تقييم الاقتصيييييياد الدائري في توضييييييية كيفية  : يتمت  الادف الرئاءهههههه ي للدراسههههههة بر

 لم ويندرج م  هذا الادف الرئاء ي عدة أهداف فرعية تتمت  بر التافر:الشركة الكيميائية السعودية

 بيار المق و  بالاقت ا  الدائر   -

 التكام  بفر الإنتاج والجو ة توضيلا تيفية   -

  الاقت ا  الدائر  بر ال د م  التلو  واست زاف الموار   مدر مساهمة  ابراز -

   التحديات البياية المرتبطة بالنموذج ال نا ر الخطي وسليط الضو  على -

بر الشرتة   الاقت ا  الدائر  بر تحسفر التكام  بفر ا ارة الإنتاج وإ ارة الجو ة  توضيلا تيفية مساهمة -

 الكيميائية السعو ية 

 أسئلة الدراسة

كيف يمكن تعزيز التكامل بين الإنتاج والجودة عبر تقييم الاقتصيياد الدائري    يتمت  ال سههها ر الرئاءههه ي للدراسهههة بر التافر:

 ويندرج م  هذا ال سا ر الرئاء ي عدة وسا لات فرعية تتمت  بر التافر:  في الشركة الكيميائية السعودية؟،

 ما المق و  بالاقت ا  الدائر ؟  -

 بفر الإنتاج والجو ة؟  تيا يمك  تحقي  التكام  -

 تيا يسام الاقت ا  الدائر  بر ال د م  التلو  واست زاف الموار ؟  -

 ما أبرز التحديات البياية المرتبطة بالنموذج ال نا ر الخطي؟  -

بر الشرتة الكيميائية   الاقت ا  الدائر  بر تحسفر التكام  بفر ا ارة الإنتاج وإ ارة الجو ةتقييم  تيا يسام  -

 ؟السعو ية
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 الدراسات السابقة 

وُعد الدراسات والأبحا  السابقة ذات أهمية تبفرةلم اذ تُمك  البا ث م  الاطا  على الجاو  العلمية التي تناولت موضو   

بحتالم مما يسهههاعده بر فام الإسهههاامات السهههابقة والتعرف على المناة  البحتية المعتمدةلم وأ وات جمع البياناتلم وأسهههاليب  

وعزيز التكام   النتائج التي تواهههلت ال  ا تلل الدراسهههات  وفالنظر افى أهمية موضهههو     التحلي  الإ  ههها يلم بالإضهههافة افى أبرز 

لم فقههد تم الاطا  على مجموعههة م   بفر الإنتههاج والجو ة بر القطهها  ال هههههههههههههنهها ر السهههههههههههههعو   عبر تقييم الاقت هههههههههههههها  الههدائر  

 :اسية على النحو الآويالدراسات العرفية والأجنبية ذات ال لةلم والتي يمك  ت  يفاا ضم  ثاثة محاور رئ

 المحور الأول: الدراسات المتعلقة بتقييم الاقتصاد الدائري 

 أولًا: الدراسات العربية 

 " الدائري في تصميم المعارض المؤقتة الاقتصاد(، بعنوان: "2025دراسة )حمد،  •

الدراسهههههة منهجية    الدائر لم واعتمدتلكيفية ت هههههميم المعارق الميقتة بمفاوى الاقت ههههها    هدفت هذه الدراسهههههة افى تحلي 

الدائر  بر العمارة الدايلية  يث شهم  الجانب    الاقت ها بحتية متكاملة تجمع بفر التحلي  الكمي والكيفي لنظم تطبي  

الدائر  بر ا ارة النفايات بمجار البنا  والت هميم الدايلر م  ت هميم تجديد     الاقت ها الكمي توضهيلا مسهاهمات ركائز  

  اسههههت داىتمكفر   ياربالت ههههميم الدايلر م     الابتكارية الأبعا والتدويرلم وارتكز الجانب الكيفي على    الاسههههت داى لإعا ة

اسههت داماا   لإعا ةبقيمم ا المتبقية و مج العنااههر الطبيعية    الا تفايالموا  ذات ال ههلة بت ههميمات المعارق الميقتة م   

وال د م  اهدار الموار  لما لاا م  فوائد   الاستدامةجديدة لتعزيز   بر ت ميمات تجديدية أيرر أو تحقي  أاراق وظيفية

وتواهههههههلت الدراسهههههههة افى مجموعة م  النتائج م  أهماا:    .لوجسههههههه ية عكسهههههههية وسهههههههام بر تطوير العمارة الدايلية بالمسهههههههتقب 

 يارعلى المنها،لم م     السهههههههههههههلبيهةللا فهاي على البائهة بهإ ارة النفهايهات وال هد م  تهيثفرات ها    الأولويهةالهدائر     يعطي الاقت ههههههههههههها 

الموار  المتجد ة وتجديد الموا     أنا يساهم بر ال سجيع على است داىوا خرجات للموا  الخاىلم تما   المدياتتقلي  تدف   

مما يحد م  الب همة    الاسهتدامةواعزز الأيفرة    الآونةبالت هميملم وهو ما يسه ى اليا مجار العمارة الدايلية بر    المسهت دمة

الدائر  وعزز اعا ة تدوير الموا     الاقت هههههههههها اسههههههههههتراتيجية ت ههههههههههميم المعارضههههههههههة الميقتة بنه  لم تما تواههههههههههلت افى أر  الكرفونية

الضهههههههههههههروريهة والمتكهاملهة بر عمليهة تهدف  الموار  ال هههههههههههههنهاعيهةلم فبهالنظر افى تهدفقهات الموا  والطهاقهة المبهد ة يعتبر اعها ة تهدوير 

  لأاهلرم  م هدر تدف  الموار  ا للأيذع  طري  اعا ة تدوير الموار     متافر لزيا ة م زور الموا   ور ال اجة    الاقت ها 

ا خت هههههههفر بر مجار    يدعموتوصههههههه ي الدراسهههههههة بير    مما يقل  م  تبديد الموا  والطاقة وفالتافر تيثفرات بياية واجتماعية أق 

ا  الدائر    الاقت ههههها تنفيذ مشهههههروعات م وفقا  لركائز   الاقت ههههها  وميسهههههسهههههات العمارة الدايلية ي ناسهههههب مع  وأر يضهههههعوا نهج 

قيمة لاسههههت داى    ويحق  اقصهههه "  الاسههههتدامةهدار الموار لم مما يعزز  امتطلبات م لتنفيذها بما يحافظ على البائة ويحد م   

 .لعالمنا والإيجابيةهم بر التوازر بفر التيثفرات السلبية اواس لت بلا الموا  ذات عمر افتراض ي أطور 
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المستدامة   التنميةالإطار القانوني للتحول إلى الاقتصاد الدائري لدعم   بعنوان: "(، 2025دراسة )أحمد،  •

 ا" أنموذجً   المصريةالحالة " في الاقتصادات الناشئة 

للتحور افى الاقت ههها  الدائر  بر م هههر بواهههفا وسهههههههههههههههههههيلة لههههههههههههههههدعم التنميههههههههههههههههة  الإطار القانوني  هدفت هذه الدراسهههة افى بحث

  أيضا التحديات التي تواجا التنمية المستدامة بر م ر وتيههههها يمكههههه  لاقتههههه ا  الهههههدائر  أر  وت ناور الدراسةالمهههههستدامةلم  

يتم اسههههههههتكشههههههههاف  وم  يار تحلي  الوضههههههههع ال افر لاقت هههههههها  الدائر  بر م ههههههههرلم بر التولب على هذه التحدياتلم  يسههههههههاهم  

الفرص المتا ة والقيو  القانونية التي وعي  هذا التحورلم تهههههما يتطهههههرق البحهههههث افى القوانفر وال شراعات الوطنية والدولية  

وذلل باست داى المنه  الوافي والتحليلر لتوضيلا العاقة بانا وففر التي وعههههههزز مهههههه  تطبيهههههه  مبهههههها ئ الاقتهههههه ا  الههههههدائر لم  

التنمية المسههههههههتدامةلم ويل ههههههههت الدراسههههههههة افى أر تحقي  التحور الناتط نحو الاقت هههههههها  الدائر  يتطلب تكام  الجاو  بفر  

ا للنتههائج م تلا الجاههات ال كوميههة والخههااههههههههههههههةلم بههالإضههههههههههههههافههة افى وعزيز الو ر ا جتم ر بههيهميههة الاسهههههههههههههتههدامههة البيايههة   ووفقهه 

مقارنة مع  ور أيرر نج ت بر تطبي     ضههههههرورة اجرا   راسههههههاتالمسههههههت ل ههههههةلم توصهههههه ي الدراسههههههة بعدة تواههههههيات م  أهماا:  

الاقت ها  الدائر  لاسهتفا ة م  تجار  الم والقياى بيبحا  مسهتقبلية لتقييم الأثر البي ي والاقت ها   لممارسهات الاقت ها   

 الدائر  على المدر الطوي   

(، بعنوان: "قييييات وتحلييييل أرر مؤشييييييييييييرات الاقتصيييييييييييييياد اليييدائري في التنميييية 2021،  حميييد والبرواري دراسيييييييييييييية )  •

 الاقتصادية المستدامة"

هدفت الدراسهههة افى التعرف على أثر ميشهههرات الاقت ههها  الدائر  على التنمية الاقت ههها ية لعينة م   ور الاتحا  الأوروسي  

على   ت الدراسهههههةوالتعرف على السهههههب  التي ات ذت ا تلل الدور للا  هههههور على قيم مضهههههافة بر الناتج ا  لر الإجمافر  اعتمد

المنه  الوافي التحليلر بر الجانب النظريةلم بانما تم است داى المنه  الكمي بر الجانب العملر م  يار است داى تحلي  

نماذج السههههاسهههه  الزمنية والمقاطع العرضههههيةلم باسههههت داى التطبيقات الإ  ههههائية والمعيارية بر البرامج ا خ هههه ههههة للتحلي  

وتواههههلت الدراسههههة افى وجو  عاقة طر ية ذات معنوية ا  ههههائية بر ميشههههرات الاقت هههها  الدائر  على التنمية  الإ  هههها ي  

الاقت هههههها ية المسههههههتدامة متمتلة بالناتج ا  لر الإجمافر  وأواههههههت الدراسههههههة بدعم المشههههههاراع ال ههههههوفرة والميسههههههسههههههات التي لاا  

 هههههههههههههميم الهذكي والمسهههههههههههههتهداى للمنتجهات  تهاجيهة م  يار تطوير التالقهدرة على مواتبهة التحولات التي تطرأ على العمليهات الإن

وتبني تكنولوجيهات اهههههههههههههنهاعيهة  هديتهة ذات جو ة انتهاج عهاليهة وإقهامهة البن" التحتيهة الائقهة وتحففز الت ههههههههههههه يع بر نموذجها 

 ال لقيلم مما يساعد على التحور نحو التنمية المستدامة  

 رانيًا: الدراسات الأجنبية 

تقييم الاقتصاد الدائري في ظل نهج متعدد المعايير:   بعنوان: " ، (Kyriakopoulos et al, 2019)دراسة  •

 " مراجعة تكنولوجية

على أنا نظاى يعتمد على تدوير الموا  والطاقة عبر مسههههههههههههتويات متعد ةلم وشههههههههههههم  التبا ر بفر   يُنظر افى الاقت هههههههههههها  الدائر  

الميسهههههههسهههههههاتلم والدورات الإقليميةلم والدورات ا جتمعية الأوسهههههههع  بر هذا الإطارلم هدفت هذه الدراسهههههههة افى اسهههههههتعراق  ير  
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التطورات التكنولوجيههههة وفرص تطبيقاهههها العملر  ولتحقي  ذلههههللم تم اتبهههها  منه  متعههههد  المعههههايفر لتحليهههه  أ ا  التقنيههههات  

المسهههههههههههههت هدمهة بر مجهالات مته  معهالجهة ميهاه ال هههههههههههههرفلم ا ارة النفهايهات العضهههههههههههههويهةلم تطوير الزراعهةلم وال هد م  ههدر الوهذا لم  

افى جانب عرق الجوانب التقنيةلم تب ت الدراسههههة منظورا  نقديا  يييذ بر الاعتبار الأبعا    .ضههههم  سههههياق الاقت هههها  الدائر  

البياية وال سهههههههويقية والاقت ههههههها ية وال كومية والإجرائيةلم مما أ ر افى تحديد ميشهههههههرات رئاسهههههههية تتيثر بالعوام  الخارجية  

تطبي  مبها ئ الاقت هههههههههههههها  الهدائر  وال هاجهة افى  لور    وعقيهد بروتواهههههههههههههلهت الهدراسههههههههههههههة افى أر هنهاة  الإيجهابيهة والسهههههههههههههلبيهة   

 .ضرورة التوسع بر البحث لسد الفجوات المعرفية ال اليةبالدراسة   وتوص ي م   ة لك   الة على  دة

 المحور الثاني: الدراسات المتعلقة بتعزيز التكامل بين الإنتاج والجودة

 أولًا: الدراسات العربية

في الوقت المحدد    الإنتاجدعم نظام   لأغراضأهمية قيات تكاليف الجودة  (، بعنوان: "2025دراسية )مو ي، ،   •

 ("نهر النيل بالسودان لايةبو  الأسمنتدراسة حالة مصانع ) ودعم الميزة التنافسية 

هدفت الدراسههههة افى وسههههليط الضههههو  على مفاوى قيا  تكاليا الجو ة ووضههههع الأهداف المتعلقة   ا وتذلل مقومات نظاى 

الإنتاج بر الوقت ا  د لم واسهههههههههت دى البا ث المنه  الاسهههههههههت باطي عند ايتيار مشهههههههههكلة الدراسهههههههههة ووضهههههههههع الفروق العلمية  

ي الذ  تم الاعتما  عليا بر الدراسة الميدانية  وتوالت الدراسة افى للبحث والمنه  التاريخر بالإضافة افى التحلي  الإ  ا 

افى  عم نظاى الإنتاج  وتوصهههههههههههه ي الدراسههههههههههههة    أ رأر اهتماى م ههههههههههههانع الأسههههههههههههمنت بقيا  تكاليا معدات الفحص والايتبارلم  

   لمفزة التنافسيةلمواتبة التطورات ال ديتة المتعلقة بدعم نظاى الإنتاج و عم ا الم شيتبضرورة وسجيع العاملفر بر 

أسيييييييييييلوب إدارة الجودة  (، بعنوان: "أرر سيييييييييييياسييييييييييية الإنتاج الةالي من الفاقد على ع قة  2022دراسييييييييييية ) امل،   •

 ")دراسة إمبريقية(  الشاملة بالأداء المالي التشغيلي 

هدفت هذه الدراسهههههههههة افى ايتبار أثر تفاع  سهههههههههياسهههههههههة الإنتاج الخافر م  الفاقد مع عاقة أسهههههههههلو  ا ارة الجو ة الشهههههههههاملة  

شههرتة م  الشههركات المسههاهمة الم ههرية والمقيدة بر سههوق الأوراق المالية   40بالأ ا  المافر وال شههويلرلم وذلل لعينة مكونة م   

ية م  يار توزاع الاسههههههههتبيانات والمقابات السههههههههخ ههههههههية مع جميع مفر ات عينة  الم ههههههههرية   يث تم اجرا  الدراسههههههههة الميدان

الدراسههة والمتمتلفر بر مديري  الأقسههاى المالية والجو ة والموار  البشههرية  واعتمدت البا تة بر تحلي  البيانات على أسههلو   

  وتم قيا  الأ ا   2019افى    2017   بر الفترة م  spssv.25الانحدار التفاعلر لدراسههههههههههههة فرضههههههههههههيات البحث م  يار برنامج  

المافر وال شهههههويلر باسهههههت داى تا  م : معدر العائد على الأاهههههورلم معدر  ورار الأاهههههورلم معدر العائد على  قوق الملكيةلم  

الميشهههههههر ال شهههههههويلر  وتواهههههههلت الدراسهههههههة افى عدى وجو  عاقة معنوية لتيثفر تفاع  سهههههههياسهههههههية الإنتاج الخافر م  الفاقد مع 

و  ا ارة الجو ة الشههههههههاملة بمعدر العائد على الأاههههههههورلم تما تواههههههههلت الدراسههههههههة افى وجو  عاقة معنوية لتيثفر  عاقة أسههههههههل

 م  معدر  سههههههتفاع  سههههههيا
 
ورلم معدر  اهههههه ورار الأ ة الإنتاج الخافر م  الفاقد مع عاقة أسههههههلو  ا ارة الجو ة الشههههههاملة بكلأ

 العائد على  قوق الملكيةلم الميشر ال شويلر  
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(، بعنوان: "أرر التكامل بين تقنية التكلفة المسييييييتهدفة والإنتاج في الوقت المحدد على 2018دراسيييييية )عابدين،   •

 تعزيز الميزة التنافسية للمنشآت الغذائية في قطاع غزة"

هدفت الدراسة افى بيار أثر التكام  بفر تقنية التكلفة المسم دفة والإنتاج بر الوقت ا  د  على المفزة التنافسية للم شآت  

الوذائية بر قطا  ازةلم و راسهههههههههة أهم المعوقات التي تحور  ور التطبي لم ولتحقي  أهداف الدراسهههههههههة تم اسهههههههههت داى المنه   

الم تم اسههههههههتر ا  )60طا  أرا  أفرا  العينة بعد  )الواههههههههفي التحليلرلم واههههههههممت اسهههههههه بانة لاسههههههههت ( اسهههههههه بانة قابلة  56( مبحوث 

(  وأظارت النتائج أر التكام  بفر تقنية التكلفة المسههم دفة والإنتاج بر الوقت %93.3للتحلي  الإ  هها ي وف سههبة اسههتر ا  )

وذائية العاملة بر قطا  ازةلم تما بي ت النتائج  يعزز المفزة التنافسههههية للم شههههآت ال  ا  د  يعزز ثقة الزفائ  بالمنتجاتلم تما

ور ال  ههههههههههههار الظالم المفروق على قطا  ازة  وأوصهههههههههههه " البا ث بضههههههههههههرورة ا دا     أر أتسر المعوقات التي تواجا الم شههههههههههههآت

التكام  الفعار بفر و دات الم شههههآت الفلسههههطي ية يااههههة ا ارة التكاليالم وإ ارة الإنتاجلم وإ ارة ا خازر وإ ارة الجو ة لما 

 لاا م  أثر فعار بر وعزيز المفزة التنافسية  

 رانيًا: الدراسات الأجنبية

اقبيية الجودة مع مخط  ، بعنوان: "(Hajej et al, 2021)دراسييييييييييييية   • نموذج متكييامييل لجنتيياج والصيييييييييييييييانيية ومر

اقبة العمليات في سلسلة التوريد  "إحصائي لمر

بر سههههياسههههة متكاملة لل ههههيانة والإنتاج ومراقبة جو ة المنتج لسههههلسههههلة توريد تتكور م   لة   هدفت هذه الدراسههههة افى البحث

ا فقط م  المنتجاتلم ومسهههتو   ت زي  رئاءههه يلم ومسهههتو عات متعد ة المشهههتريات  ييثر تباي  معدر   ا وا د  وا دة تُ تج نوع 

تتعرق الآلة لعط  عشههههههههههوا ي ييثر بشههههههههههك    الإنتاج واسههههههههههت داما بمرور الوقت على  رجة تدهور نظاى الت هههههههههه يع  وفالتافرلم

ت دف هذه الدراسههههههههة افى وضههههههههع يطة انتاج ووسههههههههليم متاليةلم مع ا ارة ا خزور مع مراعاة   لم لذامباشههههههههر على جو ة المنتجات

وضههع اسههتراتيجية اههيانة مناسههبةلم مع مراعاة تيثفر معدر الإنتاج    تواههلت الدراسههة افى تكاليا الإنتاج والت زي  وال سههليم

قدى سهياسهة لمراقبة الجو ة لتقلي  نسهبة المنتجات افر المطابقة للموااهفات باسهت داى م طط  تعلى تدهور النظاى  تما  

ا هههدف الت بي بهههالإنتهههاج افى تلبيهههة الطلبهههات المتوفرة يار فترة زمنيهههة    لم  يهههثالتحكم الإ  ههههههههههههههها ي للعمليهههات للت بي بهههالإنتهههاج

وتوصههههههه ي الدراسههههههة   تُقدى أمتلة عد ية لتبرير فعالية الاسهههههههتراتيجية المقتر ة و محدو ة ضهههههههم  مسهههههههتويات الخدمة والجو ة   

 بضرورة فحص المنتجات الوسيطة لتقلي  التكلفة الإجمالية للاجو ة الر يئة وزيا ة جو ة ا خرجات  
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المحور الثياليث: اليدراسيييييييييييييات المتعلقية بيالع قية بين التكياميل بين الإنتياج والجودة وبين تقييم الاقتصييييييييييييياد  

 الدائري 

 أولًا: الدراسات العربية

الدائري بمنهجية نشييير وظائف الجودة وأرر ذل    الاقتصيييادارتباط  (، بعنوان: "2024،  دراسييية )البنا وونرون •

 "المعدني المستدام الأراثعلى تصميم 

ومنهجية نشهر وظائا الجو ة     لمالدائر    الاقت ها  و راسهة مفاهيم وعنااهر ك  م : منهجية  هدفت الدراسهة افى تحلي   

  اتبعت الدراسهههههة المنه  الواهههههفي التحليلرلم وتواهههههلت الدراسهههههة افى المعدني الأثا قة بي، ما بر مجار ت هههههميم  اوتحديد الع

مجموعة م  النتائج م  أهماا: أر الاقت هههها  الدائر  هو نمط يجابا سههههلبيات النظاى الاقت هههها   الخطي ويدعم مفاهيم  

ا على مبدأ : الاعتما  على موار  أق لم وال فظ على أع تما  لى قيمة للمنتج   الترشهههههههههههيد ومنع الادر والاسهههههههههههتدامة البياية بنا  

ملةلم ا دف افى تطوير تواههههلت افى أر  لية نشههههر وظيفة الجو ة ور مدي  منظومي م، خر ضههههم  مداي  ا ارة الجو ة الشهههها

العمليات الت ههههميمية والإنتاجية والتحسههههفر المسههههتمر لاا ع  طري  تحوي  متطلبات العمي / المسههههت دى افى عنااههههر فنية 

م  التواههيات م  أهماا: التيتيد على أهمية ا راة المت  هه ههور بر   ةوتوصهه ي الدراسههة بمجموعتطب  معايفر الاسههتدامة   

 مجار ت ميم الأثا  المعدني ضرورة التحور الكام  لنظاى الاقت ا  الدائر   

 رانيًا: الدراسات الأجنبية

تمهيد الطريق نحو التميز في الاقتصاد الدائري: دمج   ، بعنوان: "(Binh et al, 2024)دراسة  •

 " مع إدارة الجودة 4.0الصناعة 

لدعم الاقت ههههههها    (SCQM 4.0) 4.0افى تطوير اطار مفاهيمي شهههههههام  لإ ارة جو ة سهههههههلسهههههههلة التوريد    هدفت هذه الدراسهههههههة

لم SCQM 4.0 الدائر  المستداى  بدأ العم  بمراجعة شاملة للأ بيات لاستكشاف التقدى بر الأبحا  والتقنيات المتعلقة بهههههه

وقد تشفت مراجعة أ بية شاملة    .التحليات البياية والإ ارةلم م  أج  تحقي  اقت ا   ائر  مستداىويااة بر مجالات  

 راسههههههههههههههةلم ع  أبرز الاتجههاهههات البحتيههةلم والفجوات المعرفيههةلم و ههد ت   232لم و للههت  2023افى    1998شهههههههههههههملههت الفترة م   

 SCQM 4.0 وأسهههههههفرت هذه المراجعة ع  تطوير اطار نظر  متكام  لهههههههههههههههههههه  .أجندة مسهههههههتقبلية للبحث بر هذا ا جار المتطور 

ا دف افى  عم الاسهههتدامة بر سهههياق الاقت ههها  الدائر لم واوطي الجوانب الاقت ههها ية والاجتماعية والبياية  وتُظار النتائج  

ا بهاسهههههههههههههت هداى أ وات التورة ال هههههههههههههنهاعيهة الرابعهة مته  انترنهت الأشهههههههههههههيها لم وتقنيهة البلوتشهههههههههههههفرلم وأنظمهة الت بعلم   ا متزايهد  اهتمهامه 

 SCQM اسههتراتيجيات لهههههههههههههههه وضههع  الدراسههة  وتوصهه ي  .والتوليا الذكي لتحسههفر ا ارة الجو ة ضههم  سههاسهه  الإمدا  الدائرية

وسهههم دف تحقي  أهداف اسهههتدامة شهههاملة بر بائات الاقت ههها  الدائر لم مما يفتلا ا جار لمزيد م  البحث الأكا يمي بر  4.0

وم  أج  وسهههراع التحور الرقمي بر ا ارة جو ة سهههاسههه  الإمدا لم يُنيهههط بير يقوى أ ههه ا  الم هههلا ة    لمهذا ا جار ال يو  

لم بالإضهههههافة افى اجرا   راسهههههات نوعية SCQM 4.0 بتحلي  التورات البحتية ووضهههههع يطط تنفيذية عملية وعتمد على اطار

  المستداى بفعالية SCQM 4.0 استكشافية مع الميسسات لفام العناار الأساسية لتطبي 
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 الدراسات السابقة:التعقيب على 

ال الية   المتعلقة بموضو  الدراسة  السابقة  التكام  بفر الإنتاج    – بعد أر تم استعراق مجموعة م  الدراسات  وعزيز 

 (لم والتي  10والجو ة بر القطا  ال نا ر السعو   عبر تقييم الاقت ا  الدائر  والبالغ عد ها )
ُ
)م   جريت بفر الأعواى  أ

أيرر متوفر الاقت ا   وتناولت  راسات  متوفر التكام  بفر الإنتاج والجو ةلم يث تناولت بع  الدراسات  (2018-2025

لم لذلل يت ط لنا وجا    التكام  بفر الإنتاج والجو ة والاقت ا  الدائر  بالإضافة افى أر هناة  راسات تناولت   الإ ار   معا 

   كالآوي:الاتفاق والايتاف 

 بالاقت ا  الدائر  الدراسة ال الية مع الدراسات السابقة بر القا  الاهتماى  ور كافة المعلومات ذات العاقة    اتفقت 

 ققت جميعاا الإجابة على كافة ال سا لات البحتية التي طر م ا ك   راسةلم تما أن ا توالت افى النتائج التي تييد بحيث  

وفيار تيا  اعتما  الدراسات السابقة على المنه  الوافي التحليلر م  أج  توضيلا ظاهرة الدراسةلم  بالإضافة افى  ذلللم  

 يمك  لاقت ا  الدائر  أر يعزز م  التكام  بفر الإنتاج والجو ة 

الدراسات السابقة مع الدراسة ال الية بر رفط العاقة بفر متوفرات الدراسةلم فالدراسة ال الية ت تم ب سليط    انتلفت

افى جانب  لم   لية وعزيز التكام  بفر الإنتاج والجو ة بر القطا  ال نا ر السعو   عبر تقييم الاقت ا  الدائر  الضو   ور  

 ايتاف الدراسة التطبيقية م  مجتمع وأ اة الدراسة  

 فجوة الدراسة: 

المتعلقة   القضايا  تناور  م   الاستفا ة  الدائر  تم  الاقت ا   اثرا     بتقييم  أج   م   وأ واتالم  البحث  وسا لات  واست باط 

الإطار النظر  للدراسة ال اليةلم تذلل استفا ت الدراسة ال الية م  الدراسات السابقة بر ايتيار المنه  المناسب لاا  

التي    مع النتائج وتيفية بنا  أ اة البحث وايااة عبارات ا وتفسفر النتائج التي سوف تتوا  ال  ا الدراسة ال الية ومقارنم ا  

بيبعا ه الاقت ا  الدائر   لت ال  ا الدراسات السابقة  الا أر ما يمفز هذه الدراسة على سابقات ا بر أن ا رفطت بفر متوفر  اتو 

  ( وففر التكام  بفر الإنتاج والجو ةاعا ة الاست داى والتدوير مرة أيرر   – الاسم اة المستداى    – الإنتاج المستداى  )الآتية:  

 بالتطبي  على الشرتة الكيميائية السعو ية  ة العاقة بي، م على أرق الواقع وذلل و راس

 للدراسة: المنطلقات النظرية

 نظرية ديمينغ: -

كار    ا وار ز  يمينغلم أ د العلما  الميثري  بر تاري  نظرية ا ارة الجو ة الشههههههههاملةلم بعد ال ر  العالمية التانيةلم لعب 

ا بر جاو  اليابار لإعا ة بنا  اقت هههههههها  يمينعلم الماند    ا  يوي  لم وشههههههههد   يمينع على أهمية  هاوالإ  هههههههها ي الأمريكي  ور 

الرقهابهة بر العمليهات الإ  ههههههههههههههائيهةلم والتحسهههههههههههههفر المسهههههههههههههتمرلم والترتز على رضهههههههههههههها العما لم وكهانهت أفكهار ثوريهة بهال سهههههههههههههبهة  

لل ههههههناعات اليابانية وسههههههاعدت بر  فعاا لت ههههههبلا قا ة عالميفر بر مجار الجو ةلم وأ ت أفكار  يمينغ وتفاني المنظمات  

 (9-8لم ص ص:2024)الباعو لم بر اليابار   اليابانية افى ثورة بر الجو ة
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 :(TOC)نظرية القيود  -

ا للرفلا أى تقليا  للتكاليالم   (TOC)وسهههههههههاعد نظرية القيو   على تحقي  أهدافاا الاسهههههههههتراتيجية سهههههههههوا  أكار ذلل وعظيم 

ممههها     وذلهههل ع  طري  الت لص م  القيو  والايتنهههاقهههات التي تواجااههها العمليهههة الإنتهههاجيهههةلم وم  ثم ا ارة ههههذه القيو 

 (765لم ص:2017)أ مد و يرورلم يساهم بر تحقي  أهدافاا تك   

  :Cardle to Cardleنظرية  -

اهههااا المعمار  وا  ل  ال هههنا ر السهههواسهههر  والتر سهههتاه    (Cradle to Cradle – C2C) م هههطلاط ام  الماد افى الماد

وقد تم تطوير مفاوى ام  الماد افى المادا بشهههك  أعم  بر  على النموذج الاقت ههها   الخطي السهههائد    لم تر 1976عاى 

ويلياى مكدونو والكيميا ي الألماني مي ائي  براونوارت  يقدّى هذا النموذج ر ية ال سههعي يات على يد المعمار  الأمريكي  

مبتكرة لت ميم المنتجات والخدماتلم  يث يرتز على بنا  أنظمة اناعية مفيدة بالكام لم تقوى على تحقي  التكام   

يرتكز مفاوى   ار البياية فقط بفر الأهداف الاقت هههههههها ية والبياية والاجتماعيةلم بدلا  م  الاقت ههههههههار على تقلي  الأضههههههههر 

على تحقي  بائة يالية م  الانبعاثات والتلو لم بحيث لا ي تج المنتج أ  نفايات أو ملوثات  (C2C) "ام  الماد افى الماد

ا على البائة  (Mohajan, 2022, pp:499-562)  تيثر سلب 

 :فرضيات الدراسة

   تتمت  فرضيات الدراسة بر الاوي:وفقا  لما جا  بر مشكلة الدراسة وأهدافاالم 

يوجد أثر ذو  لالة ا  ائية لاقت ا  الدائر  على وعزيز التكام  بفر الإنتاج والجو ة بر الشرتة  الفرضية الرئيسية:  

 الكيميائية السعو ية  

 :التافر  يندرج تحت الفرضية الرئاسية عدة فرضيات فرعية تتمت  بر

لى وعزيز التكام  بفر الإنتاج والجو ة بر الشرتة  ع   للإنتاج المستداىيوجد أثر ذو  لالة ا  ائية    الفرضية الفرعية الأولى:

 الكيميائية السعو ية 

على وعزيز التكام  بفر الإنتاج والجو ة بر    لاسم اة المستداىيوجد أثر ذو  لالة ا  ائية    الفرضية الفرعية الثانية:

 الشرتة الكيميائية السعو ية 

الثالثة: أثر ذو  لالة ا  ائية    الفرضية الفرعية  التكام  بفر    لإعا ة الاست داى والتدوير مرة أيرر يوجد  على وعزيز 

 الإنتاج والجو ة بر الشرتة الكيميائية السعو ية 
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 : نموذج الدراسة

 

 

 

 

 ( 169-165لم ص ص:2023الم در: )البك  ومطاو لم 

   :المنهجية وطرق البحث

 منهجية الدراسة: -

لا العاقة بفر بع  ضي دف افى تو ا الذ   لم و التحليلر لمائمتا لموضو  الدراسةوعتمد الدراسة ال الية على المنه  الوافي  

وعزيز التكام  بفر  توفرات مح  الدراسة المتمتلة بر  المالمتوفرات و راسة تيثفرهملم  يث ساتم م  يالا واا العاقة بفر  

لم وتمتلت متوفرات الدراسة بر المتوفر المستق   الإنتاج والجو ة بر القطا  ال نا ر السعو   عبر تقييم الاقت ا  الدائر  

الدائر  ) الاقت ا   )  (تقييم  المستداى  بيبعا ه  المستداى    – الإنتاج  أيرر   –الاسم اة  مرة  والتدوير  الاست داى  (  اعا ة 

التابع   والجو ة)والمتوفر  الإنتاج  بفر  التكام   ايتيار    (لم وعزيز  السعو ية وتم  الكيميائية  الدراسة    الشرتة  مجتمع  لتمت  

لدراسة تيفية وعزيز التكام  بفر الإنتاج والجو ة بر القطا  ال نا ر السعو   عبر تقييم الاقت ا  الدائر  بر الشرتة  

   SPSSع  طري  البرنامج الإ  ا ي  الكيميائية السعو ية

 مجتمع وعينة الدراسة: -

 : الدراسةمجتمع  .1

 الشرتة الكيميائية السعو ية   بر الدراسة يتمت  مجتمع 

 عينة الدراسة:  .2

 ونظرا  لكبر حجم ا جتمع يمكننا تحديد حجم  لمالشرتة الكيميائية السعو يةتمتلت عينة الدراسة م  عد  م  موظفي  

 لم بواسطة القانور التافر:(Krejcie & Morgan, 1970)عينة البحث م  يار  راسة 

 𝑍2∗𝑝∗(1−𝑝)𝛼2حجم العينة =  

z 95: الدرجة المعيارية المقابلة لمعام  التقة الذ  تم ايتياره%  

p 15: نسبة العينة م  ا جتمع تم ايتيارها% 

 التكامل بين الإنتاج والجودة 

 الاقتصاد الدائري 

 لإنتاج المستداى  ا

 سم اة المستداى  الا 

 اعا ة الاست داى والتدوير مرة أيرر 
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𝛼 : 5مستور المعنوية المسموح با بر النتائج وهو%   

 بالتعوي  بر القانور الساب : 

196 حجم العينة =     = 1.962∗0.15∗0.85
 الدراسة مفر ة م  مجتمع 0.052

 أدوات الدراسة -

 وي:وتتكور الاس بانة م  ثا  محاور تتمت  بر الآتتمت  أ اة الدراسة بر الاس بانة لجمع البيانات م  عينة البحثلم 

والمتمتلة بر )النو  الاجتما رلم العمرلم    لمعينة الدراسة  للموظففرساتضم  الخ ائص السخ ية والوظيفية  المحور الأول:  

 الميه  العلميلم عد  سنوات الخبرة   الخ(  

 )المتوفر المستق (   هوأبعا الفقرات التي تقاس الاقت ا  الدائر   ساتضم   المحور الثاني: 

 )المتوفر التابع(  التكام  بفر الإنتاج والجو ةساتضم  الفقرات التي تقاس المحور الثالث: 

 صدق أداة البحث:  -
ساتم التيتد م  ادق الاس بانة بواسطة عرضاا بر هيئم ا الأولية على عد  م  الأكا يميفر المت   فر بر ا ارة الأعمارلم  

 ا لوجاات نظر ا  كمفر على الاس بانة  وإجرا  التعديات طبق  

 ربات الأداة:  -
على محاور الدراسة    (Cronbach Alphaسوف يتم التحق  م  ثبات الاس بانة بواسطة است داى معام  ألفا ترونبا، )

نتيتد م  مدر ادق   النتائج سوف  لفقرات الاس بانة لك  بعد ولك  متوفرلم وم  يار  الاوساق الدايلر  لمعرفة مدر 

 و  ة وثبات أ اة الدراسة )الاس بانة( ومدر اا يم ا بر التحلي  الإ  ا ي 

 الإحصائية:الأساليب  -

وتحلي  البيانات التي تم تجمعاالم سوف يتم است داى الأساليب الإ  ائية المناسبة باست داى    ةلتحقي  أهداف الدراس

 (: SPSS Version 26البرامج الإ  ائية )

 للتيتد م  ادق الاوساق الدايلر لاستبيار    :( Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) 

ارتفا  أو ان فاق استجابات أفرا  الدراسة ع  ك  عبارة م  عبارات    روذلل لمعرفة مد  :( Meanالمتوس  الحسابي ) 

 متوفرات الدراسة الأساسية   

انحراف استجابات أفرا  الدراسة لك  عبارة    رللتعرف على مد  :( Standard Deviationاستخدام الانحراف المعياري ) 

 م  عبارات متوفرات الدراسة ولك  بُعد م  أبعا ها الرئاسية ع  متوسطاا ال ساسي   
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البسي    الةطي  أبعا   :  (Simple Linear Regression Analysis)تحليل الانحدار  بُعد م   أثر ك   الاقت ا  )لمعرفة 

 ( التكام  بفر الإنتاج والجو ة) على  (الدائر  

 ( المتعدد  الانحدار  أبعا   :  Multiple Regression)تحليل  أثر  الدائر  )لمعرفة  الإنتاج  )على    (الاقت ا   بفر  التكام  

 (  والجو ة

 :مجالات الدراسة

 :التافر تمتلت مجالات الدراسة بر

الموضوعية:   الموضوعية  الحدود  الدراسة  الضو     على اقت رت  دو   تيفية  وسليط  الإنتاج  على  بفر  التكام   وعزيز 

  والجو ة بر القطا  ال نا ر السعو   عبر تقييم الاقت ا  الدائر  

 الشرتة الكيميائية السعو ية   تطبي  هذه الدراسة على تمالحدود المكانية: 

 الشرتة الكيميائية السعو ية    وظفيم  م( 196)بقت هذه الدراسة على عينة حجماا نحو طُ الحدود البشرية: 

 ى 2025بقت هذه الدراسة يار العاى الدراس ي طُ الحدود الزمنية: 

 تقسيم البحث المقترح: 

 التمايد الجزء الأول:   - 

 الإطار النظر  للدراسة الجزء الثاني:   - 

 الدراسة العملية وإجرا ات ا المنهجية الجزء الثالث:  - 

 ما   الدراسة الجزء الرابع:  - 
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