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منظومة الحوافز وعلاقتها بتعزيز عملية :بعنوان ( 2020،قصير بن عودة)دراسة
KAIZENاليابانيةالكايزنفي ظل منهجيةالتحسين المستمر

غليزان-رهيوواد -للصناعات الميكانيكية(ORSIM)دراسة ميدانية بمؤسسة

:المنهجية المستخدمة-

ند استخدم الباحث في إطار إعداده لهذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، الذي يقف ع-

وجودها ومستوىحدود وصف الظاهرة وتحليلها بغية الكشف عن حيثياتها وتأكيد درجة

.الارتباط بين متغيراتها



:البحثيالتصميم

:أهداف البحث-

يق بناء على الإشكالية والأهمية التي تكتسبها هذه الدراسة، فإن الهدف لا يخرج عن كونه محاولة لتحق-

:أغراض التالية

ين تحديد مستوى العلاقة بين منظومة الحوافز كآلية من آليات إدارة الموارد البشرية وعملية التحس–-

.المستمر

.التعرف على طبيعة التحسين المستمر في المؤسسة الجزائرية في ظل إدارة الجودة الشاملة–-

.اتاليابانية، وكيفية الاستفادة منها في رفع مستوى المنظمالكايزنالتعرف على ماهية منهجية–-

.اختبار صحة فرضية الدراسة–-

.الخروج بتوصيات مهمة في ضوء النتائج المتوصل إليها في الواقع الميداني–-



:فرضيات البحثأسئلة أو

:سؤال البحث•

؟هل توجد علاقة ارتباطية بين نظــام الحوافز والتحسين المستمر•

:فرضية البحث •

.توجد علاقة ارتبــاط معنوية بين نظــام الحوافز والتحسين المستمر•



:وطرق التحليل ،أساليب جمع البيانات

:طريقة جمع البياناتاستخدم الباحث-

.مي، باعتباره أداةً رئيسية في البحث العل الأستبياناعتماد في هذه الدراسة على تم-

:التحليلطريقة-

200الخماسي ، وزع على عينة قدرت بـ”ليكرت“مصمم وفق مقياس أستبيانتم تطوير -

، أرهيوبولاية غليزان، دائرة واد ORCIMعامل، بالمؤسسة الإنتاجية للصناعات الميكانيكية 

،SPSSحيث عولجت بياناتها باستخدام برنامج حزمة الإحصاء



:يةوالفرضيات البحثبالاهدافوارتباطها،النتائج

:النتائج •

ة توصلت الدراسة بمنهجها الوصفي التحليلي الذي اعتمده الباحث إلى أنه توجد علاق•

ما ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين نظام الحوافز وعملية التحسين المستمر، ك

.مكنت الدراسة إبراز ما لهذا الموضوع من أهمية بالغة في تحقيق أهداف و نجاح المنظمات

:والاهداف والفرضيات البحثيةالارتباط بين النتائج•

او كانت الفرضياتسواءالاهتمام بالمعرفةيتطلبكلاهما•

ة طبيعة العلاقة بين نظام الحوافز وعملينحو استكشافالبحثيوجهانفأنهمالأهداف

.التحسين المستمر في المنظمات



ياق السنتائجها فيتطبيقإمكانيةمناقشة مدى
:البحثي

:كان بعنوانالبحث الذي اشتقت منه الدراسة الحديثةموضوع-

.في الإدارةالإدارة المرئيــة مدخل لتحسين أداء القيادات الجامعية-

:مدى الامكانية-

.الأداءعلى تحسينوالاتفاقالفكرةبسبب توافقإمكانية تطبيق نتائجهانعم-



:في البحثوالضعفبعض نقاط القوة

:نقاط القوة-

بلغتين العربية والانجليزيةكانملخص البحث-

.البحثاتجهاتعن تبذةالقارئمما يعطيالملخصفي نهايةوضع الكلمات المفتاحية-

.مما زادت البحث غنى في التمهيدوواضحةمفصلةكانت المقدمة-

.ومفهومهتعريفات الدراسة واضحة-



:في البحثوالضعفبعض نقاط القوة

:نقاط الضعف•

.سؤال واحد فقطلقد بلور مشكلة الدراسة في•

.كانت فرضية واحدهفرضيات الدراسة•
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