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موضوع الرسالة

ارة بالأهداف لم يتطرق الكاتب بشكل مباشر لموضوع الرسالة في المقدمة فقط اكتفى بما تم ذكره بالعنوان أن هناك أثر باستخدام أسلوب الإد

كذلك لم يتكلم ولو بشكل ايجازي عن استخدام أسلوب الإدارة بالأهداف وهل هي مناسبة لجميع المؤسسات بمختلف, على أداء العاملين

. قطاعاتها أم انها مناسبة لقطاعات معينه

في أعتقد مجمل ما حاول الكاتب ايصاله هو أن أسلوب الإدارة بالأهداف هم مرتبط فقط  بتحسين أداء العاملين وجعلهم مشاركين مع مدراءهم

.مؤسسةقرارات المنظمة التي يعملون بها مما يزيد من رضاهم وزيادة الخبرة لديهم وتحفيزهم على العمل مما يؤدي لتحسين الصورة العامة لل
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موضوع الرسالة

جعل مؤسسة يولم يبرز الكاتب المشكلة الدراسية للبحث في المقدمة وأعتقد انه كان باستطاعته ان يذكر ان الاعتماد على مبدأ الراي المنفرد بال

ك وجب لذل, من العاملين طاقات مقيدة لا تستطيع ابراز مهاراتها مما يزيد الإنتاجية العملية والتي قد تساعد على تحقيق أهداف المؤسسة

.والتي ممكن أن تكون هي مشكلة رسالته, اللجوء الى تغيير أسلوب الإدارة الى أسلوب الإدارة بالأهداف

ة فيما معناه أن هناك عدم ترابط بين العاملين والمسؤولين مما قد يؤثر على مصلح( 2022,أندريكبولوس)وكان باستطاعته الاستفادة مما قاله 

حقيق لذلك أسلوب الإدارة بالأهداف من أنسب الحلول التي تنمي مبدأ الشورى ومن ثم السعي للوصول الى ت, الشركة وهذه بحد ذاتها مشكلة

الأهداف بكل سهولة

ولكن لا , المذكورة بالبحث بشكل واضح ودقيق" مشكلة الدراسة"ولربما أراد الكاتب ان يجعل اكتشاف المشكلة للقارئ قبل الوصول لنقطة 

.وكلن على حسب تخصصه, ننسى أن ليس كل القراء عندهم تعمق في الفهم
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المراجع الموثوقة

ممالم تكن المقدمة خالية من المصادر الموثوقة لكن بالرغم من ذكر تلك المصادر التي استفاد منها الباحث الا أنه في كل ما جاء بالمقدمة

ما ذكره الباحثين ذكره الباحث تم اقتباسه بشكل غير مباشر واعاد صياغته على حسب موضوعه ولم يكتب شيء مبتكر من أسلوبه فقد اكتفى ب

(  2016,وسلاميجايوبا)ثم , (2019,أحمد وأبو العينين)ففي كل فقرة من فقرات المقدمة استشهد بما قالوه من سبقه بدءً بما قاله , من قبله

وهذا يوضح (. 2024,السعيد)و ( 2013,ايبوكو)الى أن انتهى بـ ( 2019,وكوساشيالخلوقو)وكذلك ( 2022,أندريكبولوس)ومن ثم 

تابة هذا الشيء ليس سيئاً ولكن كباحث لابد من يكون هناك رأي وك, اعتماده الكلي على المصادر في كل معلومات وبيانات مقدمة البحث

.بصياغة معينة تبين القدرة على مجاراة البحوث السابقة
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أهمية الدراسة,المبررات 

طوير أهمية الدراسة مذكورة ولكن بطريقة غير مباشرة وذلك بالإشارة إلى أهمية الإدارة بالأهداف في تحسين الأداء الوظيفي، وأثرها في ت

حددة أو لكن مبررات اختيار الموضوع كانت عامة ولم تكن مبنية على فجوات بحثية م. قدرات الموظفين وتحسين الصورة العامة للمؤسسة

.وهي بحاجة لتعزيز علمي أو واقع عملي موجود.احتياجات فعلية من الواقع العملي أو الأدبيات
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مشكلة الدراسة

لكن كما ذكر سابقا ممكن تم التطرق لها ضمنياً من خلال الحديث عن أهمية الإدارة  .لم يتم تقديم صياغة دقيقة أو موجزة لمشكلة الدراسة

وكان من الأفضل تضمين ولو على الأقل سؤال واحد وهو .بالأهداف، لكن دون توضيح المشكلة بشكل مباشر أو وضع سؤال بحثي يوضحها

هل الإدارة بالأهداف لها أثر على أداء العاملين وتحسين مستوى الشركة؟

بحث لكن المقدمة هي من ضمن أجزاء ال, موجودة ومكتوبة بشكل جيد وواضح لو استكملنا قراءة البحث" مشكلة الدراسة"وأنا اعلم أن نقطة 

.  والتي تعطي القارئ تصور مبدئي عنه
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مجتمع الدراسة

فكان , ياضما ذكره الكاتب في العنوان يبين مجتمع الدراسة وهو أن الدراسة تطبيقية على شركة منصة عناية الأسرة لتقنية المعلومات بالر

.ومكان الدراسة مدينة الرياض وزمان الدراسة هو السنة التي عمل بها البحث, مجتمع الدراسة عبارة عن العاملين بها فقط

لكن في المقدمة لم يتطرق الكاتب لعينة الدراسة ولا لأي محدد من محددات مجتمع الدراسة
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متغيرات الدراسة

.كمتغير تابع" الأداء الوظيفي"كمتغير مستقل، و" أسلوب الإدارة بالأهداف: "لا يوجد تلميح لمتغيرات الدراسة في المقدمة مثل

.كما لم يتم التطرق لمسألة الضبط أو التحكم في المتغيرات في المقدمة
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أهمية الدراسة

، يفيأنا ذكرتها سابقا أن أهمية الدراسة مذكورة ولكن بطريقة غير مباشرة وذلك بالإشارة إلى أهمية الإدارة بالأهداف في تحسين الأداء الوظ

(2016,وسلاميجايوبا)وهذا ما استفاد الكاتب من مصدره . وأثرها في تطوير قدرات الموظفين وتحسين الصورة العامة للمؤسسة

لكنها لم تذكر بشكل صريح وملخص في المقدمة  
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الفجوة البحثية

مل بها أو عمل لم أستطع أن أجد فجوة بحثية في المقدمة والتي قد تجعل للكاتب مبرر أو سبب لاختياره هذا البحث التطبيقي في شركة هو يع

لني استنتج ولكن التلميح لوجود بعض المشاكل أو القصور في أداء العاملين والذي بدوره يؤثر على أداء الشركة بشكل عام سيجع, بها سابقا

الفجوة البحثية التي أراد الباحث دراستها للمساعدة في حلها أو التخفيف من اثارها لتطوير أداء العاملين وتحسين أداء الشركة 
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المقدمة
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المقدمة

www.midocean.ae



المقدمة
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وشكرا  
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