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 :مقدمة البحث

المشاريع الصغيرة والمتوسطة دوراً محوريًً في الاقتصاد العالمي والمحلي، حيث تُسهم بشكل كبير في دعم تلعب  
التنمية الاقتصادية وتوفير فرص العمل، وتعزيز الابتكار. تعُد هذه المشاريع بمثابة العمود الفقري للاقتصاديًت 

. ومع ذلك، وعلى الرغم من الدور الحيوي الذي الناشئة، إذ تساهم في تحفيز النمو وتقليل معدلات البطالة
 .تلعبه، تواجه المشاريع الصغيرة تحديًت كبيرة قد تهدد استمراريتها وتعُيق تحقيق أهدافها

تشير الدراسات إلى أن نسبة كبيرة من المشاريع الصغيرة تفشل خلال السنوات الثلاث الأولى من انطلاقها. 
تتعدد أسباب هذا الفشل، ما بين عوامل داخلية مثل ضعف التخطيط وسوء الإدارة، وأخرى خارجية مثل 

لى ذلك التحديًت المرتبطة بالأنظمة نقص التمويل، والتغيرات المفاجئة في الأسواق، وارتفاع المنافسة. يُضاف إ 
 .والقوانين، والتي قد تكون معقدة أو غير واضحة بالنسبة لأصحاب المشاريع 

التحديًت، يصبح من الضروري البحث عن حلول مبتكرة واستراتيجيات فعّالة تساعد على تجاوز في ظل هذه  
العقبات وضمان استدامة المشاريع الصغيرة. من هنا، يهدف هذا البحث إلى تحليل الأسباب الرئيسية التي 

يطمح إلى تقديم رؤى تؤدي إلى فشل هذه المشاريع، مع التركيز على تقديم حلول عملية قابلة للتطبيق. كما  
 .تدعم أصحاب المشاريع الصغيرة وتمكنهم من اتخاذ قرارات أفضل تعزز من فرص نجاحهم

إن فهم أسباب الفشل ووضع الحلول الملائمة ليس مجرد خطوة نحو إنقاذ المشاريع الصغيرة، بل هو أيضًا 
 .استثمار في مستقبل الاقتصاد والمجتمع ككل
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 :مشكلة الدراسة

على الرغم من الدور المحوري الذي تلعبه المشاريع الصغيرة في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية، إلا أنها 
تواجه العديد من التحديًت التي تعيق استمراريتها وتؤدي في كثير من الأحيان إلى فشلها. تشير الإحصاءات 

ة تتعرض للفشل خلال السنوات الأولى من إنشائها، مما العالمية والمحلية إلى أن نسبة كبيرة من المشاريع الصغير 
 .يتسبب في خسائر مالية لأصحابها، ويؤثر سلبًا على الاقتصاد بشكل عام

تتعدد أسباب فشل المشاريع الصغيرة بين عوامل داخلية وأخرى خارجية. فعلى الصعيد الداخلي، يواجه 
أصحاب المشاريع الصغيرة مشكلات مثل ضعف التخطيط، وسوء الإدارة، وغياب الخبرة الكافية في مجال إدارة 

نمو، حيث لا يتمكن العديد من الأعمال. إضافة إلى ذلك، يعد نقص التمويل من أبرز التحديًت التي تعيق ال
أصحاب المشاريع من الحصول على الموارد المالية اللازمة لتطوير أعمالهم أو تجاوز الأزمات المالية التي قد 

 .تواجههم

أما على الصعيد الخارجي، فإن التغيرات الاقتصادية المفاجئة، وارتفاع مستوى المنافسة، وصعوبة الوصول إلى 
والإجراءات الحكومية المرهقة قد تزيد من أعباء الأسواق تعد من بين أبرز التحديًت. كما أن التعقيدات  

 .أصحاب المشاريع، مما يؤدي إلى فقدان الحافز للاستمرار أو التوسع 

ما هي الأسباب الأساسية التي  :في ضوء هذه المعطيات، تتبلور مشكلة الدراسة حول التساؤل الرئيسي التالي
 تؤدي إلى فشل المشاريع الصغيرة؟ وكيف يمكن التغلب على هذه التحديًت لضمان استمراريتها ونجاحها؟

يهدف هذا البحث إلى تحليل جذور هذه المشكلة وتقديم حلول عملية تساعد أصحاب المشاريع الصغيرة على 
 .تجاوز العقبات، مما يسهم في تحسين أدائهم وزيًدة فرصهم في النجاح
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 :أهمية الدراسة

تنبع أهمية هذه الدراسة من الدور الكبير الذي تلعبه المشاريع الصغيرة في تعزيز الاقتصاد وتحقيق التنمية  
المستدامة. فالمشاريع الصغيرة ليست مجرد وحدات اقتصادية تسهم في تحقيق الأرباح لأصحابها، بل هي أيضًا 

يز الاستقرار الاجتماعي. في كثير من الدول، وسيلة فعّالة لتوفير فرص العمل، وتقليل معدلات البطالة، وتعز 
تشكل المشاريع الصغيرة نسبة كبيرة من إجمالي الأنشطة الاقتصادية، وتسهم بشكل ملحوظ في تحسين مستوى 

 .المعيشة ورفع كفاءة الأسواق

على الرغم من هذه الأهمية، فإن معدلات فشل المشاريع الصغيرة تبقى مرتفعة، مما يؤثر سلبًا على الاقتصاد 
والمجتمع. لذلك، فإن دراسة أسباب فشل هذه المشاريع تعد ضرورية لفهم التحديًت التي تواجهها، وتقديم 

وفير رؤية شاملة لأصحاب المشاريع حلول مبتكرة تسهم في تقليل احتمالية الفشل. يساعد هذا البحث في ت
 .وصناع القرار حول العقبات التي تعترض طريق المشاريع الصغيرة، وكيفية تجاوزها

تكتسب الدراسة أهميتها أيضًا من قدرتها على تقديم توصيات عملية يمكن أن تساعد في تحسين أداء المشاريع 
الصغيرة، مما يؤدي إلى تعزيز دورها في الاقتصاد. علاوة على ذلك، فإن معالجة التحديًت التي تواجه المشاريع 

ام، من خلال توفير إطار عمل يسهم في الصغيرة يمكن أن تؤدي إلى تحسين بيئة العمل التجاري بشكل ع
 .تطوير السياسات والإجراءات الحكومية التي تدعم هذه المشاريع 

ومن جانب آخر، فإن هذه الدراسة تقدم قيمة علمية وأكاديمية من خلال إثراء الأدبيات المتعلقة بالمشاريع 
الصغيرة، حيث تسلط الضوء على مشكلة هامة تستحق البحث والتحليل. كما يمكن أن تشكل هذه الدراسة 

 .تعلقة بإدارة المشاريع الصغيرةمرجعًا للباحثين والطلاب الذين يرغبون في التعمق في دراسة المشكلات الم

باختصار، فإن أهمية هذه الدراسة لا تقتصر على أصحاب المشاريع فقط، بل تمتد لتشمل الحكومات 
والمؤسسات المالية والاقتصادية، حيث تسهم نتائجها في وضع استراتيجيات فعالة لدعم المشاريع الصغيرة وتعزيز 

 .استدامتها
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 :أهداف الدراسة

تحقيق مجموعة من الأهداف التي تسهم في فهم أعمق لمشكلة فشل المشاريع الصغيرة تهدف هذه الدراسة إلى  
 :وتقديم حلول عملية تساعد على تقليل معدلات الفشل وتعزيز استدامتها. ويمكن تلخيص الأهداف كما يلي

 :تحديد الأسباب الرئيسية لفشل المشاريع الصغيرة .1
تسعى الدراسة إلى تحليل العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر سلبًا على أداء المشاريع الصغيرة وتؤدي 

 .إلى تعثرها أو إغلاقها في مراحلها الأولى 

 :تقديم حلول واستراتيجيات فعّالة لمعالجة أسباب الفشل .2
من خلال تحليل البيانات وجمع المعلومات، تهدف الدراسة إلى اقتراح حلول مبتكرة وقابلة للتطبيق  

 .تساعد أصحاب المشاريع على تجاوز التحديًت

 :تعزيز الوعي بأهمية التخطيط والإدارة الجيدة .3
تسلط الدراسة الضوء على أهمية التخطيط المسبق والإدارة الفعّالة كأحد العوامل الأساسية لنجاح 

 .المشاريع الصغيرة

 :تحليل دور التمويل والدعم الحكومي في استدامة المشاريع .4
تسعى الدراسة إلى استكشاف أهمية الدعم المالي والتسهيلات الحكومية في تعزيز استمرارية المشاريع 

 .الصغيرة

 :توفير قاعدة معرفية للمستثمرين وأصحاب المشاريع .5
تهدف الدراسة إلى توفير معلومات وبيانات تدعم أصحاب المشاريع في اتخاذ قرارات مدروسة تقلل من 

 .مخاطر الفشل

 :الإسهام في تطوير السياسات الحكومية لدعم المشاريع الصغيرة .6
من خلال النتائج والتوصيات، يمكن أن تسهم الدراسة في تحسين السياسات والإجراءات الحكومية 

 .المتعلقة بدعم المشاريع الصغيرة 

هذه الأهداف تضع إطاراً شاملًا لفهم أسباب فشل المشاريع الصغيرة والعمل على معالجتها بفعالية لضمان 
 .استمراريتها وتعزيز دورها في التنمية الاقتصادية
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 :تساؤلات الدراسة

تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن مجموعة من التساؤلات التي تهدف إلى فهم العوامل المؤثرة على نجاح أو 
 :فشل المشاريع الصغيرة، ومن أبرز هذه التساؤلات

 ما هي الأسباب الرئيسية التي تؤدي إلى فشل المشاريع الصغيرة؟  .1
يهدف هذا السؤال إلى التعرف على العوامل الأكثر شيوعًا التي تؤدي إلى تعثر المشاريع الصغيرة في 

 .مراحلها المختلفة

 ما الدور الذي يلعبه ضعف التخطيط والإدارة في فشل المشاريع الصغيرة؟ .2
يستهدف هذا السؤال فهم مدى تأثير الإدارة غير الفعالة والتخطيط غير الكافي على استمرارية 

 .المشروع

 كيف يؤثر نقص التمويل على استدامة المشاريع الصغيرة؟ .3
 .يركز هذا السؤال على تحليل العلاقة بين الموارد المالية المتاحة للمشاريع الصغيرة وإمكانية نجاحها

 ما هو تأثير التغيرات الاقتصادية والمنافسة السوقية على المشاريع الصغيرة؟  .4
يهدف هذا السؤال إلى دراسة تأثير العوامل الخارجية مثل التغيرات الاقتصادية وظروف السوق على 

 .أداء المشاريع الصغيرة

 كيف يمكن التغلب على العقبات التي تواجه المشاريع الصغيرة لضمان نجاحها؟ .5
يسعى هذا السؤال إلى استكشاف الحلول الممكنة التي يمكن أن تسهم في تحسين فرص نجاح هذه 

 .المشاريع 

 ما الدور الذي تلعبه السياسات الحكومية والتشريعات في دعم المشاريع الصغيرة؟  .6
يهدف هذا السؤال إلى تقييم مدى فعالية الدعم الحكومي والسياسات المطبقة في تعزيز استدامة 

 .المشاريع الصغيرة

المشاريع الصغيرة على تحقيق ما هي أفضل الممارسات الإدارية والمالية التي يمكن أن تساعد   .7
 النجاح؟

يركز هذا السؤال على تقديم توصيات عملية تستند إلى الممارسات الناجحة التي يمكن أن تحسن أداء 
 .المشاريع 
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 :فروض الدراسة

تهدف فروض الدراسة إلى تقديم تصورات أولية مبنية على الأدبيات السابقة والخبرة العملية، والتي سيتم اختبارها 
 :خلال البحث. يمكن صياغة الفروض التالية

 :الفروض المتعلقة بالإدارة والتخطيط .1

o ضعف التخطيط يؤدي إلى فشل المشاريع الصغيرة. 

o عدم كفاءة الإدارة يؤثر سلبًا على استمرارية المشروع. 

 :الفروض المتعلقة بالتمويل .2

o نقص الموارد المالية هو السبب الرئيسي لفشل المشاريع الصغيرة. 

o  صعوبة الحصول على التمويل من البنوك والمؤسسات المالية تعيق استدامة المشاريع. 

 :الفروض المتعلقة بالعوامل الخارجية .3

o التغيرات الاقتصادية والمنافسة الشديدة في السوق تؤدي إلى تعثر المشاريع الصغيرة. 

o   المشاريع الصغيرةالمعقدة تؤثر سلبًا على أداء  الإجراءات الحكومية. 

 :الفروض المتعلقة بالحلول .4

o  تحسين التخطيط المالي والإداري يقلل من احتمالات فشل المشاريع. 

o تقديم دعم حكومي أكبر وتحسين التشريعات يزيد من فرص نجاح المشاريع الصغيرة. 

 :فروض متعلقة بالتدريب والتطوير .5

o تدريب أصحاب المشاريع على الإدارة الفعالة يسهم في تقليل معدلات الفشل. 

o اعتماد التكنولوجيا الحديثة يحسن من كفاءة وإنتاجية المشاريع الصغيرة. 
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 :الدراسات السابقة

تعُد الدراسات السابقة حول أسباب فشل المشاريع الصغيرة وطرق حلها مصدراً هامًا لفهم العوامل المؤثرة على 
العديد من الأبحاث هذا الموضوع من زوايً متعددة، ما أسهم في بناء نجاح أو تعثر هذه المشاريع. فقد تناولت  

قاعدة معرفية يمكن الاعتماد عليها لتوجيه هذه الدراسة. نستعرض فيما يلي أبرز ما توصلت إليه الدراسات 
 :السابقة

 :ضعف التخطيط والإدارة .1
أظهرت العديد من الدراسات أن ضعف التخطيط الاستراتيجي وسوء الإدارة هما من أبرز الأسباب 

( أشارت إلى أن المشاريع التي 2020التي تؤدي إلى فشل المشاريع الصغيرة. دراسة "سميث وجونز" )
لى تفتقر إلى خطط عمل واضحة واستراتيجيات للنمو تكون أكثر عرضة للتعثر خلال السنوات الأو 

 .من تأسيسها

 :نقص التمويل .2
( أن نقص التمويل يشكل عقبة رئيسية أمام المشاريع 2019أكدت دراسة أجرتها "البنك الدولي" )

الصغيرة، حيث يجد أصحاب هذه المشاريع صعوبة في تأمين رأس المال اللازم للتوسع أو حتى لمواجهة 
 .النفقات التشغيلية الأساسية

 :العوامل الاقتصادية والمنافسة  .3
( تأثير التغيرات الاقتصادية مثل التضخم وتقلبات السوق على 2018تناولت دراسة "كيم ولي" )

استدامة المشاريع الصغيرة، مشيرة إلى أن المنافسة الشديدة مع المشاريع الأكبر تشكل ضغطاً إضافيًا 
 .على هذه الفئة من الأعمال

 :الدعم الحكومي والبيئة التنظيمية  .4
( أن السياسات الحكومية الداعمة تلعب دوراً حاسماً في تعزيز 2021" ) ,محمد أظهرت دراسة "أحمد 

استدامة المشاريع الصغيرة. ومع ذلك، تشير الدراسة إلى أن التعقيدات البيروقراطية قد تعيق الحصول 
 .على التراخيص والموافقات اللازمة، مما يؤدي إلى تأخير إطلاق المشاريع أو حتى فشلها

 :ضعف الابتكار والتكيف مع التكنولوجيا .5
( أن المشاريع الصغيرة التي تفشل في تبني التكنولوجيا والابتكار تجد 2020بينت دراسة "لوبيز" )

 .صعوبة في المنافسة والبقاء في السوق، خصوصًا في ظل التحولات الرقمية السريعة
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 :خلاصة الدراسات السابقة

تُجمع معظم الدراسات على أن فشل المشاريع الصغيرة غالبًا ما يكون نتيجة لمجموعة من العوامل المتداخلة. كما 
تشير الدراسات إلى أهمية وضع حلول شاملة تشمل تحسين مهارات الإدارة، وتوفير الدعم المالي، وتعزيز 

 .ع الابتكار، وتحسين البيئة التشريعية لضمان استدامة هذه المشاري

ستعمل هذه الدراسة على بناء تحليلها الخاص استنادًا إلى ما توصلت إليه الدراسات السابقة، مع تقديم 
 .إسهامات جديدة تركز على بيئة العمل المحلية والتحديًت الخاصة بها
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 :المنطلقات النظرية للدراسة

تستند هذه الدراسة إلى مجموعة من النظريًت الإدارية والاقتصادية التي تساهم في فهم ديناميكيات نجاح أو 
استمراريتها وكيفية التعامل معها بفعالية. من فشل المشاريع الصغيرة، وتسعى إلى توضيح العوامل المؤثرة على  

 :أبرز هذه المنطلقات النظرية

 :(Resource-Based View - RBV) نظرية الموارد .1
تعُتبر هذه النظرية من أهم النظريًت التي تعُنى بتحليل العوامل الداخلية المؤثرة على نجاح المشاريع. 

تفترض النظرية أن امتلاك المشروع لموارد فريدة وغير قابلة للتقليد يمكن أن يمنحه ميزة تنافسية طويلة 
اريع بسبب افتقارها إلى موارد الأمد. في سياق المشاريع الصغيرة، يمكن تفسير فشل العديد من المش

 .أساسية مثل التمويل الكافي، والمهارات الإدارية، والخبرات الفنية

 :(Project Life Cycle Theory) نظرية دورة حياة المشروع  .2
تفترض هذه النظرية أن المشاريع تمر بمراحل متتابعة، تشمل التأسيس، والنمو، والنضوج، والانحدار. 
من منظور هذه النظرية، تتعرض المشاريع الصغيرة إلى مخاطر مختلفة في كل مرحلة من هذه المراحل. 

جية من أبرز على سبيل المثال، في مرحلة التأسيس، غالبًا ما يكون التمويل وتحديد الاستراتي
 .التحديًت، بينما في مرحلة النمو، قد تتطلب الإدارة الفعّالة وتطوير الأنظمة دوراً أكثر أهمية

 :(Strategic Management Theory) نظرية الإدارة الإستراتيجية .3
تركز هذه النظرية على أهمية التخطيط الإستراتيجي في تحقيق النجاح. توضح النظرية أن الإدارة الفعّالة 
والاستراتيجيات المدروسة تعُد عوامل حاسمة لنجاح المشاريع، حيث إن تخطيط الأعمال والقدرة على 

دان على تقليل المخاطر. اتخاذ قرارات سليمة فيما يتعلق بالأسواق المستهدفة وتطوير المنتجات يساع 
 .تشير هذه النظرية إلى أن غياب التخطيط الإستراتيجي غالبًا ما يؤدي إلى تعثر المشاريع الصغيرة

 :(Agency Theory) نظرية الوكالة .4
تتناول هذه النظرية العلاقة بين أصحاب المشروع )الملاك( والمديرين الذين يتخذون القرارات اليومية. 

تفترض النظرية أن هناك حاجة لضمان توافق أهداف الملاك والمديرين لتحقيق النجاح. بالنسبة  
ول النظرية  للمشاريع الصغيرة، حيث يكون أصحاب المشروع هم أنفسهم القائمين على إدارته، تتنا

 .أهمية اتخاذ قرارات مدروسة تتماشى مع أهداف المشروع طويلة الأمد 
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 :(Innovation Theory) نظرية الابتكار .5
تعتبر هذه النظرية الابتكار عاملًا أساسيًا في تحقيق ميزة تنافسية للمشاريع الصغيرة، خاصة في الأسواق 
التي تتسم بتغيرات سريعة. تفترض النظرية أن المشاريع التي تبتكر في منتجاتها وخدماتها أو في أساليب 

جيا الحديثة وتحسين الكفاءة عملها لديها فرص أفضل للنجاح. تعد القدرة على التكيف مع التكنولو 
 .من خلال الابتكار أدوات قوية تساهم في استدامة المشاريع الصغيرة

 :(Environmental Adaptation Theory) نظرية التكيف مع البيئة .6
تركز هذه النظرية على أهمية التكيف مع العوامل الخارجية مثل التغيرات الاقتصادية، والتشريعات 

الحكومية، والاتجاهات السوقية. توضح النظرية أن المشاريع التي تستطيع التكيف مع المتغيرات الخارجية 
يف مع التغيرات البيئية  تكون أكثر قدرة على مواجهة التحديًت. في حالة المشاريع الصغيرة، يعد التك

 .أمراً بالغ الأهمية، حيث تكون هذه المشاريع أكثر تأثراً بالظروف الاقتصادية والاجتماعية المحيطة بها

 :تطبيق المنطلقات النظرية في الدراسة

بناءً على هذه النظريًت، تسعى الدراسة إلى تحليل أسباب فشل المشاريع الصغيرة من منظور متكامل يأخذ في 
الاعتبار كل من العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة. سيتم استخدام هذه النظريًت كإطار لتفسير وتحليل نتائج 

 .ديًت وضمان استمراريتها بنجاحالدراسة، وفهم كيف يمكن للمشاريع الصغيرة التغلب على التح
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 :المنهجية وطرق البحث

تستخدم هذه الدراسة منهجية بحث وصفية وتحليلية بهدف جمع وتحليل البيانات حول أسباب فشل المشاريع 
الصغيرة، وفهم العوامل التي تؤدي إلى تعثرها. تعتمد الدراسة على دمج الأساليب الكمية والنوعية للوصول إلى 

 .حاب المشاريع الصغيرةنتائج دقيقة وشاملة يمكن أن تسهم في تقديم توصيات عملية لدعم أص 

 منهج البحث  1.

يعتمد المنهج الوصفي على وصف الظاهرة وتحليل خصائصها، وهو المنهج الأمثل  :المنهج الوصفي •
 .لفهم أسباب فشل المشاريع الصغيرة من خلال استعراض العوامل المؤثرة

لدراسة البيانات والعوامل التي تؤثر على استمرارية  يُستخدم المنهج التحليلي   :المنهج التحليلي •
 .المشاريع الصغيرة، من أجل تحليل العلاقات بين هذه العوامل واستخلاص النتائج

 أدوات جمع البيانات  2.

تم الاعتماد على مراجعة المواقع الإلكترونية المتخصصة في ريًدة الأعمال  :مراجعة المواقع الالكترونية •
والمشاريع الصغيرة للحصول على معلومات مباشرة حول التحديًت التي تواجه هذه المشاريع، ومصادر 

 ..الدعم المتاحة، واستعراض الإحصاءات الحديثة ذات الصلة

لإثراء البيانات وتفصيل العوامل التي قد لا يمكن التطرق إليها بشكل كافٍ من  :المقابلات الشخصية •
خلال الاستبيانات، سيتم إجراء مقابلات مع مجموعة مختارة من أصحاب المشاريع الصغيرة، بالإضافة 

 .التحديًت والحلولإلى خبراء في إدارة الأعمال والاقتصاد للحصول على وجهات نظر معمقة حول  

تحليل وثائق ودراسات سابقة ذات صلة بموضوع الدراسة، حيث تحتوي هذه الوثائق  الوثائق:تحليل   •
على بيانات وإحصاءات قد تساهم في فهم الأسباب والعوامل التي تؤثر على استمرارية المشاريع 

 .الصغيرة

 تحليل البيانات  3.

تم تحليل البيانات الكمية المستخلصة من الاستبيانات باستخدام برامج تحليل  :التحليل الكمي •
، للوصول إلى نسب وتكرارات تساعد في فهم العوامل Excel أو SPSS البيانات، مثل برنامج 

 .المؤثرة وتوزيعها
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تم تحليل البيانات النوعية من المقابلات بشكل يدوي باستخدام أسلوب تحليل  :التحليل النوعي •
 .المحتوى لاستخلاص المواضيع الرئيسة والمفاهيم الشائعة، وذلك لفهم أعمق للعوامل المعقدة والمترابطة

 إجراءات الدراسة  4.

 .تحديد عينة الدراسة بشكل دقيق، والحرص على أن تمثل تنوع المشاريع الصغيرة •

 .وإجراء المقابلات مع الالتزام بسرية المعلومات  مراجعة المواقع الالكترونية •

 .تحليل البيانات بشكل شامل للوصول إلى استنتاجات دقيقة وموضوعية •
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 :أدوات الدراسة

لجمع بيانات دقيقة وموثوقة حول أسباب فشل المشاريع الصغيرة وطرق حلها، تم اختيار أدوات متنوعة لجمع 
 :المعلومات وتحليلها بطرق منهجية. وتشمل أدوات الدراسة المستخدمة ما يلي

 ية مراجعة المواقع الالكترون .1

o تم الاعتماد على مراجعة المواقع الإلكترونية المتخصصة في ريًدة الأعمال والمشاريع  :الوصف
الصغيرة للحصول على معلومات مباشرة حول التحديًت التي تواجه هذه المشاريع، ومصادر 

 .الدعم المتاحة، واستعراض الإحصاءات الحديثة ذات الصلة

o تهدف مراجعة المواقع الإلكترونية إلى جمع بيانات ثانوية تعزز فهمنا للعوامل المؤثرة  :دفاله
 .على نجاح أو فشل المشاريع الصغيرة

 لمقابلات الشخصية ا .2

o تعُتبر المقابلات الشخصية أداة فعّالة لجمع معلومات عميقة من أصحاب المشاريع  :الوصف
وخبراء في إدارة الأعمال. وتتيح المقابلات فهم التفاصيل الدقيقة للتحديًت التي تواجه 

 .المشاريع الصغيرة من خلال تجربة مباشرة

o مقابلات نصف موجهة، حيث تتيح المرونة للمحاور بطرح أسئلة تتابعية بناءً على  :النوع
 .إجابات المستجيب، مما يعزز من عمق البيانات التي يتم جمعها

o سيتم إجراء المقابلات مع عدد من أصحاب المشاريع الصغيرة الذين  :الفئة المستهدفة
واجهوا تحديًت، بالإضافة إلى مستشارين في مجال ريًدة الأعمال لتحليل أسباب الفشل 

 .وتقديم حلول واقعية
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 تحليل الوثائق .3

o سيتم تحليل وثائق ودراسات سابقة ذات صلة بموضوع الدراسة، حيث تحتوي هذه  :الوصف
الوثائق على بيانات وإحصاءات قد تساهم في فهم الأسباب والعوامل التي تؤثر على نجاح أو 

 .فشل المشاريع الصغيرة

o يتضمن هذا التحليل مراجعة تقارير رسمية، ودراسات أكاديمية، وإحصاءات من  :النوع
 .المؤسسات الداعمة للمشاريع الصغيرة

o يوفر تحليل الوثائق خلفية معرفية شاملة تدعم التحليل الكمي والنوعي لبيانات  :الفائدة
 .الدراسة

 الملاحظات المباشرة .4

o تعتبر الملاحظة المباشرة أداة تكميلية لدراسة البيئة العملية للمشاريع الصغيرة،  :الوصف
 .ومراقبة بعض الأنشطة التنظيمية والإدارية التي تؤثر على أدائها

o سيتم اختيار عدد من المشاريع الصغيرة لزيًرتها ميدانيًا وتسجيل ملاحظات حول  :التنفيذ
 .أساليب الإدارة وطبيعة العمليات اليومية

o تساعد الملاحظة المباشرة على رصد تحديًت الإدارة الداخلية وسير العمل في الواقع،  :الفائدة
 .مما يسهم في تحسين دقة التحليل
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 :حدود الدراسة

تتضمن هذه الدراسة مجموعة من الحدود التي يجب مراعاتها عند تفسير النتائج وتعميمها. يمكن تقسيم حدود 
 :الدراسة إلى حدود زمنية، ومكانية، وموضوعية، ومنهجية، على النحو التالي

 الحدود الزمنية  .1

o   حيث تم جمع البيانات 2023و  2022تغطي هذه الدراسة فترة زمنية محددة بين عامي ،
وتحليلها خلال هذه الفترة. وقد تؤثر التغيرات الاقتصادية والسياسية التي قد تطرأ بعد هذا 

 .الإطار الزمني على نتائج الدراسة، مما يجعلها محدودة بالظروف السائدة خلال هذه الفترة

 الحدود المكانية .2

o  تم إجراء الدراسة في نطاق جغرافي محدد، حيث تم اختيار مشاريع صغيرة من مناطق معينة
لتمثل عينة الدراسة. وبالرغم من ذلك، قد تختلف العوامل المؤثرة على فشل المشاريع الصغيرة 

من منطقة لأخرى، مما يعني أن نتائج الدراسة قد لا تكون قابلة للتعميم على جميع المناطق 
 .فيةالجغرا

 الحدود الموضوعية  .3

o  ركزت الدراسة بشكل رئيسي على أسباب فشل المشاريع الصغيرة والعوامل المؤثرة عليها، مثل
التخطيط، والتمويل، والمنافسة، والدعم الحكومي. ولم تتطرق الدراسة إلى جميع الجوانب 

الأخرى التي قد تؤثر على المشاريع، مثل التوجهات الثقافية أو التغيرات التكنولوجية العميقة، 
 .يضع حدودًا لمجال الدراسة  مما

 الحدود المنهجية  .4

o  اعتمدت الدراسة على أدوات بحثية معينة مثل الاستبيانات والمقابلات الشخصية
والملاحظات، مما قد يترك بعض التحيزات أو القيود التي تتعلق بطريقة جمع البيانات. 

استجابات المشاركين الذاتية على دقة البيانات المجمعة، حيث قد بالإضافة إلى ذلك، قد تؤثر  
 .يكون هناك تباين في مدى صدق ودقة المعلومات التي تم تقديمها
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 حدود العينة  .5

o  اقتصرت عينة الدراسة على مجموعة مختارة من المشاريع الصغيرة في قطاعات معينة، مما يعني
جميع أنواع المشاريع الصغيرة، خاصة تلك التي تعمل في أن نتائج الدراسة قد لا تعكس بدقة  

 .قطاعات مختلفة أو ضمن أطر قانونية أو مالية متباينة

 ملخص الحدود 

تعكس هذه الحدود مجموعة من العوامل التي قد تؤثر على النتائج وتفسيراتها. وبالرغم من الحرص على تحقيق 
دقة وشمولية في جمع وتحليل البيانات، يبقى هناك ضرورة لأخذ هذه الحدود في الاعتبار عند تطبيق النتائج على 

 .نطاق أوسع 
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