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حث لفهم يشكّل الإطار النظري الأساس العلمي لأي بحث أكاديمي، إذ يوجّه البا
.الظاهرة ضمن سياقها المفاهيمي

من Fabian (2022)نقد الإطار النظري في رسالة يهدف هذا العرض إلى 
،مدى ملاءمته وشموليتهحيث 

ع مع الاستناد إلى أحدث الأدبيات في مجال التحول الرقمي وإدارة المشاري
.التقنية
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مكونات الإطار النظري

تحويللل البيانللات والمعلومللات مللن شللكل (: Digitization)التحويللا الريمللي 1️⃣

.ملللللللللللللادي إللللللللللللللى شلللللللللللللكل رقملللللللللللللي يسلللللللللللللهل ت  ينللللللللللللله ومعالجتللللللللللللله

اسلللت دام التقنيلللات الرقميلللة لتحسلللين (: (Digitalizationالأتمتلللة الريميلللة 2️⃣

.كفللللللللللللللاتة العمليللللللللللللللات التشلللللللللللللل يلية دون ت ييللللللللللللللر نمللللللللللللللوذ  العمللللللللللللللل

عادة هيكلة شاملة لنملوذ  إ(: Digital Transformation)التحوا الريمي 3️⃣

.العمل والثقافة المؤسسية باست دام التقنيات الرقمية

تسليم
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مكونات الإطار النظري

.ةلتفسير بنات القيمة الرقمي( RBV/DCs)نظرية الموارد والقدرات الديناميكية •

لفهللم الضلل وط التنظيميللة ( Institutional Theory)المنظللور المؤسسللي •

.والسوقية أثنات التحول

تسليم
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:كما است دم الباحث نظريتين داعمتين للإطار



الشكا التالي يوضّح التسلسا المفاهيمي
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مدى الملاءمة

لموضوع الدراسة من حيث توافقه مع أسئلة البحث،ملائمالإطار النظري 
.فهو يربط بين القدرات الدا لية للمؤسسة والض وط ال ارجية

.كما يوفرّ تفسيرًا منطقياً لكيفية نشوت القيمة الرقمية دا ل المنظمات

لرقمية ومع ذلك، يلاحظ أن الباحث لم يوضّح بدقة العلاقة السببية بين القدرات ا
.والنتائج التحولية

بشكل متبادل digital transformationو digitalizationكما است دم مصطلحي 
.في بعض المواضع، وهو  لط مفاهيمي يقللّ من دقة الإطار النظري

تسليم

01



مدى الشمول

.التنظيملللللللللللللي والاسلللللللللللللتراتيجي: ي طلللللللللللللي الإطلللللللللللللار ب علللللللللللللدين أساسللللللللللللليين 

.رقميللللللةالمللللللرتبط بتبنلّلللللي التقنيللللللات الأغفللللللا اللإنسللللللد الإنسللللللاني وال قللللللافيلكنلللللله 

.، مما يقللل ملن حداثلة الإطلار(2019–2015)كما أن المراجع المعتمدة تتركّ  بين 

 (AI Governance)حوكمة الذكاء الاصلطنايي لم يدمج الباحث مفاهيم حديثة مثل 

.الاستدامة الريميةأو 
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التقييم المقارن
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أوجه القصورنقاط القوةالمسيار

مع  Institutionalو RBV انسجامالملاءمة النظرية
.أهداف البحث

.يراتغياب الربط السببي بين المت 

ية وضوح العلاقة بين القدرات الرقمالاتساق المفاهيمي
.والض وط ال ارجية

 لط بين مفاهيم التحول والرقمنة
.التش يلية

.معالجة متقدمة للبعد التنظيميالحدا ة والشموا
ديثة تجاهل البعد الثقافي والمراجع الح

.2020بعد 



منظمًا ي عد  Fabian (2022)الإطار النظري في رسالة 
محدود الشموا والحدا ة لكنه  لطبيعة البحث،وملائمًا
.الزمنية

:ي وصى بتحديث الإطار من  لال
توضيح الفروق الدقيقة بين مراحل التحول•

.الرقمي
.التقني–دمج البعد الثقافي والاجتماعي•
تتناول ( 2025–2020)توظيف مراجع حديثة •

.الذكات الاصطناعي وحوكمة التقنية

الخاتمة
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