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 يشسٔع طُبػخ خسظبَخ عبْصح

 يمديخ:
٤س جُؼخٔس، كدلا ٣ٌدحد ٣خِدٞ ٣دّٞ ٓدٖ ٝؾدٞد ٓ٘شدثحش ؾذ٣دذز، عدٞجء ٣ؼطرش جُؼظش جُكح٢ُ ٛٞ ػظش جلاٗشحءجش جُؼٔشجٗ

ًٔرح٢ٗ ع٤ٌ٘س أٝ ٓشحس٣غ أٝ شٞجسع أٝ ٓشحس٣غ ػٔشج٤ٗس ػخٔس، ٝٛزج ٣ططِد ضٞجكش ٗٞع ٤ٔٓض ٝرٝ ؾٞدز ػح٤ُدس ٓدٖ 

 .جُخشعحٗس

٣طْ ضغد٤ِٜٔح ئُد٠  جُخشعحٗس جُؿحٛضز ٢ٛ جُخشعحٗس جُط٢ ٣طْ ضظ٤٘ؼٜح ك٢ ٓظ٘غ أٝ ٓظ٘غ  ِؾ، ٝكوًح ُٞطلس ٓكذدز ، غْٝ

٣٘طؽ ػٖ ٛزج  ٤ِؾ ده٤ن ، ٝهذ ضْ ذ٘حء أٍٝ ٓظ٘غ ُِخشعحٗس   لاؽحش ضشجٗض٣ص. -ٓٞهغ جُؼَٔ ذٞجعطس شحق٘س ٓػرطس ذذج َ

جُؿحٛضز ك٢ غلاغ٤٘٤حش جُوشٕ جُٔحػ٢ ، ٌُٖ جُؼَٔ ك٢ جُخشعحٗس جُؿحٛضز ُْ ٣رذأ ك٢ جُطٞعغ ذشٌَ ًر٤ش قطد٠ جُغدط٤٘٤حش ، 

ًٔح ٣طِن ػ٤ِٜح شؼر٤ح، ضش٤ش ئ٠ُ جُخشعحٗس جُط٢ ضدْ ضظد٤٘ؼٜح  ٝجُخشعحٗس جُؿحٛضزز رُي جُك٤ٖ، ٝهذ جعطٔشش ك٢ جُ٘ٔٞ ٓ٘

جُخشعحٗس   ظ٤ظًح ٖٓ أؾَ جُطغ٤ِْ ئ٠ُ ٓٞهغ جُر٘حء جُخحص ذحُؼ٤َٔ ذشٌَ كٞس١ ٓخطِطس ٝذلاعط٤ٌ٤س أٝ قحُس ؿ٤ش طِرس،

  َ ٝجُكظ٠ أٝ جُكؿش جُٔغكٞم.ٗلغٜح  ٤ِؾ ٖٓ جلاعٔ٘ص جُرٞسضلاٗذ١ ٝجُٔحء ٝجُشًحّ ضطٌٕٞ ٖٓ جُشٓ

ٝٗظشج لأ٤ٔٛس ٛزج جُٔششٝع ٝٓذٟ كحتذضٚ ُِٔغطػٔش٣ٖ ٝجُٔؿطٔغ ػ٠ِ قذ عٞجء، كوذ هشسٗح ج ط٤دحس ٓشدشٝع جُخشعدحٗس 

 .٤ٌُٕٞ ٓششٝػ٘ح ُٜزج جُؼحّ

 

 
 الاظزساريغيخ

 طيبغخ انسظبنخ: .1

ِد٠ ٓغدطٟٞ جٌُِٔٔدس ٝجُدٞؽٖ جُؼشذد٢ ػ ضدٞك٤ش كشطدس ُِ٘ٔدٞ، ٝضكو٤دن جُط٤ٔدض ٣غؼ٠ ٓششٝع جُخشعحٗس جُؿحٛضز ئُد٠  

، ٝ ذٓددس جُؿٜٔددٞس ذٌددَ كخددش، ٝضددٞك٤ش أكؼددَ أٗددٞجع جُخشعددحٗس جُؿددحٛضز كدد٢ ؾ٤ٔددغ أٗكددحء جٌُِٔٔددس جُؼشذ٤ددس ٝجُخ٤ِؿدد٢

 .ٖٓ أذ٘حء جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س جُغؼٞد٣س ٖٓ  لاٍ جعطـلاٍ ًحكس جُٔٞجسد جُٔطحقس ٝجعطػٔحس ؾٜٞد جُٔخِظ٤ٖ

 

 طيبغخ انسؤيخ:. 2

 ًٝغد غوس جُٔغط٤ٌِٜٖ ك٢ ٓؿحٍ جُخشعحٗس جُؿحٛضز جُؼشذ٤س ٝجُخ٤ِؿ٤س ك٢ جُٔ٘طوس جُش٣حدز ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ جُط٤ٔض ضؼض٣ض
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 :SMARTرطٕيس ٔرحديد الأْداف ثًُٕذط  .3

 ٣ٜذف ٓششٝػ٘ح ئ٠ُ ضكو٤ن ؾِٔس ٖٓ جلأٛذجف جُط٢ ضطٔػَ ك٢:

  ُٖؿحٛضز.ك٢ جُكٍِٞ جُخشعح٤ٗس جضٞك٤ش أكؼَ دػْ  ُِٔغط٤ٌِٜٖ ٝجُٔغطػٔش٣ 

 .ٖجُٔغحٛٔس ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ غشٝجش جُٞؽٖ ٝٓٞجؽ٤٘ٚ ٖٓ  لاٍ جلاعطـلاٍ جلأٓػَ ُخحٓحش جُٞؽ 

 .ضظ٤ْٔ ٓ٘طؿحش  شعح٤ٗس رجش ؾٞدز ػح٤ُس 

 .ضط٣ٞش ٓٞجسد ٓششٝع ط٘حػس جُخشعحٗس ذطش٣وس ر٤ًس ُطٞك٤ش سجقس جُرحٍ ُِؿ٤ٔغ 

 .ضوذ٣ْ قٍِٞ  شعح٤ٗس ٓٞغٞهس ٝٓغطذجٓس ٝدجتٔس 

 ُٔٞظل٤ٖ ٖٓ  لاٍ جُطذس٣د ٝجُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ٝجلاذطٌحس ك٢ ٓؿحٍ ط٘حػس جُخشعحٗس جُؿحٛضز.ضط٣ٞش هذسجش ج 

 .ضكو٤ن ػحتذ أًرش ػ٠ِ جلاعطػٔحس ٝػٔحٕ جلاعطذجٓس 

 .ْٛضكو٤ن سػح جُؼٔلاء ٝٝلاء 

 ؾزخ أًرش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ جُؼٔلاء جُؿذد. 

  ٤س.ٖٓ جُكظس جُغٞه ك٢ ٓؿحٍ ط٘حػس جُخشعحٗس جُؿحٛضز أًرش قؿْ ٌٖٓٔضكو٤ن 

 ٓ٘طؿحش جُخشعحٗس جُؿحٛضز. جلاعطٔشجس٣س ك٢ ضط٣ٞش 

 .ضٌػ٤ق جُؼ٤ِٔحش جُركػ٤س ٝجُذسجعحش قٍٞ ضظ٤٘غ جُخشعحٗس جُؿحٛضز 

 

 Leg/ Leadرطٕيس ٔرحديد يإشساد انميبض الأداء .4

ح لا ٓد“ػ٘ذ ضط٣ٞشٗح ُٔإششجش جُو٤حط جُخحطس ذٔششٝػ٘ح "ط٘حػس جُخشعحٗس جُؿحٛضز" جػطٔدذٗح ػِد٠ جُٔوُٞدس جُغدحتذز 

، ٝرُي ئ٣ٔحٗحً ٓ٘ح ذأ٤ٔٛس جُذٝس جُز١ ضِؼردٚ ٓإشدشجش جلأدجء كد٢ ضكو٤دن ئدجسز كؼحُدس، كٜد٢ ”٣ٌٖٔ ه٤حعٚ لا ٣ٌٖٔ ئدجسضٚ

جلأدٝجش جُط٢ ضغطخذّ ُو٤حط ٓذٟ جُطوذّ ٗكٞ ضكو٤ن جلأٛذجف جُٔ٘شٞدز، ٝلا ذدذ لأ١ ٓإشدش إٔ ٣ط٤ٔدض ذدرؼغ جُظدلحش 

ع ٝجُطدذه٤ن ٝهحذدَ ُِو٤ددحط ٣ٌٝٔدٖ ضكو٤ودٚ ٝٝجهؼدد٢ ٣ٌٝٔدٖ جلاػطٔددحد جُشت٤غد٤س ٝٛد٢ إٔ ٣ٌددٕٞ ٓدشضرؾ ذأٛدذجف جُٔشددشٝ

ػ٤ِٚ، ٝهذ ضْ ذ٘حء ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإششجش ذٜذف جُطط٣ٞش ٝجُركع ػٖ قٍِٞ ضغحػذ ك٢ سكغ ٓغطٟٞ جلأدجء، ٝضطِخض 

 ٓإششجش أدجء ٓششٝػ٘ح ك٤ٔح ٢ِ٣:

  ؽِرحش أطكحخ جُٔظِكس.ٝضكو٤ن  ٗغرس جلاعطؿحذس 

  عطلآٜح ًٝزُي ٗغرس جلاعطؿحذس ُٜزٙ جُطٞط٤حشجُط٢ ٣طْ جٗغرس جُطٞط٤حش. 

 .ػذد جُٔلاقظحش جُٔطٌشسز 
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 ػ٘ذ ٝؾٞد ٓلاقظحش ػ٠ِ ٓ٘طؽ جُخشعحٗس ػذد جلاهطشجـ جُطكغ٤٘٤س جُٔطروس. 

  ئؾشجءجش جُطذه٤ن جُذج ٢ِ.ذط٘ل٤ز  جُطضجّ ٓششٝع جُخشعحٗسٗغرس 

  ػحَٓ ك٢ جُٔششٝع.جُط٢ ٣وذٜٓح جُٔششٝع ػذد عحػحش جُطذس٣د ٌَُ 

 دٝسجٕ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔششٝع.ٓؼذ ٍ 

 ٕٞػٖ جُٔ٘طؽ ٝجُٔؼحِٓس ٗغرس سػح جُضذ. 

 ٗغرس سػح أطكحخ جُٔظِكس 

 .ػذد جُؼح٤ِٖٓ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ شٜحدجش ٤ٜ٘ٓس 

 .ػذد جُطِرحش جُٔغطِٔس ٖٓ أطكحخ جُٔظِكس ُطوذ٣ْ  ذٓحش جعطشحس٣س 

 .ػذد جُشٌحٟٝ جُٔغطِٔس ػٖ جُٔ٘طؿحش 

 ٝ جُخحسؾ٢ ُؿٞدز أػٔحٍ ضظ٤٘غ جُخشعحٗس جُؿحٛضز.ٗغرس جلاُطضجّ ذحُطو٤٤ْ جُذج ٢ِ 

 

 . رطٕيس ٔئػداد ًَٕذط ييضبق انًشسٔع5

ٗٔٞرؼ " ٤ٓػحم جُٔششٝع " ذأٗٚ أقذ أْٛ جُ٘ٔحرؼ كٜٞ جُٞغ٤ودس جُشعد٤ٔس جُطد٢ ضخدٍٞ ٓدذ٣ش جُٔشدشٝع إٔ ٣غدطخذّ  ٣ط٤ٔض 

حػس جُخشعحٗس جُؿحٛضز" ٓدٖ هردَ ٓٞجسد جُششًس ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛذجف جُٔششٝع ، ٝهذ ضْ ضط٣ٞش ٤ٓػحم ٓششٝع "ط٘

ٓٔػَ جردجسز جُؼ٤ِدح  ُِٔشدشٝع،  ٝٓدٖ  دلاٍ ٛدزج جُ٘ٔدٞرؼ ٣دطْ ئػطدحء ضؼش٣دق أُٝد٢ ػدٖ ٓشدشٝع طد٘حػس جُخشعدحٗس 

ٝجلاكطشجػدحش ٝجُو٤دٞد ٝجُلدشص ٝجُٔخدحؽش، ٣ٝطؼدٖٔ أ٣ؼدح  ٓخطدؾ أُٝد٠ ُٔشجقدَ   جُؿحٛضز ، ٝٓٞجطلحش جُٔ٘دطؽ ،

 ٞجسد جلأ٤ُٝس ٝٓغطٟٞ طلاق٤حضْٜ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ضلظ٤َ ُ٘ٔٞرؾ٘ح: جُٔششٝع ، ٝضكذ٣ذ ٓذ٣ش جُٔششٝع ٝجُٔ
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 (1شكم )

 ًَٕذط ييضبق انًشسٔع

 يظًى ًَٕذط ييضبق انًشسٔع:

 )ٓذ٣ش جُٔششٝع( . ضْ ضط٣ٞش ٤ٓػحم ٓششٝع "ط٘حػس جُخشعحٗس جُؿحٛضز" ٖٓ هرَ ٓٔػَ جردجسز جُؼ٤ِح  ُِٔششٝع

 ًَٕذط ييضبق انًشسٔع:

سظبَخ انغبْصحيشسٔع انصاظى انًشسٔع:   

 د ػ٠ِ جُشٔش١ هـحّ ذاػـذجد جُٞغ٤وـس:

ٗـٞع جُٞغ٤وـس: ٓغـٞدز   

 ضظ٤٘ـق جُٞغ٤وـس: جؽلاع ٓكذٝد  

09-09-2021ضـحس٣ــخ جرطـذجس:   

ست٤ظ ٓؿِظ جلادجسزٓؼطٔذز ٖٓ هرـَ:    

 

 َجرح رؼسيفيخ ػٍ انًشسٔع:

 

نموذج 
مٌثاق 

 المشروع

مصمم 
 نموذج

تحلٌل 
 سوات

مواصفات 
 المنتج

نبذة 
 تعرٌفٌة

الموارد 
 الأولية
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رجش  ُٟخشعدحٗس جُؿدحٛضز ٝجُٔ٘طؿدحش جلأ دشششٝع جُخشعحٗس جُؿدحٛضز، ٛدٞ ٓشدشٝع ٓوطدشـ ٝسجتدذ رٗطدحؼ ٝضٞس٣دذ جٓ

ذحشدطشجى ٓؿٔٞػدس ٓدٖ سؾدحٍ  2021ضدْ ضأعد٤ظ جُٔشدشٝع ػدحّ ٝ ، جُظِس، ع٤طْ جٗشحءٙ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

٣غدحْٛ جُٔشدشٝع كد٢ سكدغ ٝٓدٖ جُٔطٞهدغ إٔ  جلأػٔحٍ ٝجُٔغح٤ٖٔٛ ذٜذف ضكو٤ن جُشذف ٝجُٔغحٛٔس ك٢ ضط٣ٞش جٌُِٔٔدس،

ٓٞظدق ٝػحٓدَ، ًٔدح عدٞف  1000هدٞز ػحِٓدس ضرِدؾ ٓدح ٣ودحسخ ٓدٖ  جُرطحُس ٓدٖ  دلاٍ ضٞظ٤دق جلاهطظحد ٝجُطو٤َِ ٖٓ

ٓظ٘غ ذٔٞجهغ جُؼَٔ ٓٞصػس ذشٌَ جعطشجض٤ؿ٢ دج َ جٌُِٔٔس، ضـط٢ ؾ٤ٔغ ٓ٘حؽن  20ٓ٘لز ضؿحس١ ٝ ٣20شـَ ٣ٝذ٣ش 

 جُٔذٕ جٌُرشٟ ُلأهح٤ُْ جُششه٤س ٝجُٔشًض٣س ٝجُـشذ٤س ٝجُشٔح٤ُس ٝجُؿ٘ٞذ٤س.

 ظ:يٕاطفبد انًُز

 :ٔحٝٛ ٤ٖست٤غ ٓ٘طؿ٣ٖ٤طْ ضش٤ًض جلاٗطحؼ ػ٠ِ 

 .ٓ٘طؿحش جلأعٔ٘ص 

 .ٓ٘طؿحش جُخشعحٗس 

 :(1قغد ؾذٍٝ ) ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٓٞجطلحش ًَ ٓ٘طؽ

 (1عدٔل )

 انًُزغبديٕاطفبد 

 انٕطف َٕػّ انًُزظ

 

 

 

 

 

 

 

 جلأعٔ٘ص

ٝجقدذ أٝ أًػدش ٣طٌٕٞ ٛدزج جُٔ٘دطؽ ذشدٌَ أعحعد٢ ٓدٖ  أعٔ٘ص ٖٓ جُ٘ٞع جُرٞسضٞلاٗذ١

ػددٖ ؽش٣ددن ، ٣ٝ٘ددطؽ حٍ ًرش٣طددحش جٌُحُغدد٤ّٞٓددٖ أشددٌ

  .ؽكٖ  رع جُٔؼحدٕ جُٔؼشٝف ذح٤ٌٌُِ٘ش

٣كط١ٞ ػ٠ِ ٝجقذ أٝ أًػش ٖٓ أشٌحٍ ًرش٣طدحش ٝٛٞ  أعٔ٘ص ٓوحّٝ لأٓلاـ

ؽكٖ  رع جُٔؼحدٕ جُٔؼدشٝف  ، ٣ٝ٘طؽ ٖٓجٌُحُغ٤ّٞ

 ذح٤ٌٌُِ٘ش 

ضكطد١ٞ ػِدد٠ جُطد٢ خدحّ جُٔددٞجد ٣٘دطؽ ٓدٖ  ِد٤ؾ ٓدٖ جُ أعٔ٘ص أذ٤غ

 ث٤ِس ٖٓ أًحع٤ذ جُكذ٣ذ ٝ جُٔ٘ـ٤٘ض٤ًٔحش ػ

 

 

 جُخشعحٗس

ٝضغدطخذّ كد٢  ؿ٤دش ٓغدِكس شعحٗس ٢ٛٝ ػرحسز ػٖ   شعحٗس ػحد٣س

أػٔدددددحٍ جُلششدددددحش جُخشعدددددح٤ٗس ضكدددددص جلأعحعدددددحش 

-150ٝجلأسطددددددلس ٝػٔددددددَ جُغددددددذٝد ٝٓوحٝٓطٜددددددح 
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 2ًؽ/ع250ْ

قذ٣ذ  ٌُٖ ٣طْ ضغ٤ِكٜح ذٞجعطس  ٢ٛ  شعحٗس ػحد٣سٝ  شعحٗس ٓغِكس

 ئؾٜحدجش جُشذ ٓوحٝٓس ذوذسضٜح ػ٠ِ  ٝضط٤ٔض جُطغ٤ِف

 

 رحهيم ظٕاد نًظُغ انصسظبَخ انغبْصح

 ٗوحؽ جُوٞز ُٔظ٘غ جُخشعحٗس جُؿحٛضز

  جُٔرطٌشز ٝجُ٘حؾكسقٔلاش جلآط٤حص ٝجُطغ٣ٞن ض٘ل٤ز ٓؿٔٞػس ٤ٔٓضز ٖٓ د َ ٓغطوش ٖٓ  لاٍ ٣طٞجكش. 

 ٓددٖ  ددلاٍ جُكٔددلاش  ٗس جُؿددحٛضزجُخحطددس ذٔشددشٝع جُخشعددح هدد١ٞ ذحُؼلآددس جُطؿحس٣ددس إٔ ٣ددطْ ضكو٤ددن جػطددشجف

 .جُطغ٣ٞو٤س

  ٓطغوس جُخشعحٗسؾٞدز. 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ددح ُطكغدد٤ٖ ضؿشذددس جُؼٔددلاء كدد٢ جُٔطددحؾش ٝضطر٤وددحش جُٜددحضق  ضددٞجكش جُر٤٘ددس جُطكط٤ددس جُلاصٓددس ُطٞظ٤ددق

 .جُٔكٍٔٞ

 ضٞجكش ؽحهْ ػَٔ ٤ٔٓض ٝٓذسخ. 

 ٗوحؽ ػؼق ُٔظ٘غ جُخشعحٗس جُؿحٛضز

 ُٝٓغ رُي ، كإ ٓ٘دغ جُخشعدحٗس جُؿدحٛضز ٤ُغدص ٓكظد٘س ػدذ ٓط٤حصذ َ ذشٌَ ًر٤ش ػ٠ِ طحقد جلا٣ؼطٔذ ج ،

 .جٗخلحع جُٔر٤ؼحش ٓوحسٗس ذحُششًحش جُط٢ ضٔطِي ٝضذ٣ش ٓظحٗؼٜح  جُخحطس

 ضؼخْ ٓؼذٍ جلأؾٞس. 

 .كشص ٓظ٘غ جُخشعحٗس جُؿحٛضز

 ُِ سطٞعغ ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ ٓ٘حؽن جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُذٍٝ جُؼشذ٤ٛ٘حى كشص ؾذ٣ذز. 

 ضط٣ٞش جُغٞم ك٢ جٌُِٔٔس ٝك٢ جُششم جلأٝعؾ. 

 ض٣ٞ٘غ جُٔ٘طؿحش جُخشعح٤ٗس. 

 جُطٜذ٣ذجش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓظ٘غ جُخشعحٗس جُؿحٛضز

 ُٓغ جُششًحش جُٔ٘حكغس ك٢ ٓؿحٍ جٗطحؼ جُخشعحٗس جُؿحٛضز ششعسجُٔ٘حكغس ٝؾٞد ٗٞع ٖٓ ج. 

 إد١ ئ٠ُ جسضلحع جُطٌِلسٓٔح هذ ٣ جسضلحع أعؼحس جُٔٞجسد جُٔحد٣س جُذج ِس ك٢ ضظ٤٘غ جُخشعحٗس. 

  َعشهحش أٝ قٞجدظٗشٞخ قشجتن أٝ جُطؼشع ٌُٞجسظ ؽر٤ؼ٤س ٓػ. 
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 انًٕازد الأٔنيخ 

 ع٤طْ جلاػطٔحد ك٢ جُٔششٝع ػ٠ِ جُٔٞجسد جُطح٤ُس:

 أٝلا: جُٔٞجسد جُٔحد٣س ٝضشَٔ:

  ٖٓدٖ قؿدْ 75% ئُد٠ 60جُكؿش: ٣ٝطْ جُكظدٍٞ ػِد٠ جُكؿدش جٌُٔغدش ٓدٖ جُٔكؿدش ٣ٝشدٌَ ٓدح ٣ودشخ ٓد %

 شعحٗس جُؿحٛضز.جُخ

  جُٔددٞجد جُٔؼددحكس: ٝٛدد٢ ٓددٞجد ٤ٔ٤ًحت٤ددس طددِرس أٝ عددحتِس ٣ٌٔددٖ ئػددحكطٜح ئُدد٠ جُخشعددحٗس جُؿددحٛضز هرددَ أٝ أغ٘ددحء

 جُطكؼ٤ش.

 .ًجُٔحء: ػ٘ذ ٓضؾٚ ٓغ جلأعٔ٘ص كاٗٚ ٣غحػذ ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ جُٔٞجد ٓؼح 

 ٘حػس جُخشعحٗس جُؿحٛضز٣ٝؼطرش جٌُٕٔٞ جلأعحع٢ ك٢ ط جلأعٔ٘ص: ٝٛٞ أْٛ جُٔٞجد جُٔغطخذٓس ك٢ جُخشعحٗس. 

 

 صبَيب: انًؼداد ٔرشًم:

 .ٓظ٘غ جُخشعحٗس 

 .ٓـغِس ًحُشٗح٢ً 

 .ٍٞش٤ 

 .لاؽ  

 ُٗوَ  جُشَٓ ٝجُخشعحٗس ُِٔظ٘غ.جُط٢ ضغطؼَٔ ك٢ شحق٘حش ج 

 ُُ٘ذٝجش ٝجُٔ٘ذٝذ٤ٖ.ُط٘ل٤ز جظـ٤شز جُشحق٘حش ج 

 .ْٝسشس ػَٔ ًحِٓس ذٌحكس ٓغطِضٓحش ط٤حٗس جُغ٤حسجش ٝجُطشك٤ 

 

 جُرشش٣س ٝضشَٔ: غحُػح: جُٔٞجسد

 .ػٔحٍ ٓكطحش جُخشعحٗس 

 .َػٔحٍ جُـغ٤ 

 .ػٔحٍ طد جُخشعحٗس 

 .ػٔحٍ ضش٤ًد جلأعٔ٘ص ذٔٞهغ جُر٘حء 

 .ػٔحٍ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ جُكحكِس جًٌُٔٞرس 
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 .ػٔحٍ ٝسشحش 

 .ٓٞظل٢ ئدجسز ٝضغ٣ٞن 

 

 

 انحٕكًخ ٔانٓيبكم ٔانؼًهيبد:

 رطٕيس ْيكم رُظيًي نفسق ٔٔحداد ػًم انًشسٔع: . 6

ٓ٘ظددٞسًج ض٘ظ٤ٔ٤دًدح  OBS( كدد٢ جرذددلاؽ ػددٖ ٜٓددحّ جُٔشددشٝع قغددد جُٔإعغددس. ٣ددٞكش OBSجُط٘ظ٤ٔدد٢ )غددحػذ ج٤ٌُٜددَ ٣

ذطؿ٤ٔغ ٓؼِٞٓحش جُٔششٝع ئُد٠ ٓغدط٣ٞحش  OBSُِٔششٝع ذذلاً ٖٓ ٓ٘ظٞس هحتْ ػ٠ِ جُٜٔحّ. ٣غٔف ج٤ٌَُٜ جُٜش٢ٓ ُـ 

، ٝٓدٖ جؾدَ ضكو٤دن رُدي ضدْ  أػ٠ِ. ٖٓ جُٔإًذ أٗٚ ع٤طْ ضؼ٤٤ٖ ؾ٤ٔدغ ػ٘حطدش )ٗطدحم( جُٔشدشٝع ئُد٠ ٓ٘ظٔدس ٓغدإُٝس

ضطدد٣ٞش ٤ٌٛددَ ض٘ظ٤ٔدد٢ ُلددشم ٝٝقددذجش ٓشددشٝػ٘ح )ٓشددشٝع جُخشعددحٗس جُؿددحٛضز( ٣ٝطٌددٕٞ ج٤ٌُٜددَ جُط٘ظ٤ٔدد٢ ًٔددح ٛددٞ 

 (:2ٓٞػف ذحُشٌَ )

 

 
 

 المدٌر العام

 إدارة الجودة الشاملة

 متابعة الجودة

قسم 
تطوٌر 
النظم 

 الإدارٌة

قسم 
 السلامة

إدارة التشغٌل 
 والانتاج

قسم 
 الإنتاج

إنتاج 
 الأسفلت

 إنتاج الخرسانة

 قسم
العملٌات 
 اللوجستٌة

 النقلٌات

 المستودعات

  الادارة المالٌة

قسم 
 الحسابات

التموٌل 
والعلاقات 
 المصرفٌة

العقود 
 والمشترٌات

 الادارة الهندسٌة

متابعة وتنفٌذ 
 المشارٌع

المكتب 
 الفنً

الدراسات 
 والتطوٌر

 الادارٌة الشؤون

الموارد 
 البشرٌة

العلاقات 
 الحكومٌة

 المدٌر العام

 نائب المدٌر العام   

 مجلس الادارة
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 (2شكم )

 انٓيكم انزُظيًي نًشسٔع انصسظبَخ انغبْصح
 

 رحديد الأظط انؼًهيخ ٔانؼهًيخ انزي رى اػزًبدْب في رطٕيس انٓيكم 7.

 

أؾَ ذ٘حء ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُغحذن ُٔششٝع جُخشعحٗس ضْ جلاضلحم ػ٠ِ جػطٔحد )جُطوغ٤ْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ  ٖٓ

أعحط جُٞظ٤لس( جُز١ ٣غط٘ذ ذشٌَ أعحع٢ ج٠ُ ضؿ٤ٔغ جلاػٔحٍ ضرؼح ُِٞظحتق ٝجُٜٔحّ جُط٢ ض٘لزٛح، ق٤ع إٔ ًَ ٝقذز 

جُٔكطَٔ أ٣ؼح  ٖجُخ( ٝٓطحؼ، ضغ٣ٞن، ٓح٤ُس.... )جرٗض٘ظ٤ٔ٤س ضٌٕٞ ٓطخظظس ذط٘ل٤ز ٝظ٤لس ٓؼ٤٘س ُِٔ٘ظٔس ًِٜح ك٢ 

 ضؿضتس ًَ ٝظ٤لس ج٠ُ ٝظحتق كشػ٤س.

 خظبئض انزمعيى انزُظيًي يب يهي:

 .ذ٤ثس جٓ٘س ٝٓغطوشز 

 .ضؿ٤ٔغ جلاػٔحٍ ٝجُ٘شحؽحش جُٔشحذٜس ُلا طظحص 

 .ضٞكش جُٔٞجسد جُرشش٣س جُٔطخظظس 

 .ٓشًض٣س جضخحر جُوشجسجش 

 جُٞقذجش جُط٘ظ٤ٔ٤س. هِس جُكحؾس ُِط٘غ٤ن ٝجُؼَٔ ٓغ ذحه٢ 

 .جُطش٤ًض ػ٠ِ جُلؼح٤ُس ٝجُؿٞدز جُطو٤٘س 

 .ٍجُشع٤ٔس ٝجُوٞجػذ جُذه٤وس ُلأػٔح 

 يحبظٍ انزمعيى انٕظيفي:

 جلأدٝجس ٝجػكس ضٔحٓح 

 .ٝؾٞد جُشهحذس جُلؼحُس 

 .ٍضٞكش جُٔٞجسد جُرشش٣س جُٔطخظظس ك٢ جُٔؿح 

 .َٓئدجسز ٓخحؽش ٝضكٌْ ٓشًض١ ًح 

 ٞجسخ جُكؿْ.جُؼػٞس ػ٠ِ جٌُلحءز ٖٓ  لاٍ ه 

 ٜٞدص٣حدز جٌُلحءز ٝجُلؼح٤ُس ٝضو٤َِ جصدٝجؾ٤س جُؼَٔ ٝجُؿ. 
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 .ضغ٤َٜ ضذس٣د جلاكشجد ذغرد ضؿ٤ٔغ جلاػٔحٍ جُٔطشحذٜس ك٢ ٝظ٤لس ٝجقذز 

 َٔٓغحػذز جردجسز جُؼ٤ِح ك٢ ٓٔحسعس سهحذس كؼحُس ػ٠ِ جُؼ. 

 ظهجيبد انزمعيى انٕظيفي:

 جُوشجسجش. جُٜشّ جُٞظ٤ل٢ ؽ٣َٞ ؾذج ٓٔح ٣طغرد ك٢ ذؾء جضخحر 

 .هِس جُٔشٝٗس 

 .٤ٔ٣َ جلاكشجد ُِطش٤ًض ػ٠ِ أٛذجكْٜ ٓغ ض٘حع٢ أٛذجف جُٔ٘ظٔس 

 .ػذّ جذذجء جلاٛطٔحّ ُلأعٞجم ٝجُٔ٘طؿحش 

 .ٓشحسًس ه٤ِِس ٝٓكذٝدز ُِٔؼِٞٓحش ك٢ ٓغطٟٞ جكو٢ ٣طغرد رُي ك٢ ج ط٘حهحش ض٘ظ٤ٔ٤س 

 .ًػشز أػرحء جُٔغإٍٝ ذغرد ضكِٔٚ جُٔغث٤ُٞس ػٖ جلأدجء 

 جُٔ٘ظٔس، صجدش طؼٞذس جُط٘غ٤ن ذ٤ٖ جلأٗشطس جُٔخطِلس. ًِٔح ضٞعؼص 

ٔحزى يزى ثُبء انٓيكم انزُظيًي ثطسيمخ يُظًخ رى الاػزًبد ػهى يغًٕػخ يٍ الأظط انؼهًيخ ٔانؼًهيدخ انزدي رزًضدم 

 فيًب يهي:

 :أٔلا: الأظط انؼًهيخ

 فيًب يهي أْى أثسش َمبط الأظط انؼهًيخ نًشسٔع انصسظبَخ نغبْصح:

 ٞؽ جلأعحع٤س ٝجُٔطلن ػ٤ِٜح ُٔششٝع جٗشحء جُخشعحٗس جُؿحٛضز.ضكذ٣ذ جُخط 

 .ضؼ٤٤ٖ ػذد جُٞظحتق ٝجلأٗشطس جُط٢ ضرضّ ُطكو٤ن ٛزج جُٔششٝع 

 .ضؿ٤ٜض هٞجتْ ضلظ٤ِ٤س ذحُ٘شحؽحش جُط٢ ضِضّ ُطكو٤ن جٛذجف جُٔششٝع 

 ٘حؾدحش جُٔشدشٝع هردَ جقط٤أٛدْ كد٢ ضكذ٣دذ ػٜ٘ح ٝرُي لأٗٚ ٣غحْٛ  ٣٠ؼذ )ضكذ٣ذ جلأٛذجف( ٖٓ جُ٘وحؽ جُط٢ لا ؿ

ؽر٤ؼددس ج٤ٌُٜددَ جُط٘ظ٤ٔدد٢ ٝٛدَ ضظدد٤ٔٔٚ ٣غددحْٛ ذشددٌَ كحػددَ كدد٢ ضكو٤ددن أٛددذجف  ضؼ٤دد٤ٖكدد٢ ض٘ل٤ددزٙ، ٝ جُشدشٝع

 جّ لا، ئػحكس ج٠ُ ضكذ٣ذ جلأٛذجف جُػح٣ٞٗس جٝ جُلشػ٤س. جُٔششٝع

 ضكذ٣ذ قؿْ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝرُي ٣غدط٘ذ ذشدٌَ أعحعد٢ ػِد٠ ضكذ٣دذ قؿدْ جُٔ٘ظٔدس ٝػدذد كشٝػٜدح ٝجهغدحٜٓح 

 ٝجدجسجضٜح ٝؽر٤ؼس جلأٗشطس جُخحطس ذٜح ٝٗٞع جُظ٘حػس جُط٢ ض٘ط٢ٔ ج٤ُٜح.



18 

 

 

  ًٍِٔدح ً٘ددح أًػددش دهدس كدد٢ ج ط٤ددحس جُشدٌَ جُط٘ظ٤ٔدد٢ جُٔ٘حعددد، ًِٔددح ًدحٕ جُؼٔددَ أعددَٜ. ق٤دع ٣ٞؾددذ ػددذز أشددٌح

٤ُِٜحًددَ جُط٘ظ٤ٔ٤ددس ٜٝٓ٘ددح: جُطظدد٤ْٔ جُرغدد٤ؾ )جُغددَٜ(، جُطظدد٤ْٔ قغددد جلأهغددحّ ٝجردجسز، جُطظدد٤ْٔ قغددد 

 قغد كشم جُؼَٔ أٝ قغد جُٔششٝػحش جُوحتٔس. ْتق ٝجلأٗشطس، جُطظ٤ٔجُٞظح

  ٝإٔ ٣ر٤ٖ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُِؿحٕ ك٢ جُٔششٝع ٝٓغط٣ٞحضٜح عٞجء ًحٗص ك٢ جُٔغط٣ٞحش جُغدل٠ِ جٝ جُٔطٞعدطس ج

 جُؼ٤ِح.

 ػدحكس ضظ٤٘ق ٝض٤٤ٔض جلأٗشطس جُٞظ٤ل٤س ق٤ع ٣طْ ٝػغ جلاػٔحٍ جُٔطشحذٜس ٝجُٔطوحذِس ك٢ ٓؿٔٞػحش ٓكدذدز ئ

جُدد٠ جعدد٘حدٛح جُدد٢ ٓغددإٍٝ جٝ ٓددذ٣ش ٣طكٔددَ ٓغددث٤ُٞطٜح، ٓددغ ئػطحتددٚ ؾ٤ٔددغ جُظددلاق٤حش ٝجلآٌح٤ٗددحش جُٜحٓددس 

 ٝجلاعحع٤س ُِو٤حّ ذأػٔحُٚ جُٔطخظظس ذٌلحءز ٝرًحء.

  ٝضر٤حٕ ٝطق ُِٞظدحتق ذشدٌَ ده٤دن ذك٤دع ٣دطْ جذدشجص ًدَ جلأٗشدطس رجش جُؼلاهدس ذٜدح عدٞجء ًحٗدص جػط٤حد٣دس ج

 ٣ؼح ؾ٤ٔغ جُظلاق٤حش جٝ جُٔغإ٤ُٝحش.جعطػ٘حت٤س ٓغ جذشجص أ

  ٣طْ دج دَ ًدَ ٝقدذز جٝ هغدْ كد٢ ج٤ٌُٜدَ جُط٘ظ٤ٔد٢، ضكذ٣دذ جُٔغدط٣ٞحش جُط٘ظ٤ٔ٤دس ئػدحكس جُد٠ ضؼ٤د٤ٖ جُٞظدحتق

 جُط٘ل٤ز٣س جٝ جُششجك٤س.

 صبَيب: الأظط انؼهًيخ:

 فيًب يهي رجيبٌ لأثسش الأظط انؼهًيخ نزشكيم انٓيكم انزُظيًي نًشسٔع انصسظبَخ انغبْصح:

 .ٚٓشٝٗس ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ذك٤ع ٣غحْٛ ك٢ ضكو٤ن ٝئٗؿحص جعطشجض٤ؿ٤س جُٔششٝع ٝأٛذجكٚ ٝسؤ٣طٚ ٝسعحُط 

 .ه٤حّ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ذؼرؾ ٝػـؾ جُطٌح٤ُق 

 .ْٜجٕ ٣وّٞ ذشٌَ أعحع٢ ذاذشجص ؽحهس جُؼح٤ِٖٓ ٜٝٓحسجض 

 .جٕ ٣ٌٕٞ هحذَ ُِططر٤ن ك٢ ًحكس جلأقٞجٍ ٝسؿْ ًَ جُٔؼٞهحش 

 ظحت٤ٕٞ ٝجُل٤ٕ٘ٞ ٣ٝك٤ْٜٔ.٣ٌٖٔ جُٔرذػٕٞ ٝجلا  

 .ضكذ٣ذ ج٤ُس جضخحر جُوشجس ك٢ جُٔإعغس ٝضغِغَ جُغِطحش 

 .ضؼحهد ٓغط٣ٞحش جُظلاق٤حش 

 .ضؼ٤٤ٖ جُٜٔحّ ٝجُٔغإ٤ُٝحش ػ٠ِ ًحكس جُٔغط٣ٞحش 

 .جُطؿذ٣ذ ٝجلاذطٌحس ٝجُطط٣ٞش 

 .٣ظٜش ًلحءز ٝكؼح٤ُس جلأدجء ٝجلاذطؼحد ػٖ جلالاػ٤د جُغ٤حع٤س ٝجُشخظ٤س 
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 يكزت انًشبزيغ انُعت لإدازح انًشسٔع يغ رحديد انعجت رحديد ًَٕذط.8

جردجس٣س جُط٢ ُٜح ذحع ؽ٣َٞ ك٢  ٣ْشٌَ ٌٓطد ئدجسز جُٔشحس٣غ ؾضءج ٖٓ جُؿٜحش جُشهحذ٤س ٝجُط٘ل٤ز٣س ك٢ جُٔلح٤ٛ 

ُكذ٣ػس. ٓطحذؼس جُٔشحس٣غ ٝجدجسضٜح ذحُشٌَ جلاًلأ ذحرػحكس ج٠ُ ٝظ٤لطٚ ك٢ جُطخط٤ؾ ٝجلاعطشحسجش جُل٤٘س ك٢ جلأعح٤ُد ج

 ٝٓح ُٚ دٝسج ٜٓٔح ك٢ ضكو٤ن جلأٛذجف ٝجُٞطٍٞ ُٔغطٟٞ ػح٢ُ ٖٓ جٌُلحءز ٝجُلؼح٤ُس.

ٓشضلغ( أقذ جُ٘ٔحرؼ ج٤ُٜٔٔ٘س ك٢ ئدجسز ٌٓحضد جُٔشحس٣غ ٓغطٟٞ ضكٌْ  (PMO Directive) ٣ؼذ )جُٔٞؾٚ

ق٤ع  ٣ِضّ ٖٓ دػْ ٝٓظحدس ٓغ ضوذ٣ْ ٓحجُز١ ٣ط٤ٔض ذٔغطٟٞ ضكٌْ ًر٤ش كحُٔشحس٣غ ئػحكس ج٠ُ جدجسضٜح ذحُشٌَ جلأٓػَ 

جػطٔذ ٓششٝع جٗشحء جُخشعحٗس جُؿحٛضز ذشٌَ أعحع٢ ػ٤ِٚ. ٝجُغرد ك٢ رُي ٛٞ ضٞجكوٚ ٝجٗغؿحٓٚ ٓغ جٛذجف 

جُٔششٝع جُكح٢ُ جُط٢ ضغؼ٠ ُطكو٤ن أًرش ٓر٤ؼحش ٝجٝعغ جٗطشحس ك٢ جُغٞم جُٔك٤ِس. ٝك٢ قحٍ جُطؼحهذ ٓغ جُششًس 

٤٤ٖ ٓغإ٤ُٖٝ ُٚ. ٣ط٤ٔض ٛزج جُ٘ٔٞرؼ ذطوذ٣ْ جقطشجك٤س ػح٤ُس ك٢ ئدجسز جُخشعح٤ٗس ػ٠ِ جُٔششٝع ٣وّٞ جٌُٔطد ذطؼ

جُٔشحس٣غ ٝذ٘حء ػ٤ِٚ ٣وّٞ ًَ ٓغإٍٝ ذٌطحذس ضوحس٣ش دٝس٣س ٌُِٔطد ٝذذٝسٙ ٣كون ٓغطٟٞ ػحٍ ٖٓ جلاٗغؿحّ ك٢ جُؼَٔ 

جٗشحء جُخشعحٗس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓغط٣ٞحش جُٔشحس٣غ ، ٣طلاءّ أ٣ؼح ٛزج جُ٘ٔٞرؼ ٓغ جُٔشحس٣غ جٌُر٤شز ٓػحٍ ػ٤ِٚ ٓششٝع 

 جُؿحٛضز لاقط٤حؾٜح ُذػْ ك٢٘ ك٢ أٓحًٖ ٓخطِلس .

 

  الايزضبل ٔانًؼبييس ٔانهٕائح:  . 3

 :رظًيى ًَٕذط ايزضبل نهزحمك لجم اظزلاو يصسعبد انًشسٔع .9

 

 :(2ًٔح ك٢ ؾذٍٝ ) ٣ٌٖٔ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُ٘ٔٞرؼ جُطح٢ُ ً٘ٔٞرؼ جٓطػحٍ ُِطكون ٖٓ ػذّ ٓطحذوس ٓخشؾحش جُٔششٝع
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 (2دول )ج
 نموذج امتثال للتحقق قبل استلام مخرجات المشروع

 

 

للتحقق قبل استلام مخرجات المشروعتطابق  رتقري  
 

مشروع انشاء خرسانة جاهزةاسم المشروع:   
 جُخشعحٗس ُِط٤ٔض………………اسم المبنً / 

 .رقم البند /
  اسم البند

........... 

 

 ……رقم التقرٌر/   التارٌخ/ : 

  المنفذة لأػٔحٍجووصف   ذ٤حٕ

/ جُططحذن ػذّ قحُس ٝطق     

. 
…………………………………………………………………………………………………………................  

 

 الاستشاري  
 

 . الاسم/ :...……………………

..................التوقٌع/:.........  

 مدٌر المشــروع
 

 ………….... الاسم/ …

..................التوقٌع/:.........  

لمقاول ا–المستلم  
: ……………………/الاســم ……… ……     ……………………………….. /.. الوظٌفة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( شركة التمٌز للخرسانة الجاهزة ) تحرر بواسطة   

……………...................……………………….............. :/الوقائٌةو  التصحٌحٌة الإجراءات  

.…تارٌخ التنفــٌذ /      / ….     / …..                                               :…………….….………..…                   /مدة التنفٌذ 

                      

: …………………………………..       /الاســم    ………….. .………………………الوظٌفـة/ :                               

                                                                                                          ……………… ….…………:. التوقٌــع/   
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 اغلاق( -رُفير -نكم يسحهخ يٍ يساحم انًشسٔع انضلاس )ثدء ٔرصطيظ Check listرطٕيس ًَٕذط نهزحمك  . 01

 

جلاػطٔحد ػ٤ِدٚ ٣ٌٖٔ ضط٣ٞش جُ٘ٔٞرؼ جُغحذن ػٖ ؽش٣ن جد حٍ ٓٞجطلحش ٝٓؼح٤٣ش ٌَُ ٓشقِس ٖٓ ٓشجقَ جُٔششٝع  ٝ

كد٢ ضو٤د٤ْ ًدَ ٓشقِدس ٓددٖ ٓشجقدَ جُٔشدشٝع، ٝضظدق جُؿددذجٍٝ جُدػلاظ جُلاقودس ٗٔدحرؼ ُطو٤دد٤ْ ًدَ ٓشقِدس ٓدٖ ٓشجقددَ 

 جُٔششٝع:

 
 

 ( 3جدول )
 تطابق لمرحلة البدء وتخطيط المشروعنموذج 

 

 

المشروعلمرحلة البدء وتخطيط تطابق  رتقري  
 

مشروع انشاء خرسانة جاهزةاسم المشروع / :   
 جُخشعحٗس ُِط٤ٔض………………سم المبنً / ا

رقم البند / 

……………………. 
 اسم البند

........... 

 

 رقم التقرٌر/   التارٌخ/ : 

 جلأػٔحٍ ذ٤حٕ

 يوجد                                 لا يوجد الوصف
  تم تحديد الأهداف الخاصة بالمشروع

  تم تحديد الرؤية الخاصة بمشروع الخرسانة الجاهزة
  تم تحديد وصياغة رسالة تتوائم مع المشروع

  تم تحديد قيم المشروع

  تم تحديد الأعمال والمهام وتوزيعها

  تم عمل موازنة تقديرية لممشروع

  تم عمل هيكل تنظيمي لممشروع

  تم تحديد المدة الزمنية لإنجاز المشروع

  تم عمل النماذج والتقارير الخاصة بالمشروع
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/ جُططحذن ػذّ قحُس ٝطق     

. 
…………………………………………………………………………………………………………................  

 

 الاستشاري  
 

 . الاسم/ :...……………………

..................التوقٌع/:.........  

 مدٌر المشــروع
 

 ………………….... الاسم/ …

..................التوقٌع/:.........  

المقاول –المستلم  
: ……………………/الاســم ……… ……     ……………………………….. /.. الوظٌفة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( شركة التمٌز للخرسانة الجاهزة ) تحرر بواسطة   

……………...................……………………….............. :/الوقائٌةو  التصحٌحٌة الإجراءات  

.…تارٌخ التنفــٌذ /      / ….     / …..                                              :…………….….………..…                   /مدة التنفٌذ 

                      

: …………………………………..       /الاســم    ………….. .………………………الوظٌفـة/ :                               

                                                                                                          ……………… ….…………:. التوقٌــع/   
 

 

 
 

  



23 

 

 

 (4جدول )
 تطابق لمرحلة تنفيذ المشروعنموذج 

 

 

المشروعلمرحلة البدء وتخطيط تطابق  رتقري  
 

مشروع انشاء خرسانة جاهزةاسم المشروع / :   
 جُخشعحٗس ُِط٤ٔض………………اسم المبنً / 

رقم البند / 

……………………. 
:/  اسم البند ………………................ 

........... 

 

 ……رقم التقرٌر/   التارٌخ/ : 

 جلأػٔحٍ ذ٤حٕ

 يوجد                                 لا يوجد الوصف
  التأكد من أن جميع العاممين يقومون بأدوارهم

  التأكد من توريد كافة المواد الخام في الوقت المناسب
مواد الخام لممواصفاتالتأكد من مدى مطابقة ال   

  التأكد من مدى صلاحية الأجهزة والمعدات لمعمل

  عمل صيانة دورية للأجهزة والمعدات الخرسانية
مدى مطابقة النسب الخرسانية والأسمنت لممواصفات 

 والس
 

  مدى توافر معايير الأمن والسلامة لممشروع

  تم تحديد المدة الزمنية لإنجاز المشروع

م عمل النماذج والتقارير الخاصة بالمشروعت   
/ جُططحذن ػذّ قحُس ٝطق     

. 
…………………………………………………………………………………………………………................  

 

 الاستشاري  
 

 . الاسم/ :...……………………

..................التوقٌع/:.........  

 مدٌر المشــروع
 

 ………………….... الاسم/ …

..................التوقٌع/:.........  

المقاول –المستلم  
: ……………………/الاســم ……… ……     ……………………………….. /.. الوظٌفة  
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 (5جدول )
 تطابق لمرحلة إغلاق المشروعنموذج 

 

 

المشروعلمرحلة إغلاق وتخطيط تطابق  رتقري  
 

مشروع انشاء خرسانة جاهزةاسم المشروع / :   
 شعحٗس ُِط٤ٔضجُخ………………اسم المبنً / 

رقم البند / 

……………………. 
:/  اسم البند ………………................ 

........... 

 

 ……رقم التقرٌر/   التارٌخ/ : 

 جلأػٔحٍ ذ٤حٕ

 يوجد                                 لا يوجد الوصف
جُطظددحس٣ف ٝجُطددش ٤ض ٝجُٔٞجكوددحش جُخحطددس ذٔشددشٝع 

 جُخشعحٗس
 

  زز ُِٔخططحش جُٔظذهسٓطحذوس جلأػٔحٍ جُٔ٘ل
  ٓطحذوس ٓٞجد جُر٘حء جُٔغطؼِٔس ُِششٝؽ ٝجُٔٞجطلحش

  جعطٔشجس٣س ض٘ل٤ز جلأػٔحٍ
  ضطر٤ن جشطشجؽحش جُغلآس ج٤ُٜ٘ٔس
  ٓٔحسعس جُٜٔ٘س ٝجلاششجف جُلؼحٍ

  ككض جلأػٔحٍ ذشٌَ دٝس١
  ًلحءز جٌُحدس جُل٢٘

  جُطؿحٝخ جُغش٣غ ك٢ قحٍ ٝؾٞد طؼٞذحش
لاُطضجّ ذٔططِرحش جُؿٞدزٓذٟ ج   

/ جُططحذن ػذّ قحُس ٝطق     

. 
…………………………………………………………………………………………………………................  

 

 الاستشاري  
 

 . الاسم/ :...……………………

..................التوقٌع/:.........  

 مدٌر المشــروع
 

 ………………….... الاسم/ …

..................التوقٌع/:.........  

المقاول –المستلم  
: ……………………/الاســم ……… ……     ……………………………….. /.. الوظٌفة  
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 (Power And Interest) انعهطخ ٔالاْزًبو .4

 

 11. رطٕيس ظغم انًؼُييٍ ٔرشكيم انًغًٕػبد نٓى )انكفبءح 8(

طح٢ُ:ضْ جلاػطٔحد ك٢ ٓششٝع جُخشعحٗس ػ٠ِ عؿَ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝضش٤ٌَ جُٔؿٔٞػحش جُ  

(6عدٔل )   

ٔرشكيم انًغًٕػبد ظغم انًؼُييٍ  

 الأشصبص انًؼُييٍ انًغًٕػبد انفسػيخ

 ٝصجسز جلاهطظحد ٝص٣ش جلاهطظحد، ٓٞظل٢ ٝصجسز جلاهطظحد

 ؾٜحش جرهشجع ٓذ٣ش جُر٘ي، ٓٞظق جُر٘ي

 أٓحٗس ٓذ٣٘س ٌٓس جُٔكحكع

ٝجُٔغطػٔشٕٝسجػ٢ جُٔششٝع  ٓذ٣ش جُٔششٝع، ٍٓٔٞ جُٔششٝع، جُششًحء ك٢ جُٔششٝع  

 ٓإعغحش جُطأ٤ٖٓ ٓذ٣ش ششًس جُطأ٤ٖٓ، ٝجُٔٞظل٤ٖ

 ٌٓطد جرٗشحءجش ٜٓ٘ذط جرٗشحء

 ٓٞجسد١ جُٔٞجد جُخحّ ٝجُٔؼذجش  جُٔٞسد٣ٖ ٝجُؼٔحٍ

 جُٔوحٍٝ جُٜٔ٘ذع٤ٖ جُٔؼٔحس٣ٖ، جُؼٔحٍ، جُٔٞسد٣ٖ

 جُـشكس جُطؿحس٣س جُٔكحكع، ٓغإٍٝ جُـشكس، جُٔٞظل٤ٖ

 

 

 الاْزًبو( ٔشجكخ )انزأصيس انمٕح(رطٕيس شجكخ )انمٕح/ .12

 

 ٣ٌٖٔ جلاػطٔحد ػ٠ِ شرٌس )جُوٞز/جلاٛطٔحّ( ٝشرٌس )جُطأغ٤ش جُوٞز( جُطح٤ُس:
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 (3شكم )

 شجكخ )انمٕح/الاْزًبو( ٔشجكخ )انزأصيس انمٕح(

 

 

 

 

 

 

  

 ٔشازح الالزظبد

 عٓبد الإلساع

زاػي انًشسٔع 

 ٔانًعزضًسٌٔ

 أٓحٗس ٓذ٣٘س ٌٓس

 ٓإعغحش جُطأ٤ٖٓ

 جرٗشحءجش ٌٓطد

 ٓٞسد١ جُٔٞجد جُخحّ

 جُٔوحٍٝ
 انغسفخ انزغبزيخ

 ظهطخ ػبنيخ

 اْزًبو لهيم

 عِطس ػح٤ُس

 جٛطٔحّ ه٤َِ

 ظهطخ لهيهخ

 اْزًبو ػبني
 ظهطخ لهيهخ

 اْزًبو لهيم
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 اظزصداو انًُبذط انشجكيخ يغ ظغم أطحبة انًظهحخ  .13

 

 

 

 

 (4شكم )

 1ظغم أطحبة انًظهحخ انشجكي يغانًُٕذط 

 

 (:Culture and Values)صمبفخ انًُظًخ ٔليًٓب  5  

 رؼسيف نضمبفخ انًُظًخ.1   

٣ش٤ش ٓلّٜٞ  )غوحكس جُٔ٘ظٔس( ئ٠ُ  ٓذٟ جُطضجّ جُٔإعغس ذدحُو٤ْ ٝجلاػطودحدجش ٝجلأكٌدحس ٝجُٔلدح٤ْٛ جُطد٢ ٣شدطشى 

ش،  ًٔددح ٣ٌٔددٖ إٔ ضؼطرددش جُِـددس ٝجُشٓددٞص ذٜددح ؾ٤ٔددغ جُؼددح٤ِٖٓ كدد٢ جُٔ٘ظٔددس ٝجُطدد٢ ض٤ٔددضْٛ ػددٖ ؿ٤ددشْٛ ٓددٖ جُٔإعغددح

ٝجُشؼحسجش ٝجُطٞهؼحش ػ٘حطش ٖٓ ػٖٔ غوحكس جُٔ٘ظٔس ق٤ع ٣ودّٞ أػؼدحء جُٔ٘ظٔدس ذٔشدحسًطٜح ك٤ٔدح ذ٤دْٜ٘،  ٝضط٤ٔدض 

جُػوحكددس ذأٜٗددح ض٘طوددَ ذدد٤ٖ جلأؾ٤ددحٍ ٝضددإغش ػِدد٠ عددِٞى جلأكددشجد، ٝٗظددشج لأ٤ٔٛددس جُػوحكددس كدد٢ ذ٘ددحء جُٔ٘ظٔددحش ٝضطٞسٛددح 

طٔحّ ذحسص ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ذطط٣ٞش غوحكس  حطس ٤ٔٓٝضز ٌَُ ٓ٘ظٔس،  ذك٤ع ضؼدضص ًدَ غوحكدس كِغدلس ٝجعطوشجسٛح، ٗؿذ جٛ

جُٔ٘ظٔس ٝه٤ٜٔح ٝؽشم جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ ذ٤ٖ أكشجدٛح ،  ُٝزُي ٗؿذ ج طلاكح ذحسصج ذ٤ٖ غوحكس جُٔ٘ظٔس ٖٓ ٓ٘ظٔس ئ٠ُ 

 أ شٟ  ق٤ع ضط٤ٔض ًَ ٓ٘ظٔس ذخظحتض ٓؼ٤٘س.

 مشروع الخرسانة

 

 

 

وزارة 
 الاقتصاد

جهات 
 الإقراض

الغرفة 
 التجارٌة

مكتب 
 الانشاءات

ممول 
 المشروع

شركة 
 التأمٌنات

 المقاول



28 

 

 

 ٖٝٓ أْٛ ٤ٔٓضجش جُػوحكس:

 ُطٔحعٜح ُٔغطِضٓحش جلأػؼحء ٝجُؼح٤ِٖٓ.ج 

 .جُٔغحقس جٌُحك٤س ُخِن جلأكٌحس جلاذذجػ٤س 

 .ٞع جُٔخحؽش ٝضكِٜٔح  

 .ٝعحتَ جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ جُٔط٘ٞػس 

 .رمديى يمزسحبد نميى انًُظًبد يًكٍ نهًُظًخ رجُيٓب يٍ خلال انًشسٔع:15

 

 جُو٤ْ ٝجُٔرحدب جُط٢ ٣ٜذف ٓششٝع جُخشعحٗس جُؿحٛضز ضطر٤وٜح:

 .جر لاص: جُشؼٞس ذحُلخش ٝجلاؾطٜحد دجتٔح ُطكو٤ن جلأٛذجف جُرحٛشز 

 ٔذشٝـ جُلش٣ن ٝجُشلحك٤س ك٢ ضرحدٍ جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ُِط٤ٔض. َجُطؼحٕٝ: جُؼ 

 جُٔشٝٗس: جٗؿحص جلاػٔحٍ ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس ٝجضخحر جُوشجسجش جُؿش٣ثس جُط٢ ضشكغ ٓظِكس جُششًس 

  جُط٤ٔض: جٗؿحص جلاػٔحٍ ذٌلحءز ػح٤ُس 

 ّجُطوذ٣ش: ضطر٤ن جُؼذٍ ٝجلاعطوحٓس ٝجلاقطشجّ ك٢ ضظشكحض٘ح لاًطغحخ جُطوذ٣ش ٝجلاقطشج 

 .جُطؿذ٣ذ: جُٔػحذشز ذشٌَ ٓغطٔش ُطط٣ٞش جُذجتْ ُِٔشحس٣غ 

 

 

 ليى انًشسٔع (5شكم )                                   

  

 قٌمنا

 المرونة

 التمٌز

 التقدٌر

 التجدٌد

 الاخلاص

 التعاون
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 Self-reflection and self-managementَمد ٔئدازح انراد  .6 

 ظسد " ػبداد ظهٕكيبد شصظيخ يفؼهٓب انطبنت يًكٍ أٌ رإصس ػهى انًشسٔع .16  

 ٖٓ جُطظشكحش جُـ٤ش ٓكرٞذس ٝجُط٢ ضإ ش ك٢ جٗؿحص جُٔشحس٣غ:

 .ٖضخش٣د ٓٔطٌِحش جلا ش٣ 

 .ػذّ ًلح٣س جُوذسجش ٝجٌُلح٣حش جُؼ٤ِٔس 

 .ػذّ جلاعطـلاٍ جلأٓػَ ُٔظحدس جُٔؼشكس 

 ٔكيفيخ انزصهض يُٓب: دزاظخ رهك انعهٕكيبد ٔرحديد أظجبثٓب . 17

 ضخش٣د ٓٔطٌِحش جلا ش٣ٖ. .1

 ٖٝٓ جُرٞجػع ػ٠ِ رُي:

 .جلاؿطشجس ذحُ٘لظ ٝقد جُظٜٞس جُٔرحُؾ ك٤ٚ •

 .عٞء جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ٝجلأشخحص جلا شٕٝ •

 .ػذّ ضطر٤ن أقٌحّ ٓطشذدز جٝ جلاعطخلحف ذٜح •

 جُكغحع٤س جُٔلشؽس ٗط٤ؿس جُطش٤ٜش ٝجُطؼٖ ذٔح ٣خض جُطحُد. •

 عطثظحٍ ٛزٙ جُؼحدز خ:٣ٌٖٔ ج

 .ٟضكل٤ض جُطحُد ػ٠ِ جُكلحظ ػ٠ِ ٓٔطٌِحش جلا ش٣ٖ ٝج١ ٓٔطٌِحش أ ش 

 .جضخحد ئؾشجءجش ضأد٣ر٤س ػ٠ِ جُطحُد جُٔخشخ 

 .ضشع٤خ جُو٤ْ جلا٣ؿحذ٤س جلأ لاه٤س ك٢ ضظشكحش جُطلاخ 

 مية:عدم كفاية القدرات والكفايات العل

 ٖٓ جُرٞجػع ػ٠ِ رُي:

 ٝ جٛٔحٍ جُؿٞجٗد جلأ شٟ.جُطو٤ذ ذحُؿٞجٗد جُ٘ظش٣س 

 .جُٔغطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔطذ٢ٗ ُِطحُد ك٢ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس 

 .ِْػذّ ٝؾٞد جرسجدز ٝقد جُطؼ 

 .جلاػذجد جُٜحتِس ُِطلاخ ك٢ جُوحػس جُذسجع٤س جُٞجقذز 

 .جٗؿحص جُٔوشسجش جُذسجع٤س ذٞهص هظ٤ش ٓوحسٗس ذحُضٖٓ جُٔطِٞخ 
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 ٣ٌٖٝٔ ٓؼحُؿطٜح ػٖ ؽش٣ن:

  ٓطحذؼس دسٝعْٜ.ضكل٤ض جُٔطؼِٕٔٞ ػ٠ِ 

 .ضؼض٣ض جُطلاخ جلأًلحء ذاػطحتْٜ ذؼػحش  حسؾ٤س ٓػلا 

 .جُطرح٣ٖ ٝجُط٣ٞ٘غ ك٢ جعطخذجّ جلاعطشجض٤ؿ٤حش رجش جُؼلاهس ذحُٔٞػٞع 

 ػدو الاظزغلال الأيضم نًظبدز انًؼسفخ:

 ٖٓ ٓغررحضٜح:

 .ؾَٜ جُٔطؼِٕٔٞ ك٢ جُٞطٍٞ ُِٔظحدس 

 .جلاكطوحس ُِؿٞ جُٔ٘حعد ُِٔطحُؼس ٝجُوشجءز 

 .ٗذسز جُٔشجؾغ ٝجُٔظحدس ك٢ ٌٓطرس جُؿحٓؼس 

 .جرٌٓح٤ٗحش جُلو٤شز ك٢ هحػحش جُوشجءز 

 .ػذّ ضٞجكش ٌٓطرس 

 ٣ٌٖٝٔ ٓؼحُؿس ٛزج جُٔٞػٞع ذحُطح٢ُ:

 .جؾشجء ٗذٝجش ٝجُذٝسجش جُطٞػ٣ٞس ُِطلاخ 

 .ضؼش٣ق جُٔطؼِٕٔٞ ذطشم جُٞطٍٞ ج٠ُ جُٔؼشكس 

 SWOTاعساء رمييى يُٓي ذاد ثبظزصداو  .18

 جُطو٤٤ْ ػٖ ؽش٣ن:٣طْ ض٘ل٤ز 

 انًحبظٍ:

 .ًلحءز ػح٤ُس ك٢ جعطخذجّ ٜٓحسجش جُكحعٞخ 

 .جُطكذظ ذطلاهس ذحُِـس جرٗؿ٤ِض٣س 

 .جُػوس جُؼح٤ُس ذحُ٘لظ 

 .أدجء ضؼ٢ٔ٤ِ ٓٔطحص 

 .ٍجُٜٔحسجش جُ٘حػٔس ك٢ جُطٞجطَ ٝجلاضظح 
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 جُٔغحٝب:

 .ػذّ ٝػٞـ جلأٛذجف ٝجلا٣ُٞٝحش 

 ػذّ جُطأ٢ٗ ك٢ جضخحر جُوشجسجش 

 حٍ.عش٣غ جلاٗلؼ 

 .جُؿٔٞد ك٢ جُطؼحَٓ ٝػذّ جُٔشٝٗس 

 جُلشص:

 .أٌٓح٤ٗس جًٔحٍ جُطؼ٤ِْ ذؼذ جُرٌحُٞس٣ح 

 .ٝؾٞد جُذػْ جُٔ٘حعد ٖٓ هرَ ٓؼ٤ِٖٔ أًلحء 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطض٣ٝذ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذحُٜٔحسجش جُلاصٓس. شٝؾٞد جُٔإعغحش ٝجُٔ٘شثح 

 جُظؼٞذحش:

 .ػذّ جعطوشجس جلأٝػحع جُغ٤حع٤س ٝجلاهطظحد٣س 

 ُغلش ُِخحسؼ ذحُٞهص جُٔشجد.ػذّ ئٌٓح٤ٗس ج 

 Personal integrity and reliabilityانُصاْخ انشصظيخ ٔانًٕصٕليخ  .7

 رمديى ظهٕكيبد رزؼبزع يغ انُصاْخ الأخلاليخ .19

 غلاظ ٓٞجهق لا ضطٞجكن ٓغ جُ٘ضجٛس جلأ لاه٤س:

دجس٣دس ٝجُٞظ٤ل٤ددس. جُدز١ ٣دشضرؾ جسضرحؽدح ٝغ٤ودح ذٔظددحٛش ٝطدلحش جُلغدحد ٝجلاٗكشجكدحش جرانفعدبد الإداز::  .1

ٝٓػحٍ ػ٠ِ رُدي: ػدذّ جلاُطدضجّ ذٔٞجػ٤دذ جُؼٔدَ، جٓؼدحء جُٞهدص ذأػٔدحٍ لا ؽحتدَ ٜٓ٘دح، جعدطورحٍ جُدضٝجس، 

جٌُغَ ٝهِس جُ٘شحؽ، ػذّ أدجء جُؼٔدَ ذحٌُلدحءز جُٔطِٞذدس، ػدذّ جُكلدحظ ػِد٠ أعدشجس جُٞظ٤لدس. ق٤دع ٣طٔػدَ 

جُودٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔدس جُخحطدس ذحُؼٔدَ جردجس١ جُلغحد جردجس١ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُغد٤ًِٞحش جُـ٤دش ٓطٞجكودس ٓدغ 

ٝأعحع٤حضٚ جُظك٤كس جُلؼحُس جُط٢ ضإغش ػ٠ِ جردجسز جُؼحٓدس أٝ جقٌحٜٓدح، أٝ أٗشدططٜح جُطد٢ ضٜدذف ُلاٗطلدحع 

 جُٔرحشش أٝ جُـ٤ش ٓرحشش ٖٓ جُؼَٔ أٝ جٌُغَ ٝػذّ ضكَٔ جُٔغث٤ُٞس جٌُحِٓس ضؿحٙ جردجسز جُؼحٓس.

ٛزج جُٔلّٜٞ ج٠ُ جلاعطـلاٍ جُخحؽة ُِغِطس ُِكظٍٞ ػ٠ِ كحتذز ٓشؾٞز  ٣ٝش٤شاظزغلال انُفٕذ انٕظيفي:  .2

جُطدأغ٤ش ذظدٞسز  حؽثدس ؿ٤دش هح٤ٗٞٗدس  ػٖ ؽش٣ن جعطـلاٍ جُٔؼِٞٓحش جُغش٣س جُـ٤ش ٓرحـ ُِطظدشف ذٜدح أٝ

 ػ٠ِ هشجس ؾٜس أ شٟ.
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٤ٗددس أ دشٟ ضددْ جُكظددٍٞ ػ٤ِٜدح ذطش٣وددس ؿ٤ددش هحٗٞ ذ٣شدد٤ش ٛددزج جُٔظدطِف جُدد٠ أٓددٞجٍ جٝ أ١ كٞجتددانسشدٕح:  .3

د ػذّ ض٘ل٤زٛح.  رؾشجء أػٔحٍ ؿ٤ش ٓطٞجكن ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ جُؿٜس جُٔشػ٤س أٝ جؾشجء أػٔحٍ ؽِ 

 رحهيم الأصس انًبني ٔالاعزًبػي ٔانفُي ئٌ ٔعد نٓرِ انعهٕكيبد ػهى أػًبل انًشسٔع ٔانؼلالبد .20   

 ٔفيًب يهي رحهيم الأصس انًبني ٔالاعزًبػي ٔانفُي نٓرِ انعهٕكيبد ػم انًشسٔع:

 الأصس انًبني: 

 .تتسبب فً تبدٌد المال العام للمشروع 

 .تؤدي الى تحمل المواطن مسئولٌة ثمن عدم فعالٌة الخدمة 

 .غلاء الأسعار 

  ارتفاع القٌم الاجمالٌة للمشروع وٌرجع ذلك الى زٌادة قٌمة الرشاوي للمشروع ونتٌجة ذلك تتحمل الدولة

 % من قٌمة العقود والمشارٌع.25بعض الأحٌان الى  والمشروع مبالغ إضافٌة طائلة تبلغ قٌمتها فً

 

 الأصس انفُي:

 ك٢ هِس ًلحءز جُخذٓحش جُٔوذٓس ٖٓ هرَ جُٔششٝع. دضطغر 

 الأصس الاعزًبػي:

 .ػذّ جُػوس ذ٤ٖ جُضذٕٞ ٝطحقد جُٔششٝع 

 .ػؼق جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ أطكحخ جُٔششٝع 

 ُف جُٔإعغس.ػذّ جُطٞجكن ذ٤ٖ أٛذجف ٝٓظحُف جُضذٕٞ ٝأٛذجف ٝٓظح 

 .ػذّ ئدجسز جُطٞهؼحش ذٌلحءز ٝٗط٤ؿس ُزُي لا ضطلن ٓغ جُلشص جُٔطحقس ُِششًس 

 .جضخحر أعح٤ُد ضٞظ٤ق ظحُٔس ٝؿحٓؼس 

 .ض٘حع٢ جُؿضء جُٔخظض ُِٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س 

 .ؿٔٞع ػذد جُلشص جُٔطحقس ُِؼٔحٍ جلاًلحء ك٢ ؾ٤ٔغ ٓشجقَ جُٔششٝع 
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  8. الارظبلاد انشصظيخ

 ثبنًشسٔع ٔأطحبة انًظهحخ  ؼُييٍانًئػداد ظغم . 1

 ك٤ٔح ٢ِ٣ عؿَ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُٔششٝع ٝأطكحخ جُٔظِكس:

 (7عدٔل )

 ظغم انًؼُييٍ ثبنًشسٔع ٔأطحبة انًظهحخ

 

 انًؼُييٍ ٔأطحبة انًظهحخ الأًْيخ انُفٕذ ٔانعهطخ

ُٜح هٞز ٗلٞر ػح٤ُس ق٤دع ضؼطردش شدشؽ 

 أعحع٢ ُِرذء ك٢ جُٔششٝع

 كس ٝصجسز جلاهطظحدِٓظٖٓ 

لطف ُضش ٤ض ٞجؾد ُٜح ضوذ٣ْ ٝجُ

 ٓششٝع جُخشعحٗس

ٓٞجطلحش جُٔششٝع ٝضوّٞ ذاهشجس 

 ٝجٌُحدس ٝجُٔٞجطلحش جلأ شٟ

 ٝصجسز جلاهطظحد 

 

جُٔٞجكودددحش ذؼدددذ جُطأًدددذ ٓدددٖ شدددشٝؽ 

 جُط٣َٞٔ

 ط٘ذٝم جُٔٞجسد جُرشش٣س

 جُظ٘ذٝم جُغؼٞد١ ُِط٤ٔ٘س

 ؾٜحش جرهشجع

ص٣ددحسز ُؿ٘ددس رػطددحء جُٔٞجكوددحش ٝكددن 

ٞجطدلحش ٝجلاشدطشجؽحش جُطأًذ ٓدٖ جُٔ

 جُل٤٘س

جلاشطشجؽحش جُل٤٘س ُلطف ضوذّ 

ع ٝضٞجكن ػ٠ِ جُٔششٝع ػ٘ذ جُٔششٝ

 ضٞجكن ٛزٙ جلاشطشجؽحش

 أٓحٗس ٓذ٣٘س ٌٓس

 جُط٣َٞٔ

 جُطٞه٤غ ػ٠ِ جُٞغحتن جُشع٤ٔس

جُلاصّ جُط٣َ٣ٞٔوذّ   

ٓششٝع جُٔٞجكوس ػ٠ِ ٝغ٤وس 

 جُخشعحٗس جُؿحٛضز

 سجػ٢ جُٔششٝع ٝجُٔغطػٔشٕٝ

شٝع ٓ٘حعددددرس ُطددددأ٤ٖٓ جُطٞطددددَ ُؼدددد

 جُؼح٤ِٖٓ ٝجُٔٔطٌِحش

 ٓ٘حهشس أكؼَ جُؼشٝع ٝجلاػطٔحد

ػَٔ ضأ٤ٖٓ ُٔر٠٘ جُٔششٝع ٝضأ٤ٖٓ 

 طك٢ ُِٔ٘غر٤ٖ

 

 ٓإعغحش جُطأ٤ٖٓ

 

طظ٤ْٔ جُر٘حء جُخحص ٣وّٞ ذ ٣وّٞ ذطط٣ٞش جُطظح٤ْٓ ٝٓ٘حهشطٜح   ٌٓطد جرٗشحءجش
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 ُِٞطٍٞ ُِطظح٤ْٓ جُٜ٘حت٤س

جُطٞجطَ ٓغ جُششًحش جُذج ِس ك٢ 

ششًس جٌُٜشذحء جضٔحّ جُٔششٝع ٓػَ 

، ششًس جلاضظحلاشُط٤حسُطٞط٤َ ج  

 ذحُٔششٝع

ضٌِلس جُر٘حء٣كذد   

 جعطورحٍ جُؼشٝع

جػطٔحد جُٔ٘حعد ٝجُطؼحهذ ٓغ جُٔٞجسد 

 ُطٞك٤شٛح

جُلاصٓس  جُٔٞجد جُخح٣ّٜطْ ذطٞك٤ش ًحكس 

ًٝحكس جُطؿ٤ٜضجش  ُِٔششٝع 

 ٝجُٔغطِضٓحش

جُٔٞجد جُخحّ ٝجُٔؼذجش  سد١ٓٞ  

 

ػطٔحد  طس ض٘ل٤ز جُٔششٝعج  

ضغ٤ِْ ٗغخ ٖٓ  طس ض٘ل٤ز جُٔششٝع 

 ُلشم جلاششجف ٝجُٜٔ٘ذع٤ٖ

 ض٘ل٤ز جُٔششٝع ٝكن جُششٝؽ 

ٝػغ جُؿذٍٝ جُض٢٘ٓ ُط٘ل٤ز 

 جُٔششٝع 

 جُٔوحٍٝ

ص٣حسز ُِـشكس جُطؿحس٣س ُِكظٍٞ ػ٠ِ 

 جقط٤حؾحش جُٔششٝع

جلأٝسجم جُلاصٓس ُِٔششٝعضظذ٣ن   

قشًس جُغٞم ٓؼِٞٓحش ػٖ ٣وذّ 

جُر٤غ ٝجُششجءٝ  

 جُـشكس جُطؿحس٣س

 

 رؼسيف انزٕاطم انشصظي ٔانزٕاطم انفؼبل. 2

شخظد٤ٖ أٝ أًػدش   ذد٤ٖ جُٔؼِٞٓدحشضردحدٍ  ٠ئُدأ١ عدِٞى ٣دإد١  ذأٗدٚ جُشخظد٢  جُطٞجط٣َؼشف : انزٕاطم انشصظي

شد٢ء خ دش ُدٚ  أٝ أكٌدحسج أٝ أ١ ذ٤حٗدحشهدذ ضٌدٕٞ  جُٔؼِٞٓدحشئ٤ُدٚ. ٛدزٙ  ٝجُٔشعَ جُٔشعَ ذ٤ٖٝرُي ػٖ ؽش٣ن جُطلحْٛ 

 .ئ٤ُٚ ذ٤ٖ جُٔشعَ ٝجُٔشعَهس لاػ

رُددي جُطٞجطددَ جُددز١ ٣ددطْ ذدد٤ٖ ؽددشك٤ٖ أٝ أًػددش ٓددٖ  ددلاٍ ضرددحدٍ ٛددٞ  ٣ٝؼددشف جُطٞجطددَ جُلؼددحٍ ذأٗددٚانزٕاطددم انفؼددبل: 

جعدطورحٍ جُٔؼِٞٓدحش  ٣ٝطْجُشعحتَ جٌُٔطٞذس أٝ جُٔ٘طٞهس أٝ جُشٓٞص ٝجرشحسجش ٝجُشعّٞ ٝؿ٤شٛح ٖٓ ٝعحتَ جلاضظحٍ. 

ٓدٖ هردَ جُطدشف ج٥ دش، ٓٔدح ٣دإد١ ئُد٠ ضشدحسى جُٔؼِٞٓدحش ٝضرحدُٜدح ذد٤ٖ  ٝكٜٜٔدحػ٤ِٜدح ٛدزٙ جُشعدحتَ،  جُط٢ جقطدٞش

جلأؽشجف رجش جُؼلاهس ذأعِٞخ عِظ ٝٝجػف، ٣ٝطْ جعطخذجّ ٓلّٜٞ جلاضظحٍ جُلؼحٍ ذشدٌَ ًر٤دش كد٢ هطدحع جُٔ٘ظٔدحش 

ٜحّ ذحُشٌَ جُٔطِٞخ ك٢ جُٔ٘ظٔس َٔ  . (2018)ع٤ِْ،  ٖٓ أؾَ ضؼض٣ض خ٤ُحش جُطؼحٕٝ ٝض٘ل٤ز جُ

 رؼسيف أشكبل ًَٔبذط ٔلُٕاد انزٕاطم انشصظي

 انزٕاطم:أشكبل 
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 :(2019)زثبثؼخ،  رُمعى إَٔاع الارظبل ئنى يب يهي

ٝضطْ ٖٓ  لاٍ  طٞجش جُغِطس جُشعد٤ٔس ٝأذؼحدٛدح، ٝضأ دز جلاضظدحلاش جُشعد٤ٔس غدلاظ جضؿحٛدحش  جلاضظحلاش جُشع٤ٔس:

 أعحع٤س ٢ٛ:

 .ئٍ جُٔشؤٝع٤ٖ ذٜذف ئػطحء جُطٞؾ٤ٜحش ٝجلأٝجٓش جُشؤعحء جلاضظحلاش جُٜحذطس: ٝضٌٕٞ ٖٓ

ذـددشع جُطؼر٤ددش ػدٖ ٝؾٜددحش ٗظددش جُؼددح٤ِٖٓ ٝٓشددحًِْٜ  جُشؤعددحءجلاضظدحلاش جُظددحػذز: ٝضٌددٕٞ ٓددٖ جُٔشؤٝعد٤ٖ ئُدد٠ 

 .ٝٓشحػشْٛ

جلاضظدحلاش جلأكو٤دس: ٝضددطْ ذد٤ٖ أػؼدحء جردجسجش ٝجلأهغددحّ ٓدٖ ٗلدظ جُٔغددطٟٞ جُدٞظ٤ل٢ دج دَ جُٔ٘ظٔددس ذٜدذف ض٘غدد٤ن 

 .جلأدٝجس ٝجُٞظحتق

جلاضظحلاش ؿ٤ش جُشع٤ٔس: ٝضطْ  حسؼ جُو٘ٞجش جُشع٤ٔس جُٔكذدز ُلاضظحٍ، ٝضؼطٔذ ػ٠ِ ٓدذٟ هدٞز جُؼلاهدحش جُشخظد٤س 

 .ذ٤ٖ أػؼحء جُط٘ظ٤ْ جلادجس١

 لُٕاد انزٕاطم:

 (:2019ضشَٔ ه٘ٞجش جلاضظحٍ ٓح ٣أض٢ )سذحذؼس، 

ِس ٝٓذٝٗس ٣ٌٖٝٔ جعطخذجٜٓح ًٞع٤ِس ئغرحش هح٤ٗٞٗدس، ق٤دع ضردزٍ ٝضط٤ٔض ٛزٙ جُطش٣وس ذأٜٗح ٓغؿ لُبح الارظبل انكزبثيخ:

ػ٘ح٣ددس ًر٤ددشز كدد٢ ئػددذجدٛح ٝطدد٤حؿطٜح ٝضشددَٔ جُطوددحس٣ش ٝجُطؼ٤ِٔددحش ٝجُشددٌح١ٝ ٝجُٔؿددلاش ٝجُٔددزًشجش ٝجُٔوطشقددحش 

 .ٝجُخطحذحش ٝجٌُطد جُشع٤ٔس

ٝؾٜح ُٞؾدٚ، أٝ ذطش٣ودس ؿ٤دش  شزق٤ع ٣طْ ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جُٔشعَ ٝجُٔغطورَ ذطش٣وس ٓرحش لُبح الارظبل انشفٓيخ:

ٓرحشددشز ذحعددطؼٔحٍ جُٜددحضق أٝ ذاسعددحٍ ٓ٘ددذٝخ، ٝضٌددٕٞ ػِدد٠ شددٌَ ٓددإضٔشجش، جؾطٔحػددحش، ٗددذٝجش، ُؿددحٕ، سقددلاش، 

 .جُركع ػٖ قٍِٞ ُِٔشحًَ جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔإعغس ٠ص٣حسجش ٤ٓذج٤ٗس، أٝ ُوحءجش شخظ٤س أٝ ؾٔحػ٤س ضٜذف ئُ

جرشحسجش ٝجُطؼر٤شجش جُط٢ ٣ٌٔدٖ إٔ ٣غدطخذٜٓح جرٗغدحٕ ُ٘ودَ كٌدشز أٝ ٝضطٔػَ ذحُكشًحش ٝلُبح الارظبل غيس انهفظي: 

 .ٓؼ٠٘ ٓؼ٤ٖ ئ٠ُ شخض خ ش

 ًَبذط الارظبل انشصظي:

٣طِن ػ٠ِ جلاضظحٍ ذ٤ٖ كشد٣ٖ: جلاضظحٍ جُشخظ٢، ٝٛدٞ ػ٤ِٔدس ضكدذظ ٤ٓٞ٣دحً ق٤٘ٔدح ٗؼطد٠ ٝٗطِود٠ أٝجٓدش، ٝٗطردحدٍ 

 جُطك٤س أٝ ٗذ َ ك٢ ٓ٘حهشس.

 (:٢2019 ضششـ جلاضظحٍ ذ٤ٖ كشد٣ٖ ٜٓ٘ح )ضشًغطح٢ٗ، ٝضٞؾذ ػششجش جُ٘ٔحرؼ جُط
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 .ٗٔٞرؼ سٝط 

 .ٗٔٞرؼ شحٕٗٞ ٣ٝٝلش 

 .ُٞٗٔٞرؼ د٣ل٤ذ ذش 

 .ِْٗٔٞرؼ جُطؼ 

 .ٖٗٔٞرؼ  ذحسِٗ٘ذ ُلاضظحٍ ذ٤ٖ كشد٣ 

 .ٖٗٔٞرؼ ٝعط٠ِ ٝٓح٤ًِ 

ثُبء يظفٕفخ الارظبل 4  

 جعطشحس٤٣ٖ(  -ششًحش  حسؾ٤س )ٓٞسد٣ٖضْ جػطٔحد جُِـس جلاٗؿ٤ِض٣س ًِـس ُِطٞجطَ ذ٤ٖ أكشجد جُٔششٝع لاسضرحؽ٘ح ذ

 .لا ضؿ٤ذ جُِـس جُؼشذ٤س

 َضْ ئػذجد ٗٔحرؼ ٌَُ ػ٤ِٔس ٖٓ ػ٤ِٔحش جُٔطحذؼس ٝجُط٘ل٤ز ذحُٔششٝع لأؿشجع جُطٞجط. 

 

 (8عدٔل )

 يظفٕفخ انزٕاطم

  

 انًبنك انغًٕٓز انزكساز انٕظيهخ انغسع الارظبل

 جلاؾطٔدددددددددددددددددددددحع

 جلاكططحق٢

ٓشجؾؼس جلأٛذجف 

 ٝجُـح٣حش

 .جُٔششٝعضوذ٣ْ 

 

شخظددد٤حً / ٝؾٜدددحً 

 ُٞؾٚ

 

 ٓشز ٝجقذز

 

أطددددددددددددددددددددددكحخ 

 "جُٔظِكس

 كش٣ن جُٔششٝع

 سجػ٢ جُٔششٝع

 

 ٓذ٣ش جُٔششٝع

جؾطٔحػددحش كش٣ددن 

 جُٔششٝع

 

 

ٓشجؾؼددددددس قحُددددددس 

 جُٔششٝع

 ٝؾٜح ُٞؾٚ أٝ

 ٌٓحُٔس ٓإضٔش٣س

 أعرٞػ٢

 

 كش٣ن جُٔششٝع

 

 ٓذ٣ش جُٔششٝع

جؾطٔحػددددددددددددددددددحش 

جُطظددددد٤ْٔ جُل٘ددددد٢ 

 ٝجرذذجػ٢

ٓ٘حهشس ٝٓشجؾؼدس 

ٔشدددددحًَ جُل٤٘دددددس جُ

ٝجُطظددددددددددددددددددد٤ْٔ 

 ٝجُكٍِٞ

شخظددد٤حً / ٝؾٜدددحً 

 ُٞؾٚ

 جُلش٣ن جُطو٢٘ ًٔح ٛٞ ٓطِٞخ

 جرذذجػ٢ جُلش٣ن 

 هحتذ ضو٢٘"

 

 جُوحتذ جلاذذجػ٢
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جؾطٔحػدددحش قحُدددس 

جُٔشددددددددددددددددددددشٝع 

 جُشٜش٣س

  

ضكذ٣ع جُو٤حدز ك٢ 

 قحُس جُٔششٝع

 ٝؾٜح ُٞؾٚ أٝ

 "ٌٓحُٔس ٓإضٔش٣س

 

 شٜش٣ح

 

 ٓذ٣ش جُٔششٝع

أطددددددددددددددددددددددكحخ 

 "جُٔظِكس

 

 جُٔششٝعٓذ٣ش 

ضودددددددحس٣ش قحُدددددددس 

 جُٔششٝع

 

ضوش٣ش ٓلظَ ػٖ 

قحُددددس جُٔشددددشٝع 

ذٔح ك٢ رُي جُطوذّ 

ٝجُطٌدددددددددددددددددددح٤ُق 

 ٝجُٔشحًَ

 ذش٣ذ جلاٌُطش٢ٗٝ

 

 شٜش٣ح

 

 ٓذ٣ش جُٔششٝع

أطددددددددددددددددددددددكحخ 

 جُٔظِكس

 ٓذ٣ش جُٔششٝع

 
 ػسع ظيُبزيْٕبد نًُبذط خبطئخ يٍ انزٕاطم. 5 

ضظحٍ ٛٞ جُكَ جُغكش١ ٌَُ جُٔشٌلاش، ػِد٠ عدر٤َ جُٔػدحٍ : ػ٘ذٓح ٣ؼطوذ ٓذ٣ش جُٔششٝع ٓػلا إٔ  جلاانعيُبزيٕ الأٔل

جرج قذغص ٓشٌِس ذ٤ٖ جُؼٔحٍ ٝجُٜٔ٘ذع٤ٖ، هذ ٣ظٖ ٓذ٣ش جُٔششٝع إٔ ٓؿشد ؾٔغ جلأؽشجف جُٔطخحطٔس ٤ُطٞجطِٞج ٓغ 

ذؼؼْٜ جُرؼغ ع٤كَ جُٔشٌلاش جُط٢ ذ٤ْٜ٘، كحلاضظحٍ ٝقذٙ ٤ُظ قلاً ُِٔشٌلاش دجتٔحً، ذدَ هدذ ٣ٌدٕٞ عدررحً كد٢ ئ٣ؿدحد 

 ٓشٌلاش أ شٟ. 

جُدرؼغ ٓ٘دح ٣ؼطودذ أٗدٚ ًِٔدح جضظدَ أًػدش ًِٔدح قودن ٗطدحتؽ ئ٣ؿحذ٤دس أًػدش ، كؼ٘دذٓح ٣طدأ ش ػحٓدَ كد٢ انعديُبزيٕ انضدبَي: 

جُٔششٝع ، غْ ٣طِد ٖٓ جُٔغإٍٝ ك٢ جُٔششٝع إٔ ٣ؼط٤ٚ ػٔلا ذذ٣لاً ، ٣ٌٝشس ؽِرٚ ٓشض٤ٖ ٝغلاظ ٝأسذغ ... هذ ٣ذكغ 

رذ٣َ أطلاً ، كحُ٘دحط ٣خدطِؾ ػِد٤ْٜ جٌُدْ ٝج٤ٌُدق كد٢ جلاضظدحٍ.  ٌُٝدٖ جُكو٤ودس ٛزج ذحُٔغإٍٝ ئ٠ُ سكغ كٌشز جُؼَٔ جُ

 ٢ٛ إٔ ٓض٣ذجً ٖٓ جلاضظحٍ جُغِر٢ ٣ؼ٢٘ ٓض٣ذجً ٖٓ جُ٘طحتؽ جُغِر٤س، كحُْٜٔ ئرٕ ٛٞ ٓكطٟٞ جلاضظحٍ ٤ُٝظ ٤ًٔطٚ. 

ٝػدحع، ٝٛدزج  طدأ ًر٤دش ػ٘ذٓح ٣ؼطوذ جُؼحِٕٓٞ ك٢ جُٔششٝع إٔ جُطٞجطَ ٣ٌٕٞ ج٣ؿدحذ٢ كد٢ ًدَ جلأانعيُبزيٕ انضبنش: 

لإٔ ٛ٘دحى أٝهددحش ٣لؼددَ ك٤ٜددح ػددذّ جُطٞجطددَ ٝٛدد٢ أٝهددحش جٗؿددحص جُٜٔٔددحش جُٔكددذدز ٝجُٔطِٞذددس ٓددٖ جُلددشد، لإٔ ًػددشز 

 .جُطٞجطَ ك٢ ٛزٙ جُكحُس عطؼ٤غ جُٞهص ٝجُؿٜذ ٝعطإد١ ئ٠ُ ضأ ش جٗؿحص جُؼَٔ

 

    Stakeholder assessment matrixرطٕيس ٔئػداد يظفٕفخ رحهيم الازرجبط ثبنًؼُييٍ  . 6

(9عدٔل )  

 Stakeholder assessment matrixرحهيم الازرجبط ثبنًؼُييٍ  يظفٕفخ 
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ٝع٤ِس  جُٔغإٍٝ جُؿٜٔٞس جُشٌَ/ جُكحُس

 جلاضظحٍ

 ٗشحؽ جلاضظحٍ جُٞطق جُطٌشجس

جُطحهْ  جؾطٔحع ٓـِن

جلادجس١ 

 ذحُٔششٝع

ٓ٘غن 

 جُٔششٝع

ٜٗح٣س ًَ  جؾطٔحع

 أعرٞع

جؾطٔحع 

أعرٞػ٢ ذ٤ٖ 

ٓذ٣ش 

ٔششٝع جُ

ٝكش٣ن جُؼَٔ 

ُٔ٘حهشس 

جُٔغطؿذجش 

ٝجُطخط٤ؾ 

ُِٔشقِس 

 جُوحدٓس

جؾطٔحع كش٣ن 

 جُؼَٔ جُذٝس١

ػشع 

 ذٞسذ٣ٞ٘ص

جُٔشحس٤ًٖ ك٢ 

 جُٔششٝع

ٖٓ ٜٓ٘ذع٤ٖ 

ٝٓوح٤ُٖٝ 

 ٝػٔحٍ ٗوَ

ٓذ٣ش ٓششٝع 

جُخشعحٗس 

 جُؿحٛضز

جُرش٣ذ 

 جرٌُطش٢ٗٝ

ٜٗح٣س ًَ شٜش 

 ٛؿش١

٣ظق ضوذّ 

ٓذ٣ش جُؼَٔ 

ك٢ جُٔششٝع 

ٝجلأٓٞس 

ؼحُوس جُ

 ٝجلاٗكشجكحش

ضوش٣ش قحُس 

 جُٔششٝع

ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ  قلَ ػحّ

ٝجُٔشحس٤ًٖ 

 ك٢ جُٔششٝع

ٓ٘غن 

 جُٔششٝع

جقطلحٍ 

 ؾٔحػ٢

ٜٗح٣س 

 جُٔششٝع

ػَٔ جقطلحٍ 

٣ؼْ ًحكس 

جُؼح٤ِٖٓ 

ٝجُٔشحس٤ًٖ 

 ذحُٔششٝع

جقطلحٍ ذاٜٗحء 

 جُٔششٝع

 

 Leadershipالقيادة  .10

 يادة المشروعوصف وتعريف نموذج القيادة المفضلة لق .7
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٣غطخذّ ئٌٓحٗحضٚ ٣ٝغطؼ٤ٖ ذـ٤شٙ ٝٛزج جُ٘ٔؾ جُ٘ٔؾ جُٔ٘طؽ : ٓششٝع جُخشعحٗس ٛٞ  ردجسزٝأكؼَ ٗٔٞرؼ ٣ٌٖٔ ج ط٤حسٙ 

ئ٠ُ أهظ٠ ٓح ضغٔف ذٚ هذسجضْٜ ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضطد٣ٞش هدذسجش ج٥ دش٣ٖ ذـ٤دس ص٣دحدز كؼح٤ُدس جُٔإعغدس ، ٣ٝدإٖٓ ذأ٤ٔٛدس 

 ٝؿح٣طٜح .  جٗذٓحؼ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذأٛذجف جُٔإعغس

 تحديد أسباب التفضيل لذلك النموذج. 8

 
 ٝضشؾغ أعرحخ ضلؼ٤َ جُ٘ٔٞرؼ جُٔ٘طؽ ُو٤حدز ُٔح ٢ِ٣:

  ٛزج جُ٘ٔؾ ٣ششى جُؿٔحػس ك٢ جضخحر جُودشجسجش ق٤دع ٣طٞهدغ إٔ ضطر٘د٠ جُؿٔحػدس جُٔشدحسًس كد٢ جضخدحر جُودشجسجش

  . جلأٛذجف جُٔرطـحز ٜٓ٘ح

  ٝأ٣ؼحً ٛزٙ جُ٘ٔؾ ٣ٞكش ؾٞجً ٖٓ جُكش٣س.   

 ٕٝ٣غٔف ذحسضلحع جُٔؼ٣ٞ٘حش ٝجُطٞجطَ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ٝضرحدٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُطؼح .  

  ُٔشٝٗس ٝجُطؼِْ ذحُوذٝز ٖٓ جُوحتذ٣ٝغٔف ذح . 

 

 " يمزسحبد نطسق انزحفيص انزي رزُبظت يغ طجيؼخ انًشسٔع5رمديى ػدد ". 9

 (:2019طذ٣ن، ضكو٤ن أٛذجف جُٔششٝع )٣ٌٖٔ جعطخذجّ ؽشم جُطكل٤ض جُطح٤ُس ُض٣حدز ضكل٤ض جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔششٝع ٝ

 ٌٓحكأز جُٔشؤٝع٤ٖ ٝضوذ٣ْ جُكٞجكض جُٔحد٣س ُْٜ ًحُض٣حدز ك٢ جلأؾٞس ٓػلا. 

 ٣ؼَٔ جُوحتذ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٝسكغ ًلحءز ٓٞظل٤ٚ ٝضشه٤طْٜ ك٢ جُغِْ جُٞظ٤ل٢. 

 ْٜ٣ٔ٘ف جُوحتذ ٓٞظل٤ٚ ٓغحقس ٖٓ جُكش٣س ك٢ ض٘ل٤ز ٓغإ٤ُٝحض. 

 ٝ جلآط٤حصجشٓشحسًس جُٔشؤٝع٤ٖ ك٢ جُ٘ؿحقحش. 

 ٖضؿ٘د جعطخذجّ جلأعِٞخ جُغ٢ء ٝجٌُلاّ جُـ٤ش لاتن ٓغ جُٔشؤٝع٤. 

 Teamworkانؼًم انغًبػي . 10

 ئعساءاد ادازيخ ثبنًشسٔع 3نؼدد   RACIرظًيى ًَٕذط . 10
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 (6شكم )

 نؼدد صلاس يًٓبد ادازيخ  RACIيصطظ 
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 انظساع ٔالأشيبد  .12

 لأشيبدرؼسيف انظساع ٔا .11

ٝجلأٛذجف ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُلشد أٝ جُؿٔحػس جٝ جُٔ٘ظٔس،   ٛٞ جُخلاف جُز١ ٣٘طؽ ػٖ ضؼحسع جُٔظحُفرؼسيف انظساع: 

٣ٝؼطرش ظحٛشز ؽر٤ؼ٤س ضظحقد جُطلحػلاش جلاٗغح٤ٗس ٓٔح ٣غدطذػ٢ ئدجسضدٚ ٝضكو٤دن أهظد٠ جعدطلحدز ٓ٘دٚ رٗؿدحص أٛدذجف 

 .(2014)ص٣شكح١ٝ،  جُٔ٘ظٔس ذلحػ٤ِس

 ٕ ٓلّٜٞ جلأصٓس ٣ؼطرش ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُشدحتؼس جلاعدطؼٔحٍ كد٢ ًحكدس جُٔؿدحلاش قطد٠ كد٢ ق٤حض٘دح ج٤ٓٞ٤ُدس، أ :رؼسيف الأشيخ

 . (2020" )ػٔش، "كطشز قشؾس أٝ قحُس ؿ٤ش ٓغطوشز ض٘طظش قذٝظ ضـ٤ش قحعْٝضؼشف ذأٜٗح 

 

رمديى ظيُبزيْٕبد يزٕلؼخ لأحداس انظساع ثبنًشسٔع  12     

(: 2014طٞهؼس لأقذجظ جُظشجع ذحُٔششٝع )ص٣شكح١ٝ، ٓ ٗؼشع ك٤ٔح ٢ِ٣ غلاظ ع٤٘حس٣ٞٛحش  

: جُظددشجع ذدد٤ٖ جُشؤعددحء ٝجُٔشؤٝعدد٤ٖ كدد٢ ٓشددشٝع جُخشعددحٗس: ٝؿحُرددح ٓددح ٣كددع ٛددزج جُظددشجع قددٍٞ انعدديُبزيٕ الأٔل

جعددطخذجّ جُٔددٞجسد جُٔطحقددس أٝ كدد٢ ٓؿددحٍ جضخددحر جُوددشجسجش جُٔطؼِوددس ذددحلأدجء جلاٗطددحؾ٢ أٝ جُطشددـ٢ِ٤ ُِؼٔددَ ٝعددرَ جٗؿددحص 

 ٣ٝكذظ جُظشجع ذ٤ٖ ٖٓ ٣ٔطٌِٕٞ جُظلاق٤س ٝذ٤ٖ ٖٓ ٣طكٌْ جُشؤعحء ذٔظحدس جعطشجض٤ؿ٤س جُٔؼِٞٓحشجُٔطِٞخ، 

طشجع ٗحشة ػٖ جلاضظحلاش جُٔشٞٛس: ق٤ع لا ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔ٘وُٞدس ٝجػدكس ذحُودذس جٌُدحك٢، انعيُبزيٕ انضبَي: 

 .٣ٝشٞذٜح ًػ٤ش ٖٓ جُـٔٞع ٓٔح ٣ؿؼِٜح ضكَٔ ك٢ ؽ٤حضٜح ذإس جُظشجع

جُظشجع دج َ جلادجسز جُؼ٤ِح، ضكذظ  لاكدحش دج دَ جلادجسز ٗلغدٜح ػ٘دذٓح ضلدشع جُظدشٝف ٓضجُٝدس  زيٕ انضبنش:انعيُب

ػَٔ ُطشك٤ٖ دج َ جلادجسز، ٣دإد١ ئٍ ظٜدٞس  دلاف ذد٤ٖ جُلدش٣و٤ٖ، ٣ٝغدحػذ ػِد٠ جضغدحع جُخدلاف ذ٤ٜ٘ٔدح ػدذّ ضدٞجكش 

 ٤ددٕٞ كدد٢ ٓٞهددق عددحٗذضٚ ٓ٘حطددرْٜ جلادجس٣ددسػؼدحء جُٔؼ٘جٌُلدحءز جلادجس٣ددس ُددذٟ ذؼددغ جلأػؼددحء جُٔ٘طؿدد٤ٖ، ٝٝؾددٞد جلأ

ذحرػحكس إٔ ضؿشذس جشدشجى جُؼٔدحٍ كد٢ جلادجسز ضؼطردش ذٔػحذدس ضـ٤٤دش كد٢ جُطٌد٣ٖٞ جُطرود٢ لأػؼدحء ٓؿِدظ جلادجسز ٓٔدح 

 .ج طلاف ضٞجصٕ ض٘ظ٤ْ جُٔؿِظ ٝظٜٞس ضٞضشجش ٝطشجػحش ٣٠إد١ ئُ

 

لأفضهيخ:رحديد الاظزساريغيبد انًضهي نهزؼبيم يغ طساع ٔرحديد ظجت ا .13  

(:2015ك٤ٔح ٢ِ٣ )هش٣ش٢ ٝكحتضز، ظشجع جُ كذد جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُٔػ٢ِ ُِطؼحَٓ ٓغ طض  
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أعدِٞخ جُطؼدحٕٝ: ٝ ك٤دٚ  ٣ٝلؼَ جعطخذجّ  : جُظشجع ذ٤ٖ جُشؤعحء ٝجُٔشؤٝع٤ٖ ك٢ ٓششٝع جُخشعحٗسانعيُبزيٕ الأٔل

طٔحٓـٚ ذرؼدـذ١ جُكدضّ ٝجُطؼدحٕٝ ٝجُِؿدٞء ٣طْ جُركع ػ٠ِ ٗوحؽ جُٞكحم ٝضؿ٘د ٗوحؽ جُخلاف ، ٣ٝط٤ٔض ٛزج جلأعـِٞخ ذحٛ

ر١ٝ  جلأؽدشجفأعدرحخ جُظدشجع ٓدغ ًحكدس ٓغدإٍٝ جُٔشدشٝع ذٔ٘حهشدس ئ٠ُ جُوٞز ٝج٠ُ جُؼلاهدحش جرٗغدح٤ٗس، ق٤دع ٣ودّٞ 

، ٣ٝؼطد جعِٞخ ٓػح٢ُ لأٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ كي جُخلاكحش دٕٝ ج٣ؿدحد أ١ جُؼلاهس ٝؽشـ ذذجتَ جُكَ ٝٓ٘حهشطٜح ٓغ جلأؽشجف

 .ٓشحًَ

أعددِٞخ طددشجع ٗحشددة ػددٖ جلاضظددحلاش جُٔشددٞٛس: أكؼددَ جعددطشجض٤ؿ٤س ُكددَ جُظددشجع ٛددٞ جعددطخذجّ انضددبَي: انعدديُبزيٕ 

جُٔٞجؾٜس ٝ جٌُٔحشلس : ضوّٞ ذٔٞؾد ٛزج جلأعِٞخ جلأؽشجف جُٔط٘حصػدس ذٔٞجؾٜدس ذؼؼدٜح جُدرؼغ ٝؾٜدح ُٞؾدٚ ُطكذ٣دذ 

، ٣ٝؼطرددش ٛددزج ج ط٤ددحس جلأٗغددد ٜٓ٘ددح  جُٔشددٌِس ٝ ضٞػدد٤كٜح ٝ جُطؼددحٕٝ ك٤ٔددح ذ٤ددْٜ٘ ر٣ؿددحد جُكِددٍٞ جُرذ٣ِددس ٝ ضو٣ٜٞٔددح ٝ

جُخدحؽة ٛ٘دـح ضطؼدف  جُلٜد٣ْل٤دذ ًػ٤دشج كد٢ جُٔشدحًَ جُٔؼودذز ٝ جُطد٢ ٣غدٞدٛح ؿحُردح عدٞء جُلٜدْ ٝ جلأعِٞخ جلأٓػَ لأٗدٚ 

 .ذ٤ٖ أكشجد ُِٔششٝع جُٔشٌِس ٝ جُكٍِٞ جٌُٔٔ٘س

جُكدَ جُٞعدؾ:  أعدِٞخٞ جعدطخذجّ جُظشجع دج َ جلادجسز جُؼ٤ِح، أكؼدَ جعدطشجض٤ؿ٤س ُكدَ جُظدشجع ٛد انعيُبزيٕ انضبنش:

ٛدزج  ، ٣ٝدطْ جُِؿدٞء ئُد٢ٝجُكدضّ ٖٓ ًَ ٓدٖ جُطؼدحٕٝ أعِٞخ جُكَ جُٞعؾ ذحُوذسز ػ٠ِ جعطخذجّ ٓغطٞ ٓطٞعؾ٣ٝطظق 

 .جُٔلحٝػحشأغ٘حء هـٞز ؽشكـ٢ جُظشجع ك٤ٜح  جلأعِٞخ ك٢ جُكحلاش جُط٢ ضطغحٟٝ

 

 Root Cause Analysisػسع رحهيم الأظجبة انغرزيخ  .14

 ٣ٝ5ؼطردش ٜٗدؽ جلأعدرحخ جُخٔغدس ) ، جُطو٤٘حش جُط٢ ٣ٌٔ٘٘دح جعدطخذجٜٓح ُطك٤ِدَ جلأعدرحخ جُؿزس٣دسٝ لاعطشجض٤ؿ٤حشضطؼذد ج

why )ًدَ ئؾحذدس ػِد٠ ٣ٝط٤ٔدض ٛدزج جلأعدِٞخ ذدإٔ ، ٞػح ك٢ ئؾشجء ضك٤َِ جُغرد جُؿدزس١ٝجقذز ٖٓ أًػش جلأعح٤ُد ش٤

 ذغإجٍ ئػحك٢ "أػٔن ، ٌُٖ ُٔحرج؟".  ٣طْ جضرحػٜحعإجٍ ُٔحرج ، 

جُظدشجع ذد٤ٖ جُشؤعدحء ٝجُٔشؤٝعد٤ٖ  ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ع٤طْ جعطخذجّ أعِٞخ ضك٤َِ جلأعدرحخ جُؿزس٣دس ػدٖ جُظدشجع جلأٍٝ :"

ٝعد٤طْ ؽدشـ جُغدإجٍ ُٔدحرج ُخٔدظ ٓدشجش قطد٠ ٗظدَ ئُد٠ أػٔدن جلأعدرحخ جُطد٢ ضدشد١ ئُد٠ "  ك٢ ٓششٝع جُخشعدحٗس

 ." قذٝظ جُٔشٌِس
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(7شكم )  

"انظساع ثيٍ انسؤظبء ٔانًسؤٔظيٍ في يشسٔع انصسظبَخ الأٔل :"رحهيم الأظجبة انغرزيخ ػٍ انظساع   

 

 

 

 

 لماذ؟

 قلة الاجتماعات التً تجمع الرؤوساء بالعاملٌن فٌؤدي إلى خلق فجوة بٌنهم

 شعور المرؤوسٌن بعدم  احترام رأٌهم

 لماذا

 بسبب شعور الرؤساء بعدم أهمٌة أخذ رأي العاملٌن فً المشروع

 بسبب عدم وجود قنوات اتصال فاعلىة  

 لماذا؟

    المشكلة هً الصراع بٌن الرؤساء والمرؤوسٌن فً مشروع الخرسانة

 لماذا
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(8شكم )  

"ثعجت ظٕء فٓى ثؼغ انمسازادانظساع  :" انضبَيرحهيم الأظجبة انغرزيخ ػٍ انظساع   

 

 

 

  

 لماذ؟

 عدم فهم أهمٌة اقناع العاملٌن بالقرارات وأنه ٌضمن مشاركتهم الفاعلة فً تطبٌقه بسبب

 بسبب ضعف مدٌر المشروع فً توصٌل القرارات  

 لماذا

 بسبب عدم وجود اجتماعات دورٌة لمناقشة القرارات الجدٌدة

 بسبب الاقتصار على وسٌلة النشرات الداخلٌة لتبلٌغ القرارات

 لماذا؟

 المشكلة هً سوء فهم بعض القرارات

 لماذا
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  Resourcefulnessانحُكخ     . 31

 رٕشيغ انًٕازد انجشسيخ ػهى انًٓبو .15

 

س ػ٠ِ جُٜٔحّ ٓشٌِس ًر٤شز ك٢ ػِْ جردجسز، ٝرُدي ذغدرد جُطدأغ٤ش جٌُر٤دش جُدز١ ٣ِؼردٚ ضؼطرش ػ٤ِٔس ضٞص٣غ جُٔٞجسد جُرشش٣

ػِد٠ ٛدزج  جُٜٔدحّ ٗلغدٜح،ٝػِد٠ جٌُلدحءز ٝػِد٠ ض٘ل٤دز ٝػ٠ِ جُطٌدح٤ُق  ضٞص٣غ جُٔٞجسد  ػ٠ِ أدجء جُؼ٤ِٔس  ذشٌَ طك٤ف 

دجس٤٣ٖ ٝهحدز جُٔشحس٣غ أغ٘دحء ضٞص٣دغ جُ٘كٞ ، ضْ جهطشجـ ٓ٘حٛؽ ٓخطِلس ك٢ جلأدذ٤حش ذٜذف ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ه٤ٔس ضؼ٤ٖ جلا

جُٜٔحّ ػ٠ِ ٓٞظل٤ْٜ  ُٝؿؼَ ٜٓٔس ضٞص٣غ جُٔٞجسد أًػش ًلحءز ، ُٝذػْ ط٘غ جُوشجس ُِلدشد جُٔغدإٍٝ ػدٖ جُؼ٤ِٔدس رجش 

جُظِس ػ٘ذ ج ط٤حس ٓششف ٓؼ٤ٖ ُِو٤حّ ذٜٔٔس ٓؼ٤٘س، ٝٗظشًج لأ٤ٔٛس ضٞص٣غ جُٔدٞجسد كد٢ ػِدْ جلادجسز ٝجُٔشدحس٣غ، ٣ٌٔدٖ 

   :  Arias, et al, 2018)) ؿٔٞػس ٖٓ  جلأعح٤ُد جُط٢ ضْ جهطشجقٜحجلاعطؼحٗس ذٔ

  ٣ؿد إٔ ٣وّٞ ٓغإٍٝ جُٔششٝع ذحُطؼشف ػ٠ِ جُلشص جُٔطٞجكشز ُطٞص٣غ جُٔٞجسد جُرشش٣س كد٢ جُٔشدشٝع ػِد٠

 .جُٜٔحّ

  جُشؾٞع ئ٠ُ ػ٤ِٔس ضظ٤ْٔ ٝضوغ٤ْ جلأػٔحٍ ٝض٘ظ٤ْ جُؼَٔ ُِطؼشف ػ٠ِ  ش٣طدس جُؼٔدحٍ ٝجُٞظدحتق جُٔٞؾدٞدز

 .ُلؼَ ٝجُٞظحتق جُؿذ٣ذز جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ٓٞظل٤ٖذح

 ٟجٌُشق ػٖ جُؼلاهحش جُٔشطشًس ذ٤ٖ ًَ ٝظ٤لس ٝجلأ ش. 

  ٓشجؾؼس  رشجش جُٔٞظل٤ٖ ٝٓإٛلاضْٜ ًٝوحتطْٜ ُِٞظحتق جُٔطشٝقس، ٝدسجعس ٤ًل٤س جلاعطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ ضٞص٣غ

 .أٝ ٗوَ جُٔٞظل٤ٖ ٝئػحدز ضٞص٣غ جُٔٞجسد ػ٤ِْٜجُٜٔحّ 

 :Nedzelsky, 2016 )) ٤ِس ضٞص٣غ جُٔٞجسد جُرشش٣س ػ٠ِ جُٔٞجسد ضكذظ لأعرحخ ٜٓ٘حٓغ ٓلاقظس إٔ ػٔ

  ك٢ قحُس ٝؾٞد ص٣حدز ٝجػكس ك٢ ػذد جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ذؼغ جُذٝجتش، ٝٝؾٞد ٗوض ك٢ دٝجتش أ شٟ ٓٔح ٣ططِد

 . حطس ئرج ًحٕ ٛ٘حى ضشحذٚ ك٢ ٜٓحّ جُؼٔحٍ ذ٤ٖ جلأهغحّ ئػحدز ضٞص٣غ جُؼح٤ِٖٓ

 كددرؼغ جُٔددٞجسد جُرشددش٣س ٣ٌٝٞٗددٕٞ رٝ ٓددإٛلاش ٝ رددشجش ػح٤ُددس ٝلا ضش٣ددذ جُٔإعغددس  كدد٢ قحُددس ٝؾددٞد كددحتغ

 .جلاعطـ٘حء ػْٜ٘ ك٤طْ ضٞص٣ؼْٜ ػ٠ِ ٝظحتق دج َ جُٔإعغس لاعطلحدز ٖٓ  رشجضْٜ

  جُخٞجسص٤ٓددحش جُطدد٢ ٣ؿددد إٔ ضٌددٕٞ هددحدسز ػِدد٠ جُٔغددحػذز كدد٢ ضخظدد٤ض جُٔددٞجسد ٝٓشددحًَ ٣ٌٔددٖ ضٞظ٤ددق

  .جُطخظ٤ض ك٢ ٓؿحٍ
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ػهدى انغددٔل انصيُدي ٔرًضيدم انغددٔل ثؼدد  Fast-trackingٔػًهيدخ   Crashingأصدس ئعدساء ػًهيدخ رحهيم  .16

 رُفير ْراٌ الاعساءاٌ

 

 ػ٠ِ جُؿذٍٝ جُض٢٘ٓ Fast-trackingٝػ٤ِٔس   Crashingأغش ئؾشجء ػ٤ِٔس 

 

 .ُؿحٛضزُٔؿٔٞػس ٖٓ جلأٗشطس ُٔششٝع جُخشعحٗس ج  ٣ٞػف جُٔخطؾ جُطح٢ُ جلأٗشطس جُكشؾس ٝجُٔغحس جُكشؼ

  (B) ٣ٝطؼف إٔ جُ٘شحؽ، ذ٤ّٞ ٝجقذ A,B  ٣ٝطؼف ٖٓ جُؿذٍٝ أػلاٙ أٗ٘ح أٓحّ ذذجتَ ضخل٤غ أ١ ٖٓ جلأٗشطس جُكشؾس

س ذحلأٗشدطس جلأ دشٟ، ُٝدزُي عد٘وّٞ ذطخل٤ؼدٚ ٤ُدّٞ ٝجقدذ كودؾ ، ٝرُدي لإٔ جُطٌِلدس جرػدحك٤س ٝٛدد٢ ٗدجلأهدَ ضٌِلدس ٓوحس

( د٣٘ددحس، ٓوددذجس جُطٌِلددس ؿ٤ددش 1000طخلدد٤غ ُِٞهددص ًٌددَ ٝٛددٞ )( د٣٘ددحس أهددَ ٓددٖ ٓوددذجس جُٔددٞكش جُٔكوددن ٓددٖ ج200ُ)

 ٣ٞٓح ٣20ٞٓح ئ٠ُ  25ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ ضخل٤غ أ٣حّ جُٔششٝع ج٤ٌُِس ٖٓ ، جُٔرحششز )جُػحذطس( ٌَُ ٣ّٞ ضشـ٤َ ُِٔششٝع

 

 

 
 

 (9شكم )

 يصطظ عبَذ
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 Negotiation.انزفبٔع  14

 . رطٕيس لٕاػد ػبيخ نؼًهيخ انزفبٔع17

 :(2017)دزادكخ ٔانجمًي،  ثًغًٕػخ يٍ انمٕاػد ػُد ػًهيخ انزفبٔعيغت الانزصاو 

 ضكذ٣ذ جُٜذف جُؼحّ ٝجلأعحع٢ ٖٓ ػ٤ِٔس جُطلحٝع. 

 ضكذ١ ٌٓحٕ ٝصٓحٕ ٓ٘حعر٤ٖ ُؼ٤ِٔس ُطلحٝع. 

 ػشٝسز جلاػطٔحد ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاعطشجض٤ؿ٤حش ٝجلاؾشجءجش ٝجُطٌط٤ٌحش ػ٘ذ جؾشجء ػ٤ِٔس جُطلحٝع. 

 ُأٛذجف جُطلحٝع ٝٓؿحلاضٚطلحٝع ذظٞسز ٓخطِلس ذح طلاف ػشٝسز ٓٔحسعس ػ٤ِٔس ج. 

 ج ط٤حس جُٞهص جُٔلاتْ ُؼ٤ِٔس جُطلحٝع ٣غحػذ ك٢ جُطٞطَ لأكؼَ ٗطحتؽ. 

 ػشٝسز ٝؾٞد ٓؼِٞٓحش ًحك٤س ػٖ ٓٞػٞع جُطلحٝع هرَ جُرذء ك٢ ػ٤ِٔس جُطلحٝع ٗلغٜح. 

 ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ػ٤ِٔس جُطلحٝع. 

 ٌٖٔإٔ ضغحػذ ك٢ ػ٤ِٔس جُطلحٝع ٝٗؿحقٚ ضٞك٤ش ًحكس جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣. 

 

 

 خطخ رفٕع 2. ئػداد ػدد 18

 ٗؼشع ك٤ٔح ٢ِ٣  طط٤ٖ ضلحٝع ُٔششٝع جُخشعحٗس جُؿحٛضز: 

 : طس جُطلحٝع جلأ٠ُٝ: ضلحٝع قٍٞ ضٞس٣ذ ٓٞجد  حّ ٖٓ دٍٝ ٓؿحٝسز

 

 (10عدٔل )

 خطخ انزفبٔع الأٔنى

 يغبٔزح خطخ انزفبٔع الأٔنى: رفبٔع حٕل رٕزيد يٕاد خبو يٍ دٔل

 

 .ضٞس٣ذ ٓٞجد  حّ ٖٓ دٍٝ ٓؿحٝسز ذأعؼحس ٓ٘حعرس - جُٜذف

 .جُكظٍٞ ػ٠ِ جُطِر٤حش ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد -

 .ػٔحٕ جُكظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ ٝأؾٞد ٓٞجد جُخحّ -

جُؿدددددددددذٍٝ جُضٓ٘ددددددددد٠ 

 ُِطلحٝع

 2021ضْ ضكذ٣ذ عوق ص٢٘ٓ ُِطلحٝع ذ٤ٖ ذذج٣س عرطٔرش ٝٓ٘طظق عرطٔرش  -

ِطلحٝع قدٍٞ أكؼدَ جُؼدشٝع ٓدٖ ر١ٝ جُخردشز ٝجُٔؼشكدس جلاهطظدحد٣س كد٢ ضْ ضش٤ٌَ ُؿ٘س ُ - ضش٤ٌَ كش٣ن جُطلحٝع

 .٤ٓذجٕ جُخشعحٗس

، ٓكحعدد( 1))ٜٓ٘دذط )ئٗشدحء(، 1( ٓدٖ جُٜٔ٘ذعد٤ٖ جُٔؼٔدحس٤٣ٖ، 2ضٌٕٞ جُلش٣ن ٓدٖ ػدذد ) -



48 

 

 

 .ست٤ظ هغْ جُٔشطش٣حش

ضٞص٣ددددغ جُٜٔددددحّ ػِدددد٠ 

 كش٣ن جُطلحٝع

ٔدٞجد جُخدحّ جُلاصٓدس ٝؾٞدضٜدح ضْ ضكذ٣ذ ػَٔ جُٜٔ٘ذعد٤ٖ جُٔؼٔدحس٤٣ٖ كد٢ ضكذ٣دذ ٓٞجطدلحش جُ

 .ٝٗغرٜح

 .ضْ ضكذ٣ذ دٝس ٜٓ٘ذط جلاٗشحء ك٢ جُطأًذ ٖٓ ٝككض جُٔٞجد جُخحّ ٝجُطأًذ ٖٓ علآطٜح

 .دٝس جُٔكحعد ك٢ ج ط٤حس جُٔ٘حعد ٖٓ ذ٤ٖ جُؼشٝع جُٔوذٓس ٖٓ جُششًحش

 .دٝس ست٤ظ هغْ جُٔشطش٣حش ٣طٔػَ ك٢ جُطٞه٤غ ػ٠ِ جُؼوٞد ٝضك٣َٞ جُكٞجلاش جُٔح٤ُس

 .جٌُٔحضرحش جُلاصٓس رضٔحّ جُظلوس رؾشجءض٤ش عٌش

 أكؼَ ٓٞجد جُخحّ جُٔٞؾٞدز ك٢ جُغٞم - ٓٞػٞع جُطلحٝع

 ٤ًل٤س ػٔحٕ ٝطٍٞ جُٔٞجد جُخحّ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد -

 جُؼٔحٗحش جُلاصٓس ػ٠ِ ؾٞدز جُٔٞجد جُخحّ -

 ٤ًل٤س ضغذ٣ذ جُكٞجلاش ٝجُش٤ٌحش جُٔح٤ُس -

ٓوحسٗددس ؾددذٍٝ أػٔحُ٘ددح 

ٓدددددغ ؾدددددذٍٝ أػٔدددددحٍ 

ٝع كدد٢ جُطددشف جُٔلددح

 ج٥ ش

جلأعحع٤س )٢ٛٝ أكؼَ ٓٞجد جُخحّ جُٔٞؾٞدز ك٢ جُغٞم، ٤ًل٤دس ٣ٞؾذ ضشحذٚ ذ٤ٖ جُٔٞػٞػحش  -

 ضغذ٣ذ جُكٞجلاش ٝجُش٤ٌحش جُٔح٤ُس(

 )٣ٞؾذ ج طلاف ك٢ ضشض٤د جلأ٣ُٞٝحش( َٛ ضشض٤د جلأ٣ُٞٝحش ٓطشحذٚ -

  ش() ضْ جلاضلحم ػ٠ِ جُرذء ذخطس جُلش٣ن ج٤ً٥ق ٣ٌٖٔ جُطخِض ٖٓ جلا طلاكحش -

-  

 قووص ػ٤ِٔس جُطلحٝع أٛذجكٜح ٝضٌٔ٘ص جُششًس ٖٓ ضٞس٣ذ جُٔٞجد جُخحّ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد - ضو٤٤ْ ػ٤ِٔس جُطلحٝع
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خطخ انزفبٔع انضبَيخ: رفبٔع حٕل حظٕل يٕظف كبٌ يؼًم في شسكخ أعُجيخ في رسكيب ػهى ٔظيفخ في يشدسٔع 

 انصسظبَخ انغبْصح

 (11عدٔل )

 خطخ انزفبٔع انضبَيخ

انزفبٔع انضبَيخ: رفبٔع حٕل حظٕل يٕظف كبٌ يؼًم في شسكخ أعُجيخ في رسكيب ػهى ٔظيفخ في يشدسٔع خطخ 

 انصسظبَخ انغبْصح

 

 .جلاعطلحدز ٖٓ  رشجش جُٔٞظق ًٞٗٚ ًحٕ ٣ؼَٔ ك٢ ششًس أؾ٘ر٤س رجش عٔؼس ؽ٤رس - جُٜذف

جُؿدددددددددذٍٝ جُضٓ٘ددددددددد٠ 

 ُِطلحٝع

 4/11/2021ئ٠ُ  2/11/2021ضْ ضكذ٣ذ عوق ص٢٘ٓ ُِطلحٝع ٝٛٞ غلاغس أ٣حّ ٖٓ  -

( ٓإعغددس جُخشعددحٗس 2ضددْ ضشدد٤ٌَ ُؿ٘ددس ُِطلددحٝع: ٝضٌٞٗددص ٓددٖ  جُٔٞظددق جُٔددشجد ضشددـ٤ِٚ  ضش٤ٌَ كش٣ن جُطلحٝع

 ( جُششًس جُٔغإُٝس ػٖ جعطوطحخ جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ جُخحسؼ3جُؿحٛضز 

ضٞص٣ددددغ جُٜٔددددحّ ػِدددد٠ 

 كش٣ن جُطلحٝع

 .حػحش جُٞظ٤لس ٝٓططِرحضٜحضكذ٣ذ دٝس ٓإعغس جُخشعحٗس ك٢ ضكذ٣ذ ششٝؽ جُؼَٔ ُذ٣ٜح ٝعضْ  -

 .جُٔٞظق ك٢ ضكذ٣ذ جُشجضد جُٔطِٞخ ٝػشع جُخرشجش جُط٢ ُذ٣ٚضْ ضكذ٣ذ دٝس  -

 .ضْ ضكذ٣ذ دٝس ششًس جُطٞظ٤ق ك٢ ضو٤٤ْ جُٔٞظق ٝضٞجكش جُٔإٛلاش جُٔطِٞذس ُِٞظ٤لس -

 

 .جُطٞطَ ئ٠ُ جذشجّ جضلحم ُطشـ٤َ جُٔٞظق ذغؼش ٣٘حعد جُطشك٤ٖ -     ٓٞػٞع جُطلحٝع

-  

ٓؼط٤دحش ٣ؼشكٜددح جُٔٞظددق: ٣طٔطدغ جُٔٞظددق ذٌحكددس جُٔدإٛلاش جُٔطِٞذددس ُِٞظ٤لددس  ُٝذ٣ددٚ  -    - حشجُٔؼط٤

٤ٓضجش ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ جُٔطوذ٤ٖٓ، ٝهذ ضؼشػدص شدشًطٚ جلأطد٤ِس جُطد٢ ٣ؼٔدَ ذٜدح كد٢ جُخدحسؼ 

 ُٔشٌلا ش ٓح٤ُس ٓٔح أدٟ ئ٠ُ ػذّ جعطٔشجسٙ ك٢ جُؼَٔ

: سجضد جُٔٞظدق ح٤ِٖٓ ٖٓ جُخحسؼجُششًس جُٔغإُٝس ػٖ جعطوطحخ جُؼؼشكٜح ٓٔػَ ٣ٓؼط٤حش  -

٤ٔٓدضز ٝ ردشز ٓٔطدحصز كد٢  شجُٔٞظق ٓدإٛلاُذٟ  شٜش٣ح،دٝلاس  1500 جُششًس جُوذ٣ٔسك٢ 

دٝلاس ًكدذ أدٗد٠ كد٢  800جُٔٞظدق  ٣طِددجُٔطودذ٤ٖٓ ُِٞظ٤لدس،  جلأ دش٣ٖض٤ٔدض ػدٖ ، جُؼَٔ

 .دٝلاس 500، ذ٤٘ٔح طحقد جُؼَٔ ٣ؼشع سجضرحً هذسٙٓششٝع جُخشعحٗس

-  

 700ضٞطدِص جُٔلحٝػدحش ذد٤ٖ جلأؽدشجف جُػلاغدس ػِد٠ إٔ ٣ٌدٕٞ جُشجضدد جُشدٜش١ ُِٔٞظددق  - ُطلحٝعضو٤٤ْ ػ٤ِٔس ج

 .دٝلاس شٜش٣ح
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:انًساعغ  

 ضشًغطح٢ٗ، أقٔذ )2019( . ٓذ َ ئ٠ُ جلاضظحٍ جلاٗغح٢ٗ، ضْ جلاعطشؾحع

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:esXygVpSO00J:https://www.k

au.edu.sa/Files/214/Subjects/13130_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%258 

 جُدددددشجذؾ: ٠ؾحٓؼدددددس جُٔؿٔؼدددددس ضدددددْ جلاعدددددطشؾحع ػِددددد.( 2015سز جُٔشدددددحس٣غ )جُطوش٣دددددش جُغددددد١ٞ٘ ٌُٔطدددددد ئدج          

https://www.youtube.com/watch?v=2JQOeXVhPXU&ab_channel=CryptoScan 

٘ظ٤ٔ٤س ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جضخحر جُوشجسجش جردجس٣س ك٢ دٝس ٓكذدجش ضظ٤ْٔ ج٤ُٜحًَ جُط . (2016قٔحد، ٓ٘ظٞس )

 .غط٤ِٖسعحُس ٓحؾغط٤ش، ؾحٓؼس جلأهظ٠، أًحد٤ٔ٣س جلادجسز ٝجُغ٤حعس، ك  .ؾٜحص جُششؽس جُلِغط٤٘٤س

جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١   . ضظ٤ْٔ ٝضط٣ٞش ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ د٤َُ جسشحد١ ٝأدٝجش ػ٤ِٔس  . (2017د٤َُ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ )

 :جلاعطشؾحع ػَ جُشجذؾ جُطح٢ُ ضْ  .قٌٞٓس دذ٢ 

-4501-https://mbrsgcdn.azureedge.net/cmsstorage/mbrsg/files/61/6179981f

f076ac4e552b.pdf-9e04-4ff2 

جعطشجض٤ؿ٤حش جُطلحٝع ٝػلاهطٜح ذحضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس  . (2017ُرو٢ٔ، شزٟ )دسجدًس، أٓؿذ ٝج

ٓؿِس ؾحٓؼس جُ٘ؿحـ ُلأذكحظ )جُؼِّٞ جلاٗغح٤ٗس(، .ذٔذ٣٘س جُطحتق ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش جًُٞلاء ٝجُٔؼ٤ِٖٔ 

1(10 ،)1666-1706. 

 ضْ جلاعطشؾحع ػ٠ِ جُشجذؾ:   . جُطؼ٤ٔ٤ِسشرٌس جلأ٣ُٞس   . ٜٓحسز جلاضظحٍ  . (2019سذحذؼس، جذشج٤ْٛ )

file:///C:/Users/pit/Downloads/conection.pdf 

أغش جُظشجع جُط٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ جُشػح جُٞظ٤ل٢ ُِؼح٤ِٖٓ دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ك٢ ٓإعغس جٌُٞجذَ .( 2014ص٣شكح١ٝ ، خٓحٍ )

 .ؾحٓؼس ٓكٔذ  ٤ؼش ذغٌشز، ٤ًِس جُؼِّٞ جلاٗغح٤ٗس، جُؿضجتشُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسز، سعح .ذغٌشز

 ٌٓطرس جلأكحم جُٔششهس: ػؿٔحٕ،    . ٜٓحسجش جلاضظحٍ جُلؼحٍ. (2018ع٤ِْ، ش٤ٔحء )

ٓإعغحش أٝس٣ذٝ ذحُؿ٘ٞخ جُـشذ٢   ػ٠ِ أدجء جردجس١أغش ضكل٤ض جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ هرَ جُوحتذ  . (2019طذ٣ن، صًش٣ح )

 .311 -92(، 14) 5، ذكٞظ ٝدسجعحش-ٓؿِس جُط٤ٔ٘س ٝئدجسز جُٔٞجسد جُرشش٣س  .ُؿضجتش١ج

جُٞػ٢ جُطخط٤ط٢ ُِو٤حدجش جردجس٣س ك٢ ٓٞجؾٜس جٌُٞجسظ ٝجلأصٓحش )دسجعس ٓطروس ػ٠ِ  . (2020ػٔش، ع٘حء )

   .946-927،  (3)50 .ٓؿِس دسجعحش ك٢ جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ٝجُؼِّٞ جلاٗغح٤ٗس  .ٝصجسز جُ٘وَ ٝجُٔٞجطلاش(

دسجعحش ٗلغ٤س  .جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُخٔظ ردجسز جُظشجع جُط٘ظ٢ٔ٤  . (2015هش٣ش٢، ػرذ جٌُش٣ْ ٝكحتضز، س٣ْٝ )

 . 90-87(، 1)14ٝضشذ٣ٞس، 

 ضْ جلاعطشؾحع ػ٠ِ جُشجذؾ.ؽر٤ؼس ٝٓططِرحش ضظ٤ْٔ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤( 2020ػ٢ِ  ) جُٔٞع١ٞ،

-on/339782802_alfsl_alsads_https://www.researchgate.net/publicati

_tbyt_wmttlbat_tsmym_alhykl_altnzymy 
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ضـ٤٤ش غوحكس جُٔ٘ظٔس ًٔذ َ جعطشجض٤ؿ٢ ُِٜ٘ٞع ذٔ٘ظٔحش جلأػٔحٍ ك٢ ظَ جلأصٓحش   . (2019جُٞهل٢، ػ٢ِ )

 ضْ جلاعطشؾحع ٖٓ جُٔٞهغ:. جُٔؼحطشز )دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ػ٠ِ جُر٘ٞى جُطؿحس٣س جلأسد٤ٗس(

https://www.google.com/search?q=%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9+

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9pdf&sxsrf=

AOaemvK3bLPeSfOj98AD9vecp99hMJwMXQ%3A1632852418314&ei=wllTY

u8Pl7CbgAM&oq=%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9Z6qErmH9

+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9pdf&gs_lc

p=Cgdnd3Mtd2l6EAMyBAgAEA0yCAgAEA0QBRAeMggIABANEAUQHjIIC

AAQDRAFEB46BAgjECc6CAgAEIAEELEDOggILhCABBCxAzoFCAAQgAQ

A6CwgAEIAEELEDEIMBOgUILhCABDoECAAQQzoGCAAQFhAeOgYIAB

-NEB5KBAhBGABQnPIBWK

dAmD0nwJoAHABeAGAAcMHiAGBMpIBDTAuMS4zLjIuNC4yLjKYAQCg

-AQHAAQE&sclient=gws

wiz&ved=0ahUKEwiek_SioaLzAhW5g_0HHRfYBjAQ4dUDCA4&uact=5# 

ٓؿِس أذكحظ   . جُظٞجٛش جُغ٤ًِٞس جُخحؽثس ٝجُغحتذز ك٢ جُٞعؾ جُطلاذ٢ ك٢ ؾحٓؼس ٣ًٞس . (2017ٓطِي، كحؽٔس )

   . 72-42(، 2)7  .   جُطشذ٤س جلأعحع٤س ٤ًِس

 انًساعغ الأعُجيخ:
Gama, J., & Sepúlveda, M. (2018). Human resource allocation -Arias, M., Saavedra, R., Marques, M. R., Munoz

.cisionManagement De in business process management and process mining: A systematic mapping study. 

(Vol. 27). Conference: IBIMA Nedzelsky, R. (2016). Human Resources Allocation in Project Management. In 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

