
 

 نشوأدیم ةعماج
 ةرادلإا ةیلك
  صصخت / مسق

 

 

 عورشملا ناونع

 ءادلأا ىلع ةئشانلا تاكرشلا لامعأ داورل ةیسفنلا ةحصلا رثأ
ضایرلا يف مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا  

 
 بلاطلا مسأ

 وبایھ ریخلوا ةمسب
٢٣٢٠٠٢٠٧٣ 

  2 -جرخت عورشم

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك

 
 فارشإ

 دمحا ءلاا .د
 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع

 
 
 

 لولاا يساردلا لصفلا -٢٠٢٦ ویام ١٨



1 
  

 
 صلختسملا

 

 ومنلاو يمیظنتلا ءادلأا ىلع ةئشانلا تاكرشلا لامعأ داورل ةیسفنلا ةحصلا رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 تاكرشلا ةئیب نأ اھدافم ةیروحم ةیلاكشإ نم ةساردلا قلطنتو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدم يف مادتسملا

ً اریغتم اھفصوب نیسسؤملل ةیسفنلا ةلاحلا لفغُت نیح يف ،ةیلاملاو ةینقتلا ءادلأا تارشؤملً اطرفمً امامتھا يلوُت ةئشانلا

 .ةكرشلا ةیرارمتساو ةیرادلإا تارارقلا ةدوج يف رثؤیً ایرھوج

 لامعلأا داور نم تانایبلا عمجل ةیسیئرً ةادأ ةنابتسلاا مدختستو ،يلیلحتلا يفصولا يمكلا جھنملا ةساردلا دمتعت

 لامعلأا دئارل ةیسفنلا ةحصلل داعبأ ةعبرأ لقتسملا ریغتملا نمضتیو .ضایرلا يف ةلماعلا ةئشانلا تاكرشلل نیسسؤملا

 داعبأ ةثلاث عباتلا ریغتملا لمشی نیح يف .ةیسفنلا ةنورملاو ،قلقلا ىوتسمو ،يسفنلا قارتحلااو ،يسفنلا هافرلا :يھ

 .اھومنو ةكرشلا ةیرارمتساو ،ةیمیظنتلا ةیجاتنلإاو ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج :يھ مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأل

 ىلع ةئشانلا تاكرشلا يف لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلا رثأ ام :هدافم يسیئر لؤاست نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست

 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ناربتخت ناتیسیئر ناتیضرف غاصُتو ؟ضایرلا ةنیدم يف مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأا

 ومنلا قیقحت يف يسفنلا هافرلا رودو ،تارارقلا ةدوج ىلع يسفنلا قارتحلاا رثأ كلذكو ،نیریغتملا نیب ةیئاصحإ

 .مادتسملا

 ةقلعتملا ةیبرعلا ةیرادلإا تایبدلأا يف ةحضاو ةیثحب ةوجف دس يف مھسُت اھنوك نم ةیرظنلا اھتیمھأ ةساردلا دمتست

 لامعلأا داورل ةیلمع تایصوت مدقُتف ،يقیبطتلا دیعصلا ىلع امأ .يجیلخلا قایسلا يف لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلاب

 ةئشانلا تاكرشلا ةمادتسلا ةزیكر اھفصوب ةیسفنلا ةحصلل ةمعادلا لمعلا ةئیب زیزعت فدھتست تاسایسلا يعناصو

 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض يف اھومنو

 قارتحلاا ،مادتسملا ومنلا ،يمیظنتلا ءادلأا ،ةئشانلا تاكرشلا ،لامعلأا ةدایر ،ةیسفنلا ةحصلا :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ضایرلا ةنیدم ،يسفنلا هافرلا ،يسفنلا

 

Abstract 
This study aims to explore the impact of mental health of startup entrepreneurs on 

organizational performance and sustainable growth in Riyadh, Saudi Arabia. The 
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study addresses a central problem: the startup ecosystem places excessive 

emphasis on technical and financial performance indicators while neglecting the 

psychological condition of founders as a critical variable influencing decision-

making quality and business continuity. 

The study adopts a quantitative descriptive-analytical approach, using a structured 

questionnaire as the primary data collection instrument targeting founders of 

startups operating in Riyadh. The independent variable encompasses four 

dimensions of entrepreneurial mental health: psychological well-being, burnout, 

anxiety level, and resilience. The dependent variable covers three dimensions of 

organizational performance and sustainable growth: quality of managerial 

decisions, organizational productivity, and business continuity and growth. 

The study derives its theoretical significance from contributing to filling a clear 

research gap in Arabic management literature concerning entrepreneurial mental 

health in the Gulf context. On the applied level, it provides practical 

recommendations for entrepreneurs and policymakers aimed at fostering 

psychologically supportive work environments as a foundation for startup 

sustainability and growth in alignment with Saudi Vision 2030. 

Keywords: Mental health, entrepreneurship, startups, organizational 

performance, sustainable growth, burnout, psychological well-being, Riyadh. 
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 :ةمدقملا .1.1

 
 دمتعت ثیح ،ثیدحلا رصعلا يف يداصتقلاا ومنلاو راكتبلال يرھوجلا كرحملا ةئشانلا تاكرشلا دعت
 يف ةیوازلا رجح لثمی يذلا "لامعلأا دئار"ً ادیدحتو ،يرشبلا لاملا سأر ةءافك ىلع ریبك لكشب اھتمادتسا
 ةیلاملا دراوملاب طقفً اطبترم يمیظنتلا ءادلأا دعی مل ،ةیملاعلا ةیسفانتلا دیازت عمو .ةمظنملا ھیجوتو ءانب
 .تاكرشلا هذھ ریصم دیدحت يفً امساحً لاماع نیسسؤملل يكولسلاو يسفنلا بناجلا حبصأ لب ،ةینقتلاو

 ،ةصاخلا ھتاردق درفلا اھیف كردی هافرلا نم ةلاح اھنأب ةیملاعلا ةحصلا ةمظنملً اقفو ةیسفنلا ةحصلا فرعُت
 ةدایر قایس يفو .ھعمتجم يف ةمھاسملاو ،ةیجاتنإب لمعلاو ،ةیداعلا ةایحلا طوغض عم لماعتلا ھنكمیو
 دومصلا ىلع ةردقلاو يفطاعلا نزاوتلا لمشیل ،تابارطضلاا بایغ درجم موھفملا اذھ زواجتی ،لامعلأا
 ءادأ قیقحتو رارمتسلاا ىلع ةردق رثكلأا مھ "ءادعسلا لامعلأا داور" نأ ىلإ تاساردلا ریشت ثیح ،يسفنلا
 )٢٠٢٢،ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم(.مھریغب ةنراقم زیمتم

 ،ةطرفملا ةیلوؤسملاو ،ةیعامتجلاا ةلزعلاو ،يلاملا نیقیلا مدع نع ةجتان ةدیرفً اطوغض لامعلأا داور ھجاوی
 يسسؤم ثلث نم رثكأ نأ ةیمیلقإ ریراقت تفشك دقف .قلقلاو يسفنلا قارتحلال ةضرع رثكأ مھلعجی امم
 نیربتعم ،"ةئیس" اھنأب ةیسفنلا مھتحص نوفنصی ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةئشانلا تاكرشلا
 ةیسفنلا ةلاحلا هذھ نإ .رتوتلل ةیسیئرلا رداصملا يھ لامعلأا قاطن عیسوتو لیومتلا نع ثحبلا ةلحر نأ
 ةیجیتارتسا تارارق ذاختاو ةیكاردلإا تاردقلا فعض ىلإ رشابم لكشب يدؤت ةروھدتملا

 )٢٠٢٢،ةضمو(.ةئطاخ

 .رتوتلا نع ةجتانلا ةیفیظولا ءاطخلأا تلادعم لیلقتو ةیجاتنلإا ىوتسم عفرب ةدیجلا ةیسفنلا ةحصلا طبترت
 يسفنلا قارتحلااو قلقلا نأو ،تاكرشلا ومنل يساسلأا نوكملا لثمی رارقلا ذاختا نأ ةیرادلإا تایبدلأا دكؤتو
 نإف ،ضیقنلا ىلعو .تقولا رورمب ھلمع ةمادتساو سیسأت ىلع دئارلا ةردق ددھت ةیبلس ةرود ناقلخی
 فادھأ قیقحت ىلع اھتردقو ةسسؤملا ةنورم نم ززعی ةئشانلا تاكرشلا لخاد يسفنلا هافرلا يف رامثتسلاا
 .راكتبلااو يداصتقلاا ومنلاب قلعتی امیف ةصاخ ،(SDGs) ةمادتسملا ةیمنتلا

 يف ةحضاو ةوجف كانھ نأ لاإ ،ةئشانلا تاكرشلل ينقتلاو يلاملا ءادلأا تلوانت يتلا تاساردلا ةرفو مغر
 دسل ةساردلا هذھ يتأت اذل .مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأل كرحمك "سسؤملل ةیسفنلا ةحصلا" ىلع زیكرتلا
 ةیرادلإا تارارقلا ةءافك ىلع يسفنلا لامعلأا دئار رارقتسلا رشابملا رثلأا لیلحت للاخ نم ةوجفلا هذھ
 عیرسلا بارطضلااب مستت ةئیب يف ةكرشلا ةیرارمتسا نامضو
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 عم ،ةیلاملاو ةینقتلا ءادلأا تارشؤم ىلع طرفم لكشب زكرت ةئشانلا تاكرشلا ةئیب نأ يف ةلكشملا لثمتت
 ومنلا تارارق ىلعً ابلس رثؤت يفیظو قارتحا تلااح ىلإ يدؤی امم ،نیسسؤملل ةیسفنلا ةلاحلا لافغإ
 .ةكرشلا ةیرارمتساو

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 .ةیبرعلا ةیدایرلا ةئیبلا يف "مادتسملا ومنلا" نیبو "يسفنلا هافرلا" نیب طبرت يتلا تاساردلا صقن

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 ءادلأا ةدوج نیسحتل ةادأك ةیسفنلا ةحصلاب متھت يتلا لامعلأا تانضاح لخاد تاردابملاو جماربلا بایغ
 .جئاتنلاو دھجلا نیب تاعقوتلا ةوجف لیلقتو

 
 يف مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأا ىلع لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلا رثؤت فیك :يسیئرلا لاؤسلا
 ؟ةئشانلا تاكرشلا

 

 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 قایس يف ةیمیظنتلا جئاتنلاو ةیسفنلا تاریغتملا نیب لعافتلا حضوی يمیھافم راطإب ةیمیداكلأا تایبدلأا ءارثإ

لامعلأا ةدایر . 
 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 ةمادتسا نامضل ةیسفنلا ةحصلا معدت لمع ةئیب زیزعت ةیفیك لوح لامعلأا داورل ةیلمع تایصوت میدقت
 عیراشملا لشف تلادعم لیلقتل ىؤرب رارقلا عانص دیوزتو ،ةئشانلا تاكرشلا
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 ةساردلا ةلئسأ .1.4
 :يسیئرلا لاؤسلا

 ؟ضایرلا ةنیدم يف مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأا ىلع ةئشانلا تاكرشلا يف لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلا رثأ ام

 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةئشانلا تاكرشلا يف لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلا ىوتسم ام .1

 تاكرشلا يف ةیرادلإا تارارقلا ةدوجو لامعلأا دئارل ةیسفنلا ةحصلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لھ .2

 ؟ةئشانلا

 ؟ةئشانلا تاكرشلل يمیظنتلا ءادلأا ىلع لامعلأا داور ىدل قلقلاو يسفنلا قارتحلاا رثأ ام .3

 ؟ةئشانلا تاكرشلل مادتسملا ومنلا قیقحت يف لامعلأا دئارل يسفنلا هافرلا مھسی فیك .4

 ةساردلا فادھأ .1.5
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 .ضایرلا ةنیدمب ةئشانلا تاكرشلا يف لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلا ىوتسم سایق .1

 .ةئشانلا تاكرشلل يمیظنتلا ءادلأا ىلع لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلا رثأ نع فشكلا .2

 .ةكرشلا ةیرارمتساو ةیرادلإا تارارقلا ةدوجو لامعلأا داورل يسفنلا قارتحلاا نیب ةقلاعلا لیلحت .3

 .ةئشانلا تاكرشلل مادتسملا ومنلا زیزعت يف لامعلأا دئارل يسفنلا هافرلا رود فاشكتسا .4

 .ةئشانلا تاكرشلا ةئیب لخاد ةیسفنلا ةحصلا زیزعتل تاسایسلا يعناصو لامعلأا داورل ةیلمع تایصوت میدقت .5

 ةساردلا تایضرف .1.6
 :لوح ةساردلا تایضرف روحمتت ،اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم ىلع ءًانب

 :يتلآا وحنلا ىلع ةساردلا تایضرف غاصُت ،اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم ىلع ءًانب

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا

H0: يف مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأاو لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا 

 .ضایرلا ةنیدمب ةئشانلا تاكرشلا

Ha: تاكرشلا يف مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأاو لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 

 .ضایرلا ةنیدمب ةئشانلا
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 :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

H0: ةئشانلا تاكرشلا يف ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع لامعلأا دئارل يسفنلا قارتحلاا رثؤی لا. 

Ha: ةئشانلا تاكرشلا يف ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلعً ابلس لامعلأا دئارل يسفنلا قارتحلاا رثؤی. 

 :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

H0: ةئشانلا تاكرشلل مادتسملا ومنلا قیقحت يف لامعلأا دئارل يسفنلا هافرلا مھسی لا. 

Ha: ةئشانلا تاكرشلل مادتسملا ومنلا قیقحت يفً اباجیإ لامعلأا دئارل يسفنلا هافرلا مھسی. 

 ةساردلا جذومن .1.7
 :يتلآا يمیھافملا راطلإا قفو ،نییسیئر نیریغتم نیب ةرشابملا ةقلاعلا ىلع ةساردلا جذومن دمتعی

 :)Independent Variable( لقتسملا ریغتملا

 :ةیلاتلا ةعبرلأا داعبلأا لمشتو ،لامعلأا دئارل ةیسفنلا ةحصلا

 )Psychological Well-being( يسفنلا هافرلا :لولأا دعُبلا

 )Burnout( يسفنلا قارتحلاا :يناثلا دعُبلا

 )Anxiety Level( قلقلا ىوتسم :ثلاثلا دعُبلا

 )Resilience( ةیسفنلا ةنورملا :عبارلا دعُبلا

 :)Dependent Variable( عباتلا ریغتملا

 :ةیلاتلا ةثلاثلا داعبلأا لمشیو ،مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأا

 ةیرادلإا تارارقلا ةدوج :لولأا دعُبلا

 ةیمیظنتلا ةیجاتنلإا :يناثلا دعُبلا

 اھومنو ةكرشلا ةیرارمتسا :ثلاثلا دعُبلا
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 ةساردلل يمیھافملا جذومنلا :)1( لكش

┌───────────────────────────────────────┐ 

│   Independent Variable                │ 

│   Mental Health of Entrepreneur       │ 

│   • Psychological Well-being           │ 

│   • Burnout                            │ 

│   • Anxiety Level                      │ 

│   • Resilience                         │ 

└──────────────┬────────────────────────┘ 

               │  H1 / H2                 

               ▼                          

┌───────────────────────────────────────┐ 

│   Dependent Variable                  │ 

│   Organizational Performance          │ 

│   & Sustainable Growth                │ 

│   • Quality of Decisions              │ 

│   • Organizational Productivity       │ 

│   • Business Continuity & Growth      │ 

└───────────────────────────────────────┘ 

 )2026( ةیرظنلا تایبدلأا ىلإ دانتسلااب ةثحابلا دادعإ :ردصملا

 :ةیلاتلا ةیجھنملا تارایخلا قفو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختساب ةیمكلا ةیجھنملا ةساردلا دمتعت

 .میمعتلل ةیلباقو ةیعوضومب تاقلاعلا سایق ىلإ ىعست ذإ ،)Positivism( ةیعضولا ةفسلفلا :ثحبلا ةفسلف )1(
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 اھتحص ربتخُی ةددحم تایضرفو يرظن راطإ نم قلطنت ثیح ،)Deductive( يجاتنتسلاا لخدملا :ثحبلا لخدم )2(

 ً.اینادیم

 ربع يئاصحلإا لیلحتلل ةلباق ةیمقر تانایب عمج للاخ نم ،)Quantitative( يمكلا بولسلأا :ثحبلا بولسأ )3(

SPSS. 

 .تانایبلا عمجل ةیسیئرً ةادأ ةنابتسلاا مادختساب )Survey( ينادیملا حسملا :ثحبلا ةیجیتارتسا )4(

 .ةدحاو ةینمز ةطقن يف تانایبلا عمجُت ذإ ،)Cross-sectional( يعطقم :ينمزلا قفلأا )5(

 .ضایرلا ةنیدمب ةئشانلا تاكرشلا يف لامعلأا داورل ةھجوم ةینورتكلإ ةنابتسا :تانایبلا عمج ةادأ )6(

 ةینادیملا ةساردلا .1.8
 :ةیلاتلا تارابتعلال ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةمصاع ،ضایرلا ةنیدم يف ةینادیملا ةساردلا ىرجُت

 .Miskو STC hubو Sparkـك ةزراب تانضاح مضتو ،ةقطنملا يف ةئشانلا تاكرشلل يسیئرلا زكرملا ضایرلاّ دعُت

 ةیؤر ءوض يف يبرعلا قایسلا يف ةئشانلا تاكرشلا طوغض ةساردلً ایویحً اجذومن ضایرلا يف لامعلأا ةئیب لّثمُت

2030. 

 لكشب اھترادإ نولوتیو تاونس سمخ ىلع دیزی لا ام ذنم ةلماعلا ةئشانلا تاكرشلل نوسسؤملا لامعلأا داور فدھتسُی

 .رشابم

 .ةیلحملا لامعلأا تانضاح عم قیسنتلاو LinkedIn ةصنمو لامعلأا ةدایر تاكبش ربعً اینورتكلإ ةنابتسلاا عَّزوُت

 نع حاصفلإا مدعو نیكراشملا تانایب ةیرس نمضت ذإ ،يملعلا ثحبلل ةیقلاخلأا رییاعملاب ةساردلا مزتلت :ةیقلاخلأا تارابتعلاا

 تانایبلا مدختسُت لاو .اھتعیبطو ةساردلا فادھأب مھتطاحإ عم مات يعوط ساسأ ىلع لامعلأا داور ةكراشم موقت امك ،مھتایوھ

 .نشوأدیم ةعماج تاطارتشا قفو يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ

 حرتقملا عورشملا ططخم .1.9
 :نییساردلا نیلصفلا للاخ جرختلا عورشم زاجنلإ ةحرتقملا ةینمزلا لحارملا يلاتلا ططخملا حضوی

 .يناثلا لصفلا - يرظنلا راطلإا ءانبو تایبدلأا ةعجارم :)2-1 عوبسلأا( ىلولأا ةلحرملا

 .ثلاثلا لصفلا - اھمیكحتو )ةنابتسلاا( تانایبلا عمج ةادأو ةساردلا جذومن میمصت :)4-3 عوبسلأا( ةیناثلا ةلحرملا

 .ضایرلا يف ةئشانلا تاكرشلا نم ةینادیملا تانایبلا عمجو ةنابتسلاا عیزوت :)7-5 عوبسلأا( ةثلاثلا ةلحرملا

 .عبارلا لصفلا - جئاتنلا ریسفتو SPSS مادختسابً ایئاصحإ تانایبلا لیلحت :)10-8 عوبسلأا( ةعبارلا ةلحرملا

 .سماخلا لصفلا - ةمتاخلاو تایصوتلاو جئاتنلا ةباتك :)12-11 عوبسلأا( ةسماخلا ةلحرملا
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 .ةفرشملل عورشملا میلستو يوغللا قیقدتلاو ةیئاھنلا ةعجارملا :)14-13 عوبسلأا( ةسداسلا ةلحرملا

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأا ىلع اھرثأو لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلا تجلاع يتلا ةقباسلا تاساردلا لصفلا اذھ لوانتی

 عباتلا ریغتملاو )لامعلأا دئارل ةیسفنلا ةحصلا( لقتسملا ریغتملا :نییسیئر نیروحم قفو لصفلا مَّظنُیو .ةئشانلا تاكرشلا يف

 .امھنیب ةقلاعلا مث ،)مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأا(

 Web ofو Scopusو Google Scholarـك ةیمیداكلأا تانایبلا دعاوق ىلع تایبدلأا ةعجارم يف ةثحابلا تدمتعا

Science، يثحبلا قایسلاب ھتلصو ىوتحملا ةثادح نامضل 2026و 2015 يمَاع نیب ةرداصلا تاساردلا ىلع زیكرتلا عم 

 .نھارلا

 لقتسملا ریغتملا .2.2
 :لامعلأا داورل ةیسفنلا ةحصلا

 ،لامعلأا ةدایر تایكیمانید مھف يف ةیروحملا تاریغتملا نمّ دعُت ةیسفنلا ةحصلا نأ )2026( نیرخآو Bouzit ةسارد تدكأ

 طبتری يسفنلا قارتحلاا نأ ىلإ ةساردلا تراشأو .رطاخملا لمّحتو يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع لامعلأا دئار ةردق يف رثؤُت ذإ

 .يعسوتلا حومطلا عجارتو يرادلإا رارقلا ةدوج فعضبً اقیثوً اطابترا

 هافرلا نأ ىلإ نیَتریشم ،يدایرلا سفنلا ملع داعبأ Stephan (2016)و Gorgievski ةسارد تلوانت ،ھباشم قایس يفو

 .ىلولأا اھومن لحارم يف ةئشانلا ةكرشلا راسم ددحُی امم ،رطاخملل ھمییقتو صرفلل ھكاردإ يف رثؤی لامعلأا دئارل يتاذلا

 يف ةنورملاو ،يسفنلا هافرلا :لمشت ةددعتمً اداعبأ نمضتت ةیسفنلا ةحصلا نأ )2022( ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم تحضوأو

 .لامعلأا داورل ةیرادلإا ةءافكلا ىلع ةرشابم سكعنت داعبأ يھو ،يجاتنلإا ماھسلإا ىلع ةردقلاو ،طوغضلا ةھجاوم

 ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةئشانلا تاكرشلا يسسؤم نم %35 نم رثكأ نأ )2021( ةضمو ریرقت فشك امك

 .يسفنلا طغضلل ةیسیئرلا رداصملا لكّشُت قاطنلا عیسوتو لیومتلا ةلحر نأو ،ةئیس اھنأب ةیسفنلا مھتحص نوفّنصُی

 عباتلا ریغتملا .2.3
 :مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأا

 دارفلأا لیمی ذإ ؛ينھملا حاجنلاو ةیسفنلا ةیباجیلإا نیب ةیوق ةلص دوجو )2005( نیرخآو Lyubomirsky ةسارد تتبثأ

 نیذلا مھئارظنب ةنراقم ةیسفانتلا لمعلا تائیب يف ىلعأ ءادأ قیقحت ىلإ يسفنلا هافرلا نم ةعفترم تایوتسمب نوعتمتی نیذلا

 .ةنمزم ةیسفن طوغض نم نوناعی

 - لامعلأا دئارل ةیتاذلا ةیلعافلا نأ ىلإ )2008( نیرخآو Wincent ةسارد تراشأ ً،ادیدحت ةئشانلا تاكرشلا قایس يفو

 بناجلل يروحملا رودلا دكؤی امم ،ةكرشلا ءادأو يدایرلا ھجوتلا نیب ةقلاعلا طسوتت - ةیسفنلا ةحصلا تانوّكم دحأ يھو

 .مادتسملا ومنلا قیقحت يف يسفنلا
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 ىدملا ىلع ةمیقلا دیلوتو ومنلا يف رارمتسلاا ىلع ةئشانلا ةكرشلا ةردق اھنأب قایسلا اذھ يف ةیمیظنتلا ةمادتسلاا فَّرعُتو

 .اھسسؤمل يسفنلا رارقتسلاابً اقیثوً اطابترا طبترت ةردق يھو ،قوسلا طوغضو ةدودحملا دراوملا تایدحت لظ يف ،لیوطلا

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 :يمیظنتلا ءادلأاو ةیسفنلا ةحصلا نیب ةقلاعلا

 ةحصلل بجومو رشابم رثأ دوجو تتبثأو ،لماكتم يرظن راطإ يف نیریغتملا نیب )2026( نیرخآو Bouzit ةسارد تعمج

 يف %28 لدعمب ةیرادلإا تارارقلا ةدوج عفر يف ةیسفنلا ةحصلا معد جمارب تمھسأ ثیح ،يمیظنتلا ءادلأا ىلع ةیسفنلا

 .اھتقّبط يتلا تاكرشلا

 مھ "ءادعسلا لامعلأا داور" نأً ةدكؤم ،لمشأ روظنم نم ةقلاعلا هذھ )2005( نیرخآو Lyubomirsky ةسارد معدتو

 .ةظوحلم ةروصب مھتاكرش ومن عرّسُی امم ،تایدحتلا ةھجاوم يف ةیعادبلإا لولحلا دیلوتو راكتبلاا ىلع ةردق رثكلأا

 ةرورض لب ،ةیرادإ ةیھافر سیل لامعلأا دئارل ةیسفنلا ةحصلا يف رامثتسلاا نأً ةعمتجم تاساردلا هذھ جئاتن صخّلُتو

 .ةبلقتم ةیسفانت ةئیب يف ةئشانلا ةكرشلا ومن ةمادتسا نمضتو ءادلأا ةءافك ىلع سكعنت ةیجیتارتسا

 ةمتاخلا .2.5
 لیكشت يف لامعلأا دئارل ةیسفنلا ةحصلل يرھوجلا رثلأا ىلع مٍانتم يمیداكأ عامجإ نع ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا فشك

 تاساردلا ردنت ذإ ،يبرعلا قایسلا يف نمكتً احاحلإ رثكلأا ةیثحبلا ةوجفلا نأ نّیبتو .يمیظنتلا اھئادأو ةئشانلا تاكرشلا راسم

 ً.ادیدحت ضایرلاو جیلخلا ةقطنم يف ةئشانلا تاكرشلا ءادأو ةیسفنلا ةحصلا نیب طبرت يتلا ةیقیبطتلا

 قیبطتلل ةلباق ىؤر مّدقُیو ،ةیبرعلا ةیرادلإا تایبدلأا يرثُی يقیبطت جذومن میدقتو ةوجفلا هذھّ دسل ةساردلا هذھ يتأت ،ھیلعو

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب لامعلأا ةدایر لاجم يف نیسرامملاو رارقلا يعناصل

 عجارملا ةمئاق

 ةیبرعلا عجارملا ً:لاوأ

 ةحصلا ةمظنم :فینج .عیمجلل ةیسفنلا ةحصلا لیوحت :يملاعلا ةیسفنلا ةحصلا ریرقت .)2022( .ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم

 .ةیملاعلا

 ةصنم :توریب .ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف لامعلأا داور نیب ةیسفنلا ةحصلا ةلاح ریرقت .)2021( .ةضمو

 .لامعلأا ةدایرل ةضمو

 :ضایرلا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لامعلأا ةدایر ةئیب ریرقت .)2023( .)تآشنم( ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ةئیھ

 .تآشنم
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 لاكشلأا ةمئاق

 

 ومنلاو يمیظنتلا ءادلأاو لامعلأا دئارل ةیسفنلا ةحصلا نیب ةقلاعلا — ةساردلل يمیھافملا جذومنلا :)1( لكش

 14 .............. مادتسملا
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 لوادجلا ةمئاق
 

 قحلملا ........................... ةنابتسلاا رداصمو اھداعبأو ةساردلا تاریغتم — سایقلا تاودأ لودج :)1( لودج
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 قحلاملا
 سایقلا تاودأ لودج :)أ( قحلم

 ةنابتسلاا تادرفم رداصمو اھداعبأو ةساردلا تاریغتم :)1( لودج
 ردصملا تارقفلا ددع دعُبلا ریغتملا
 ةحصلا :لقتسملا ریغتملا
 لامعلأا دئارل ةیسفنلا

 Diener et al. (2010) 5 يسفنلا هافرلا
 Maslach & Leiter 5 يسفنلا قارتحلاا

(2016) 
 ,.GAD-7 (Spitzer et al 5 قلقلا ىوتسم

2006) 
 Connor & Davidson 5 ةیسفنلا ةنورملا

(2003) 
 ءادلأا :عباتلا ریغتملا
 مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا

 Wincent et al. (2008) 5 ةیرادلإا تارارقلا ةدوج
 .Lyubomirsky et al 5 ةیمیظنتلا ةیجاتنلإا

(2005) 
 Cardon & Patel 5 اھومنو ةكرشلا ةیرارمتسا

(2015) 
 )2026( ةیرظنلا تایبدلأا ىلإ دانتسلااب ةثحابلا دادعإ :ردصملا
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 ةساردلا ةنابتسا :)ب( قحلم

 ضایرلا يف مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأا ىلع ةئشانلا تاكرشلا لامعأ داورل ةیسفنلا ةحصلا رثأ
 ،ة/میركلا ة/كراشملا ة/دیسلا

 مكتكراشمّ دعُت .نشوأدیم ةعماج يف جرختلا عورشم تابلطتم نمض ةتحب ةیمیداكأ ةیثحب ضارغلأ تانایب عمج ىلإ ةنابتسلاا هذھ فدھت

 قدصب تارقفلا عیمج نع ةباجلإا ىجری .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ةقلطم ةیرسب مكتاباجإ عیمج لمَاعُتسو ،ةمات ةیعوط

 .ةئطاخ وأ ةحیحص تاباجإ دجوت لا ھنأبً املع ،ةیعوضومو

 :)يسامخلا تركیل( ةباجلإا سایقم
 ةدشب قفاوأ = 5   قفاوأ = 4   دیاحم = 3   قفاوأ لا = 2   ةدشب قفاوأ لا = 1

 ةینھملاو ةیصخشلا تانایبلا :لولأا مسقلا
 ىثنأ □   ركذ □ :سنجلا .1

 رثكأف 45 □   44-35 □   34-25 □   ةنس 25 نم لقأ □ :رمعلا .2

 هاروتكد □   ریتسجام □   سویرولاكب □   مولبد □ :يملعلا لھؤملا .3

 رثكأف تاونس 5 □   تاونس 4-3 □   ةنس 2-1 □   ةنس نم لقأ □ :ةكرشلا سیسأت تاونس ددع .4

 __________ :ىرخأ □   میلعتلا □   ةحصلا □   ةینورتكللإا ةراجتلا □   ةینقتلا □ :ةكرشلا عاطق .5

 لامعلأا دئارل ةیسفنلا ةحصلا — لقتسملا ریغتملا :يناثلا مسقلا
 )Psychological Well-being( يسفنلا هافرلا ً:لاوأ

 5 4 3 2 1 .لامعأ ة/دئارك ةینھملا يتایح نع ماعلا اضرلاب رعشأ .1

 5 4 3 2 1 .يسفنلا ينزاوت ززعُت ةمعاد ةیعامتجا تاقلاعب عتمتأ .2

 5 4 3 2 1 .يتكرش لخاد يمویلا يلمع يفً احضاوً افدھو ىنعم دجأ .3

 5 4 3 2 1 .ماعلا يجازم يف رثؤت نأ نود ةیمویلا لمعلا طوغض عم ةیلعافب لماعتلا عیطتسأ .4

 5 4 3 2 1 .دیعبلا ىدملا ىلع يتكرش لبقتسم هاجت لؤافتلاب رعشأ .5

 )Burnout( يسفنلا قارتحلاا ً:ایناث
 5 4 3 2 1 .ةكرشلا تایلوؤسم ببسب لمعلا موی ةیاھن يف دیدشلا قاھرلإاب رعشأ .6

 5 4 3 2 1 .تقولا رورم عم دیازتم لكشب يتكرش هاجت يسامح دقفأ .7

 5 4 3 2 1 .يصخشلا تقولاو لمعلا تقو نیب لصفلا يف ةبوعص دجأ .8

 5 4 3 2 1 .يدحو ةكرشلا ةرادإ تایلوؤسم لمّحت ءارج تفزنُتسا ةیسفنلا يتقاط نأ رعشأ .9
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 5 4 3 2 1 .ةیرادلإا يتارارق ةدوج ىلعً ابلس يّدل يسفنلا قارتحلاا ةلاح رثؤت .10

 )Anxiety Level( قلقلا ىوتسم ً:اثلاث
 5 4 3 2 1 .رركتم لكشب يتكرشل يلاملا لبقتسملا نأشب قلقلا يّلع رطیسُی .11

 5 4 3 2 1 .ةمھملا ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ءانثأ زیكرتلا ىلع يتردق يف يسفنلا يرتوت رثؤی .12

 5 4 3 2 1 .ةكرشلا ةرادإ طوغض نع جتان مونلا يف بارطضا نم يناعأ .13

 5 4 3 2 1 .ةردابملا ىلع يتردق فعضُی امم مئادلا قلقلاب لشفلا نم فوخلا ينرعشُی .14

 5 4 3 2 1 .يدایرلا لمعلا طوغض نع جتان )يلضع رتوت ،عادص( يدسج رتوتب رعشأ .15

 )Resilience( ةیسفنلا ةنورملا ً:اعبار
 5 4 3 2 1 .ةیدایرلا يتریسم يف ينھجاوت يتلا تاقافخلإاو تاسكنلا نم ةعرسب يفاعتلا عیطتسأ .16

 5 4 3 2 1 .ينقیعت تابقع لا ومنلاو ملعتللً اصرف تایدحتلا يف ىرأ .17

 5 4 3 2 1 .دیدشلا طغضلا تاقوأ يف ىتح يرادلإا يئادأ ىوتسم ىلع ظفاحأ .18

 5 4 3 2 1 .لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا كلتمأ .19

 5 4 3 2 1 .يلبقتسملا ةكرشلا رثلأ يتیؤرو ةیصخشلا يمیق نم لمعلا ةلصاومل ةیعفادلا دمتسأ .20

 مادتسملا ومنلاو يمیظنتلا ءادلأا — عباتلا ریغتملا :ثلاثلا مسقلا
 ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ً:لاوأ

 5 4 3 2 1 .ةحاتملا تانایبلل يعوضومو يقطنم لیلحت ىلع ءًانب ةمھملا ةیرادلإا يتارارق ذختأ .21

 5 4 3 2 1 .بلاغلا يف ةوجرملا جئاتنلا ةیرادلإا يتارارق ققحُت .22

 5 4 3 2 1 .ةبعص ةیسفن ةلاح يف نوكأ نیحً ابلس ةیرادلإا يتارارق ةدوج رثأتت .23

 5 4 3 2 1 .ىربكلا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا لبق نیراشتسملا وأ لمعلا قیرف عم رواشتأ .24

 5 4 3 2 1 .يلبقتسملا يئادأ نیسحتل اھنم ملعتأو ةقباسلا ةیرادلإا يتارارق عجارأ .25

 ةیمیظنتلا ةیجاتنلإا ً:ایناث
 5 4 3 2 1 .ةررقملا اھتاقوأ يف ةددحملا ةیلیغشتلا اھفادھأ يتكرش ققحُت .26

 5 4 3 2 1 .مظتنملا روضحلاو مازتللاا نم لٍاع ىوتسمب يّدل لمعلا قیرف عتمتی .27

 5 4 3 2 1 .ھتیجاتنإو لمعلا قیرف ةءافك عفر يف ةیباجیلإا ةیسفنلا يتلاح مھسُت .28

 5 4 3 2 1 .قیرفلا ةیجاتنإ نم للقُتو ةكرشلا لخاد لمعلا ةئیب ىلع ةیسفنلا يطوغض سكعنت .29
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 5 4 3 2 1 .دیدشلا طغضلا تاقوأ يف ىتح ةءافكب ةیلاملاو ةیرشبلا يدراوم ةرادإ عیطتسأ .30

 اھومنو ةكرشلا ةیرارمتسا ً:اثلاث
 5 4 3 2 1 .ةیضاملا ةنسلا للاخ ءلامعلاو لامعلأا مجح يفً اظوحلمً اومن يتكرش ققحُت .31

 5 4 3 2 1 .ةیجیتارتسلاا ططخلا ذیفنت ىلع يتردق يفً ارشابمً اریثأت يسفنلا يھافر ىوتسم رثؤی .32

 5 4 3 2 1 .ةمداقلا سمخلا تاونسلا للاخ يتكرش ومن راسمل ةحضاو ىدملا ةلیوط ةیؤر كلتمأ .33

 5 4 3 2 1 .ةدیدج ومن صرف نع ثحبلا ىلع يتردق ةیسفنلا يتحص روھدت قیعُی .34

 5 4 3 2 1 .ةنھارلا تایدحتلا مغر دیعبلا ىدملا ىلع ومنلاو رارمتسلاا ىلع يتكرش ةردقب قثأ .35

 ★★★ مكتكراشمو مكنواعتلً لایزجً اركش ★★★


