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 مقدمة الدراسة

يشهد العالم المعاصر تحوّلات جوهرية في المنظومة الاقتصادية والبيئية العالمية، إذ باتت قضايا التغيّر  
ل تحادياال وجودياال ي ر  عل  الادو   المناايي وتراجع الموارد الببييياة وتزاياد الااثعااااات الير واياة تتشاااااااااااااافاّ

وجهال   رز م هوم التحوّ  الأيضاااااااااار  وصاااااااااا   تو والحفومات إعادة النظر في اماذجها التنموية التقليدية،  
اساااااتراتيشيال شاااااامىل يساااااع  إل  إحدا  اقلة اواية من الاقتصااااااد القاّم عل  الاساااااتهى  المفّ   للموارد 
الأح ورية إل  اقتصااااااد قاّم عل  الاساااااتدامة ود ا ة اساااااتقدام الموارد وتقليل الثصااااامة البيئية، بما يتحقّ   

ئة والموارد الببييية للأجيا  القادمة التوازن  ين متبلثات النمو الاقتصااادو وواارورات الح اى عل  البي
 .(2023)جما  الدين، 

وتتمّ ل اسااااتراتيشيات التحوّ  الأيضاااار حشر الأساااااه في تحقي  أهداف التنمية المسااااتدامة، إذ تتضاااامّن  
جملة من السااااياسااااات والإجرا ات والممارسااااات التي تتبنّاها الدو  والمجسااااسااااات لدفع عشلة التحوّ  احو  

الحفومية    اموذج اقتصااااااااادو منق ن الير ون. وتتعدّد أبعاد هات الاسااااااااتراتيشيات لتشاااااااامل السااااااااياسااااااااات 
الداعمة، والحوافز الاقتصادية والمالية، و نا  القدرات الثشرية، واقل التينولوجيا، والتعاون الدولي، فضىل 
عن الوعي البيئي والمسااجولية المجسااسااية. وقد أابتت الدراسااات أن تبنّي هات الاسااتراتيشيات يتسااهم بشاافل  

لبيئي وفتح آفاق جديدة لىساات مار في القباعات  مثاشاار في تعزيز التنافسااية المجسااسااية وتحسااين الأدا  ا
 .(2024عويسي، القضرا  )

ومن أ رز تشليات التحوّ  الأيضاار عل  أر  الواقع، ذلا التوج  المتنامي احو اسااتراتيشيات التسااوي   
الأيضار ودم  الثتعد البيئي في القرارات الاساتراتيشية للمجساساات، بما يتشاشّع الشاردات والمنظمات عل   

شيات التحوّ  الأيضاااااار  الاساااااات مار في مصااااااادر الباقة المتشددة والتقنيات النظي ة. دما ترتث  اسااااااتراتي
ارتثاااًااال وايقااال بمنظومااة التعليم وسااااااااااااااوق العماال، إذ ت ر  متبلثااات جاادياادة من المهااارات القضاااااااااااااارا  
والوظاّ  الناشئة التي تدعم مسار الاستدامة، وتتعيد تشفيل يريبة الاست مار والا تيار عل  المستويين  

 .(2024المحلي والعالمي )أشرف،  

يساااية عل  مدل تقدّم الدو  في مسااايرة التحوّ   يتشااافّل اشاش مشااااريع الباقة المتشددة أحد المجشااارات الرّ
الأيضاااااااار، إذ تتعدّ هات المشاااااااااريع الأداة التن ياية الأ رز لترجمة السااااااااياسااااااااات البيئية إل  واقع ملموه. 

 ينها د ا ة إدارة المشاارو ، ويرتث  اشاش مشاااريع الباقة المتشددة بمشموعة من العوامل المتشااابفة، من  
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وتوفّر البنية التحتية المىّمة، وووااااااااااااوش الأًر التشاااااااااااارييية، وتقبّل المشتمعات المحلية، فضااااااااااااىل عن  
 الا تيار التينولوجي والقدرة عل  إشاااااارا  أصااااااحا  المصاااااالحة في مقتل  مراحل دورة حياة المشاااااارو 

(Jahan, 2024). 

 رز الادا  الاصاابناعي داداة تحويلية تتعيد رساام مىمح إدارة المشاااريع اليبرل، بما فيها مشاااريع الباقة 
المتشددة. إذ يتتيح الادا  الاصااااااااااابناعي إمفااات هاّلة في مشالات التنبج بالإاتاجية، وتحساااااااااااين د ا ة  

ز من قدرة المشاريع عل  تحقي   التشغيل، وصيااة المعدات التنبجية، وتحليل البيااات الضقمة، مما يتعزّ 
أهادافهاا وتشااوز التحادياات التشااااااااااااااغيلياة. وقاد أشااااااااااااااارت الأد ياات إل  أن تياامال التقنياات الرقمياة والااداا  
الاصااابناعي مع اساااتراتيشيات التحوّ  الأيضااار يتشااافّل رافعة اساااتراتيشية لىاتقا  احو اقتصااااد أيضااار 

 .(Guo et al.,2024) ذدي

، اهتمامال بالغال بقبا  الباقة المتشددة، 2030وتتولي المملية العر ية الساعودية، وامن مساتهدفات ر ية  
لا سااااايما الباقة الشااااامساااااية، اابىقال من موقعها الشغرافي الاساااااتراتيشي ولمفاااتها الببييية الهاّلة. وقد 

كا للباقة الشاااامسااااية ومشاااااريع  أًلقت المملية عددال من المشاااااريع اليبرل في هاا القبا  دمشاااارو  ساااافا
،  هدف تنويع مصاااادر الباقة والحدّ من الاعتماد عل  الن  .  ير أن اشاش هات المشااااريع يساااتلزم  ايوم

تبنّي اسااتراتيشيات تحوّ  أيضاار فعّالة، مدعومة  تقنيات الادا  الاصاابناعي القادرة عل  تعزيز الي ا ة 
 .(Luo & Wang, 2025) التشغيلية وتحقي  العاّد الاقتصادو والبيئي المرجو

ومن هاا المنبل ، تساااااااع  الدراساااااااة الحالية إل  اساااااااتيشااااااااف ًبيعة العىقة  ين اساااااااتراتيشيات التحوّ  
الأيضااااااااااار واشاش مشااااااااااااريع الباقة المتشددة، مع الترديز عل  الدور الاو يتمفن أن يليث  تبنّي الادا   

مملية العر ية  الاصااابناعي في تعزيز هات العىقة، وذلا بالتببي  عل  مشااااريع الباقة الشااامساااية في ال
السااااااااااعودية، بما يتسااااااااااهم في إارا  الأد يات العلمية وتقديم ر ل تببي ية لصاااااااااانّا  القرار في هاا القبا   

 . الحيوو 

 مشكلة الدراسة

يتمّ ل التحوّ  احو الاقتصااااااااااااااد الأيضااااااااااااار أحد أك ر التحدّيات الاساااااااااااااتراتيشية إلحاحال في القرن الحادو 
والعشاااااارين، إذ فرواااااات التغيّرات المنايية المتسااااااارعة، وارت ا  مسااااااتويات الااثعااات الير واية، وتراجع  
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مقزواات الموارد الببييية  ير المتشددة، واااااااااارورة إعادة صاااااااااايا ة النماذج التنموية عل  المسااااااااااتويين  
المحلي والدولي. وقد اساااااااتشا ت المملية العر ية الساااااااعودية لهات التحدّيات من يى  تبنّي ر ية ًموحة 

ة، في صاااادارة ، التي ووااااعت قبا  الباقة المتشددة، ولا ساااايما الباقة الشاااامسااااي2030تتمّ ل في ر ية 
أولوياتها الاساتراتيشية، مساتهدفةل إاتاج اساثة دبيرة من الباقة اليهر اّية من مصاادر متشددة بحلو  عام  

.  ير أن ترجمة هات الر ية إل  واقع تن ياو ااجح تصبدم بشملة من التعقيدات المرتثبة بمدل  2030
عل  تحقي  النتاّ  المامولة عل  أر  فاعلية اساااااااااتراتيشيات التحوّ  الأيضااااااااار المتبنّاة، ومدل قدرتها  

 .(2024الواقع )أشرف، 

وعل  الر م من تنامي الاهتمام العالمي بم هوم التحوّ  الأيضار، إلا أن الأد يات العلمية لا تزا  تتشاير  
إل  وجود فشوة معرفية واوااحة حو  ايليات التي تتترجم من يىلها اسااتراتيشيات التحوّ  الأيضاار إل  

ت الإقليمية الناشااائة دالساااياق  اتاّ  تشاااغيلية ملموساااة في مشااااريع الباقة المتشددة، لا سااايما في الساااياقا
الساعودو. فقد ردّزت أ ل  الدراساات الساابقة عل  اساتيشااف أار التحوّ  الأيضار عل  المساتول اليلّي 
لىقتصااد أو عل  مساتول الشاردات في القباعات الصانااية التقليدية، دون التعمّ  في تحليل هاا الأار  

 ,.Ding et al) ة التن ياية الأ رز للتحوّ  الأيضااارعل  اشاش مشااااريع الباقة المتشددة  وصااا ها الأدا 
2023). 

كما أن مشاااااااريع الباقة الشاااااامسااااااية، بحفم ًبيعتها التقنية المعقّدة وارتثاًها بمتغيرات  يئية واقتصااااااادية 
واجتمااية متشااااااااايّثة، تواج  جملة من الإشااااااااافاليات المتعلقة بضااااااااامان تحقي  معايير النشاش المتتعارف 

لأهاااداف البيئياااة  عليهاااا، سااااااااااااااوا  من حياااز الالتزام باااالشااادو  الزمني والميزااياااة، أو من حياااز تحقي  ا
والاجتمااية والاقتصااااادية للمشاااارو . وقد أشااااارت بعن الدراسااااات إل  أن امّة عوامل حاساااامة تتجاّر في 
اشاش هات المشااااااااريع، من  ينها د ا ة إدارة المشااااااارو ، ووواااااااوش الأًر التشااااااارييية، والقدرة عل  إدماج 

مل  ين هات العوامل ودورها ال علي المشتمعات المحلية، فضاااااااااىل عن الا تيار التينولوجي،  ير أن التيا
 .(Othman & Khallaf, 2022) في السياق السعودو لا يزا  بحاجة إل  مزيد من الدراسة والتعمّ 

وفي الوقت الاو يتقدّم في  الادا  الاصاااااابناعي إمفااات  ير مساااااابوقة لتحسااااااين د ا ة مشاااااااريع الباقة 
المتشددة، من يى  تببيقات  المتعدّدة في مشالات التنبج بالإاتاج، وتحسااااااااااين الأدا  التشااااااااااغيلي، ولدارة 

نهشي مع اساااتراتيشيات  الأصاااو ، والصااايااة التنبجية، إلا أن مساااالة تبنّي هات التقنيات ودمشها بشااافل م
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التحوّ  الأيضار لا تزا  محلّ جد  علمي واساع. فمعظم الدراساات التي تناولت التحوّ  الرقمي والتحوّ  
الأيضااار عالشتهما  وصااا هما مساااارين متوازيين، دون الترديز اليافي عل  ًبيعة الت اعل  ينهما وتااير  

 .(Lv & Wu, 2024) يةهاا الت اعل عل  اشاش المشاريع الاستراتيشية اليبرل دمشاريع الباقة الشمس

 ومن يى  المىحظة الميدااية والاًى  عل  واقع مشااااااريع الباقة الشااااامساااااية الساااااعودية، تبيّن للثاحز 
وجود تثاين ملحوى في مسااااتويات اشاش هات المشاااااريع، مما يسااااتدعي التسااااا   عن الأسااااثا  الشوهرية 
اليامنة ورا  هاا التثاين، ومدل ارتثاً  ب اعلية اساااتراتيشيات التحوّ  الأيضااار المتبنّاة، و مساااتول تبنّي  

التساااااا ل دراساااااااة في الادا  الاصااااااابناعي داداة داعمة. و نا ل عل  ما تقدّم، يتمفن صااااااايا ة مشااااااافلة ال
 :الرئيسي الآتي

ل الأخضااار بأبعادها المختلفة على نجاح مشااااريع الطاقة المتجددة في ظل  ما أثر اساااتراتيجيات التحوا
 تبناي الذكاء الاصطناعي بالتطبيق على مشاريع الطاقة الشمسية في المملكة العربية السعودية؟

 أهمية الدراسة

 الأهمية العلمية 

تتسهم الدراسة في إارا  الأد يات العلمية والأكاديمية في مشا  التحوّ  الأيضر ومشاريع الباقة  •
المتشااددة، من يى  تقااديم إًااار اظرو متياااماال يشمع  ين اىاااة متغيرات جوهريااة في اموذج 

 .بح ي واحد 
تتعدّ الدراساااااااااااة من الدراساااااااااااات الراّدة  في حدود علم الثاحز التي تتناو  الادا  الاصااااااااااابناعي   •

 وصااااااااااا   متغيرال متعدّلال للعىقة  ين اساااااااااااتراتيشيات التحوّ  الأيضااااااااااار واشاش مشااااااااااااريع الباقة 
 .المتشددة

تساااااادّ الدراسااااااة فشوة بح ية واوااااااحة في الأد يات العر ية المتعلقة بالر    ين التحوّ  الأيضاااااار  •
 .والتحوّ  الرقمي في قبا  الباقة المتشددة، لا سيما في السياق السعودو

ت تح الدراساااااة آفاقال بح ية جديدة أمام الثاح ين لتناو  متغيرات وسااااايبة أو معدّلة أيرل قد تت رو   •
 .فهم العىقة  ين التحوّ  الأيضر واشاش المشاريع الاستراتيشية
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تتقدّم الدراساااااااة إساااااااهامال م اريميال في تبوير أبعاد اساااااااتراتيشيات التحوّ  الأيضااااااار وأبعاد اشاش   •
 .مشاريع الباقة المتشددة بما يتّس  مع يصوصية السياق السعودو

 الأهمية العملية 

تتقدّم الدراسااة ر ل تببي ية لصاانّا  القرار في قبا  الباقة المتشددة بالمملية العر ية السااعودية،  •
 .2030بما يدعم مساعيهم في تعزيز اشاش مشاريع الباقة الشمسية ومن مستهدفات ر ية 

تتسااعد الشاردات والمجساساات العاملة في قبا  الباقة الشامساية عل  فهم أعم  للعوامل المجاّرة   •
 .في اشاش مشاريعها، وتوجي  است ماراتها احو الاستراتيشيات الأك ر فاعلية

تتوفّر الدراساااااااااااة للشهات التنظيمية والحفومية أدلة علمية تدعم عملية صااااااااااايا ة الساااااااااااياساااااااااااات  •
 .والتشريعات المتعلقة بالتحوّ  الأيضر وتبنّي الادا  الاصبناعي في قبا  الباقة

تتقدّم الدراسة إًارال تببي يال يتمفّن مديرو المشاريع في قبا  الباقة المتشددة من توظيف تقنيات   •
 .الادا  الاصبناعي بشفل استراتيشي لتعزيز فرص اشاش مشاريعهم

تتساااهم اتاّ  الدراساااة في توجي  المسااات مرين المحليين والدوليين احو فرص الاسااات مار في قبا    •
 .الباقة الشمسية السعودو  نا ل عل  فهم دقي  لعوامل النشاش

نية الرامية إل   نا  اقتصاااد أيضاار ذدي، من يى  تقديم توصاايات   • تدعم الدراسااة الشهود الوً
 .عملية قا لة للتببي  عل  أر  الواقع

 ف الدراسةاهدأ

 :الهدف الرئيسي

ل الأخضار بأبعادها سالساياساات والتشاريعات البيئية   تهدف الدراسااة إل   دراساة أثر اساتراتيجيات التحوا
والحوافز الاقتصاااادية والمالية  والابتكار والتكنولوجيا الخضاااراء  وبناء القدرات البشااارية  والمسااا ولية  

لتطبيق  البيئية والاجتماعية( على نجاح مشاااريع الطاقة المتجددة في ظل تبناي الذكاء الاصااطناعي با
 .على مشاريع الطاقة الشمسية في المملكة العربية السعودية

 :الأهداف الفرعية
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تحليل أار بتعد السااااياسااااات والتشااااريعات البيئية عل  اشاش مشاااااريع الباقة المتشددة في المملية  .1
 .العر ية السعودية

تحليل أار بتعد الحوافز الاقتصااااااااااادية والمالية عل  اشاش مشاااااااااااريع الباقة المتشددة في المملية  .2
 .العر ية السعودية

تحليل أار بتعد الا تيار والتينولوجيا القضاااارا  عل  اشاش مشاااااريع الباقة المتشددة في المملية  .3
 .العر ية السعودية

تحليل أار بتعد  نا  القدرات الثشااااااااارية عل  اشاش مشااااااااااريع الباقة المتشددة في المملية العر ية   .4
 .السعودية

تحليل أار بتعد المسااااااجولية البيئية والاجتمااية عل  اشاش مشاااااااريع الباقة المتشددة في المملية  .5
 .العر ية السعودية

اليشا  عن ال روق ذات الدلالة الإحصااّية في تصاوّرات المثحواين حو  متغيرات الدراساة وفقال  .6
 .للمتغيرات الديمو رافية والوظيفية

تقديم إًار مقترش يدعم توظيف اساااااااتراتيشيات التحوّ  الأيضااااااار والادا  الاصااااااابناعي لتعزيز   .7
 .اشاش مشاريع الباقة الشمسية السعودية

 أسئلة الدراسة

ل الأخضاار بأبعادها سالسااياسااات والتشااريعات البيئية  والحوافز الاقتصااادية   ما أثر اسااتراتيجيات التحوا
والمالية  والابتكار والتكنولوجيا الخضاااراء  وبناء القدرات البشااارية  والمسااا ولية البيئية والاجتماعية(  

بيق على مشاااريع الطاقة على نجاح مشاااريع الطاقة المتجددة في ظل تبناي الذكاء الاصااطناعي بالتط
 الشمسية في المملكة العربية السعودية؟

 :الأسئلة الفرعية

ما أار بتعد السااااااااياسااااااااات والتشااااااااريعات البيئية عل  اشاش مشاااااااااريع الباقة المتشددة في المملية  .1
 العر ية السعودية؟
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ما أار بتعد الحوافز الاقتصااادية والمالية عل  اشاش مشاااريع الباقة المتشددة في المملية العر ية   .2
 السعودية؟

ما أار بتعد الا تيار والتينولوجيا القضاااااااااااارا  عل  اشاش مشاااااااااااااريع الباقة المتشددة في المملية  .3
 العر ية السعودية؟

ماا أار بتعاد  ناا  القادرات الثشاااااااااااااارياة عل  اشااش مشاااااااااااااااريع البااقاة المتشاددة في المملياة العر ياة   .4
 السعودية؟

ما أار بتعد المسااااااااااااااجولية البيئية والاجتمااية عل  اشاش مشاااااااااااااااريع الباقة المتشددة في المملية  .5
 العر ية السعودية؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصااااااااااّية في تصاااااااااوّرات المثحواين حو  متغيرات الدراساااااااااة تتعزل   .6
 للمتغيرات الديمو رافية والوظيفية؟

 فروض الدراسة

 :الفرض الرئيسي الأول

ل الأخضاااار  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصااااائية عند مسااااتو  معنوية لاسااااتراتيجيات التحوا
 .بأبعادها مجتمعةً على نجاح مشاريع الطاقة المتجددة في مشاريع الطاقة الشمسية السعودية

 :ويت رّ  من  ال رو  ال راية ايتية

لثتعد  (α ≤ 0.05) يوجد أار ذو دلالة إحصااااااّية عند مساااااتول معنوية :الفرض الفرعي الأول •
السااياسااات والتشااريعات البيئية عل  اشاش مشاااريع الباقة المتشددة في مشاااريع الباقة الشاامسااية  

 .السعودية
لثتعد  (α ≤ 0.05) يوجد أار ذو دلالة إحصاااااّية عند مسااااتول معنوية :الفرض الفرعي الثاني •

الحوافز الاقتصاااادية والمالية عل  اشاش مشااااريع الباقة المتشددة في مشااااريع الباقة الشااامساااية 
 .السعودية
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لثتعد  (α ≤ 0.05) يوجد أار ذو دلالة إحصاااااّية عند مسااااتول معنوية :الفرض الفرعي الثالث •
الا تيار والتينولوجيا القضارا  عل  اشاش مشااريع الباقة المتشددة في مشااريع الباقة الشامساية  

 .السعودية
لثتعد  (α ≤ 0.05) يوجد أار ذو دلالة إحصااااااّية عند مساااااتول معنوية :الفرض الفرعي الرابع •

 . نا  القدرات الثشرية عل  اشاش مشاريع الباقة المتشددة في مشاريع الباقة الشمسية السعودية
لثتعد  (α ≤ 0.05) يوجد أار ذو دلالة إحصاّية عند مستول معنوية :الفرض الفرعي الخامس •

المسااجولية البيئية والاجتمااية عل  اشاش مشاااريع الباقة المتشددة في مشاااريع الباقة الشاامسااية 
 .السعودية

 :الفرض الرئيسي الثاني

رات المبحوثيو حول   (α ≤ 0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصاااائية عند مساااتو  معنوية في تصاااوا
متغيرات الدراسااااة ت عز  للمتغيرات الديمويراوية والوظي)ية سالنوا  والعمر  والم هل العلمي  والمساااامى 

 .الوظيفي  وسنوات الخبرة(

 :الدراسات السابقة

يسااااااااااااايين: يتناو     تم الدراساااااااااااااات المتعلقة بالمتغير المساااااااااااااتقل    المحور الأولتقسااااااااااااايمها إل  محورين رّ
الدراسات المتعلقة    المحور الثاني)استراتيشيات التحوّ  الأيضر( وعىقت  بمتغيرات أيرل،  ينما يتناو   

بالمتغير التابع )اشاش مشاااااااريع الباقة المتشددة( وعىقت  بمتغيرات أيرل، وقد رتتّبت الدراسااااااات في دل 
 .محور من الأحد  إل  الأقدم

ل الأخضر( وعلاقته بمتغيرات   المحور الأول: الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل ساستراتيجيات التحوا
 أخر  

 أولًا: الدراسات العربية

بعنوان “التحوّ  الأيضاااار في الشزاّر: المسااااار الاسااااتراتيشي لتعزيز الأمن   ): 2026دراسااااة مبلسااااي )
الغااّي المسااااتدام من التثيية إل  الساااايادةا. هدفت الدراسااااة إل  التعرف عل  دور اسااااتراتيشيات التحوّ  
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الأيضااااااار بابعادت )الثتعد البيئي، والثتعد الاقتصاااااااادو، والثتعد الاجتماعي، والثتعد المجساااااااساااااااي( في تعزيز  
الأمن الغاااّي المسااااااااااااااتادام في الشزاّر، وذلاا باالااتقاا  من مرحلاة التثيياة الغاااّياة إل  مرحلاة السااااااااااااااياادة 

ن مشموعة من القبرا   الغااّية. واسااااااااااااتقدمت الدراسااااااااااااة المنه  الوصاااااااااااا ي التحليلي، وتيوّات العينة م
لت اتاّ  الدراساااة إل  أن التحوّ  الأيضااار   والمقتصاااين في القبا  الزراعي والبيئي في الشزاّر. وتوصاااّ
يتمّ ل مساااااارال اساااااتراتيشيال حيويال لتعزيز الأمن الغااّي المساااااتدام، وأن تبني ممارساااااات الزراعة المساااااتدامة 

قليل التثيية القارجية. وأوصااات الدراساااة بضااارورة تبني  والباقة المتشددة في القبا  الزراعي يتساااهم في ت
نية شااملة تدعم الااتقا  احو اموذج زراعي أيضار، وتعزيز الاسات مار في الثحز والتبوير  ساياساات وً

 .في مشا  التقنيات الزرااية القضرا 

“التحوّ  احو الاقتصاااد الأيضاار: ووااع اسااتراتيشية تسااوي ية من أجل   بعنوان ) 2024دراسااة أشاارف )
تعزيز تبني مصادر الباقة المتشددة في الشردات والمجسسات في السوق المصروا. هدفت الدراسة إل  
التعرف عل  استراتيشيات التحوّ  احو الاقتصاد الأيضر بابعادت )السياسات الحفومية، والوعي البيئي،  

قتصاادية، والتساوي  الأيضار( ودورها في تعزيز تبني مصاادر الباقة المتشددة في الشاردات  والحوافز الا
والمجساساات العاملة في الساوق المصارو. واساتقدمت الدراساة المنه  الوصا ي التحليلي، وتيوّات العينة  

لت اتاّ  الدراساااة إ250من ) ل  ( مديرال ومساااجولال في عدد من الشاااردات والمجساااساااات المصااارية. وتوصاااّ
وجود عىقة إيشا ية دالة إحصااّيال  ين تبني اساتراتيشية تساوي ية يضارا  متياملة وزيادة إ ثا  الشاردات 
عل  اسااتقدام مصااادر الباقة المتشددة، مع وجود فشوة في الوعي المجسااسااي باهمية التحوّ  الأيضاار.  

ي الشاااردات، وأوصااات الدراساااة بضااارورة تصاااميم حمىت تساااوي ية متقصاااصاااة تساااتهدف صااانّا  القرار ف
 .وتقديم حوافز وريبية وتمويلية لتششيع تبني الباقة المتشددة

سااياق  بعنوان “اسااتراتيشيات التحوّ  احو الاقتصاااد الأيضاار في الشزاّر في ) :2024دراساة عويساي س
الااااا اااااتااااارة   ياااااى   الأورو اااااي  الاتاااااحااااااااد  ماااااع   SwitchMed :  ااااارااااااااامااااا 2024-2013الاااااتاااااعااااااااون 

هدفت الدراسااااة إل  التعرف عل  اسااااتراتيشيات التحوّ  احو الاقتصاااااد الأيضاااار   .اECOVERTECو
باابعاادت )التعااون الادولي، واقال التينولوجياا، و ناا  القادرات، والتمويال الأيضاااااااااااااار( في الشزاّر من يى  

- 2013، وعىقتها  ااااااتعزيز التنمية المستدامة يى  ال ترة  ECOVERTECو SwitchMed  راامشَي
. واسااتقدمت الدراسااة المنه  الوصاا ي التحليلي بالاعتماد عل  تحليل الوااّ  والتقارير الرساامية. 2024

لت اتاّ  الدراساة  وتيوّات العينة من مشموعة من المجساساات الشزاّرية المشااردة في البراامشين. وتوصاّ



12 
 

إل  أن التعاون مع الاتحاد الأورو ي أساهم بشافل ملحوى في تساريع وتيرة التحوّ  الأيضار في الشزاّر، 
ولن داات النتاّ  لا تزا  محدودة مقاراة بالأهداف المرجوّة. وأوصاات الدراسااة بضاارورة تعزيز الشااراكات 

نية فعّالة لمتابعة تن يا  رام    .التحوّ  الأيضرالدولية وتوسيع اباقها، ولاشا  آليات وً

بعنوان “التحوّ  الأيضاار وااعفاسااات  عل  سااوق العمل والتعليما. هدفت  ):2023دراسااة جمال الديو س
عل  التحوّ  الأيضاااار بابعادت )المهارات القضاااارا ، والوظاّ  القضاااارا ، والتعليم  الدراسااااة إل  التعرف 

واساااااتقدمت الدراساااااة المنه    .الأيضااااار، والساااااياساااااات المرافقة( وااعفاساااااات  عل  ساااااوق العمل والتعليم
الوصاااااااااااااا ي التحليلي، وتيوّاات العيناة من مشموعاة من القبرا  والأكااديميين في مشاالَي التعليم وسااااااااااااااوق 
لت اتاّ  الدراساة إل  أن التحوّ  الأيضار يتحد  تحوّلات جوهرية في ريفل ساوق العمل،  العمل. وتوصاّ

ثات الوظاّ  القضاااااااارا  الناشاااااااائة. وأوصاااااااات ويسااااااااتدعي إعادة النظر في المناه  التعليمية لتلبية متبل
الدراسااااة بضاااارورة تبوير المناه  الأكاديمية والمهنية لتشاااامل المهارات القضاااارا ، ولاشااااا   رام  تدريبية  

 .متقصصة لإعداد اليوادر الثشرية القادرة عل   يادة عملية التحوّ  الأيضر

 ثانياً: الدراسات الأجنبية

 Green investor entry and corporate green“ بعنوان :Luo & Wang (2025) دراسااة
transformation: Evidence from Chinese resource-based industryالدراساااة هدفت  .ا

إل  التعرف عل  أار ديو  المساااات مرين القضاااار بابعادت )الرقابة المجسااااسااااية، والضااااغ  البيئي، وتوفير 
التمويل، واقل المعرفة( عل  التحوّ  الأيضار للشاردات في الصاناعات القاّمة عل  الموارد في الصاين.  

ت المتدرجة. وتيوّات العينة من  واساتقدمت الدراساة المنه  اليمي التحليلي بالاعتماد عل   يااات الشاردا
مشموعة من الشاااردات الصاااينية العاملة في الصاااناعات الاساااتقراجية والموارد الببييية يى  فترة زمنية  
لت اتاّ  الدراساة إل  أن ديو  المسات مرين القضار يتعزّز بشافل دا  إحصااّيال من عملية   ممتدة. وتوصاّ

يات الحودمة البيئية وتحساااااين د ا ة الاسااااات مار في التحوّ  الأيضااااار للشاااااردات، لا سااااايما من يى  آل
الا تيار الأيضااار. وأوصااات الدراساااة بضااارورة تشاااشيع ديو  المسااات مرين القضااار إل  الشاااردات د ي ة  

 .التلو ، وتبوير الأًر التنظيمية الداعمة لىست مار المسجو   يئيال 

 The effect of digital infrastructure development“ بعنوان :Guo et al., (2024) دراسة
on enterprise green transformationالادراسااااااااااااااة إل  التعرف عل  أار تبوير البنية  هادفات  .ا
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التحتية الرقمية بابعادت )الاتصااااالات، والحوسااااثة السااااحا ية، والبيااات الضااااقمة، والادا  الاصاااابناعي(  
واساااااتقدمت الدراساااااة المنه  اليمي ال ياساااااي بالاعتماد عل  اموذج  .عل  التحوّ  الأيضااااار للشاااااردات 

وتيوّات العينة من مشموعة دبيرة من الشاااااااااااااردات الصاااااااااااااينية المتدرجة في  .(DID) ال روق في ال روق 
لت اتاّ  الدراساة إل  أن تبوير البنية التحتية الرقمية يتساهم بشافل إيشا ي ومعنوو في  البورصاة. وتوصاّ
تعزيز التحوّ  الأيضاااار للشااااردات، من يى  تحسااااين د ا ة اسااااتقدام الباقة وتقليل الااثعااات وتعزيز  

الأيضار. وأوصات الدراساة بضارورة تساريع الاسات مار في البنية التحتية الرقمية باعتثارها رافعة الا تيار  
 .أساسية للتحوّ  الأيضر، ولدماج التقنيات الرقمية في استراتيشيات الاستدامة المجسسية

 The green effect of digital transformation: The“ بعنوان :Lv & Wu (2024) دراسااة
impact of digital transformation in fiscal and taxation on regional green 

developmentالتعرف عل  أار التحوّ  الرقمي بااابعااادت )الرقمنااة الماااليااة،  هاادفاات الاادراساااااااااااااااة إل    .ا
واساااتقدمت   .والرقمنة الضاااريبية، وتحليل البيااات، وحودمة المعلومات( عل  التنمية القضااارا  الإقليمية

عة. وتيوّات العينة من عدد من   الدراساااااااااة المنه  اليمي ال ياساااااااااي بالاعتماد عل   يااات إقليمية موساااااااااّ
لت اتاّ  الدراسااااااااااااة إل  أن التحوّ  الرقمي في  المقاًعات الصااااااااااااينية يى  فترة زمنية محددة. وتوصااااااااااااّ

الإقليمية، من يى  تحسين   المشالَين المالي والضريبي يتسهم بشفل دا  في دفع عشلة التنمية القضرا 
تقصاي  الموارد وتعزيز الشا افية في الساياساات البيئية. وأوصات الدراساة بضارورة توسايع اباق التحوّ  
الرقمي ليشااامل مقتل  المشالات الحفومية، وتصاااميم ساااياساااات واااريبية يضااارا  تتحّ ز الشاااردات عل   

 .تبنّي ممارسات صديقة للبيئة

 Exploring the impact mechanism of“ باااااعاااااناااااوان :Ding et al. (2023) دراساااااااااااااة
executives’ environmental attention on corporate green transformationهدفت  .ا

الدراساة إل  التعرف عل  أار الاهتمام البيئي للمديرين التن يايين بابعادت )الوعي البيئي، والالتزام البيئي،  
واساااااتقدمت الدراساااااة منه    .واتقاذ القرار البيئي، والإفصااااااش البيئي( عل  التحوّ  الأيضااااار للشاااااردات 

التحليل النصاااي لتقارير مناقشاااات وتحليىت الإدارة في الشاااردات الصاااينية. وتيوّات العينة من مشموعة  
لت اتاّ  الدراساااة إل  أن الاهتمام البيئي للمديرين   من الشاااردات الصاااينية المتدرجة في البورصاااة. وتوصاااّ

يسااااايال للتحوّ  الأيضااااار للشاااااردات، مع وجود دور وساااااي  لى تيار الأيضاااار    التن يايين يتشااااافّل محرّكال رّ
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والاسات مار البيئي. وأوصات الدراساة بضارورة تعزيز الوعي البيئي لدل ال يادات التن ياية، ودم  المعايير  
 .البيئية في اظم تقييم أدا  الإدارة العليا

 Exploring the impact of green credit policy on“ بعنوان :Tian et al. (2022) دراسة
green transformation of heavy polluting industriesهدفت الدراساااااااة إل  التعرف عل    .ا

أار سااياسااة الاّتمان الأيضاار بابعادت )شاارو  الإقرا  البيئية، والحوافز التمويلية، والقيود عل  التمويل  
واستقدمت الدراسة المنه    .الملوّ ، والرقابة المصرفية( عل  التحوّ  الأيضر للصناعات د ي ة التلو  

اليمي ال ياساااااااااي بالاعتماد عل  اموذج ال روق في ال روق. وتيوّات العينة من مشموعة من الشاااااااااردات 
لت اتاّ  الدراسااة إل  أن سااياسااة الاّتمان الأيضار   الصااينية العاملة في القباعات د ي ة التلو . وتوصااّ

 ي ة التلو ، من يى  تقييد وصااولها إل  تتسااهم بشاافل معنوو في تعزيز التحوّ  الأيضاار للصااناعات د
التمويل التقليدو وتوجيهها احو الاسااات مارات القضااارا . وأوصااات الدراساااة بضااارورة تعزيز آليات تببي   

 .سياسة الاّتمان الأيضر، وتوسيع اباقها لتشمل مقتل  الصناعات ذات الأار البيئي السلبي

 Improving competitive strategic decisions“ بعنوان :Wang & Cao (2022) دراساااة
of Chinese coal companies toward green transformationهدفت الدراسة إل  التعرف  .ا

عل  القرارات الاسااتراتيشية التنافسااية بابعادها )الا تيار التينولوجي، والاساات مار الأيضاار، ولعادة ريفلة  
واسااااااتقدمت  .المح ظة، والالتزام البيئي( ودورها في تعزيز التحوّ  الأيضاااااار لشااااااردات ال حم الصااااااينية

وتيوّات العينة من عدد من   .(Hybrid MCDM) الدراسااااااااااة منه  اتقاذ القرار متعدد المعايير الهشين
لت اتاّ  الدراسااااااااة إل  أن  شااااااااردات ال حم الصااااااااينية اليبرل ومشموعة من القبرا  في القبا . وتوصااااااااّ
الا تيار التينولوجي والاساااااااااااات مار الأيضاااااااااااار يتمّ ىن أك ر العوامل تاايرال في اشاش التحوّ  الأيضاااااااااااار  

سااتراتيشيات تنويع يضاارا ، والاساات مار  لشااردات ال حم. وأوصاات الدراسااة بضاارورة تبني شااردات ال حم لا
 .في تقنيات الباقة النظي ة دبديل استراتيشي ًويل المدل

المحور الثاني: الدراساات المتعلقة بالمتغير التابع سنجاح مشااريع الطاقة المتجددة( وعلاقته بمتغيرات  
 أخر  

 أولًا: الدراسات العربية
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“الأار البيئي والاجتماعي والا تيار التينولوجي في اشاش مشاريع    عنوان( ب2025دراساة علي ممحمد س
الباقة المتشددة: دراسااة ميدااية عل  مشاارو  اور تشاااد للباقة الشاامسااية في تشااادا. هدفت الدراسااة إل  
التعرف عل  أار الأار البيئي والاجتماعي والا تيار التينولوجي بابعادت )الح اى عل  البيئة، والمساجولية  

ل المشتمع المحلي( عل  اشاااش مشاااااااااااااااااريع الباااقااة المتشااددة الا جتماااايااة، والا تيااار التينولوجي، وتقبااّ
بالتببي  عل  مشارو  اور تشااد للباقة الشامساية. واساتقدمت الدراساة المنه  الوصا ي التحليلي والمنه   

شااااارو ، بالإواااااافة  ( م ردة من العاملين والمهندساااااين وال نيين في الم150الميدااي. وتيوّات العينة من )
إل  عينة من المشتمع المحلي المست يد. وتوصّلت اتاّ  الدراسة إل  وجود أار إيشا ي ومعنوو ليل من  
الأار البيئي والاجتماعي والا تيار التينولوجي في اشاش مشاااااريع الباقة المتشددة، مع تسااااشيل الا تيار  

ة تعزيز الاساااات مار في الا تيار التينولوجي  التينولوجي داقول العوامل تاايرال. وأوصاااات الدراسااااة بضاااارور 
في مشااريع الباقة الشامساية، ولشارا  المشتمعات المحلية في مراحل التقبي  والتن يا لضامان الاساتدامة 

 .الاجتمااية للمشاريع

 ثانياً: الدراسات الأجنبية

 Sustainable infrastructure, energy“ بعنوان :Mahmood et al. (2025) دراساااااااااااة
projects, and economic growth: mediating role of sustainable supply chain 

managementهدفت الدراساااااااااة إل  التعرف عل  أار البنية التحتية المساااااااااتدامة ومشااااااااااريع الباقة  .ا
بابعادها )الاساااااات مار في البنية التحتية، ود ا ة الباقة، والاسااااااتدامة البيئية، ولدارة المقاًر( عل  النمو  

واساااتقدمت الدراساااة المنه  اليمي  .الاقتصاااادو مع الدور الوساااي  لااااااااااااااااامدارة سااالسااالة التوريد المساااتدامة
وتيوّات العينة من مشموعة من المسجولين   .(SEM) ال ياسي بالاعتماد عل  اماجة المعادلات الهيفلية

لت اتاّ  الدراسااة إل   والقبرا  في قبا  الباقة والبنية التحتية في عدد من الاقتصااادات الناشاائة. وتوصااّ
أن مشاااااريع الباقة المسااااتدامة تتسااااهم بشاااافل معنوو في تعزيز النمو الاقتصااااادو، مع وجود دور وسااااي   

ة. وأوصااات الدراساااة بضااارورة تيامل اساااتراتيشيات إدارة سااالسااالة  جوهرو لإدارة سااالسااالة التوريد المساااتدام
التوريد المسااااااااااااتدامة مع مشاااااااااااااريع الباقة المتشددة، وتوجي  الاساااااااااااات مارات الحفومية احو البنية التحتية  

 .القضرا 
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 Integrating Project Management Techniques and“ بعنوان :Jahan (2024) دراسااة
Stakeholder Engagement for Comprehensive Project Successهدفت الدراساة إل   .ا

التعرف عل  دور تيامل تقنيات إدارة المشااااااااااااااريع ولشااااااااااااارا  أصاااااااااااااحا  المصااااااااااااالحة بابعادت )التقبي   
الاسااتراتيشي، والاتصااا  ال عّا ، ولدارة المقاًر، والتقييم المسااتمر( في تحقي  النشاش الشااامل للمشاااريع  

 Multi-Domain) شاالات عبر مشاالات متعاددة. واسااااااااااااااتقادمات الادراسااااااااااااااة المنه  التحليلي متعادد الم
Analysis).   وتيوّات العينة من مشموعة من مديرو المشاااااااااااريع والقبرا  في قباعات متنوعة تشاااااااااامل

لت اتاّ  الدراساااااة إل  أن التيامل  ين تقنيات إدارة  الباقة والبنية التحتية وتينولوجيا المعلومات. وتوصاااااّ
يع، لا  المشاااريع الحدي ة ولشاارا  أصااحا  المصاالحة بشاافل منهشي يتعدّ عامىل حاساامال في اشاش المشااار 

سااااااايما المشااااااااريع اليبرل دمشااااااااريع الباقة المتشددة. وأوصااااااات الدراساااااااة بضااااااارورة تبني منهشيات إدارة 
 .المشاريع الحدي ة، وتبوير آليات فعّالة لإشرا  أصحا  المصلحة في جميع مراحل دورة حياة المشرو 

 Identification of the barriers and key“ بعنوان :Othman & Khallaf (2022) دراسااة
success factors for renewable energy public-private partnership projects: a 

continental analysisيسااااااااااااااياة   .ا هادفات الادراسااااااااااااااة إل  التعرف عل  المعوقاات وعوامال النشااش الرّ
بابعادها )العوامل التنظيمية، والعوامل المالية، والعوامل ال نية، والعوامل الساااياساااية( لاااااااااااااااااامشااااريع الباقة 
المتشددة القاّمة عل  الشااااااراكة  ين القباعين العام والقاص من يى  تحليل قارّو مقارن. واسااااااتقدمت 

وتيوّات العينة من مشموعة من مشااريع الباقة المتشددة في  .ة المنه  الوصا ي التحليلي المقارن الدراسا
قارات مقتل ة، بالإوااااااااااااااافة إل  عينة من القبرا  والمقتصااااااااااااااين في مشا  الشااااااااااااااراكات  ين القباعين.  
لت اتاّ  الدراسااة إل  أن الاسااتقرار السااياسااي، وووااوش الأًر التشاارييية، وتوفّر التمويل، والدعم  وتوصااّ

وامل اشاش مشاريع الباقة المتشددة،  ينما تتشفّل البيروقراًية واق  القبرات الحفومي، تتعدّ من أ رز ع
ال نية أهم المعوقات. وأوصااات الدراساااة بضااارورة تبوير أًر تشااارييية وتنظيمية واواااحة للشاااراكات في 

 .قبا  الباقة المتشددة، و نا  قدرات اليوادر الثشرية المحلية
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 الفجوة البحثية

من يى  الاستعرا  الدقي  للدراسات السابقة، العر ية منها والأجنبية، التي تناولت متغيرات الدراسة 
الحالية، يتّضح للثاح ة وجود جملة من أوج  الات اق والايتىف  ين الدراسة الحالية والدراسات السابقة، 

 .إل  سدّها تتبلور من يىلها معالم ال شوة الثح ية التي تسع  الدراسة الحالية

التحوّ    بمووو   اهتمامها  في  السابقة  الدراسات  مع  الحالية  الدراسة  تلتقي  الات اق،  أوج   حيز  فمن 
الأيضر  وص   توجهال استراتيشيال محوريال في السياق العالمي المعاصر، إذ اتّ قت مع دراسات دلٍّّ من  

)عويسي،  2024)أشرف،   )مبلسي،  2024(؛   & Luo( ؛)Ding et al., 2023( (؛2026(؛ 
Wang, 2025(   السياقات ايتل ت  ولن  محورو،  دمتغير  الأيضر  التحوّ   استراتيشيات  تناو   في 

ومحمد،   )علي  دراسات  مع  الحالية  الدراسة  تتّ    دما  المستهدفة.  والقباعات   (؛2025التببي ية 
)Othman & Khallaf, 2022(؛ )Jahan, 2024(     في تناو  اشاش مشاريع الباقة المتشددة  وص

تتّ   مع أ ل  الدراسات السابقة في الاعتماد عل  المنه    تابعال جديرال بالدراسة والتحليل. دما  متغيرال 
 .الوص ي التحليلي والمنه  الميدااي  وص هما المنهشين الأك ر مى مة لببيعة هاا النو  من الدراسات 

أما من حيز أوج  الايتىف، فتن رد الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في عدة جواا  جوهرية؛ إذ 
تقتل  من حيز المووو  في دواها تشمع  ين اىاة متغيرات في اموذج بح ي واحد: استراتيشيات  

الادا  الاصبناعي  التحوّ  الأيضر دمتغير مستقل، واشاش مشاريع الباقة المتشددة دمتغير تابع، وتبنّي  
أوٌّ من الدراسات السابقة بصورة متياملة.    –في حدود علم الثاح ة    –كمتغير متعدِّّ ، وهو ما لم تتناول   

دراسة ردّزت  للادا   )Guo, Hu, & Lin, 2024( فقد  التبرق  دون  الرقمية  التحتية  البنية  عل  
دراسة تناولت  المشا   )Lv & Wu, 2024( الاصبناعي دمتغير مستقل،  ينما  الرقمي في  التحوّ  

البيئة   حيز  من  الحالية  الدراسة  تقتل   دما  المتشددة.  الباقة  بمشاريع  ر ب   دون  والضريبي  المالي 
التببي ية، إذ تتببَّ  عل  مشاريع الباقة الشمسية في المملية العر ية السعودية، في حين أجريت أ ل   

 ؛)Tian et al., 2022( ؛)Ding et al., 2023( الدراسات السابقة في السياق الصيني ددراسات 
)Wang & Cao, 2022(  ،( المتبثَّقة عل   2025، أو في السياقات الأفري ية ددراسة )علي ومحمد

)عويسي،   ددراستَي  المغار ية  السياقات  في  أو  تشاد،  اور  و)مبلسي2024مشرو   في  2026،  (   )
الشزاّر. دما تقتل  الدراسة الحالية من حيز الأبعاد المتعتمَدة للمتغير المستقل، إذ تتبنّ  يمسة أبعاد  
متياملة )السياسات والتشريعات البيئية، والحوافز الاقتصادية والمالية، والا تيار والتينولوجيا القضرا ، 
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و نا  القدرات الثشرية، والمسجولية البيئية والاجتمااية(، وهي ترديثة لم تتعتمَد  هاا الشفل في الدراسات  
 .السابقة

ال شوة المووواية   :و نا ل عل  ما سب ، تتبلور ال شوة الثح ية للدراسة الحالية في اىاة محاور رّيسية
المتمّ لة في غيا  الدراسات التي تشمع  ين استراتيشيات التحوّ  الأيضر واشاش مشاريع الباقة المتشددة  
والادا  الاصبناعي في اموذج بح ي واحد؛ وال شوة الشغرافية المتمّ لة في ادرة الدراسات التببي ية عل   

؛ وال شوة المنهشية  2030رو الضقم في إًار ر ية  قبا  الباقة الشمسية السعودو ر م حشم  الاست ما
المتمّ لة في غيا  النماذج الثح ية التي تقتبر الدور المتعدِّّ  للادا  الاصبناعي في العىقة  ين المتغيرين  

 .المستقل والتابع، وهي ال شوات التي تسع  الدراسة الحالية إل  معالشتها بصورة علمية منهشية

 المنطلقات النظرية للدراسة

ر النظرية التي تتشفّل الأساه الم اريمي وال لس ي لمتغيراتها،   تنبل  الدراسة الحالية من جملة من الأتً
 .وتتساعد في ت سير ًبيعة العىقات  ينها

تتعدّ هات النظرية المرتيز  :)Sustainable Development Theory( أولال: اظرية التنمية المستدامة
ال لس ي الأشمل للدراسة، إذ تقوم عل  مبدأ التوازن  ين الأبعاد الاقتصادية والاجتمااية والبيئية لتحقي   
تلبية احتياجاتها. وتوفّر هات   القادمة عل   تتلبّي احتياجات الحاور دون الإيى  بقدرة الأجيا   تنمية 

 .يشيات التحوّ  الأيضر  وص ها تشسيدال عمليال لمثادئ الاستدامةالنظرية إًارال مرجييال ل هم استرات 

تتقدّم هات النظرية الإًار الم اريمي   :)Green Economy Theory( ااايال: اظرية الاقتصاد الأيضر
يتصثح منق ن   بحيز  الاقتصادو  النظام  إعادة ريفلة  إل   تدعو  إذ  التحوّ  الأيضر،  لاستراتيشيات 
الير ون ود جال في استقدام الموارد وشامىل اجتماايال، من يى  الاست مار في القباعات القضرا  دالباقة  

 .مستدامةالمتشددة والنقل النظيف والزراعة ال

تتقدّم هات النظرية إًارال ل هم العوامل المجاّرة  :)Stakeholder Theory( اال ال: اظرية أصحا  المصلحة
)الحفومة،  المصلحة  إشرا  جميع أصحا   أهمية  عل   تتجدّد  إذ  المتشددة،  الباقة  مشاريع  اشاش  في 
والمست مرين، والمشتمعات المحلية، والعاملين، والموردين( في مراحل تقبي  وتن يا المشاريع،  وص   

 .نشاش المستدامذلا عامىل حاسمال في تحقي  ال
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تتساعد هات النظرية في ت سير   :)Dynamic Capabilities Theory( رابعال: اظرية القدرات الديناميفية
كيفية  نا  المجسسات لقدرات تنافسية مستدامة من يى  تيامل الموارد ولعادة تشفيلها، وهو ما ينبب   
عل  قدرة مشاريع الباقة المتشددة عل  توظيف تقنيات الادا  الاصبناعي وممارسات التحوّ  الأيضر  

 .لتعزيز اشاحها

 واموذج قبو  التينولوجيا )Technology Diffusion Theory( يامسال: اظرية الااتشار التينولوجي
)TAM(:   يتقدّمان الإًار النظرو ل هم عملية تبنّي الادا  الاصبناعي في مشاريع الباقة المتشددة، من

 .يى  ت سير العوامل المجاّرة في قرار تبنّي التقنيات الحدي ة وسرعة ااتشارها في القباعات المقتل ة

تتوفّر هات النظرية  :)Project Success Criteria Theory( سادسال: اظرية معايير اشاش المشاريع
للنشاش   اليىسيفية  المعايير  المتشددة، وذلا من يى   الباقة  ل ياه اشاش مشاريع  المرجعي  الإًار 
البيئي   والأار  المصلحة  أصحا   روا  تشمل  التي  الحدي ة  والمعايير  والشودة(،  والتيل ة،  )الوقت، 

 .والاجتماعي والاستدامة ًويلة المدل

 مصطلحات الدراسة

 :تتبنّ  الدراسة الحالية مشموعة من المصبلحات المحورية، تتعرَّف م اريميال ولجراّيال عل  النحو ايتي

 )Green Transformation Strategies( أ( استراتيشيات التحوّ  الأيضر

تتعرَّف بااها مشموعة السياسات والقب  والإجرا ات المنهشية التي تتبنّاها الدو   :التعريف الم اريمي
والمجسسات لإحدا  ااتقا  ممنه  من النموذج الاقتصادو التقليدو د يف الاستهى  للموارد ومرت ع 

عدالة الااثعااات، إل  اموذج اقتصادو منق ن الير ون قاّم عل  د ا ة الموارد والاستدامة البيئية وال
 .(2024الاجتمااية )أشرف، 

تتعرَّف إجراّيال في هات الدراسة بااها مشموعة الممارسات والسياسات المتياملة التي   :التعريف الإجراّي
تتبنّاها الشهات المسجولة عن مشاريع الباقة الشمسية في المملية العر ية السعودية لتحقي  التحوّ  احو  

السياسات والتشريعات البيئية، والحوافز  :الاقتصاد الأيضر، وتتقاه من يى  يمسة أبعاد رّيسية هي
البيئية   والمسجولية  الثشرية،  القدرات  و نا   القضرا ،  والتينولوجيا  والا تيار  والمالية،  الاقتصادية 

 .والاجتمااية، وذلا عبر استثااة متعدّة لهاا الغر  وف  م ياه ليفرت القماسي
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 )Renewable Energy Projects Success(  ( اشاش مشاريع الباقة المتشددة

يتعرَّف باا  قدرة مشاريع الباقة المتشددة عل  تحقي  الأهداف المقبّ  لها ومن   :التعريف الم اريمي
القيود المحدّدة للوقت والتيل ة والشودة، بالإوافة إل  تحقي  مستويات متروية من الأدا  التشغيلي والأار  

 ,Othman & Khallaf( البيئي والاجتماعي والاقتصادو، وومان استدامة المشرو  عل  المدل البويل
2022(. 

يتعرَّف إجراّيال باا  المستول الاو تتحقّ  عندت مشاريع الباقة الشمسية السعودية أهدافها  :التعريف الإجراّي
المقبّ  لها من حيز الالتزام بالشدو  الزمني والميزااية، وتحقي  معايير الشودة ال نية، والوفا  بمتبلثات 

  استشابات المثحواين  الأدا  البيئي والاجتماعي والاقتصادو، وروا أصحا  المصلحة، ويتقاه من يى
 .عل  م ردات الاستثااة المتقصّصة لهاا المتغير

 )Artificial Intelligence Adoption( ج( تبنّي الادا  الاصبناعي 

يتعرَّف باا  العملية المنهشية التي تقوم من يىلها المجسسات  دم  تقنيات الادا   :التعريف الم اريمي
الر ية  وأاظمة  الببييية،  اللغة  ومعالشة  العمي ،  والتعلّم  ايلي،  التعلّم  دقوارزميات  الاصبناعي، 

 ,Guo, Hu, & Lin( الحاسو ية، في عملياتها التشغيلية واتقاذ القرار،  هدف تحسين الأدا  والي ا ة
2024(. 

يتعرَّف إجراّيال باا  مدل دم  تقنيات الادا  الاصبناعي في إدارة وتشغيل مشاريع   :التعريف الإجراّي
الباقة الشمسية السعودية، بما يشمل استقدامها في التنبج بالإاتاجية، والصيااة التنبجية، وتحسين الأدا   

ا م ردات  عل   المثحواين  استشابات  من يى   ويتقاه  الضقمة،  البيااات  وتحليل  لاستثااة  التشغيلي، 
 .المتقصّصة لهاا المتغير

 )Solar Energy Projects( د( مشاريع الباقة الشمسية

الم اريمي تحويل   :التعريف  اليهر اّية من يى   الباقة  توليد  إل   تهدف  التي  المشاريع  بااها  تتعرَّف 
ية اقة قا لة لىستقدام، سوا  عبر تقنية القىيا اليهروووّ أو تقنية الباقة   )PV( الإشعا  الشمسي إل ً 

 (2025علي ومحمد، ( )CSP( الشمسية المتردّزة
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تتعرَّف إجراّيال بااها المشاريع الاستراتيشية اليبرل لتوليد الباقة من مصادر شمسية   :التعريف الإجراّي
ني،    2030في المملية العر ية السعودية، والتي تندرج ومن مثادرات ر ية   و راام  الباقة المتشددة الوً

 .وتتشفّل مشتمع الدراسة الميدااية

 )Saudi Green Transformation Strategy( ها( استراتيشية التحوّ  الأيضر السعودية

نية التي تتبنّاها المملية العر ية   :التعريف الم اريمي والإجراّي هي منظومة السياسات والمثادرات الوً
الحياد   تحقي   الأيضر"،  هدف  الأوس   و"الشرق  القضرا ا  “السعودية  مثادرتَي  إًار  في  السعودية 

 .2030، وتنويع مصادر الباقة بما يتسهم في تحقي  مستهدفات ر ية 2060الير واي بحلو  عام  

 منهجية الدراسة

الأك ر مى مة  يسوف   المنه   التحليلي،  وص    الوص ي  المنه   الدراسة عل   هات  الثاحز في  عتمد 
لببيعة الدراسة وأهدافها، إذ يتتيح هاا المنه  وص  الظاهرة مووع الدراسة وص ال د يقال من يى  جمع  

و  إل  استنتاجات  البيااات والمعلومات المتعلقة بمتغيراتها، ام تحليلها وت سيرها بصورة مووواية للوص 
من يى  هاا المنه  إل  وص  واقع استراتيشيات التحوّ  الأيضر   سع  الثاحز يعلمية د يقة. وسوف  

الشمسية  الباقة  الادا  الاصبناعي في مشاريع  تبنّي  المتشددة ومدل  الباقة  ومستول اشاش مشاريع 
بمتغيرات  الصلة  ذات  السابقة  والدراسات  الأد يات  تحليل  عل   بالاعتماد  السعودية،  العر ية  بالمملية 

 .هم في  نا  إًار اظرو متيامل يتشفّل الأساه الم اريمي للدراسة الميداايةالدراسة، بما يتس

الثاحز  االمنه  الميدااي )الإحصاّي( لايتثار فرو  الدراسة والتحق  من صحتها، من    تستعيني كما  
يى  جمع البيااات الأولية من مشتمع الدراسة عبر استثااة متصمّمة لهاا الغر ، ام إيضاعها للتحليل 

وظّ  الثاحز الأسلو  الاستنثاًي في  نا   يالإحصاّي باستقدام الأسالي  اليمية المناسثة. وسوف  
الإًار النظرو للدراسة، والأسلو  الاستقراّي في تحليل البيااات الميدااية واستقىص النتاّ ، بما يتحقّ   

 .التيامل المنهشي الىزم للوصو  إل  اتاّ  علمية مووواية قا لة للتعميم في حدود مشتمع الدراسة

 مجتمع الدراسة وعينتها

سوف يتيوّن مشتمع الدراسة من جميع العاملين في مشاريع الباقة الشمسية اليبرل في المملية العر ية  
السعودية، والاين يشغلون مناص   يادية ولشرافية وفنية ذات صلة مثاشرة بمدارة وتشغيل هات المشاريع، 
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ويشمل ذلا مديرو المشاريع، والمهندسين، وال نيين المتقصصين، ومسجولي الشودة والبيئة، والعاملين  
الهيئة   من  المتتاحة  الأولية  الإحصاّيات  وتتشير  الرقمي.  والتحوّ   الاستراتيشي  التقبي   وحدات  في 

عامل  (3,800)غ احو  السعودية للباقة المتشددة إل  أن العدد الإجمالي للعاملين في هاا القبا  يبل 
شعيثة،   ومشرو   سدير،  ومشرو   الشمسية،  للباقة  سفاكا  دمشرو   الرّيسية  المشاريع  عل   موزّعين 

 .ومشاريع ايوم للباقة الشمسية

عتمد الثاحز عل  أسلو  العينة العشواّية البث ية في ايتيار م ردات الدراسة، بما يضمن تم يىل  يوسوف  
د يقال لمقتل  ال ئات الوظيفية في مشتمع الدراسة. و تببي  معادلة ستي ن اامثسون لتحديد حشم العينة  

م ردة، وسيتمّ   (350)(، سوف يبلغ حشم العينة المستهدفة  %5( وهامش يبا )%95عند مستول اقة ) 
(،  %85توزيع الاستثااة إليتروايال وور يال عل  أفراد العينة، مع مراعاة تحقي  اسثة استرداد لا تقلّ عن ) 

احو   عل   الحصو   يعني  ما  التم يل   (298)وهو  يتحقّ   بما  الإحصاّي،  للتحليل  صالحة  استثااة 
 .الإحصاّي المبلو  لأ را  الدراسة

 مصادر جمع البيانات

 :عتمد الثاحز في جمع  يااات الدراسة عل  مصدرين رّيسيينيسوف 

وتشمل اليت  العلمية والمراجع المتقصصة، والدوريات والمشىت العلمية  :المصادر الثانوية •
المتحفّمة، والرساّل الشاميية، والتقارير الرسمية الصادرة عن الشهات الحفومية والدولية ذات  
البيااات  وقواعد  المواوقة  الإليترواية  المواقع  إل   بالإوافة  المتشددة،  الباقة  بقبا   الصلة 

 .العلمية
وتتمّ ل في البيااات الميدااية التي سيتمّ جمعها مثاشرةل من أفراد عينة الدراسة   :المصادر الأولية •

 .عبر استثااة إليترواية وور ية متصمّمة يصيصال لهاا الغر  

 أداة الدراسة

عتمد الثاحز عل  الاستثااة  وص ها الأداة الرّيسية لشمع البيااات الأولية، وذلا لمى متها لببيعة  يسوف  
الدراسة وحشم عينتها. وسوف تتصمَّم الاستثااة وف  م ياه ليفرت القماسي المتدرّج من )مواف  بشدة =  

 :(، وسوف تتيوّن الاستثااة من الأقسام ايتية1( إل  ) ير مواف  بشدة = 5
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للمبحوثيو والوظي)ية  الديمويراوية  البيانات  الأول:  العلمي،  القسم  والمجهل  والعمر،  النو ،  ، ويشمل: 
 .والمسم  الوظي ي، وسنوات القبرة

ل الأخضر  –القسم الثاني: المتغير المستقل   ، ويتيوّن من يمسة أبعاد عل  النحو  استراتيجيات التحوا
 :ايتي

 عدد الفقرات الب عد

 فقرات  4 السياسات والتشريعات البيئية 

 فقرات  4 الحوافز الاقتصادية والمالية 

 فقرات  4 الا تيار والتينولوجيا القضرا 

 فقرات  4  نا  القدرات الثشرية 

 فقرات  4 المسجولية البيئية والاجتمااية

 فقرة 20 إجمالي فقرات المتغير المستقل 

ل   .فقرات  (4)، ويتيوّن من تبناي الذكاء الاصطناعي –القسم الثالث: المتغير الم عداِّ

يتيوّن من    متغير أحادي المحور، وهو  نجاح مشاريع الطاقة المتجددة  –القسم الرابع: المتغير التابع  
 .فقرات  (10)

فقرة، موزّعة عل  المتغيرات الرّيسية للدراسة. وسوف  (34) العدد الإجمالي لفقرات الاستبانةو الا يبلغ  
لايتثارَو   تببيقها  قبل  الاستثااة  المتحفّمين    الصدقتقضع  من  مشموعة  عل   عروها  يى   )من 
)من يى  حسا  معامل أل ا درواثاخ(، للتاكد من    الثباتالمتقصصين، وحسا  الصدق البناّي( و

 .مى متها لأ را  الدراسة

 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 (SPSS) سوف تتعالَ   يااات الدراسة إحصاّيال باستقدام  راام  الحزمة الإحصاّية للعلوم الاجتمااية 
 :لنماجة المعادلات الهيفلية، وسوف تتوظَّ  الأسالي  الإحصاّية ايتية (AMOS) و راام 

 .التيرارات والنس  المئوية لوص  يصاّ  عينة الدراسة •
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 .المتوسبات الحسا ية والااحرافات المييارية لتحديد اتشاهات استشابات المثحواين •

 .معامل أل ا درواثاخ ل ياه اثات أداة الدراسة •

 .معامل ارتثا   يرسون ل ياه الصدق البناّي لىستثااة والعىقة  ين متغيرات الدراسة •

 .تحليل الااحدار القبي الثسي  والمتعدّد لايتثار أار المتغير المستقل بابعادت عل  المتغير التابع •

لايتثار الأار المتعدِّّ  لتبنّي الادا   (Hierarchical Regression) تحليل الااحدار الهرمي •
 .الاصبناعي

 .للتحق  من مبابقة النموذج الثح ي (SEM) اماجة المعادلات الهيفلية •

الأحادو (T-Test) ايتثار  • التثاين  تحليل  عن   (One-Way ANOVA) وايتثار  لليش  
 .ال روق تثعال للمتغيرات الديمو رافية والوظيفية

 .للتحق  من عدم وجود ارتثا  ذاتي  ين المتغيرات المستقلة (VIF) ايتثار معامل تضقم التثاين  •

 حدود الدراسة

 :سوف تلتزم الدراسة الحالية بالحدود ايتية

الموضوعية (1 بابعادها   :الحدود  الأيضر  التحوّ   استراتيشيات  أار  تناو   عل   الدراسة  تقتصر 
والتينولوجيا   والا تيار  والمالية،  الاقتصادية  والحوافز  البيئية،  والتشريعات  )السياسات  القمسة 
الباقة   البيئية والاجتمااية( عل  اشاش مشاريع  الثشرية، والمسجولية  القدرات  القضرا ، و نا  

 .الدور المتعدِّّ  لتبنّي الادا  الاصبناعيالمتشددة في ظل 
سوف تتببَّ  الدراسة عل  مشاريع الباقة الشمسية اليبرل في المملية العر ية   :الحدود المكانية (2

ني للباقة المتشددة دمشاريع سفاكا   السعودية، وتحديدال المشاريع المتدرجة ومن البراام  الوً
 .وسدير وشعيثة وايوم

سوف تقتصر الدراسة عل  العاملين في المناص  ال يادية والإشرافية وال نية   :الحدود البشرية (3
 .في مشاريع الباقة الشمسية السعودية

م حت  عام  2026سوف تتشرل الدراسة الميدااية يى  ال ترة الممتدة من عام  :الحدود الزمانية (4
 .م2027
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 لمراجع: ا

 الدراسات العربية –أ 

(. التحو  احو الاقتصااد الأيضار: وواع اساتراتيشية تساوي ية  2024أشارف، سايد محمد دما  أحمد. )
من أجل تعزيز تبني مصااااادر الباقة المتشددة في الشااااردات والمجسااااسااااات في السااااوق المصاااارو. مشلة 

والاااااااااااااااتاااااااااااااااشاااااااااااااااارة،   مااااااااااااااان  35  -  30،    660الاااااااااااااااماااااااااااااااا   مسااااااااااااااااااااااااااااتااااااااااااااارجاااااااااااااااع   .
http://search.mandumah.com/Record/1478050 

(. التحو  الأيضااار وااعفاساااات  عل  ساااوق العمل والتعليم. المشلة 2023جما  الدين، اشول يوسااا . )
والن ساااااااااااااايااااااة،   التر ويااااااة  والاااااادراساااااااااااااااااااات  للثحو   من  346  -  295،    18الاااااادوليااااااة  مسااااااااااااااترجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1551259 

(. الأار البيئي والاجتماعي والا تيار  2025، أحمد ال اواااااااااااال. )علي، محمد بقارو حساااااااااااان، و محمد 
التينولوجي في اشاش مشااااريع الباقة المتشددة: دراساااة ميدااية عل  مشااارو  اور تشااااد للباقة الشااامساااية  

والااااااادراسااااااااااااااااااااات،   للثحو   رمااااااااش  مشلاااااااة  تشاااااااااااااااااااااد.  من  543  -  490،    131في  مسااااااااااااااترجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1640002 

(. اساااتراتيشيات التحو  احو الاقتصااااد الأيضااار في الشزاّر في ساااياق التعاون  2024عويساااي، وردة. )
ال ترة   الأورو ي يى   الاتحاااااااد   .ECOVERTEC و SwitchMed :  راااااااام 2024-2013مع 

مااااااااااا  اقاااااااااااتصااااااااااااااااااااااااادياااااااااااة،  مااااااااااان41  -  24  ،  2,  24دراسااااااااااااااااااااااااات  مسااااااااااااااااااااااااتااااااااااارجاااااااااااع   . 
 http://search.mandumah.com/Record/1559014 

(. التحو  الأيضااااااار في الشزاّر: المساااااااار اساااااااتراتيشي لتعزيز الأمن الغااّي 2026مبلساااااااي، منا . )
. مسااترجع من  126 -  114،   2المسااتدام من التثيية إل  الساايادة. مشلة الحفمة للدراسااات ال لساافية،  
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