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 :ةمدقملا .1.1
 

 

 يف تمھسأ ةعراستم ةیمیظنتو ةیداصتقا تاروطت ةریخلأا تاونسلا للاخ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تدھش
 تلاوحتلا راطإ يف كلذو ،تاعاطقلا فلتخم يف ةیسفانتلا ىوتسم عفرو لامعلأا ةئیب لیكشت ةداعإ
 ،ينطولا لخدلا رداصم عیونت ىلإ فدھت يتلاو ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر للاخ نم تقلطنا يتلا ةیجیتارتسلاا
 ةرشابم ةروصب تلاوحتلا هذھ تسكعنا دقو .ةیسسؤملا ةءافكلاو ةمكوحلا زیزعتو ،صاخلا عاطقلا نیكمتو
 ةیراجتلا ةطشنلأا ومنب ةطبترملا ةیویحلا تاعاطقلا نم دعُی يذلا ،قیوستلاو نلاعلإا عاطق ىلع
 تاسسؤملا نیب لصاوتلا زیزعتو ةیراجتلا تاملاعلا معد يف ةیسیئرلا تاودلأا دحأو ،ةیرامثتسلااو
 ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةینورتكللإا تاصنملا راشتناو يمقرلا داصتقلاا يف عسوتلا عمو .ءلامعلاو
 تانلاعلإا ةرادإ تلااكو لخاد لمعلا ةعیبط ریغت ىلإ ىدأ امم ،اكًباشتو اًدیقعت رثكأ ينلاعلإا طاشنلا حبصأ
 .اھقتاع ىلع ةاقلملا تایلوؤسملا مجح دایدزاو

 

 رداصم ددعت يف تلثمت ،تانلاعلإا ةرادإ تلااكو ھجاوت ةدیدج تایدحت تزرب ،عراستملا ومنلا اذھ لظ يفو
 وأ ،تاقحتسملا لیصحت رخأتو ينلاعلإا قافنلإا تابلقتب قلعتت ةیلام رطاخم تناك ءاوس ،اھعونتو رطاخملا
 ةطبترم ةینوناق رطاخم وأ ،دراوملا ةرادإ ءوس وأ تلامحلل طیطختلا فعض نع ةجتان ةیلیغشت رطاخم
 ةئیھلا لثم ةیمیظنت تاھج فارشلإ عضخت يتلاو ،ةكلمملا يف ينلاعلإا طاشنلل ةمظنملا تامیلعتلاو ةمظنلأاب
 ةمظنلأا ىلع ریبكلا دامتعلاا ةجیتن ةدیازتم ةینقت رطاخم ترھظ امك .عومسملاو يئرملا ملاعلإل ةماعلا
 ءوس وأ ينلاعلإا ىوتحملا يف ءاطخأ نع أشنت دق يتلا ةعمسلا رطاخم ىلإ ةفاضإ ،تانایبلا دعاوقو ةیمقرلا
 عقاولا اذھ سكعیو .اھئلامع ةقثو ةلاكولا ةروص ىلع اًبلس رثؤی دق يذلا رملأا ،ةیملاعلإا تامزلأا ةرادإ

 ةمدقتم ةیرادإ تاسرامم ينبت بجوتسی امم ،ریغتلا ةعرسو دكأتلا مدعب مستت يتلا ةثیدحلا لمعلا ةئیب ةعیبط
 .ةیلاعفب رطاخملا كلت عم لماعتلا ىلع ةرداق

 

 ،ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت يتلا ةرصاعملا ةیرادلإا میھافملا دحأك رطاخملا ةرادإ زربت انھ نمو
 اھراثآ نم دحی امب اھعم لماعتلل ةبسانملا تایجیتارتسلاا عضو مث ،اھراثآ سایقو ،اھثودح ةیلامتحا لیلحتو
 ةصاخ – نلاعلإا تلااكو ضعب نأ لاإ .اھب ةطبترملا ةیباجیلإا بناوجلا نم ةدافتسلاا صرف ززعیو ةیبلسلا
 تامزلأا عم لماعتلا متی ثیح ،رطاخملا ةرادلإ احًضاو اًیسسؤم ارًاطإ كلتمت لا دق – ةطسوتملاو ةریغصلا
 كلذ ریثیو .ةصصختم ناجل وأ ةبوتكم تاسایس وأ ةیقابتسا ططخ دوجو نود ،اھعوقو دعب لعفلا در ةقیرطب
 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكو يف رطاخملا ةرادإ قیبطت ىدم لوح اًیرھوج لاًؤاست
 ةیلاعلا ةیسفانتلاب زیمتی قوس يف رارمتسلاا ىلع اھتردقو يسسؤملا اھئادأ ىوتسم ىلع كلذ ساكعنا ىدمو
 .رمتسملا ریغتلاو
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 ةرادإ امھو ،ةیدوعسلا لامعلأا ةئیب يف نیمھم نیبناج نیب عمجی ھنوك نم عوضوملا اذھ ةسارد ةیمھأ عبنتو
 ىلإ ةجاحب لازی لا اًیثحب لاًاجم امھنیب طبرلا لثمی ثیح ،ىرخأ ةھج نم نلاعلإا عاطقو ،ةھج نم رطاخملا
 میدقت ةیناكمإ نم ةیقیبطتلا اھتیمھأ ةساردلا بستكت امك .ةیبرعلا تایبدلأا يف لیلحتلاو ةساردلا نم دیزم
 ءانب ىلع اھتردق زیزعتو ،نلاعلإا تلااكو لخاد يرادلإا يعولا ىوتسم عفر يف مھست تایصوتو جئاتن
 دعاستو ،ةلمتحملا رئاسخلا نم دحتو ،ءادلأا ةءافك نسحتو ،رارقلا ذاختا معدت رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ

 .ةعراستملا ةیمیظنتلاو ةیداصتقلاا تلاوحتلا لظ يف ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت ىلع

 

 يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكو يف رطاخملا ةرادإ عقاو ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،قبس امم اًقلاطناو
 ،تلااكولل يمیظنتلا لكیھلا لخاد ةفلتخملا اھلحارم قیبطت ىوتسم لیلحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 نیسحت ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت رثأ سایق ىلإ ةفاضإ ،اھھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ زربأ ىلع فرعتلاو
 ریوطت يف مھسی نأ نكمی يلیلحت راطإ میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی امك .ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو يسسؤملا ءادلأا
 تاھجوتلا بكاویو ةثیدحلا ةیداصتقلاا ةئیبلا تابلطتم عم ىشامتی امب ،عاطقلا اذھ لخاد ةیرادلإا تاسرامملا
 .ةءافكو ةمادتسا رثكأ داصتقا ءانب وحن ةكلمملل ةیجیتارتسلاا

 

 تدتما لب ،بسحف ةیداصتقلاا بناوجلا ىلع رصتقت دعت مل لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاریغتلا نأ امك
 ةرورض تانلاعلإا ةرادإ تلااكو ىلع ضرف يذلا رملأا ،ةیعامتجلااو ةیمیظنتلاو ةینقتلا تلاوحتلا لمشتل
 ىلع دامتعلااو ،يمقرلا لیلحتلا تاودأ مادختسا يف عسوتلاف .ةیطیطختلاو ةیرادلإا اھبیلاسأ يف رظنلا ةداعإ
 لماوع اھلك ،دحاو نٍآ يف ةددعتم تاصنم عم لماعتلاو ،ةینلاعلإا تلامحلا میمصت يف ةمخضلا تانایبلا

 ةرادلإ ةحضاو ةیجھنم بایغ لاح يف اھؤاوتحا بعصی دق ةدقعم رطاخمل ضرعتلا ةیلامتحا نم تداز
 تایلمعلا نمض رطاخملا ةرادإ جمدی مظنم يسسؤم راطإ ينبت ىلإ ةحلم ةجاحلا تحبصأ انھ نمو .رطاخملا
 .يلكش ءارجإ درجم تسیلو ةیمیظنتلا اھتفاقث نم اءًزج نوكت ثیحب ،ةلاكولل ةیمویلا

 

 تناك ءاوس ،ةئجافملا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةلاكولا ةردق زیزعت يف ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ مھستو
 يف دعاست اھنأ امك .نیكلھتسملا كولس يف تلاوحت وأ ،تاعیرشتلاو ةمظنلأا يف تارییغت وأ ،ةیملاعإ تامزأ
 ةلیدب ططخ عضوو قبسملا دادعتسلاا للاخ نم كلذو ،لمعلا ریس كبری دق يذلا ةأجافملا رصنع لیلقت
 ،ةقد رثكأ اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ةیلمع تناك املكف .ةفلتخملا تلاامتحلاا عم لماعتلل ةددعتم تاھویرانیسو
 ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةحضاو تامولعم ىلع ةمئاق ةدیشر تارارق ذاختا ىلع ةرادلإا ةردق تداز
 .يرادلإاو يلاملا رارقتسلااو ءادلأا

 

 اھئلامعو ةلاكولا نیب ةقثلا ىوتسم نم ززعی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن دوجو نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 تاذ فارطلأا حلاصم ةیامح ىلع ةردقلاو ةدیشرلا ةمكوحلاو ةیفارتحلااب اھمازتلا رھظُی ثیح ،اھئاكرشو
 ةیلضفأ ةلاكولا حنمی يقیقح زیمت رصنع لماعلا اذھ لثمی دق ،ةسفانملا ةدشب مستی ينلاعإ قوس يفو .ةقلاعلا
 ىشامتی رطاخملا ةرادإب مامتھلاا نأ امك .ةمظنلأا هذھ لثم ىلإ رقتفت يتلا تلااكولا نم اھریغب ةنراقم ةیبسن
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 ةرادإو ىدملا لیوط طیطختلا نیب لماكتلا ىلع دكؤت يتلا ةیجیتارتسلاا ةرادلإا يف ةثیدحلا تاھجوتلا عم
 .ةلمتحملا تادیدھتلا

 لثمت لا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكو يف رطاخملا ةرادإ عقاو ةسارد نإف ،ھیلعو
 ةصاخ ،ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاومل عاطقلا اذھ ةیزھاج ىدم مھفل ةمھم ةوطخ دعت لب ،يرظن حرط درجم
 يف ةساردلا هذھ جئاتن مھست نأ عقوتملا نمو .ةینقتلاو ةیمیظنتلاو ةیداصتقلاا تاروطتلا رارمتسا لظ يف
 لكایھلا ریوطت معدت قیبطتلل ةلباق ةیلمع تاحرتقم میدقتو ،ةیلاحلا تاسرامملا يف روصقلاو ةوقلا طاقن زاربإ
 .ةثیدحلا ةیسفانتلا ةئیبلا تابلطتم عم مجسنی امب ،تلااكولا لخاد ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك ززعتو ةیمیظنتلا

 رطاخملا ةرادلإ ةیرظنلا میھافملا نیب طبرلا ىلإ ىعست يتلا ،ةساردلا هذھل ماعلا راطلإا لمتكت كلذبو
 ةرورضو ،ينطولا داصتقلاا معد يف عاطقلا اذھ ةیمھأ نم اًقلاطنا ،نلاعلإا عاطق لخاد ةیلمعلا تاقیبطتلاو
 ،ةیفارتحاو يعوب رطاخملا عم لماعتلا ىلع ةرداق ،امًیظنتو ارًارقتسا رثكأ ةئیب نمض لمعلا نم ھنیكمت
 .مادتسملا ریوطتلاو ومنلل صرف ىلإ تایدحتلا لیوحتو
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 

 ،ةریخلأا تاونسلا للاخ اظًوحلم اوًمن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ عاطق دھشی
 .2030 ةیؤر راطإ يف ةكلمملا هدھشت يذلا يمقرلا لوحتلاو ينقتلاو يداصتقلاا روطتلاب اعًوفدم
 ةیراجتلا ةطشنلأا معد يف امًھم ارًود بعلت يتلا ةیویحلا تاعاطقلا نم عاطقلا اذھ حبصأ دقو
 رطاخملاو تایدحتلا نم ددع ھبحاصی عراستملا ومنلا اذھ نأ لاإ .تاسسؤملا نیب ةیسفانتلا زیزعتو
 رمتسملا ریغتلاو ،قوسلا تابلقت لثم ،اھرارقتساو تانلاعلإا ةرادإ تلااكو ءادأ ىلع رثؤت دق يتلا

ةیمیظنتلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا رطاخملا ىلإ ةفاضإ ،ةدیدشلا ةسفانملاو ،كلھتسملا كولس يف . 

 

 دودر ىلع وأ طقف ةربخلا ىلع تلااكولا دمتعت نأ يفاكلا نم دعی مل ،ةریغتملا ةئیبلا هذھ لظ يفو
 موقت رطاخملا ةرادلإ ةحضاو ةیجھنم ينبت يرورضلا نم حبصأ لب ،تامزلأا ثودح دنع لاعفلأا

 ةرادإف .اھعم لماعتلل ةبسانم ططخ عضوو ،اھلیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملل ركبملا دیدحتلا ىلع
 ،ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةدوج نیسحت يف اضًیأ مھست لب ،رئاسخلا لیلقت ىلع رصتقت لا رطاخملا

ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىوتسم عفرو ،دراوملا مادختسا ةءافك زیزعتو . 

 

 ،رطاخملا ةرادلإ لاًماكتم امًاظن كلتمت لا دق تانلاعلإا ةرادإ تلااكو ضعب نأ ظحلاُی ،كلذ مغرو
 دقو .ةیسسؤملا ةمادتسلااو يجیتارتسلاا ءادلأاب رطاخملا ةرادإ طبرل ةحضاو تایلآ ىلإ رقتفت دق وأ
 ریغ ةیجیتارتسا تارارق ذاختا وأ ،ىدملا لیوط طیطختلا ىلع ةردقلا فعض ىلإ كلذ يدؤی
 يف ةساردلا ةلكشم زربت انھ نمو .قوسلا يف ةلاكولا ةیرارمتسا ىلع اًبلس سكعنی امم ،ةسوردم
 ةرادإ تلااكول يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ ماھسإ ىدم ىلع فرعتلا ةلواحم
ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت ىلع كلذ رثأ نایبو ،ةیدوعسلا يف تانلاعلإا . 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

 
 يف رطاخملا ةرادإ عوضومب اًدیازتم امًامتھا كانھ نأ حضتی ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم دنع
 زیمتلا قیقحت يف ھتیمھأو يجیتارتسلاا ءادلأا موھفم تلوانت ةدیدع تاسارد دجوت امك ،تاعاطقلا فلتخم
 ھیلإ ىعست ىدملا لیوط اًفدھ اھرابتعاب ةیسسؤملا ةمادتسلاا ىلع تزكر تاسارد ىلإ ةفاضلإاب ،يسسؤملا
 ةقلاعلا ىلع تزكر وأ ،ةلصفنم ةروصب ریغتم لك تلوانت تاساردلا هذھ مظعم نأ لاإ .ةثیدحلا تاسسؤملا
 ةمادتسلااو يجیتارتسلاا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب طبری لماكتم جذومن ءانب نود طقف نیریغتم نیب
دحاو نٍآ يف ةیسسؤملا . 

 

 وأ ،ةیعانصلا تاكرشلا وأ ،كونبلا لثم تاعاطق يف ھقیبطت مت ةقباسلا تاساردلا نم ارًیبك اءًزج نأ امك
 ةئیبلا يف اصًوصخ ،مامتھلاا نم ردقلا سفنب ظَحی مل تانلاعلإا ةرادإ عاطق نأ نیح يف ،ةیلاملا تاسسؤملا



12 

  

 نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رود لوانتت يتلا تاساردلا صقن يف لثمتت ةیرظن ةوجف رھظت كلذبو .ةیدوعسلا
 يلحم قایس نمض ةیسسؤملا ةمادتسلاا ىلع كلذ رثأو ،تانلاعلإا ةرادإ تلااكو لخاد يجیتارتسلاا ءادلأا

يدوعس . 

 

 ةمادتسلاا ىلإ رطاخملا ةرادإ رثأ لاقتنا ةیفیك لیلحت يف قمعتت مل تاساردلا ضعب نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 حضوی يرظن راطإ ءانب يف مھاست ةسارد ءارجإ يعدتسی ام وھو ،يجیتارتسلاا ءادلأا للاخ نم ةیسسؤملا

 .لاجملا اذھ يف مئاقلا يفرعملا صقنلا دسیو ،ةثلاثلا تاریغتملا هذھ نیب ةقلاعلا ةعیبط

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 

 دمتعت لا دق تانلاعلإا ةرادإ تلااكو نم دیدعلا نأ ىلإ ةینادیملا تاظحلاملا ریشت ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع
 ططخ دوجو نود ،طقف اھثودح دنع رطاخملا عم لماعتلا متی لب ،رطاخملا ةرادإ يف احًضاو اًیملع اجًھنم
 زكرت دق تلااكولا ضعب نأ امك .اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ةیلمع مظنت ةبوتكم تاسایس وأ ةیئاقو
 يجیتارتسلاا طیطختلا نم ءزجك رطاخملا ةرادإب يفاكلا مامتھلاا نود ىدملا ةریصق حابرلأا قیقحت ىلع

ىدملا لیوط . 

 

 هذھ لخاد يجیتارتسلاا ءادلأا تارشؤم ىلع رشابم لكشب رطاخملا ةرادإ رثأ سایق متی لا دق ،كلذك
 ةردق ىلع رثؤی دق هرودب اذھو .ةیقیبطتلا ةیحانلا نم ةحضاو ریغ امھنیب ةقلاعلا لعجی امم ،تلااكولا
 ىلع ةردقلا وأ ،ةعمسلا وأ ،يلاملا رارقتسلاا ثیح نم ءاوس ،ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت ىلع ةلاكولا

قوسلا يف رارمتسلاا . 

 

 تلااكو يف رطاخملا ةرادإ قیبطت عقاو ةسارد ىلإ ةجاحلا يف لثمتت يتلا ةیقیبطتلا ةوجفلا حضتت انھ نمو
 قیقحت يف اھتمھاسم ىدم لیلحتو ،يجیتارتسلاا ءادلأا ىلع يلعفلا اھرثأ سایقو ،ةیدوعسلا يف تانلاعلإا ةرادإ
 اھنم دیفتست نأ نكمی ةیلمع جئاتن میدقت للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ةساردلا هذھ ىعستو .ةیسسؤملا ةمادتسلاا
 مدعو ریغتلاب مستت لمع ةئیب يف اھتیرارمتسا نامضو اھئادأ نیسحتو ةیرادلإا اھتاسایس ریوطت يف تلااكولا
 .نیقیلا

 

 اھئادأ ىلع كلذ رثؤی لھو ؟ةیدوعسلا نلاعلإا تلااكو يف رطاخملا ةرادإ میھافم قیبطت ىدم ام"
 "؟اھتمادتساو
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 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 ةیساسأ ةیرادإ میھافم ةثلاث نیب عمجی ارًصاعم اعًوضوم لوانتت اھنوك نم ةساردلا هذھل ةیرظنلا ةیمھلأا عبنت
 ىلعف .طبارتم دحاو راطإ نمض ،ةیسسؤملا ةمادتسلااو ،يجیتارتسلاا ءادلأاو ،رطاخملا ةرادإ يف لثمتت
 يف اھنیب طبرلا نأ لاإ ،لصفنم لكشب میھافملا هذھ نم موھفم لك تلوانت يتلا تاساردلا ددعت نم مغرلا

تانلاعلإا ةرادإ عاطق يف ةصاخ ،اھنیب ةقلاعلا ةعیبطل قمعأ ةیؤر میدقت يف مھاسی لماكتم يلیلحت جذومن . 

 

 اھرود حیضوت للاخ نم رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست امك
 ةرادإ نأ ةساردلا حضوت ذإ .طقف رئاسخلا بنجتب طبترملا يدیلقتلا اھراطإ يف اھرصح مدعو ،يجیتارتسلاا
 ءادلأا ةءافك زیزعتو ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةدوج نیسحتل امًعاد ارًصنع نوكت نأ نكمی رطاخملا

ةیجیتارتسلاا ةرادلإا لاجم يف امًھم اًیرظن اًدعب فیضی ام وھو ،يسسؤملا . 

 

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ عاطق ىلع زكرت اھنوك يف اضًیأ ةساردلا هذھ ةیمھأ زربتو
 وأ ةیفرصملا تاعاطقلاب ةنراقم ،ةیلحملا ةیمیداكلأا تاساردلا ضعب يف يفاكلا مامتھلااب ظَحی مل عاطق وھو
 تاعاطقلا يف رطاخملا ةرادإ رثأ ةساردب قلعتت ةیفرعم ةوجف دس يف ةساردلا هذھ مھست يلاتلابو .ةیعانصلا

ىرخلأا تاعاطقلا نع اھرطاخم ةعیبط فلتخت يتلا ،ةیعادبلإاو ةیمدخلا . 

 

 ،يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحتو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا حضوی اًیرظن ارًاطإ ةساردلا مدقت ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 لاًومش رثكأ جذامن ریوطت ىلعً لابقتسم نیثحابلا دعاسی امم ،ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت ىلع كلذ رثأ مث نمو
 نیمتھملا بلاطلاو نیثحابلل اًیملع اًعجرم ةساردلا هذھ جئاتن رابتعا نكمی امك .ةفلتخم تائیب يف اھقیبطت نكمی
 .ةمادتسلااو رطاخملا ةرادإ تاعوضوم يف ةصاخو ،ةثیدحلا ةرادلإا لاجمب

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 تلااكو اھنم دیفتست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا جئاتنلا يف ةساردلا هذھ ةیمھأ ىلجتتف ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع امأ
 حضاو ماظن ينبت ةیمھأ حیضوت يف ةساردلا مھست ذإ .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ

تامزلأا وأ تلاكشملا ثودح دنع لاعفلأا دودرب ءافتكلاا مدعو ،تلااكولا لخاد رطاخملا ةرادلإ لماكتمو . 

 

 طیطختلاو رطاخملا ةرادإ نیب طبرلا ةیمھأ كاردإ ىلع تانلاعلإا تلااكو تارادإ ةساردلا جئاتن دعاست امك
 اذھو .اھنع لاًصفنم ءًارجإ تسیلو رارقلا عنص ةیلمع نم اءًزج رطاخملا ةرادإ حبصت ثیحب ،يجیتارتسلاا
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 ،دراوملا للاغتسا نیسحتو ،ءاطخلأا لیلقت للاخ نم يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت يف مھسی نأ ھنأش نم
قوسلا يف تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعتو . 

 

 زاربإ للاخ نم ،تانلاعلإا ةرادإ تلااكو لخاد ةیسسؤملا ةمادتسلاا موھفم معد يف ةساردلا مھست كلذك
 .لیوطلا ىدملا ىلع قوسلا يف رارمتسلال ةیساسأ لماوعك يمیظنتلاو يلاملاو يرادلإا رارقتسلاا ةیمھأ
 ىلع ظافحلاو تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ لاًاعف امًاظن كلتمت يتلا تاسسؤملاف

اھئلامع ةقثو اھتعمس . 

 

 ةیمیظنت تاءارجإو تاسایس ریوطت يف رارقلا عانص ةساردلا تایصوت دعاست نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 ءادلأا ةءافك زیزعت وحن ةینطولا تاھجوتلا عم ىشامتی امب ،عاطقلا لخاد رطاخملا ةرادإ ةفاقث معدت
تاعاطقلا فلتخم يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو يسسؤملا . 

 

 بناجلا لمشتل دتمت لب ،بسحف يرظنلا بناجلا ىلع رصتقت لا ةساردلا هذھ ةیمھأ نإف ،قبس ام ىلع ءًانبو
 ةرادإ تلااكول يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت يف مھست ،ذیفنتلل ةلباق تایصوتو جئاتن میدقت للاخ نم يقیبطتلا
 ةسفانملاو رمتسملا ریغتلاب مستت لامعأ ةئیب يف ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو تانلاعلإا
 .ةیلاعلا

 

 

 ةساردلا ةلئسأ .1.4
 

 :ةیلاتلا ةلئسلأا نع ةباجلإل ةساردلا ىعست

 ؟ةیدوعسلا يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكو يف رطاخملا ةرادإ قیبطت ىدم ام .1 

 ؟يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت يف يباجیإ لكشب رطاخملا ةرادإ رثؤت لھ .2 

 ؟ةیسسؤملا ةمادتسلاا زیزعت يف يجیتارتسلاا ءادلأا مھسی لھ .3 

 ؟ةیسسؤملا ةمادتسلااو رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لھ .4 
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 ةساردلا فادھأ .1.5
 

 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكو يف رطاخملا ةرادإ قیبطت عقاو ىلع فرعتلا •

 

 .تانلاعلإا ةرادإ تلااكو لخاد يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ سایق •

 

 .تانلاعلإا عاطق يف ةیسسؤملا ةمادتسلااو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت •

 

 .ةیسسؤملا ةمادتسلاا زیزعت يف يجیتارتسلاا ءادلأا ماھسإ ىدم سایق •

 

 طیطختلل ةمعاد ةادأك رطاخملا ةرادإ ةیمھأب تانلاعلإا تلااكو تارادإ يعو ىوتسم دیدحت •

 .يجیتارتسلاا

 

 قیقحتو ءادلأا نیسحت معدی امب رطاخملا ةرادإ تاسایس ریوطت يف مھست ةیلمع تایصوت میدقت •

 .ةیسسؤملا ةمادتسلاا
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 ةساردلا تایضرف .1.6
 

 رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةعیبط رابتخلا ةیلاتلا تایضرفلا ةغایص مت ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم ىلإ ادًانتسا

 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكو يف ةیسسؤملا ةمادتسلااو يجیتارتسلاا ءادلأاو

 

 يف يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحتو رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكو

 

 ةرادإ تلااكو لخاد ةیسسؤملا ةمادتسلاا زیزعت يف رطاخملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی •

 .تانلاعلإا

 

 تلااكو يف ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحتو يجیتارتسلاا ءادلأا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .تانلاعلإا ةرادإ

 لخاد ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةءافك ىوتسم يف يباجیإو رشابم لكشب رطاخملا ةرادإ قیبطت رثؤی •

 .تانلاعلإا ةرادإ تلااكو

 

 ةمادتسلااو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا زیزعت يف طیسو ریغتمك يجیتارتسلاا ءادلأا مھسی •

 .ةیسسؤملا
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 ةساردلا جذومن .1.7
 

 نیسحت يف مھسی اًیجیتارتسا اًیرادإً لاخدم لثمت رطاخملا ةرادإ نأ ضارتفا ىلع ةساردلا جذومن دمتعی

 جذومنلا دنتسیو .ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت ىلع هرودب سكعنی امم ،تانلاعلإا ةرادإ تلااكو لخاد ءادلأا

 .ةساردلل ةیسیئرلا تاریغتملا نیب ةرشابملا ریغو ةرشابملا تاقلاعلا لیلحت ىلإ

 

 يتلا داعبلأا نم ةعومجم للاخ نم اھلوانت متیو ،ةساردلا هذھ يف لقتسملا ریغتملا رطاخملا ةرادإ دعُتو

 :يھو ،ةسسؤملا لخاد ةیلعفلا اھتسرامم سكعت

 رطاخملا دیدحت • 

 رطاخملا مییقتو لیلحت • 

 رطاخملل ةباجتسلاا • 

 ةباقرلاو ةعباتملا • 

 

 :لثم تارشؤم للاخ نم ساقُیو ،اطًیسو اًعبات ارًیغتم لثمیف يجیتارتسلاا ءادلأا امأ

 رارقلا ذاختا ةءافك • 

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت • 

 ةیسفانتلا ةردقلا • 

 دراوملا مادختسا ةءافك • 

 

 :للاخ نم اھنع ریبعتلا متیو ،يئاھنلا عباتلا ریغتملا ةیسسؤملا ةمادتسلاا لثمت نیح يف

 يلاملا رارقتسلاا • 
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 قوسلا يف ةیرارمتسلاا • 

 ةیسسؤملا ةعمسلا • 

 تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا • 

 

 ،يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی رطاخملا ةرادإ داعبلأ لاّعفلا قیبطتلا نأ ةیضرف نم جذومنلا قلطنیو

 ءادلأا للاخ نم رشابم ریغ ریثأت ىلإ ةفاضإ ،ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت يف رشابم لكشب رثؤی امك

 .طیسو ریغتمك يجیتارتسلاا

ةیسسؤملا ةمادتسلاا → يجیتارتسلاا ءادلأا → رطاخملا ةرادإ  

 ةیسسؤملا ةمادتسلاا ىلع رطاخملا ةرادلإ رشابم ریثأت دوجو عم

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .1.8
 

 يتلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنیدم يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكو ىلع ةینادیملا ةساردلا قیبطت مت

 ازًكرم اھنوكب ةدج زیمتتو .ةكلمملا يف يویحلا يراجتلاو يداصتقلاا طاشنلا تاذ ةیسیئرلا ندملا نم دعُت

 ةیلحملا ةیراجتلا تاسسؤملاو تاكرشلا نم ارًیبك ادًدع اھناضتحا ىلإ ةفاضإ ،رامثتسلااو لامعلأل امًھم

ةروطتملاو ةطشنلا تاعاطقلا نم اھیف تانلاعلإا عاطق لعجی امم ،ةیلودلاو . 

 

 دامتعلاا ةدایزو ،ةیراجتلا ةطشنلأا يف عسوتلا ةجیتن اظًوحلم اوًمن ةدج يف تانلاعلإا ةرادإ عاطق دھشیو

 اھمدقت يتلا تامدخلا عونت ىلإ ىدأ امم ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم راشتناو ،يمقرلا قیوستلا ىلع

 تاقلاعلاو ،ىوتحملا ةعانصو ،ينورتكللإا قیوستلاو ،ةینلاعلإا تلامحلا ةرادإ لثم ،تانلاعلإا تلااكو

 ثیح ،ءلامعلا ةعیبطو نیفظوملا ددعو مجحلا ثیح نم تلااكولا هذھ نیابتت امك .تایلاعفلا میظنتو ،ةماعلا

ةفورعم ةیراجت تاملاعل اھتامدخ مدقت ربكأ تلااكو بناج ىلإ ةطسوتمو ةریغص تلااكو ةنیدملا مضت . 
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 اھیف تانلاعلإا تلااكو ضرعتو يكیمانیدلا اھقوس ةعیبطل ارًظن ةساردلل نادیمك ةدج ةنیدم رایتخا مت دقو

 تاھجوت يف رمتسملا ریغتلاو ،ةدیدشلا ةسفانملاو ،قوسلا تابلقتب ةطبترملا رطاخملا نم ةعومجمل

 ىلع كلذ رثأو يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رود ةساردل ةبسانم ةئیب اھلعجی امم ،ءلامعلا

ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت . 

 

 ،تلااكولا هذھ يف نیلماعلا نیفظوملاو نییرادلإاو نیریدملا ىلع )نایبتسلاا( ةساردلا ةادأ عیزوت متو

 .ةسسؤملا لخاد رارقلا ذاختاو رطاخملا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلا تایلمعب اطًابترا رثكلأا مھرابتعاب

 

  عورشملا ططخم .1.9
 

 ةساردلا عوضوم نم ادًدحم اًبناج لصف لك جلاعی ثیحب ،ةیسیئر لوصف ةثلاث ىلإ عورشملا اذھ میسقت مت

ةمظنمو ةطبارتم ةروصب . 

 

 ،اھتیمھأو ،ةساردلا ةلكشمو ،ثحبلا ةمدقم نمضتی ثیح :ةساردلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا لوانتی

 نیب ةقلاعلا ةعیبط حضوی يذلا حرتقملا ةساردلا جذومن ىلإ ةفاضلإاب ،اھتایضرفو ،اھتلئسأو ،اھفادھأو

ةیسسؤملا ةمادتسلااو يجیتارتسلاا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ . 

 

 ،رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیساسلأا میھافملا ضرع متی ثیح :يرظنلا راطلإا لوانتیف يناثلا لصفلا امأ

 طبرت يتلا ةیرظنلا تاقلاعلاو ریغتم لك داعبأ حیضوت عم ،ةیسسؤملا ةمادتسلااو ،يجیتارتسلاا ءادلأاو

ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا نم ددع ضارعتسا ىلإ ةفاضإ ،اھنیب . 
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 ةساردلا عمتجمو ،مدختسملا جھنملا حیضوت متی ثیح :ةساردلل ينادیملا بناجلل ثلاثلا لصفلا صصخیو

تایضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحت يف ةدمتعملا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو ،تانایبلا عمج ةادأو ،اھتنیعو . 

 

 يف رطاخملا ةرادإ رود ةسارد للاخ نم يقیبطتلاو يرظنلا بناجلا نیب طبرلا ىلإ عورشملا فدھی كلذبو

 ةنیدمب تانلاعلإا ةرادإ تلااكو يف ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت ىلع كلذ رثأو يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت

 .ةدج
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 

 يرظنلا راطلإا ءانب يف مھسـی ذإ ،ةیملعلا ثوحبلا يف ةیسـاسـلأا زئاكرلا دحأ ةقباسـلا تاسـاردلا ضارعتسـا دعُی
 ھیلإ تلــصوت ام ىلع فرعتلا يف دعاــسی امك ،ةلــصلا تاذ ةیملعلا تایبدلأا نمــض اھعقوم دیدحتو ةــساردلل
 مھــست نأ نكمی يتلا ةیثحبلا تاوجفلا نع فــشكلا ىلإ ةفاــضإ ،تاجاتنتــساو جئاتن نم ةقباــسلا تاــساردلا
 ةطبترملا ةقباـــسلا تاـــساردلا لیلحتو ضارعتـــسا ىلإ لـــصفلا اذھ فدھیو .اھتجلاعم يف ةیلاحلا ةـــساردلا
 ارًیغتم ھفصـوب يجیتارتسـلاا ءادلأاو ،لاًقتسـم ارًیغتم اھفصـوب رطاخملا ةرادإ يف ةلثمتملاو ةسـاردلا تاریغتمب
 لامعلأا تامظنم لخاد ةیــســسؤملا ةمادتــسلاا قیقحت يف امھرثأو امھنیب ةقلاعلا حیــضوت ىلإ ةفاــضإ ،اًعبات
 .صاخ لكشب نلاعلإا تلااكوو ماع لكشب

 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف نلاعلإا عاطق اھدھشی يتلا ةعراستملا تاروطتلا لظ يف عوضوملا اذھب مامتھلاا يتأیو

 ةیدوعسلا ةیؤر راطإ يف ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیمیظنتلاو ةیداصتقلاا تلاوحتلا عم ةصاخ ،ةیدوعسلا

 عاطق كلذ يف امب ،ةفلتخملا تاعاطقلا ةءافك نیسحتو يداصتقلاا عونتلا زیزعت ىلإ فدھت يتلاو ،2030

 بلطتی يذلا رملأا ،نلاعلإا تلااكو نیب ةسفانملا ىوتسم ةدایز ىلإ لوحتلا اذھ ىدأ دقو .نلاعلإاو ملاعلإا

 ءادأ قیقحت لجأ نم رطاخملا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع زكرت ةمدقتم ةیرادإ تاسرامم ينبت

 .مادتسم يسسؤم

 

 ةرادلإا ةیلمع يف اًیساسأ ارًصنع تحبصأ رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ةثیدحلا ةیرادلإا تایبدلأا ریشتو

 مث نمو ،اھمییقتو اھلیلحتو ةمظنملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت يف مھست ثیح ،ةیجیتارتسلاا

 ةیبلسلا راثلآا لیلقتو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت نمضی امب اھعم لماعتلل ةبسانملا تایجیتارتسلاا عضو

 امًظن قبطت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا نم دیدعلا دكؤت امك .(Fraser & Simkins, 2016) رطاخملل

 يف ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو يجیتارتسلاا اھئادأ نیسحت ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم

 .(Hopkin, 2018) ةریغتملا قاوسلأا
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 ةرادلإ ةمدقتم مظنل تاسسؤملا ينبت نأ Gusev et al. (2022) ةسارد ترھظأ ،قایسلا اذھ يفو

 يف مھاسی امك ،نیقیلا مدع ةلاح لیلقتو ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق زیزعت يف مھسی رطاخملا

 ةرادلإا نأ Aven (2015) ةسارد تنیب امك .ةمظنملا لخاد يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت

 ،ةلمتحملا تادیدھتلا لیلقتو صرفلا للاغتسا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع تاسسؤملا دعاست رطاخملل ةلاعفلا

 .ةیسسؤملا ةمادتسلااو يجیتارتسلاا ءادلأا ىلع اًیباجیإ سكعنی ام وھو

 

 ةیلاملا بناوجلا ىلع رصتقی دعی مل رطاخملا ةرادإ موھفم نأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریشت ،ىرخأ ةیحان نمو

 ةیجیتارتسلااو ةینقتلاو ةیلیغشتلا رطاخملا لثم رطاخملا نم ةعساو ةعومجم لمشی حبصأ لب ،بسحف

 لعافتلاو راكتبلاا ىلع ریبك لكشب دمتعت يتلا ةیملاعلإاو ةیعادبلإا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةعمسلا رطاخمو

 ریبك لكشب رثأتی يذلا نلاعلإا عاطق يف ةیمھأ رملأا اذھ دادزیو .(Hillson, 2017) روھمجلا عم

 .نیكلھتسملا كولس يف ةعیرسلا تاریغتلاو ةیمقرلا تاروطتلاب

 

 ،ةساردلا تاریغتمب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلل لماش لیلحت میدقت ىلإ لصفلا اذھ ىعسی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 حیضوت ىلإ ةفاضإ ،يجیتارتسلاا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا ىلع زیكرتلا عم

 ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتو ،تاساردلا هذھ نیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ

 .اھتجلاعم
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 لقتسملا ریغتملا .2.2

 
 دحأ ھفصوب ھیلإ رظنُی ثیح ،ةرصاعملا ةیرادلإا تایبدلأا يف دیازتم مامتھاب رطاخملا ةرادإ موھفم يظح
 يف اھھجاوت دق يتلا تادیدھتلاو تایدحتلا عم لماعتلا ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا ةیجیتارتسلاا تاودلأا
 رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ةیجھنم ةیلمع ھنأب رطاخملا ةرادإ موھفم فرعُیو .ةریغتملا لامعلأا ةئیب
 تایجیتارتسلاا عضو مث نمو ،اھمییقتو اھلیلحتو ،ةمظنملا فادھأ قیقحت يف رثؤت دق يتلا ةلمتحملا

ةیبلسلا اھراثآ نم دحلاو اھعم لماعتلل ةبسانملا  (Hopkin, 2018) 

 

 

 ىلع زكری اطًاشن ھنوك نم لقتنا ثیح ،ةریخلأا دوقعلا للاخ اظًوحلم ارًوطت رطاخملا ةرادإ موھفم دھش دقو
 Enterprise Risk) ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ مساب فرعی لماش راطإ ىلإ ةینیمأتلاو ةیلاملا بناوجلا

Management)، ةلماكتم ةقیرطب ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا عاونأ عیمج ةرادإ ىلإ فدھی يذلاو 
(COSO, 2017). 

 

 رطاخملا ةرادإ موھفم تلوانت تاسارد :لاًوأ

 

 ىلع اھتردق زیزعتو تاسسؤملا ءادأ نیسحت يف اھتیمھأو رطاخملا ةرادإ موھفم تاساردلا نم دیدعلا تلوانت
 رطاخملا ةرادإ نأ Fraser and Simkins (2016) ةسارد تحضوأ دقف .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت
 نمو ،ةیلاملاو ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا رطاخملا دیدحت ىلع تاسسؤملا دعاسی لاًماكتم ارًاطإ لثمت ةیسسؤملا
 .رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف مھست ةیجھنم ةقیرطب اھعم لماعتلا مث

 

 تاسسؤملا دعاست يتلا تاودلأا مھأ نم دعت رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ Aven (2015) ةسارد تلصوت امك
 صرفلا میظعتو ةلمتحملا رئاسخلا لیلقت يف مھست ثیح ،لامعلأا ةئیب يف نیقیلا مدع ةلاح ةھجاوم ىلع
 .ةحاتملا

 ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم تاسرامم ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك 
 .ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت

 

 تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نأ (2021( يزنعلا ةسارد ترھظأ ،يبرعلا قایسلا يفو
 .تامزلأا ةھجاوم ىلع ةردقلا زیزعتو ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك نیسحت يف ریبك لكشب مھسی ةیدوعسلا

 

 تارارقلا ةدوج نیسحت يف دعاسی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن دوجو نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك 
 .ةمظنملا لخاد ةیجیتارتسلاا

 



25 

  

 ةرادإ يف ةیجھنم بیلاسأ ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ (2020( يرمشلا ةسارد تلصوت ،لثملابو
 هذھ قبطت لا يتلا تاسسؤملاب ةنراقم يلیغشتلاو يلاملا رارقتسلاا قیقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا
 .لاعف لكشب تاسرامملا

 

 نلاعلإاو تامدخلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ :اًیناث   

 رشابملا لعافتلا ىلع دمتعملا ھطاشن ةعیبط ةجیتن رطاخملل اضًرعت تاعاطقلا رثكأ نم تامدخلا عاطق دعُی
 ةرادإ مظن قیبطت نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو .قاوسلأا يف ةرمتسملا تاریغتلاو ءلامعلا عم
 .ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو يسسؤملا ءادلأا ىوتسم نیسحت يف مھسی ةیمدخلا تاسسؤملا يف رطاخملا

 

 عتمتت ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ مظن قبطت يتلا ةیمدخلا تاسسؤملا نأ Lam (2014) ةسارد تنیب دقف
 ةءافكلا نم ىلعأ تایوتسم ققحت امك ،ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا ةھجاوم ىلع ربكأ ةردقب
 .ةیحبرلاو ةیلیغشتلا

 

 

 اذھ ةعیبطب ةطبترملا رطاخملا نم ةعونتم ةعومجم ةینلاعلإا تلااكولا ھجاوتف ،نلاعلإا عاطق يف امأ
 :اھزربأ نمو ،عاطقلا

 

 يمقرلا لوحتلاو ةیجولونكتلا تاریغتلاب ةطبترملا رطاخملا .1

 ءلامعلا تاھاجتا ریغتو قوسلا تابلقت .2

 ينلاعلإا ىوتحملاب ةطبترملا ةینوناقلا رطاخملا .3

 ةماعلا تاقلاعلاو ةعمسلا رطاخم .4

 
 

 ةلاعف تایجیتارتسا ىلع دمتعت يتلا نلاعلإا تلااكو نأ Fill and Turnbull (2019) ةسارد تحضوأ دقو
 ةیمیظنت ةنورمب عتمتت امك ،قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ
 .زیمتم يجیتارتسا ءادأ قیقحت نم اھنكمت ربكأ

 

 عاطق يف ةعراستملا ةیمقرلا تاروطتلا نأ Kitchen and Burgmann (2015) ةسارد ترھظأ امك
  ةینلاعلإا تلااكولا نم بلطتی يذلا رملأا ،رطاخملا نم ةدیدج عاونأ روھظ ىلإ تدأ نلاعلإا
 .ةیملاعلا قاوسلأا يف ةیسفانتلا اھتردق ىلع ظافحلا لجأ نم رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم تایجیتارتسا ينبت
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 يجیتارتسلاا ءادلأا :عباتلا ریغتملا .2.3
 

 ةمظنملا ةردق ىدم سكعی ثیح ،ةیجیتارتسـلاا ةرادلإا لاجم يف ةیسـاسـلأا میھافملا نم يجیتارتسـلاا ءادلأا دعُی

 ءادلأا موھفم ریــــشیو .ةـحاـتملا دراوملل لاـعفلا مادـختــــسلاا للاخ نم ىدـملا ةـلیوط اـھفادـھأ قیقحت ىلع

 اھـتناكـم زیزعت يف مھــــست ةیـباجـیإ جئاتـن قیقحتو اھـتایـجیتارتــــسا ذیـفنت ىلع ةمـظنملا ةردقـ ىلإ يجیتارتــــسلاا

 .(Kaplan & Norton, 2008) قوسلا يف ةیسفانتلا

 جذامن ریوطت ىلإ تاسـاردلا نم دیدعلا تعسـ ثیح ،ةیرادلإا تایبدلأا يف عسـاو مامتھاب موھفملا اذھ يظح دقو

 .ةفلتخملا تاسسؤملا يف يجیتارتسلاا ءادلأا سایقل تارشؤمو

 

 يجیتارتسلاا ءادلأا داعبأ :لاًوأ

 يتلا تارـشؤملا نم ةعومجم للاخ نم ھـسایق نكمی يجیتارتـسلاا ءادلأا نأ ىلإ تاـساردلا نم دیدعلا تراـشأ

 :تارشؤملا هذھ زربأ نمو .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف ةمظنملا حاجن ىدم سكعت

 ومنلاو ةیحبرلا •

 ةیقوسلا ةصحلا •

 ءلامعلا اضر •

 ریوطتلاو راكتبلاا •

 ةیلیغشتلا ةءافكلا •

 يذلـا (Balanced Scorecard) نزاوتملا ءادلأا ةقـاطـب جذومن Kaplan and Norton (1992) مدقـ دقـو

 :يھو ةیسیئر داعبأ ةعبرأ ىلع دمتعی ثیح ،يجیتارتسلاا ءادلأا سایق يف امًادختسا جذامنلا رثكأ نم دعی

 يلاملا دعبلا .1

 ءلامعلا دعب .2

 ةیلخادلا تایلمعلا دعب .3

 ومنلاو ملعتلا دعب .4
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 ریغو ةیلاملا تارـشؤملا نیب عمجی لماـش روظنم نم يـسـسؤملا ءادلأا سایق ىلع ھتردقب جذومنلا اذھ زیمتیو

 .ةقد رثكأ لكشب يجیتارتسلاا اھئادأ مییقت ىلع تاسسؤملا دعاسی يذلا رملأا ،ةیلاملا

 

 نلاعلإا عاطق يف يجیتارتسلاا ءادلأا :اًیناث

 میدقـت يف عادبـلإاو راكـتبلاا ىلع ریبك لكـــــشب دمـتعت يتلا ةیـكیمانـیدلـا تاعـاطـقلا نم ھنـوكب نلاعلإا عاطـق زیمتی

 لماوعلا نم ةعومجم رفاوت بلطتی عاطقلا اذھ يف يجیتارتــــسلاا ءادلأا قیقحت نإف كلذلو .ةینلاعلإا تامدخلا

 .قوسلا يف ةرمتسملا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةینلاعلإا تلااكولا دعاست يتلا ةیجیتارتسلااو ةیمیظنتلا

 دمتعی نلاعلإا تلااكو يف يجیتارتــسلاا ءادلأا نأ ىلإ Fill and Turnbull (2019) ةــسارد تراــشأ دقو

 :اھزربأ نم ،ةیسیئر لماوع ةدع ىلع

 يعادبلإا راكتبلاا ىلع ةردقلا •

 ءلامعلا عم تاقلاعلا ةرادإ •

 ةثیدحلا ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا •

 ةیمیظنتلا ةنورملا •

 ةــیؤر كــلتمت يتلا ةــینلاعلإا تلااــكولا نأ Kitchen and Burgmann (2015) ةـــــسارد ترھظأ اــمك

 ةنراقم يسـفانتلا ءادلأا نم ىلعأ تایوتسـم ققحت ةیجولونكتلا اھتاردق ریوطت يف رمثتسـتو ةحضـاو ةیجیتارتسـا

 .تلااكولا نم اھریغب
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 

 هذھ مظعم تدكأ ثیح ،يجیتارتسلاا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا تاساردلا نم دیدعلا تلوانت

 .يسسؤملا ءادلأا تارشؤم نسحتو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو تاساردلا

 ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ مظن قبطت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ Gordon et al. (2009) ةسارد تلصوت دقف

 .مظنلا هذھ ىلع دمتعت لا يتلا تاسسؤملاب ةنراقم يجیتارتسلااو يلاملا ءادلأا نم ىلعأ تایوتسم ققحت

 ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ماظنل تاسسؤملا ينبت نأ Hoyt and Liebenberg (2011) ةسارد ترھظأ امك

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق نیسحتو ةكرشلا ةمیق ةدایز يف مھسی

 :يف مھست رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا جئاتن ریشتو

 ةعقوتملا ریغ رئاسخلا لیلقت .1

 يجیتارتسلاا طیطختلا ةدوج نیسحت .2

 يمیظنتلاو يلاملا رارقتسلاا زیزعت .3

 تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا معد .4

 ةرادإ نیب طیسولا ریغتملا رود بعلی دق يجیتارتسلاا ءادلأا نأ ىلإ ةثیدحلا تاساردلا ضعب ریشت امك

 يذلاو ،يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ مھست ثیح ،ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحتو رطاخملا

 .(Fraser & Simkins, 2016) لیوطلا ىدملا ىلع ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت ىلإ يدؤی هرودب

 ةیعانصلا تاعاطقلا يف يجیتارتسلاا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا ددعت مغرو

 ةصاخ ،نلاعلإا تلااكو عاطق يف ةقلاعلا هذھ تلوانت يتلا تاساردلا يف احًضاو اصًقن كانھ نأ لاإ ،ةیلاملاو

 .ةیثحبلا ةوجفلا هذھ دس يف ةیلاحلا ةساردلا ةیمھأ زربی يذلا رملأا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
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 ةمتاخلا .2.5
 

ــضارعتــسا لــصفلا اذھ لوانت  ىلإ قرطتلا مت ثیح ،ةــساردلا تاریغتمب ةطبترملا ةقباــسلا تاــساردلل اًیلیلحت اً

 يجیتارتسـلاا ءادلأا موھفم ضارعتسـا ىلإ ةفاـضإ ،يسـسـؤملا ءادلأا زیزعت يف اھتیمھأو رطاخملا ةرادإ موھفم

 ھیلإ تلــصوت ام ءوــض يف يجیتارتــسلاا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا حیــضوت مت امك .ةفلتخملا هداعبأو

 .ةقباسلا تاساردلا

 ءادلأا نیــسحت يف ریبك لكــشب مھــسی رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تاــسرامم قیبطت نأ تاــساردلا جئاتن ترھظأ دقو

 جمدت يتلا تاسـسـؤملا نأ نیبت امك .ةیسـسـؤملا ةمادتسـلاا قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو تاسـسـؤملل يجیتارتسـلاا

 ةئـیب يف تاریغتلاو تایـدحـتلا ةھـجاوم ىلع ةردقـ رثكأ نوكت ةیـمیظنتلا اھـتایـجیتارتــــسا نمــــض رطاخـملا ةرادإ

 .لامعلأا

ــصقن كانھ نأ لاإ ،ةیلاملاو ةیعانــصلا تاعاطقلا يف تاعوــضوملا هذھ تلوانت يتلا تاــساردلا ةرفو مغرو  اً

 حنمی يذلا رملأا ،ةیدوعسـلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نلاعلإا عاطق ىلع زكرت يتلا ةیقیبطتلا تاسـاردلا يف احًضـاو

 ىلع نلاعلإا تلااكو دعاــسی يملع راطإ میدقتو ةیثحبلا ةوجفلا هذھ دــس يف ةیلمعو ةیملع ةیمھأ ةــساردلا هذھ

 .رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تاسرامم ينبت للاخ نم يجیتارتسلاا اھئادأ نیسحت
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 ةمدقملا .3.1
 

 نیـــسحت يف رطاخملا ةرادإ رود لیلحت يف ةـــساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملعلا ةیجھنملا لـــصفلا اذھ لوانتی

 ةمادتـــسلاا قیقحت يف اھرثأو ةیدوعـــسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكول يجیتارتـــسلاا ءادلأا

 ،ةساردلا ذیفنت يف اھعابتا مت يتلا ةیجھنملا تاءارجلإاو تاوطخلا حیضوت ىلإ لصفلا اذھ فدھیو .ةیسسؤملا

 .ةیجھنم ةیملع ةقیرطب اھتایضرف رابتخاو اھتلاؤاست نع ةباجلإاو اھفادھأ قیقحت نمضی امب

 

 تانایبلا عمجل ةبسانملا بیلاسلأا دیدحت يف مھست ذإ ،ةیملعلا تاساردلا يف ةریبك ةیمھأ ثحبلا ةیجھنم بستكتو

 لحم ةرھاظلا ریسـفت يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةیعوـضومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوـصولا ىلع دعاسـی امب ،اھلیلحتو

 ،اھفادھأو ةــساردلا ةعیبطل ھتمءلامل يلیلحتلا يفــصولا جھنملا ىلع ةیلاحلا ةــساردلا تدمتعا دقو .ةــساردلا

 .اھتاریغتم نیب تاقلاعلا ریسفتو اھلیلحتو ةسوردملا ةرھاظلا فصو ىلإ جھنملا اذھ فدھی ثیح

 

 لیلحت ىلع ھتردقل ارًظن ،ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تاــساردلا يف امًادختــسا جھانملا رثكأ نم يفــصولا جھنملا دعُیو

 امك .(Creswell, 2014) تاــســسؤملا لخاد ةفلتخملا تاریغتملا نیب تاقلاعلا ةــساردو ةیمیظنتلا رھاوظلا

 ةیئاــصحلإا بیلاــسلأا مادختــساب اھلیلحتو ةــساردلا عمتجمل ةلثمم ةنیع نم تانایبلا عمجب جھنملا اذھ حمــسی

 .تایصوتلاو جئاتنلا صلاختسلا ةبسانملا

 تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا لمشـت يتلا ةیسـاسـلأا رواحملا نم ةعومجم لصـفلا اذھ لوانتی ،كلذ ىلع ءًانبو

 ةفاضـإ ،ةمدختسـملا تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج ةادأو ،اھتنیعو ةسـاردلا عمتجمو ،ثحبلا میمصـتو ،ةسـاردلا

 .ةساردلا تایضرف رابتخاو تانایبلا لیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا تاءارجلإا ىلإ
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 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .3.2
 

 لثمتتو .اًینادیم ھقیبطتو ھسایق نكمی يلمع لكشب ةساردلل ةیسیئرلا میھافملا دیدحت ةیئارجلإا تافیرعتلاب دصق

 ةمادتسلااو ،يجیتارتسلاا ءادلأا ،رطاخملا ةرادإ :يھو ،ةیسیئر تاریغتم ثلاث يف ةیلاحلا ةساردلا تاریغتم

 .ةیسسؤملا

 

 رطاخملا ةرادإ :لاًوأ      

 تانلاعلإا ةرادإ تلااكو اھعبتت يتلا تاءارجلإاو تایلمعلا ةعومجم ىلإ ةساردلا هذھ يف رطاخملا ةرادإ ریشت

 ةیبلسلا اھراثآ لیلقت فدھب اھعم لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو اھمییقتو اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحتل

 .ةحاتملا صرفلا میظعتو

 :يھو ،ةسیئرلا داعبلأا نم ةعومجم للاخ نم ریغتملا اذھ سایق متیو

 رطاخملا دیدحت •

 رطاخملا لیلحت •

 رطاخملا مییقت •

 رطاخملل ةباجتسلاا •

 رطاخملا ةبقارمو ةعباتم •

 .يسامخلا ثركیل سایقم مادختساب ةنابتسلاا يف ةدراولا تارقفلا نم ةعومجم للاخ نم داعبلأا هذھ سایق متیو

 

 يجیتارتسلاا ءادلأا :اًیناث      

 اھفادھأ قیقحت ىلع تانلاعلإا ةرادإ تلااكو ةردق ىدم ةساردلا هذھ يف يجیتارتسلاا ءادلأاب دصقی

 .قوسلا يف ةیسفانت ةزیم قیقحتو دراوملل لاعفلا مادختسلاا للاخ نم ىدملا ةلیوط ةیجیتارتسلاا
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 :اھمھأ نم ،تارشؤملا نم ةعومجم للاخ نم يجیتارتسلاا ءادلأا سایق متیو

 

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت •

 ریوطتلاو راكتبلاا ىوتسم •

 ءلامعلا اضر •

 ةیقوسلا ةصحلا •

 ةیلیغشتلا ةءافكلا •

 ةیسسؤملا ةمادتسلاا :اًثلاث

 ةیمیظنتلاو ةیداصتقلاا اھفادھأ قیقحت يف رارمتسلاا ىلع ةمظنملا ةردق ىلإ ةیسسؤملا ةمادتسلاا ریشت

 .ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو اھدراوم ىلع ظافحلا عم لیوطلا ىدملا ىلع ةیعامتجلااو

 

 :ةیلاتلا داعبلأا للاخ نم ةیسسؤملا ةمادتسلاا سایق متیو

 ةیداصتقلاا ةمادتسلاا •

 ةیمیظنتلا ةمادتسلاا •

 ةیعامتجلاا ةمادتسلاا •
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 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .3.3
 

 رابتخا ةیفیك نیبیو ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ددحی يذلا يجھنملا راطلإا ىلع ثحبلا میمصت دمتعی

 .ةساردلا فادھأ قیقحتو تایضرفلا

 نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ فدھی يذلا يلیلحتلا يفصولا يثحبلا میمصتلا ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا دقو

 يف ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحتو يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رثأ لیلحتو ةساردلا تاریغتم

 .تانلاعلإا ةرادإ تلااكو

 

 :ةیسیئر تاریغتم ثلاث يثحبلا میمصتلا نمضتیو

 :لقتسملا ریغتملا

 رطاخملا ةرادإ

 :عباتلا ریغتملا

 يجیتارتسلاا ءادلأا

 :يئاھنلا وأ جتانلا ریغتملا

 ةیسسؤملا ةمادتسلاا

 

 :يلاتلا يثحبلا جذومنلا للاخ نم تاریغتملا هذھ نیب ةقلاعلا حیضوت نكمیو

  ةیسسؤملا ةمادتسلاا → يجیتارتسلاا ءادلأا → رطاخملا ةرادإ

 

 ،ةمظنملل يجیتارتسلاا ءادلأا نیسحت يف مھسی رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تاسرامم قیبطت نأ جذومنلا ضرتفیو

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةیسسؤملا ةمادتسلاا زیزعت ىلإ هرودب يدؤی يذلا رملأا
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .3.4
 

 ىعسی يتلاو ةساردلا عوضوم صئاصخ اھیلع قبطنت يتلا تادحولا وأ دارفلأا عیمج ةساردلا عمتجمب دصقی

 .اھیلع ةساردلا جئاتن میمعت ىلإ ثحابلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكو يف نیلماعلا نم ةساردلا هذھ يف ةساردلا عمتجم نوكتیو

 طیطختلاو رارقلا ذاختاب ةطبترملا ةیمیظنتلاو ةیرادلإا بصانملا يف نیلماعلا ةصاخو ،ةیدوعسلا

 :لثم ،يجیتارتسلاا

 نییذیفنتلا نیریدملا •

 نلاعلإاو قیوستلا يریدم •

 يجیتارتسلاا طیطختلا يریدم •

 رطاخملا يریدم •

 نییرادلإا نیفرشملا •

 مادختساب ةساردلا عمتجم نم ةنیع رایتخا مت دقف ،ثحبلا عمتجم دارفأ عیمج ةسارد ةبوعصل ارًظنو

 .اًبسانم لاًیثمت ةساردلا عمتجم لیثمت فدھب كلذو ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ

 

 ثیح ،ةیرادلإاو ةیعامتجلاا تاساردلا يف امًادختسا ةنیاعملا بیلاسأ رثكأ نم ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ دعُیو

 ةقد ةدایزو زیحتلا لیلقت يف دعاسی امم ،ةنیعلا نمض رایتخلال ةیواستم ةصرف عمتجملا دارفأ عیمجل حیتی

 .جئاتنلا

 

 ةیفصولا تاساردلا يف تانیعلا مجح حوارتی ثیح ،ةساردلا ةعیبط عم بسانتی امب ةنیعلا مجح دیدحت مت دقو

 .ةساردلا تایضرف رابتخاو يئاصحلإا لیلحتلا ءارجلإ فٍاك مجح وھو ،ةدرفم 300 ىلإ 150 نیب ةداع
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 تانایبلا عمج ةقیرط .3.5
 

 

 اھتمءلامل كلذو ،ةنیعلا دارفأ نم تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا اھفصوب ةنابتسلاا ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا

 ءادلأاو رطاخملا ةرادإ عوضوم لوح نیثوحبملا ءارآو تاھاجتا سایق ىلإ فدھت يتلا ةساردلا ةعیبطل

 .يجیتارتسلاا

 ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلع دامتعلااب ةنابتسلاا میمصت مت دقو

 .ةفلتخملا ةساردلا تاریغتم سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم دادعإ مت ثیح

 :ةیسیئر ماسقأ ةثلاث نم ةنابتسلاا نوكتتو

 :لولأا مسقلا

 :لثم نیثوحبملل ةیفارغومیدلا تانایبلا

 سنجلا •

 رمعلا •

 يملعلا لھؤملا •

 ةربخلا تاونس •

 يفیظولا ىمسملا •

 :يناثلا مسقلا

 .رطاخملا ةرادإ سایقب ةصاخ تارقف

 

 :ثلاثلا مسقلا

 .ةیسسؤملا ةمادتسلااو يجیتارتسلاا ءادلأا سایقب ةصاخ تارقف
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 :نم ةباجلإا جردتت ثیح ،ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایقل يسامخلا ثركیل سایقم مادختسا مت دقو

 ةدشب ضراعأ = 1

 ضراعأ = 2

 دیاحم = 3

 قفاوأ = 4

 ةدشب قفاوأ = 5

 

 

 

 تانایبلا عاونأ .3.6
 

 :امھو ،تانایبلا نم نییسیئر نیعون ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا

 ةیلولأا تانایبلا :لاًوأ

 .ضرغلا اذھل ثحابلا اھدعأ يتلا ةنابتسلاا للاخ نم ةنیعلا دارفأ نم ةرشابم اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو
 .ةساردلا تاریغتمب ةقلعتملا تامولعملل يساسلأا ردصملا تانایبلا هذھ لثمتو

 ةیوناثلا تانایبلا :اًیناث

 :لثم ،ةفلتخملا ةیملعلا رداصملا نم اھیلع لوصحلا مت يتلا تانایبلا يھو

 ةیملعلا بتكلا •

 ةقباسلا تاساردلا •

 ةیعماجلا لئاسرلا •

 ةمكحملا ةیملعلا تلاجملا •

 ةیمسرلا تاءاصحلإاو ریراقتلا •

 عوضومب ةطبترملا ةیساسلأا میھافملا دیدحتو ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب يف تانایبلا هذھ تدعاس دقو
 .ثحبلا
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 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .3.7
 

  جمانرب ىلإ اھلاخدإ مت ،ةنیعلا دارفأ نم تانایبلا عمج نم ءاھتنلاا دعب

SPSS ةساردلا تایضرف رابتخاو مزلالا يئاصحلإا لیلحتلا ءارجلإ. 

 :اھمھأ نم ،ةساردلا ةعیبطل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت دقو

 

 ةساردلا ةنیع صئاصخ فصول ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •

 ةنیعلا دارفأ تاھاجتا سایقل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا •

 ةساردلا ةادأ تابث سایقل خابن ورك افلأ لماعم •

 ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ةساردل نوسریب طابترلاا لماعم •

 يجیتارتسلاا ءادلأا يف رطاخملا ةرادإ رثأ سایقل يطخلا رادحنلاا لیلحت •

 ةیفارغومیدلا تاریغتملا نیب قورفلا ةساردل (ANOVA) نیابتلا لیلحت •

 

 نكمی يتلا جئاتنلا صلاختساو ةقیقد ةیملع ةقیرطب تانایبلا لیلحت يف ةیئاصحلإا بیلاسلأا هذھ دعاستو

 .ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ریسفت يف اھیلع دامتعلاا
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 ةمتاخلا .3.8

 ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رود لیلحت يف ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملعلا ةیجھنملا لصفلا اذھ لوانت

 .ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت يف اھرثأو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تانلاعلإا ةرادإ تلااكول يجیتارتسلاا

 ىلإ ةفاضإ ،يثحبلا میمصتلاو ،ةساردلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلاو ،مدختسملا ثحبلا جھنم حیضوت مت دقو

 لیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا كلذكو ،اھعاونأو تانایبلا عمج ةادأو ،اھتنیعو ةساردلا عمتجم

 .تانایبلا

 

 لوصفلا يف جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحت يف ةساردلا ھیلع دمتعت يذلا يجھنملا ساسلأا لصفلا اذھ لثمیو

 ةساردلا تایضرف ءوض يف اھتشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ضرع يلاتلا لصفلا يف متیس ثیح ،ةقحلالا

 ةقباسلا تایبدلأاو
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
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 ةمدقملا .4.1
 

 

 

 

 

 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .4.2
 

 

 

 

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .4.3
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .4.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .4.5
 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلاا .4.6
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .5
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .5.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا تایصوت .5.2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةمتاخلا .5.3
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