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 ةعا()لا ق#قح
 *8م ةعماج يف ع0راF1لا ةرادإ /CD8جام @?<ت ةرادلإا ة8ل7 يف ة)ل4 ،ي01/قلا الله*)ع +*ن ة)لا'لا انأ

 /R1ب ةعماNلل ح8U VُCFح ،يل)ق Kم ةم*قFلا ةسار*لل /R1لاو ةعا)'لا K OPQشوأ *8م ةعماNل حFسأ ،Kشوأ

 ىلع ل`?Pلل ةجاPلا نود ،ة8نو/dDللإا وأ ةع̀)'Fلا خRCلا يف ءًا̀س ،يئ̂ج وأ لما7 ل\O1 ةسار*لا هZه
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 اهب ل`FعFلا ةtFنلأاو 8Kنا̀قلا FKض ن`\8س ةسار*لل ما*<Dسا rأ نأ ىلع Qفاوأو /R1لاو خRCلاO حاCFلل
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 #ی)قتو #"ش
 

 يف yهاس Kم لdل /ی*قDلاو /\1لا لON0̂ م*قتأ .تاVاغلا غل)تُ هل{ف}و ،تاPلا?لا Dyت هFDعRب Zrلا PF* wلا
 .زاNنلإا اZه 8QقDPل يع1N8تو يFعد

 يRعفد Zrلا يساسلأا *CRلا vنا7 *قف ،قدا?لا اهئاعدو /FCDFلا اهFعد ىلع ة0̂̂علا يت*لاو /\شأ ،ةVًا*ب
 .ماملأا ىلإ

 يف اً*هج او/خ*ی yل KیZلا ،Kشوأ*8م ةعماج يف لضافلأا يتZتاسلأ F8Qعلا يناDRما Kع /)عأ نأ دوأ اFك
 .صلاخ�و ةنامأ ل\O يّلإ ةف/عFلا لقنو يه8ج̀ت

 yهFع*)ف ،ةF8لعلا ةلح/لا هZه يف يعم ا̀ناK 7یZلا يئاق*صأو يئلامز ل7 ىلإ /\1لاO هج̀تأ ،اً/8خأو
 .ي0̂FDع ة̀ق تدادزا ،yهع1N8تو

 .ةف/عFلاو yلعلا ة/C8م يف ةR)ل لFعلا اZه ن`\V نأو ،عNF8لا CK �Kح *Rع ن`كلأ يRقف̀ی نأ الله لأسأ
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 :/.ل,لا
 ة/d(8لا ع0راF1لا ةرادإ ة8لاعفو ةءاف7 ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت /8ثأت 88yقت ىلإ ةسار*لا هZه ف*هت

 vق̀لا يف اهفا*هأ 8QقPتو ع0راF1لا 8ZفRتو �D>'8ل تاR8قDلا هZه ل8هCت ة8ف78 فاDd1ساو ،ة'س`FDلاو

 ل8لPتو يللآا yلعDلا ل�م ،يعاR'صلاا ءاZ7لا تاق8)'ت فلD<م ةسار*لا لواDRت .ة8ناF8̂لا FKضو د*FPلا

 ،�D>'8لا ة8لFع PC8Kت mلذ يف اOF ،ع0راF1لا ةرادإ تلااNم يف ،تارا/قلا ذا<تاو DR(kلاو ةF<{لا تانا8)لا

 .ءادلأا ة)قا/مو ،/4ا<Fلا *ی*Pتو ،ف8لاDdلا /ی*قتو

 للاخ Kم تانا8)لا عFج yت 8Uح ،يعR̀لاو يdFلا ل8لDPلا 8Kب عNFت ةOP�8 ةN8هRم ىلع ةسار*لا ت*DFعا

 ة8ئا?حإ تاودأ ما*<DساO تانا8)لا ل8لPت yتو .ةفلD<م تاعا'ق يف ع0را1م r/ی*م عم تلاباقمو تاناD(8سا

 .ع0راF1لل ماعلا ءادلأا ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /ثأ *ی*DPل

 *ی*Pتو تا/ی*قDلا ةقد PC8Kت يف �`Pلم ل\y O1هاVC يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت نأ جئاRDلا ت/ه�أ

 ةج/Pلا لحا/Fلا يف ة8لعاف /�كأ تارا/ق ذا<تا ىلع ةر*قلا ^0̂عت يف yهاVC ا7F ،/\)م vق̀ب /4ا<Fلا

 ع0راF1لا ةرادإ لاNم يف 8Kلماعلا تاراهم /0̀'ت ةF8هأ D}FKت تا8ص`ت ىلإ ةسار*لا v?لخو .عو/F1لل

 ̀+CDم عف/ل تاR8قDلا هZه يف راD�Fسلاا ىلإ تا1/7لا ة̀عدو ،يعاR'صلاا ءاZ7لا تاودأ ما*<Dسا ىلع

 .ىلعأ ةC8فاRت 8QقPتو ءادلأا

 ةرادإ يف يباVNلإا /88غDلا ةلNع عفد يف يعاR'صلاا ءاZ7لل rرFP̀لا رو*لا ىلع ء̀{لا ةسار*لا �لCت

 .ع0راF1لا هZهل ما*FCDلا حاRNلا 8QقPت يف yهVC اFم ،ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا
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Abstract 

This study aims to evaluate the impact of adopting artificial intelligence (AI) 
techniques on the efficiency and effectiveness of managing large and medium-
sized projects. It explores how AI technologies facilitate project planning, 
execution, and the achievement of project goals within the specified timeline and 
budget. The study examines various AI applications, such as machine learning, 
big data analysis, forecasting, and decision-making, in key project management 
areas, including enhanced planning, cost estimation, risk identification, and 
performance monitoring. 

The research utilizes a mixed-method approach, combining quantitative and 
qualitative analysis. Data were collected through surveys and interviews with 
project managers across various industries. Statistical tools were used to 
analyze the data, assessing the impact of AI technologies on overall project 
performance. 

Results indicate that adopting AI significantly improves the accuracy of 
estimations, enables early risk identification, and enhances decision-making 
capabilities during critical project phases. The study concludes with 
recommendations, emphasizing the importance of upskilling project 
management professionals in AI tools and encouraging companies to invest in 
these technologies to boost performance and maintain competitiveness. 

This research highlights the pivotal role of AI in driving positive change in the 
management of large and medium-sized projects, contributing to sustainable 
project success. 
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 :ةم)ق,لا 1 -1
 

 فلD<م يف ةزراO ةنا\م ةF8ق/لا تاR8قDلا لPDتو ،Uی*Pلا /ــــــــــــ?علا يف يج̀لDdR̀لا ر̀'Dلا ة/8تو عراــــــــــــDCت

 تام̀لعFلا عم /ــ1)لا لماعت ة8ف78 ل8\ــ1ت تداعأ ،ةلماــش ةR8قت ةر̀ث ثا*حإ يف yهاــس اFم ،ةاP8لا تلااNم

 ةtFنأو تاودأ هن7̀ د/Nم هم̀هفم زواNت 8Uح ،تاR8قDلا هZه ز/بأ Kم يعاR'ـــــــــصلاا ءاZ7لا *عV .اهتراد�و

 ءاـZ7ـلا لــFــــــــــــــV1 .تارا/قلا ذاــ<تاو فDd8لاو yلعDلا ىلع رداـق ينو/dDلإ لــقع ةـOاــ�OF ح)ــــــــــــــ?8ل ،ةــ8باـــــــــــــــCح

 DR(kلاو ،ةـF<ــــــــــــــ{لا تاـناـ8)لا لـ8لPتو ،يللآا yلعDلا لـ�م ةـم*ـقFDلا تاـقD'(8لا Kم ةـعNF̀م يعاـR'ــــــــــــــصلاا

Oلا ثا*حلأاFCDم ،ة8ل)قFم هلعج اP̀ها رDFم *ی*علا ماK مو ،تاعا'قلاRلا ةرادإ عا'ق اهF1ع0را. 

 ةلاعّفو ةلماDdم ةرادإ ىلإ جاPDتو ،ة8لاFلاو ة0/ـــــــــ1)لا دراF̀لا 8Kب *قعم لعافت ىلع +/)dلا ع0راـــــــــF1لا *DFعت

 �ل'Dت ة/8)7 تاP*Vت ت/ه� ،اهقا'ن عـــــــس`تو ع0راـــــــF1لا *8قعت ةدا0ز عمو .ءادلأا ة)قا/مو 8ZفDRلاو �D>'8لل

 يعاR'ــــصلاا ءاZ7لا م*قV ،قا8ــــCلا اZه يفو .ةنو/مو ةءاف\O تاDP*Vلا هZه ةهجا̀م ىلع ةرداق ة/Dd)م لاً̀لح

 يف yهاـــــــــــــVC اFم ،تانا8)لا ىلإ ة*DRـــــــــــــCمو ةق8قد +ؤر /8ف̀تو ،تارا/قلا ذا<تا yع*ل ةدو*Pم /8غ تا8نا\مإ

 ./4ا<Fلاو ف8لاDdلا ل8لقتو ءادلأا ةءاف7 ^0̂عت

 ع0راــــF1لا ةرادإ 8KــــDPCل يعاR'ــــصلاا ءاZ7لا تاR8قت للاغDــــسا ة8فy 78هف ىلع ^D/78لا ةــــسار*لا هZه لواPت

 ةVداـــــ?Dقلاا ةDRF8لا 8QقDPل ة0رو/ـــــض ع0راـــــF1لا هZه /)Dعت 8Uح ،ةفلD<م تاعا'ق يف ة'ـــــس`FDلاو ة/d(8لا

 ماD̂للااو ،دراF̀لا ةرادإO ة')ت/م تا̀}عــــــــــص هجا̀ت ام اً)لاغ اهنأ لاإ ،ع0راــــــــــF1لا هZه ةF8هأ yغرو .راDdبلااو

OلاــNم̂لا لوا*ــR8لاو ،ةــDP\y لا يفDdع لاًــــــــــــــ{ف ،ف8لاــK لاDلا عم لــماــعF>لا /4اــDت *ــق يkدr 8خأــت ىلإ/ 

 هZه ةرادإ ةد̀ج DPC8Kل ة�ی*ح تاR8قتو �8لاسأ داDFعا rرو/{لا Kم ح)صأ ،اZل .هف8لاdت ةدا0ز وأ عو/F1لا

 .ةحاFDلا دراF̀لا Kم ةF\Rم ةدافDسا ى?قأ 8QقPتو ،ع0راF1لا

 عDR̀ت 8Uح ،ع0راــــــــــــــF1لا ةرادإ ىلع اه/8ثأتو يعاR'ــــــــــــــصلاا ءاZ7لا تاR8قت يف PU)لا ةF8هأ ز/)ت ،اRه Kم

 يف ةلاعّف تارا/ق ذا<تا ىلع ءار*Fلا *عاــــــCت يDلاو ،را/قلا yعد tyن لFــــــD1ل يعاR'ــــــصلاا ءاZ7لا تاق8)'ت

ــ{Vأو ،ةق*ب عو/ــF1لا 8ZفDRل 8Kمزلالا Kم̂لاو ةفلDdلا /ی*قت يف yهاــCت يDلا DR(kلا تاودأو ،�ــساFRلا vق̀لا  اً



3 
 

 عـــضو يف yهـــVC اFم ،ة8ل)قDـــFCلا تاDP*Vلا عق̀تو تانا8)لا �Fن yهف يف *عاـــCت يDلا تانا8)لا ل8لPت تاودأ

 .اهع̀قو ل)ق لكاF1لا rدافDل ة8قا)Dسا �'خ

 ،اهل ة)حاـ?م تاP*Vت كاRه نأ لاإ ،يعاR'ـصلاا ءاZ7لا تاR8قت اهم*قت يDلا ة/d(8لا تانا\ملإا Kم yغ/لا}و

 ىلإ ةـجاـPلا Kع لاًــــــــــــــ{ف ،ةـ0̀ق ةـR8قت ةـPD8ت ةـR8ب ىلإ ةـجاـPلاو ،تاـR8قDلا هZـه يD(Rل ةـعفت/Fلا ةـفلDdلا لـ�م

 نامأO ةقلعFDلا فوا<Fلا �عO كاRه نأ ا7F .ة8لعافO اهما*<Dــــــــــــسا ىلع ة0/ــــــــــــ1)لا رداd̀لا ل8هأتو �0ر*ت

 اهل8لDPل تانا8)لا Kم ةF<ـــــــــــــض تا7F8 يعاR'ـــــــــــــصلاا ءاZ7لا �ل'Dی 8Uح ،تام̀لعFلا ة0/ـــــــــــــسو تانا8)لا

 /)Dعت ،اZل .ما*<Dـــسلاا ء̀ـــس وأ قا/Dخلال تانا8)لا ض/عت تلااDFحا Kم *0̂ی اFم ،اهRم  اFنلأا جا/<Dـــساو

 يعاR'ــصلاا ءاZ7لا *ئا̀ف ^0̂عتو ،تاDP*Vلا هZه ىلع �لغDلا ة8ف78 فاــDd1ــسلا ةداج ةلواPم ةــسار*لا هZه

 .ع0راF1لا ةرادإ لاNم يف

Oلذ ىلإ ةفاـضلإاm، تCه ىعـZقت ىلإ ةـسار*لا ه*Vy ع ةلماـش ةر̀ـصK لاD'(8علا تاقFلل ة8لZ7ـصلاا ءا'Rيعا 

 Kم اه/8غو ،/4ا<Fلا ل8لPتو ،ة0/ــــــــــ1)لا دراF̀لا ةرادإ ،ف8لاDdلا /ی*قت ،vق̀لا ةرادإ ،�D>'8لا تلااNم يف

 ،تاR8قDلا هZه يR)ت يف ة'ـــــس`Dمو +/)7 تا7/ـــــش براNت ضا/عDـــــسا للاخ Kمو .ع0راـــــF1لا ةرادإ تلااNم

 yهاـــCت نأ VF\K ة8لFع تا8ـــص`ت Vy*قت ىلإ ةـــسار*لا ف*هت ،ة8جاDنلإاو ءادلأا ̀+DـــCم ىلع اهNئاDن ل8لPتو

 .ق`Cلا يف تا1/7لل ةC8فاDRلا ةر*قلا ^0̂عتو ،ع0راF1لا ةرادإ ة8لاعف PC8Kت يف

 فلD<م يف ة�ـی*ـPلا تا8ـRقDلا يR)تو يFق/لا ل`DPلا ىلإ `ع*تـ يDلا ،2030 ةVـد̀عــــــــــــــCلا ة0ـؤر ء̀ــــــــــــــض يف

 يف ا0ًرP̀م ارًود ة'ــس`FDلاو ة/d(8لا ع0راــF1لا �علت 8Uح ،ة0ؤ/لا mلت �كاD̀ل ةــسار*لا هZه يتأت ،تاعا'قلا

 yعدو ،ي4R`لا داـــــــ?Dقلاا يف صا<لا عا'قلا ةFهاـــــــCم ةدا0ز ىلإ ة0ؤ/لا ىعـــــــCت ذإ .ة0ؤ/لا فا*هأ 8QقPت

 هZه ةرادإ يف يعاR'ـــــــــصلاا ءاZ7لا تاR8قت داDFعا ىلإ ةجاPلا لعVN اFم ،+/)dلا ة0راD�Fـــــــــسلاا ع0راـــــــــF1لا

 .ى{م vقو rأ Kم ةF8هأ /�كأ ع0راF1لا

 ع0راـF1لا ةرادإ ىلع يعاR'ـصلاا ءاZ7لا /8ثأت ل`ح ة8ف/عFلا ةǸفلا *ـس ىلإ ةـسار*لا هZه ف*هت ،ماD<لا يف

 يف yهـــــCت تا8ـــــص`ت Vy*قتو ،ة8نا*8م براNت ةـــــساردو ،تانا8)لا ل8لPت للاخ Kم mلذو ،ة'ـــــس`FDلاو ة/d(8لا

 VF88Kداكلأاو 8KـــــسراFFلل VF\K يFلع ساـــــسأ /8ف̀ت يف ةـــــسار*لا هZه yهاـــــCت ا7F .ع0راـــــF1لا ءادأ 8KـــــPCت

 يف ما*DــــFCلا حاRNلا 8QقPتو ع0راــــF1لا ةرادإ يف يعاR'ــــصلاا ءاZ7لل يل)قDــــFCلا رو*لا yهفل ه8لع داDFعلاا

 .P8r̀لا لاFNلا اZه
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 789لا ةل"6م 2-1
 هDNت تا1/7لا Pv)صأ ،تلااFNلا Kم *ی*علا يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ل`خدو يج̀لDdR̀لا م*قDلا عراCت عم

 ،تاR8قDلا هZه ز/بأ Kم يعاR'ــصلاا ءاZ7لا *عV .اه8DجاDنإ ةدا0زو اهتءاف8K 7ــDPCل ة�ی*ح تاR8قت يR)ت `Pن

ــص`ــ?خ ،ع0راــF1لا ةرادإ هجا̀ت يDلا تاDP*Vلا Kم ةعــساو ةعFNF̀ل ة/Dd)م لاً̀لح م*ق8U Vح  ع0راــF1لا يف اً

 �D>'8لا ىلإ ةفاــــــــــضلإاO ،ة8لاFلاو ة0/ــــــــــ1)لا دراF̀لل ةلاعّفو ةلماDdم ةرادإ �ل'Dت يDلا ة'ــــــــــس`FDلاو ة/d(8لا

 .ةFساPلا تارا/قلا ذا<تاو ءادلأا ة)قا/مو DRt8yلاو

 اً*8قعت /�كأ ةV*8لقDلا ع0راــــــF1لا ةرادإ هجا̀ت يDلا تاDP*Vلا Pv)ــــــصأ ،اهتا*8قعتو ع0راــــــF1لا Nyح *یا̂ت عمو

 اهل8لPتو تانا8)لا عFج يف ةF<ـــــــــض ادً̀هج ة/d(8لا ع0راـــــــــF1لا �ل'Dت ،لاF�ًف .اهعم لماعDلا يف ة̀}عـــــــــصو

 زواDNل ةــض/عم ن`dت ام اً)لاغ ع0راــF1لا هZه نأ ا7F ،ةد*FPلا ةR8م̂لا �'<لا Qفو عو/ــF1لا /8ــس ناFــ{ل

 ىلع ا)ًـلــــــــــــــس §\عRی اـم `هو ،/4اـ<Fلا ةرادإOـ ةـ')ت/م +/خأ تا/�عتو ،يRم̂لا لو*ـNلا يف /خأتـ ،ف8لاـDdلا

 ءاZ7لا ه)علی نأ Zr VF\Kلا رو*لا Kع PU)لا يف ح̀ـض`ب ةـسار*لا هZه ةل\ـ1م /هtت .عو/ـF1لل ماعلا ءادلأا

 ةـسار*لا هZه ىعـCت 8Uح ،ةV*8لقDلا تاDP*Vلا ىلع �لغDلاو ع0راـF1لا ةرادإ �8لاـسأ 8KـPCت يف يعاR'ـصلاا

 .ع0راF1لا ةرادإ ة8لاعفو ةد̀ج ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /8ثأت *ی*Pت ىلإ

 تاN8م/ب ل�م ،ع0راـــــــF1لا ةرادإ يف ةم*<DـــــــFCلا ة�ی*Pلا تاودلأاو تاR8قDلا Kم *ی*علا د̀جو Kم yغ/لا ىلع

 ع0راF1لا يف تاDP*Vلا Nyح ة)كاF̀ل ة8فا7 ن`dت لا *ق تاودلأا هZه نأ لاإ ،ف8لاDdلا /ی*قت تاودأو ةلو*Nلا

 تاDP*Vل ةلاعفو ة/Dd)م لاً̀لح /ف̀ی نأ Zr VF\Kلا ،يعاR'ــــصلاا ءاZ7لا رود يتأV اRهو .ة*قعFلاو ةF<ــــ{لا

 ،اًقFعت /�كأ ل\ــــــــO1 تانا8)لا ل8لPتو ،ف8لاDdلا /ی*قتو DR(kلل ةق8قد تاودأ /8ف̀ت للاخ Kم ع0راــــــــF1لا ةرادإ

 .ة8لاع ة8لاعفO /4ا<Fلا ةراد�و

 ةرادإ ةد̀ج 8KـــــــPCت ىلع يعاR'ـــــــصلاا ءاZ7لا تاR8قت ةر*ق +*م ل`ح لؤاـــــــDCلا يف PU)لا ةل\ـــــــ1م dFKت

 ةـــــــــــس`Fلمو ة8لFع ل`لح Vy*قت ىلع ا8ًلعف ةرداق تاR8قDلا mلت vنا7 اذإ امو ،اهئادأ ة8لاعف ةدا0زو ع0راـــــــــــF1لا

 ع̀ـض`م ل`ح ة8قD'(8لا تاـسار*لا ةر*ن ل� يف ةل\ـF1لا هZه /هtتو .ع0راـF1لا تاج/<م 8KـPCت يف yهـCت

 ل`ح ة8ف/عم ةǸف كاRه نأ ا7F .ة8}/علا ةق'FRلا يف ا8Fــــــــس لا ،ع0راــــــــF1لا ةرادإ يف يعاR'ــــــــصلاا ءاZ7لا
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 Zr VF\Kلا /8ثأDلا +*مو ،تا7/ـــ1لا لخاد لاعفو حP8ـــص ل\ـــO1 يعاR'ـــصلاا ءاZ7لا تاR8قت 8Q)'ت ة8ف8ك

 .ا0ًرZج لاًح �ل'Dت يDلا تاDP*Vلا Kم *ی*علا د̀جو عم ةًصاخ ،ة8م8̀لا تا8لFعلا ىلع هث*Pت نأ

 تاR8قت 8Q)'ت *Rع تا7/ـــــ1لا هجا̀ت *ق يDلا تاDP*Vلا ل`ح لاًؤاـــــCت PU)لا ةل\ـــــ1م ح/'ت ،mلذ ىلع ةولاع

 لFــــ1ت لب ،�قف يRقDلا �ناNلا ىلع تاDP*Vلا هZه /ــــ?Dقت لا ذإ .ع0راــــF1لا ةرادإ يف يعاR'ــــصلاا ءاZ7لا

ـ{Vأ  ما*<Dسا Kم DDF\Kل ة1/0)لا رداd̀لا �0ر*تو ل8هأت ىلإ ةجاPلاو ،تاR8قDلا هZه 8ZفDRل ةعفت/Fلا ةفلDdلا اً

 *DFعت 8Uح ،تام̀لعFلا ة0/ــــــــسو ينا/)8ــــــــCلا KملأاO ة')ت/م اVاــــــــ{ق كاRه نأ ا7F .ة8لاعفO ةZ78لا تاودلأا

 mلت ةVاFح ل`ح فوا<م /�8ی *ق ام `هو ،تانا8)لا Kم ةF<ــــــــض تا7F8 ىلع يعاR'ــــــــصلاا ءاZ7لا تاR8قت

 .ما*<Dسلاا ء̀س وأ قا/Dخلاا Kم تانا8)لا

ــ{Vأ ةــسار*لا ةل\ــ1م ل�DFت  يعاR'ــصلاا ءاZ7لا يD(Rل يــCــسFkلا دا*عDــسلااو ل)قDلا ةجرد yهف ةلواPم يف اً

 ءاـــZ7ـــلا ةـــtFنأ ىلإ ل`DPلا نإ ./88غDلل ةـــDRt8F8لا ةـــمواـــقFلا ىلع �ـــلغDلا ةـــ8ف78و ،ع0راــــــــــــــــF1لا ةرادإ يف

 ب`لــــسأ يR)ت ىلإ ءار*Fلاو ن`لماعلا جا8U VPDح ،تاــــCــــسFkلا يف ا0ًراد�و ا8ًفاقث لاPً̀ت �ل'Dی يعاR'ــــصلاا

 ة0̂هاNلاو ةنو/FلاQ OلعDت تا̀}عــص هجا̀ی *ق Zrلا /ملأا ،ة8ج̀لDdR̀لا تاودلأا ما*<Dــساو /d8فDلا يف *ی*ج

 .ةDRt8F8لا

 يعاR'ــــــــصلاا ءاZ7لا تاR8قDل ة8ق8قPلا تانا\ملإا يف PU)لا ل`ح ةــــــــسار*لا هZه ةل\ــــــــ1م رDFP̀ت ،لاًاFج�و

 �D>'8لا 8KــــــPCت يف yهاــــــCت نأ تاR8قDلا هZهل VF\K ف78و ،ة'ــــــس`FDلاو ة/d(8لا ع0راــــــF1لا ةرادإ 8KــــــDPCل

 .تا1/7لل ةC8فاDRلا ةر*قلا ةدا0زو تارا/قلا ذا<تاو DRt8yلاو
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  789لا فا)هأ 1- 3

 ةرادإ ءادأ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت /8ثأت ل8لPتو فاDd1سا ىلإ ةسار*لا هZه ف*هت
 ة8ZVفDRلاو ةD>'8'8لا �ناǸلا ل1Fت ة8C8ئر رواPم ة*ع للاخ Kم mلذو ،ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا
 :اهق8قPت ة8ف78و PU)لا فا*هأ ل8?فت يلی ا8Fف .ع0راF1لا ةرادإ يف ة8باق/لاو

 عGرا$#لا ةرادإ ةءاف: A(*2ت ىلع يعا8<صلاا ءا:9لا ي78ت %ثأ ل(ل2ت  -1

V8ئ/لا ف*هلا *عCهف `ه ةسار*لل يy لا ةر*ق +*مZ7صلاا ءا'Rت ىلع يعاPC8K 7لا ةرادإ ةءافF1م ع0راK 
 *ی*DPل ةسار*لا ىعCت .دراF̀لا ةراد�و را/قلا ذا<تاو �D>'8لا7 ،تلااNم ة*ع يف ة/Dd)م ل`لح Vy*قت للاخ
 ةد̀ج ةدا0زو ،8ZفDRلا Kمز ل8لقتو ،عو/F1لا ف8لاdت �8ف<ت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا yهVC نأ VF\K ف8ك
 *عاCت يDلاو ،يعاR'صلاا ءاZ7لا اه/ف̀ی يDلا ة8ل8لDPلا تاودلأا ما*<Dسا للاخ Kم mلذو ،يئاهRلا لFعلا
 ./)كأ ة8لاعفy Oهفا*هأ 8QقPت يف ع0راF1لا r/ی*م

 Rv)ت يDلا تاCسFkلاو تا1/7لا Kم ةعFNFلا تانا8)لا ل8لPت ىلع ^D/78لا 8Dyس ،ف*هلا اZه 8QقDPل
 ءاZ7لا /8ثأت +*م ح8ض`ت يف ل8لDPلا اZه yها8Cس 8Uح ،اهع0را1م ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا
 .ة8جاDنلإا PC8Kتو ة8ل8غD1لا ةءافdلا ةدا0ز ىلع يعاR'صلاا

 عGرا$#لل ة(لا#لاو ة(8مSلا تا%یPقNلا ةقد ىلع يعا8<صلاا ءا:9لا %(ثأت ةسارد -2

 ف8لاDdلا /ی*قت يف ةق*لا Pv)صأ ،ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا اههجا̀ت يDلا ة*یاFD̂لا تاDP*Vلا ل� يف
 تاR8قDل VF\K ف78 فاDd1سا ىلإ ةسار*لا ف*هت .عو/F1لا حاNن ناF{ل ة8ساسأ ةرو/ض يRم̂لا لو*Nلاو
 ةق8قد تا/ی*قت Vy*قت يف *عاCت نأ ،ةF<{لا تانا8)لا ل8لPتو يللآا yلعDلا ل�م ،يعاR'صلاا ءاZ7لا
 .عو/F1لا /خأت وأ ة8ناF8̂لا زواNت ة8لاDFحا Kم للقV اFم ،ب`ل'Fلا Kم̂لاو ف8لاDdلل

 +*م را)Dخلا يعاR'صلاا ءاZ7لا تاودأ ما*<DساO اهل8لPتو ةقOاCلا ع0راF1لا Kم تانا8)لا ما*<Dسا 8Dyس
 للقت ةPCRم تا/ی*قت Vy*قت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ه)علی Zrلا رو*لا ح8ض`ت يف yه8Cس اFم ،تاDR(kلا ةقد
 .ةR8م̂لاو ة8لاFلا تاDP*Vلاو تآجافFلا Kم
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 %]اZ#لا ةرادإ يف يعا8<صلاا ءا:9لا ة(لاعف W((قت -3

 /4ا<Fلا mلذ ل01Fو .اهحاNن ىلع اً)لس /ثkت نأ VF\K يDلا /4ا<Fلا Kم ةعNF̀م ةًداع ع0راF1لا هجا̀ت
 *عاVC نأ يعاR'صلاا ءاZ7لل VF\K ف78 ح8ض`ت ىلإ ف*هلا اZه ىعVC .ة8ج̀لDdR̀لاو ،ةDRt8F8لا ،ة8لاFلا
 يDلا ة/ثFkلا لما̀علا فاD1كاو ةقOاCلا  اFنلأا ل8لPت للاخ Kم ،/\)م vق̀ب /4ا<Fلا *ی*Pتو ل8لPت يف
 .ه/8خأت وأ عو/F1لا ل1ف ىلإ rدkت *ق

 يعاR'صلاا ءاZ7لا للاغDسا ة8ف78 حض`ی لFع را4إ Vy*قت ىلإ ةسار*لا ف*هت ،ف*هلا اZه للاخ Kم
 /8ثأت Kم فف<ت ة8قا)Dسا تارا/ق ذا<تا ىلع ع0راF1لا r/ی*م *عاVC اFم ،/)كأ ة8لاعفO /4ا<Fلا ةرادلإ
 .ةلFPDFلا /4ا<Fلا

 را%قلا ذاZتا ة(ل#ع SGSعت ىلع يعا8<صلاا ءا:9لا تا(8قت %(ثأت ^Pم [2ف -4

VعD(/ ساح اًء̂ج را/قلا ذا<تاFًم اK لا ةرادإF18ح ،ع0راU یD'ی*م �ل/r لاF1ةع0/س تارا/ق ذا<تا ع0را 
 ءاZ7لا تاR8قDل VF\K ف78 فاDd1سا ىلإ ةسار*لا ف*هت .عو/F1لا لحا/م عF8ج يف ةسور*مو
 اFم ،تانا8)لا ىلإ ة*CDRم تام̀لعمو +ؤر ع0راF1لا r/ی*Fل /ف̀ت نأ ،DR(krلا ل8لDPلا ل�م ،يعاR'صلاا
VCه*عاy ة8لعافو ةقد /�كأ تارا/ق ذا<تا يف. 

 ءاZ7لا تلا8لPت /ثkت ف78 ةف/عFل ع0راF1لا r/ی*م عم تلاباقمو تاناD(8سا للاخ Kم تانا8)لا عFج 8Dyس
 @D>?8ب ة')ت/Fلا تارا/قلا PC8Kت ة8ف78 ىلع ^D/78لا عم ،را/قلا ذا<تا ة8لFع ىلع يعاR'صلاا
 .ةلFPDFلا جئاRDلاDR(k Oلاو ،ماهFلا ع0ز̀ت ،دراF̀لا

 عGرا$#لا ةرادإ يف يعا8<صلاا ءا:9لا b(7<ت تا2Paت ل(ل2ت -5

 ءاZ7لا تاR8قت 8Q)'ت *Rع تا1/7لا هجا̀ت *ق يDلا تاDP*Vلا Kم *ی*علا كاRه ،ةلFPDFلا *ئا̀فلا �ناج ىلإ
 رداd̀لا �0ر*ت ىلإ ةجاPلاو ،ة0̀ق ةR8قت ةPD8ت ةR8ب ىلإ ةجاPلا ،8ZفDRلا ف8لاdت ل�م ،يعاR'صلاا
 ناF{ل اه8لع �لغDلا ة8ف78 ل`ح تا8ص`ت Vy*قتو تاDP*Vلا هZه ل8لPت ىلإ ف*هلا اZه ىعVC .ة1/0)لا
 .ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لل لاعّف 8Q)'ت

 Qئا̀علا *ی*Pت عم ،يعاR'صلاا ءاZ7لا يR)ت يف تا̀}عص vهجاو يDلا تا1/7لا براNت ضا/عDسا 8Dyس
 .اهعم لماعDلل ة8عقاو ل`لح Vy*قتو ،ل`DPلا اZه حاNن 8Qعت يDلا ة8ساسلأا
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 ءا:9لا ماNZPساg عGرا$#لا ةرادإ يف ةG%$7لا رداfdلا تاراهم %N>dGل تا(صdت PaWقت  -6
 يعا8<صلاا

 .ع0راF1لا ةرادإ لاNم يف 8Kلماعلا ةف/عمو تاراهم ̀+CDم ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا 8Q)'ت ة8لاعف *DFعت
 ءاZ7لا تاR8قتو تاودأ ما*<Dسا يف 8Kلماعلا تاراهم /D'0̀ل ة8)0ر*ت تا8ص`ت Vy*قت ىلإ ةسار*لا ف*هت
 8yلعت ىلع ^7/ت لFع شروو ة8)0ر*ت جما/ب حا/Dقا تا8ص`Dلا هZه ل1Fتو .لاعّف ل\O1 يعاR'صلاا
 .ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ما*<Dسلا ةمزلالا ةم*قFDلاو ة8ساسلأا تاراهFلا

 ع0راF1لا r/ی*Fل ةهج̀م ة8F8لعت جما/ب /0̀'تو دا*عإ ة8ف78 ل`ح تا8ص`Dلا Kم ةعNF̀م Vy*قت 8Dyس
 .yهع0را1م ءادأ PC8Kت يف ا8ج̀لDdR̀لا ما*<Dسا ىلع yهتر*ق DPC8Kل

 ةرادإ يف تا:%$لل ة(*فاN8لا ىلع يعا8<صلاا ءا:9لا يN78ل يل7قN*#لا %(ثأNلا ةسارد -7
 عGرا$#لا

 ة8̂م 8QقPت يف ا8ًساسأ لاًماع يعاR'صلاا ءاZ7لا ح)?V نأ VF\K ،قا̀سلأا يف ة*ی*1لا ةCفاFRلا ل� يف
 ءاZ7لا ما*<Dسا yهVC نأ VF\K فy 78هف ىلإ ةسار*لا ف*هت .ة8لاعفO ه8لع *DFعت يDلا تا1/7لل ةC8فاRت
 وأ ،ةم*<لا ةد̀ج PC8Kت ،ف8لاDdلا ل8لقت للاخ Kم ءا̀س ،تا1/7لل ةC8فاDRلا ^0̂عت يف يعاR'صلاا
 .لقأ vقو يف ل{فأ جئاDن 8QقPت

 yل يDلا تا1/7لاO ةنراقم يعاR'صلاا ءاZ7لا م*<CDت يDلا تا1/7لل يل)قFCDلاو يلاPلا ءادلأا ل8لPت 8Dyس
 ةرادإ لاNم يف ةC8فاRت ة8N8تا/Dسا7 تاR8قDلا هZه ةF8هأ ل`ح ةلماش ة0ؤر Vy*قت ف*هب ،تاR8قDلا هZه ىD(Rت
 .ع0راF1لا

 عGرا$#لا ةماNPسا ىلع يعا8<صلاا ءا:9لا %(ثأت Wهف SGSعت -8

Vُت *عP8قQ ساD*لا ةماF18ئر افً*ه ع0راC8ًل اFعty هلاا ل� يف ةًصاخ ،تا1/7لاDFلا ماFD̂یا* OلاFFتاسرا 
 yع*ل يعاR'صلاا ءاZ7لا للاغDسا ة8ف78 ح8ض`ت ىلإ ةسار*لا ف*هت .اVًدا?Dقاو ا8ًعاDFجاو ا8ª8ًب ةما*FCDلا
 .ة8ل8غD1لا تا8لFعلا ةءاف7 ةدا0زو ،ر*هلا ل8لقت ،دراF̀لا كلاهDسا PC8Kت للاخ Kم ع0راF1لا ةما*Dسا
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 ،ةما*Dسلاا فا*هأ 8QقPت يف yهاVC نأ يعاR'صلاا ءاZ7لل VF\K ف78 ل8لDPل ة8لFعلا ةل�ملأا ةسارد DDyس
 .ةC8سFkلا ةما*Dسلاا تا8N8تا/Dسا FKض يعاR'صلاا ءاZ7لا جمد ة8ف78 ل`ح تا1/7لل تا8ص`ت Vy*قتو

 ةصلاخ

 ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا رود حض`ت ةلماش ةسارد Vy*قت ىلإ ةعNDFم فا*هلأا هZه ىعCت
 ^0̂عت ىلإ لاً̀صو ،Kم̂لاو ف8لاDdلا /ی*قت ل`ح ةق8قد +ؤر /8ف̀ت Kم اءً*ب ،ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا
 .ةما*Dسلاا 8QقPتو ةC8فاDRلا

 

  ةسار1لا ةG/هأ 4-1 

 ،ع0راF1لا ةرادإ يف ة8ج̀لDdR̀لا تاهاNتلاا ث*حأO ل?FDلا اهع̀ض`م ةعK 4(8م يتأت ةسار*لا هZه ةF8هأ
 ل8هCتو ةءافdلا PC8Kت يف *یاFD̂لا اه/ثأو يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قDل عسا̀لا راD1نلاا ل� يف اً*ی*Pتو
 ز/)ت ،يعاR'صلاا ءاZ7لا 8Q)'ت قا'ن عاCتاو يج̀لDdR̀لا ر̀'Dلا را/DFسا عم .را/قلا ذا<تا ة8لFع
 ةرادإ تاP*Vت لح يف yهاVC نأ يعاR'صلاا ءاZ7لل VF\K ف78 ض/عCDت ةقFعم ةسارد ىلإ ةجاPلا
 يف DP\yلاو ةرادلإا يف تا̀}عص ةًداع هجا̀ت يDلا �س`FDلاو /d(8لا PNyلا تاذ mلت ةصاخ ،ع0راF1لا
 :ة8C8ئر حٍا̀ن ة*ع Kم ةسار*لا هZه ةF8هأ ىلDNت .ةR8م̂لا لوا*Nلاو ف8لاDdلا

 ة(ف%ع#لاو ة(#aداكلأا ة(#هلأا -1

Vُلا *عZ7صلاا ءا'Rیدو اً�ی*ح اعً̀ض`م يعاRم يف ا8ً\8ماNلا تلاا(PU داكلأاVF8ح ،يU لا داد̂تPىلإ ةجا 
 ةسار*لا ىعCت .ع0راF1لا ةرادإ يف ةر̀'FDلا ةR8قDلا هZه 8Q)'ت اهللاخ Kم VF\K يDلا ق/'لل FQعأ yهف
 ةFئاق جئاDن Vy*قت للاخ Kم ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا رود ل`ح ةFهم ة8ف/عم ةǸف *س ىلإ

 ةرادإ ل`ح ةحاFDلا ةVF8داكلأا تا8بدلأل ة8ع̀ن ةفاضإ ل�Fت ةسار*لا نأ ا7F .ة8لFعو ة8نا*8م ةسارد ىلع
 عFج للاخ Kم ة0رادلإا ةءافdلا PC8Kتو ةR8قDلا 8Kب ةقلاعلا لواDRت 8Uح ،يعاR'صلاا ءاZ7لاو ع0راF1لا
 .يلFعلا عقا̀لا Kم ة8ق8قح تانا8ب ل8لPتو

 ءاZ7لا تاقD'(8ب DF8KهFلا VF88Kداكلأا �8Kحا)لل اF8ًلع اعًج/م *عت ةسار*لا هZه نإف ،mلذ ىلع ةولاع
 يف yهاCت نأ ةZ78لا تاR8قDلل VF\K فy 78هف ىلع yه*عاCت 8Uح ،لاFعلأاو ةرادلإا يف يعاR'صلاا
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 Qفلأا ع8س`ت يف *عاVC اFم ،ةFئاقلا تا8بدلأا ىلإ ةسار*لا mلZب فا{تُ .ع0راF1لا ةرادإ ة8لFع PC8Kت
 .يعاR'صلاا ءاZ7لا تاقD'(8ل ةRt/0لاو ة8لFعلا /4لأا yهف F8Qعتو يف/عFلا

 ة(ل#علا ة(#هلأا -2

 ل�Fتُ .ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا ةرادإ يف ةعئاش تلا\1م هجا̀ت ة8لFع ل`لح /8ف̀ت ةسار*لا ف*هCDت
 /D'0̀لاو ءاR)لاو ةعاR?لا تلااNم يف اه8ZفRت Dyی يDلا تاعو/F1لا ة8)لاغ ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا
 ةرادإ تاP*Vتو ة*یاFD̂لا ف8لاDdلاو يRم̂لا لو*NلاO ماD̂للاا ل�م تا̀}عص ع0راF1لا هZه هجا̀تو ،rراقعلا
 ل`لح Vy*قت يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قDل VF\K ف78 ضا/عDسا ىلع اهتر*ق Kم ةسار*لا ةF8هأ يتأت .دراF̀لا
 ،هت*مو عو/F1لا ةفلDdب DR(kلا ةقد PC8Kت يعاR'صلاا ءاZ7لل VF\K ،لا�Fلا ل8)س ىلع .تاDP*Vلا mلDل ة8لعف
 ة)Cن �فخ يف yهVC اFم ،ل{فأ تارا/ق ذا<تا ىلع ع0راF1لا r/ی*م *عاCت ةم*قDم ل8لPت تاودأ /8ف̀تو
 .ةR8م̂لاو ة8لاFلا تازواDNلاو ءا'خلأا

 اءً*ب ،ع0راF1لا يف يعاR'صلاا ءاZ7لا D'(8Qل ة8لFع تا8N8تا/Dسا م*قت ةسار*لا هZه نإف ،mلذ ىلع ةولاع
 اZه .لاFNلا اZه يف 8Kلماعلل ب`ل'Fلا يRهFلا /D'0̀لاو �0ر*Dلا ىلإ لاً̀صوو ة)ساFRلا تاودلأا راD8خا Kم
VعRن نأ يDت *ق ةسار*لا جئاd`ن OFا�O4/0 ة4راخ ةQ لا جمد يف ة)غا/لا تا1/7للZ7صلاا ءا'Rيف يعا 
 .ة8م8̀لا اهتا8لFع

 ةaداNpقلاا ة(#هلأا -3

VCهاy تPC8K 7لا ةرادإ ةءافF1ت يف ع0راP8قQ قا *ئا̀فD?داV8ح ،ة/8)7 ةU لا نأF1لا ع0راd(8/لاو ةFD`ة'س 
 ةراد�و ءادلأا PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا .*لب rلأ ي4R`لا دا?Dقلاا Kم اً/8)7 اءً̂ج ل\1ت
 Kم *00̂و ةC8فاDRلا ةر*قلا Kم ز̂عV اFم ،ف8لاDdلا ل8لقتو ر*هلا ل8لقت ىلع تا1/7لا *عاVC ،ة8لاعفO دراF̀لا
 Kم ف8لاDdلا �فخ يف *عاCت نأ 8U VF\Kح ،تا1/7لل ةVدا?Dقا ةF8هأ تاذ ةسار*لا هZه *عتُ .ةP8}/لا

 .ةق8قد ةR(k0ت جذاFن ىلع ةFئاق تا8ص`ت Vy*قتو تانا8)لل يZ7لا ل8لDPلا ىلع *DFعت ل`لح Vy*قت للاخ

 لاًماع *عVُ نأ VF\K يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا نإف ،ق`Cلا يف ة*ی*1لا ةCفاFRلا ل� يف ،mلذ ىلإ ةفاضإ
 ص/ف Kم *0̂ی اFم ،/8)7 ل\O1 ف8لاDdلاو vق̀لا /8ف̀ت ه8U VF\Rح ،ةC8فاRت ة8̂م 8QقPتو ^DF8ّلل ا8ًساسأ
 تا1/7لل ةR8قت ل`لح /8ف̀ت للاخ Kم دا?Dقلاا yعد يف yهCتُ mلZب ةسار*لا .ق`Cلا يف ة0را/DFسلااو حاRNلا
 .اهتءافPC8K 7تو اهئادأ ^0̂عت يف �غ/ت يDلا
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 ة(q(تا%Nسلاا ة(#هلأا  -4

 ءادلأا ̀+OFCD ءاقترلااو ةفلF>Dلا تاعا'قلا /D'0̀ب ةقلعFDلا اهفا*هأو 2030 ةVد̀عCلا ة0ؤر ل� يف
 ىلع 2030 ة0ؤر ع1Nت .ةحF̀'لا ة0ؤ/لا هZه ة)كا̀م يف ةسار*لا هZه ةF8هأ يتأت ،rرادلإاو rدا?Dقلاا
 ة/شا)م ةOاDNسا ل�Fت ةسار*لا هZه .ةdلFFلا يف ةما*FCDلا ةDRF8لا yع*ل تاR8قDلا ث*حأ يR)تو يFق/لا ل`DPلا
 `Fن yع*ل ة8N8تا/Dسا ةادأ7 يعاR'صلاا ءاZ7لا Kم ةدافDسلاا ة8نا\مإ ةسارد ىلإ ىعCت 8Uح ،ة̀ع*لا mلDل
 .ع0راF1لا ةرادإ PC8Kتو +/)dلا ع0راF1لا

 ىلع ةR8)م ة8N8تا/Dسا تارا/ق ذا<تا ىلع تا1/7لا يف را/قلا يعناص ة*عاCم ىلإ ةسار*لا هZه ف*هتو
 Kم *00̂و لFعلا ةءافK 7م ز̂عV اZهو .ةdلFFلا ة0ؤر عم ىشاDFی اm OFلذو ،ة78ذ تلا8لPتو ةق8قد تانا8ب
 .ةdلFFلل ةVدا?Dقلاا ةDRF8لا فا*هأ 8QقPت يف yهVC اFم ،ة/d(8لا ع0راF1لا يف راD�Fسلاا ص/ف

 

 ة(جdلNf8dلا ة(#هلأا -5

 يعاR'صلاا ءاZ7لا تاق8)'ت ل`ح عسوأ yهف ^0̂عت يف ةFهم ة8Fق ةسار*لا ل�Fت ،ة8ج̀لDdR̀لا ة8حاRلا Kم
 تانا8)لا ل8لPت ،يللآا yلعDلا ل�م ةد*عDم تلااNم يعاR'صلاا ءاZ7لا ل8U V1Fح .ع0راF1لا ةرادإ يف
 Kم اءً*ب عو/F1لا ةرادإ لحا/م فلD<م يف اهNمد VF\K يDلاو ،يللآا ل8غD1لاو ،ةDR(k0لا ةجRFZلا ،ةF<{لا
 يDلا ةفلF>Dلا تاودلأا yهف ىلع تا1/7لا ةسار*لا هZه *عاDCس .ةعOاFDلاو 8ZفDRلا ىلإ ،DRC8Qلاو �D>'8لا
VF\K ساD>*حلا اقًفو اهماD8م ،اهتا8نا8̂مو اهتاجاFا VCهy قت تارا/ق ذا<تا يفR8ب ةم̀ع*مو ةسور*م ةRDجئا 
OP�8ضاو ةPة. 

 ة(#(N8sلا ة(#هلأا  -6

 تا8لFع PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ه)علی نأ Zr VF\Kلا رو*لا Kم ةسار*لا هZهل ةDRt8F8لا ةF8هلأا يتأت
 يف يعاR'صلاا ءاZ7لا yهVC .ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا يف يلخا*لا نواعDلا ^0̂عتو ق/فلا 8Kب DRC8Qلا
 را/قلا ذا<تا ة8لFع لهVC اFم ،ةسور*مو ةPضاو ةر̀?O تانا8)لا Vy*قتو ةفلF>Dلا ق/فلا 8Kب لصاD̀لا PC8Kت
 ع0راF1لا r/ی*Fل VF\K ف78 ح8ض`ت يف ةسار*لا yهاCت .ة8لاعف /�كأ ل\O1 ماهFلا ع0ز̀ت ىلع *عا0Cو
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 ءا{عأ 8Kب غلابلإاو لصاD̀لا ة8لFع ^0̂عتو ،ع0راF1لل يلخا*لا DRt8yلا DPC8Kل ة�ی*Pلا تاR8قDلا ما*<Dسا
 .0Q/فلا

 ل#علا ةu(ب يف يعا8<صلاا ءا:9لا ي78ت ل(ه*ت ة(#هأ  -7

 هZه يD(Rل انًا8حأ ةمواقم كاRه نأ لاإ ،يعاR'صلاا ءاZ7لا لاNم يف ة/d(8لا تار̀'Dلا Kم yغ/لا ىلع
 هجا̀ت *ق يDلا تاDP*Vلا زواNت ة8ف78 حض`ت اهنأ Kم ةسار*لا ةF8هأ يتأت .ةV*8لقDلا لFعلا تا8ªب يف تاR8قDلا
 لFع را4إ ةسار*لا /ف̀ت .yلقأDلا تاP*Vتو ةDRt8F8لا ةمواقFلا ل�م ،يعاR'صلاا ءاZ7لا 8Q)'ت *Rع تا1/7لا
VF\K علااDFل ه8لع داD8هª8ب ةªعلا ةF8لماعلا �0ر*تو لK للDه عم لماعZلا هDقR8م ،تاFا VCهy ت يف(C8� 
 .يFق/لا ل`DPلا ة8لFع عC/0تو

 ةصلاخ

 ةراد�و يعاR'صلاا ءاZ7لا ل`ح ةف/عFلا لقح ىلإ ف8{ت يDلا ةVF8داكلأا اه8FDق يف ةسار*لا ةF8هأ ىلDNت
 .ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا ءادأ DPC8Kل ة8ق8قح لاً̀لح م*قت يDلا ة8لFعلا اه8FDق يفو ،ع0راF1لا

 

 789لا تلاؤا?ت5-1  
 اF}و .ةسار*لا فا*هأ 8QقDPل اهفاDd1سا �VN يDلا ة8ساسلأا  اقRلا *ی*Pت يف PU)لا تلاؤاCت ةF8هأ *DNCت

 ة/d(8لا ع0راF1لا ةرادإ ةءافPC8K 7ت ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت /8ثأت ة8فy 78هفل ىعCت ةسار*لا نأ

 ،/4ا<Fلا ةرادإ ،ف8لاDdلاDR(k Oلا ،ة8ل8غD1لا ةءافdلا ل�م ةد*عDم رواOFP �)ت/ت تلاؤاDCلا نإف ،ة'س`FDلاو

 ه)علت Zrلا رو*لا فاDd1سا يف *عاVC ا8ًل8لPت اًرا4إ تلاؤاDCلا هZه ل\1تُ .ع0راF1لا ةما*Dساو ،را/قلا ذا<تا

 :ل8?فDلاPU O)لا تلاؤاCت يلی ا8Fفو .لاFNلا اZه يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت

 ة%(f7لا عGرا$#لا ةرادإ ةءاف: ىلع يعا8<صلاا ءا:9لا تا(8قت ي78ت %ثwی ف(ك -1

 ؟ة<سNd#لاو

 ةسار*لا هZه ح/'ت .ع0راF1لا ةرادإ ةءافPC8K 7ت ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت +*م yهفل ةسار*لا ىعCت

 yع*ل ةF<{لا تانا8)لا ل8لPتو يللآا yلعDلا ل�م يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ما*<Dسا ة8ف78 ل`ح لاًؤاCت

 ةدا0زو ،عو/F1لا ف8لاdت ل8لقت ل�م ،ةرادلإل ةفلF>Dلا �ناǸلا PC8Kت للاخ Kم mلذو ،ع0راF1لل ماعلا ءادلأا
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 يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت ة8ف78 فاDd1سا يف تلاؤاDCلا هZه *عاCتو .جئاRDلا ةد̀ج PC8Kتو ،زاNنلإا ةع/س

 .ع0راF1لا ةرادإ يف ة8م8̀لا تا8لFعلا ىلع

 نأ يعاR'صلاا ءاZ7لل اه8ف VF\K يDلا  اقRلا حض`ت نأ ةسار*لل VF\K ،لؤاDCلا اZه Kع ةOاجلإا للاخ Kم

VCهy لا ةدا0ز يفdم ءا̀س ،ةءافK ت للاخPC8K عFلا تا8لD>'8� ع ^0̂عت وأFع0ز̀تو ءادلأا ة)قا/م ة8ل 

 .دراF̀لا

 ؟عGرا$#لل ة(لامو ة(8مز تا%یPقت PaWقت يف يعا8<صلاا ءا:9لا ةقد ^Pم ام  -2

 هجا̀ت ع0راF1لا Kم *ی*علا نأ لاإ ،ع0راF1لا حاNن لما̀ع yهأ Kم ةق8ق*لا ة8لاFلاو ةR8م̂لا تا/ی*قDلا *عت

 هZه ىعCت .8yلDCلا يف /8خأDلا وأ ةد*FPلا ة8ناF8̂لا زواNت ىلإ rدkی اFم ةق8قد تا/ی*قت Vy*قت يف تا̀}عص

 يف ،ةجRFZلاو DR(krلا ل8لDPلا ل�م ،يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ةقد +*م ل`ح لؤاCت Kع ةOاجلإل ةسار*لا

 .ةقOاس  اFنأو ة8<0رات تانا8ب ىلع ةR8)م ة8لامو ةR8مز تا/ی*قت Vy*قت

 ةق8قدو ةلاعف ل`لح Vy*قت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ة8نا\مإ Kع فd1لا ةسار*لا لواPت ،لؤاDCلا اZه للاخ Kم

 .ل{فأ ة8لام تارا/ق ذا<تا ىلع ع0راF1لا r/ی*م *عاVC اFم ،ةR8م̂لا /4لأاو ف8لاDdلا عقD̀ل

 عGرا$#لا هجاdت يNلا %]اZ#لا ةرادإ يف Pعا*a نأ يعا8<صلاا ءا:9لل a#zA ف(ك  -3

 ؟ة<سNd#لاو ة%(f7لا

 لو*Nلا ىلع ة8)لCلا اهتا/8ثأت �DNRل ةلاعف ةرادإ �ل'Dتو ،عو/1م rأ Kم أDN̂ی لا اًء̂ج /4ا<Fلا /)Dعتُ

 ءاZ7لل VF\K ف78 ل8لPت للاخ Kم لؤاDCلا اZه Kع ةOاجلإا ىلإ ةسار*لا ف*هت .ة8ناF8̂لاو يRم̂لا

 *ق  اFنأ فاD1كاو تانا8)لا ل8لPت /)ع ،/\)م vق̀ب /4ا<Fلا Kع فd1لا يف م*<VُCD نأ يعاR'صلاا

 .ةلPDFم /4ا<م ىلإ /18ت

VCه *عاZلا اDCهف يف لؤاy 78سا ة8فD>*لا ماZ7صلاا ءا'Rل يعاD̀ت تاودأ /8فCلا يف *عاDR(k OلاF>4ا/، 

 .عو/F1لا يف ة/8)7 لكا1م ىلإ rدkت نأ ل)ق اهتا/8ثأت ل8لقDل ةمزلالا تاءا/جلإا ذا<تاو
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 يف را%قلا ذاZتا ة(ل#ع A(*2ت ىلع يعا8<صلاا ءا:9لا ماNZPسا %ثwی ^Pم {أ ىلإ -4

 ؟عGرا$#لا ةرادإ

 تام̀لعم ىلإ ة*CDRم تارا/ق ذا<تا �ل'Dت 8Uح ،ع0راF1لا r/ی*م تا8لوCkم ز/بأ Kم را/قلا ذا<تا ة8لFع *عتُ

 ة8لFع ^0̂عت ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت ة8ف78 ل`ح لاًؤاCت PU)لا ح/'V .�ساFRلا vق̀لا يفو ةق8قد

 ةR8)م تارا/ق ذا<تا ىلع 0K/ی*Fلا *عاCت ةPضاو +ؤر Vy*قتو تانا8)لا ل8لPت للاخ Kم mلذو ،را/قلا ذا<تا

 .ةق8قد تانا8}و ةF8لع §سأ ىلع

 تارا/ق ذا<تا يف *عاCت ةم*قDم +ؤر Vy*قت يعاR'صلاا ءاZ7لل VF\K فy 78هف ىلإ لؤاDCلا اZه ف*هی

 ./)كأ ة8لاعفO فا*هلأا 8QقPتو ،ماهFلا ع0ز̀تو ،دراF̀لا @8?<ت @<ت

 ةرادإ يف يعا8<صلاا ءا:9لا ي78ت 8Pع تا:%$لا هجاdت يNلا تاN2Paلا يه ام  -5

 ؟عGرا$#لا

 .ة8لاعفO هق8)'ت 8Qعت *ق ةRt8F8تو ةR8قت تاP*Vت كاRه نأ لاإ ،يعاR'صلاا ءاZ7لا *ئا̀ف Kم yغ/لا ىلع

 وأ ،ة}ر*Fلا رداd̀لا @قن ،8ZفDRلا ف8لاdت ل�م ،تا1/7لا اههجا̀ت *ق يDلا تا̀}ع?لا لؤاDCلا اZه لواDRی

 .ة*ی*Nلا ا8ج̀لDdR̀لا باعD8سلا ةDRt8F8لا لكا8هلا /88غت ىلإ ةجاPلا

 للاخ Kم تاDP*Vلا هZه ىلع �لغDلل ل`لح Vy*قت ىلإ ةسار*لا ف*هت ،لؤاDCلا اZه Kع ةOاجلإا للاخ Kم

 §لCلا D'(8Qلا yع*ل ةلاعّف �'خ عضوو ،ةDPD8لا ةR8)لا /0̀'تو ،رداd̀لا �0ر*Dب QلعDت تا8N8تا/Dسا

 .ة*ی*Nلا تاR8قDلل

 ة%(f7لا عGرا$#لا ةماNPسا SGSعت يف Wه*a نأ يعا8<صلاا ءا:9لل a#zA ف(ك -6

 ؟ة<سNd#لاو

 ةما*Dسا yع*ل يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا ة8ف78 ل`ح لاًؤاCت ةسار*لا ح/'ت ،ةما*DسلااO ماDFهلاا داVدزا عم

 yهاVC .ة8ل8غD1لا تا8لFعلا ةءاف7 ةدا0زو ر*هلا ل8لقتو دراF̀لا كلاهDسا PC8Kت للاخ Kم mلذو ،ع0راF1لا

 ،يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ما*<DساO ةما*FCDلا اهفا*هأ 8QقPت تا1/7لل VF\K فy 78هف يف لؤاDCلا اZه

 .ي8ª)لا /ثلأا ل8لقتو جاDنلإا ةد̀ج ىلع ةtفاFPلا عم
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 تا8N8تا/Dسا يف يعاR'صلاا ءاZ7لا جمد ة8ف78 ل`ح تاداشرإ Vy*قت يف لؤاDCلا اZه ىلع ةOاجلإا yها8Cس

 .ةماعلا اهتر̀صو تا1/7لا ءادأ ىلع يباVNإ ل\O1 §\عRی اFم ،ةC8سFkلا ةما*Dسلاا

 ةu(ب ل� يف عGرا$#لا ةرادإ يف يعا8<صلاا ءا:9لا N>7)bل تاسرا##لا ل~فأ يه ام -7

 ؟ةaدdع*لا لا#علأا

 عم ىشاDFی اOF ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا 8Q)'ت ة8ف78 فاDd1سا ىلإ اً{Vأ ةسار*لا ف*هت

 yع*ت يDلا 2030 ة0ؤر تاهج̀ت عم ةًصاخ ،ةVد̀عCلا ة8}/علا ةdلFFلا يف ةDRt8F8لاو ةVدا?Dقلاا ة8ª)لا

 ع0راF1لا يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يD(Rل ق/'لا ل{فأ *ی*DPل لؤاDCلا اZه ىعVC .يFق/لا ل`DPلا

 .ةVد̀عCلا لاFعلأا ة8ª)ب ةصا<لا ص/فلاو تاDP*Vلا عم �ساDRی اOF ،ة8لFPلا ة'س`FDلاو ة/d(8لا

VCهاy هZلا اDCقت يف لؤا*Vy صلأ ة??<م تا8ص`تPی*مو را/قلا با/r لاF1ل ،ع0راFCهت*عاy ىلع 

 .ة8لFPلا فو/tلا عم ىشاDFی اOF لاعّف ل\O1 يعاR'صلاا ءاZ7لا للاغDسا

 N#Pعت يNلا تا:%$لا ة(*فا8ت A(*2ت يف يعا8<صلاا ءا:9لل عقNd#لا روPلا dه ام -8

 ؟عGرا$#لا ةرادإ يف ه(لع

 ءاZ7لل VF\K ف78 ل`ح لؤاCت Kع ةOاجلإل PU)لا ىعVC ،لاFعلأا ق`س يف ة*یاFD̂لا ةCفاFRلا ل� يف

 ةدا0زو ءادلأا PC8Kت ىلع اه*عاVC اFم ،ع0راF1لا ةرادإ يف ةC8فاRت ة8̂م تا1/7لا حVFR نأ يعاR'صلاا

 ل�م اVا̂م Vy*قت ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا ةر*ق yهف يف yهاVC هنلأ اFًهم لؤاDCلا اZه /)DعVُ .ة8قC̀لا اهD?ح

 §فاDRلل ل{فأ عض`م يف تاR8قDلا هZه ىD(Rت يDلا تا1/7لا لعVN اFم ،لFعلا ةءاف7 ةدا0زو ف8لاDdلا ل8لقت

 .ق`Cلا يف

 ءادلأا ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت ة8ف78 حض`ت تانا8ب Vy*قت يف ةسار*لا لمأت ،لؤاDCلا اZه للاخ Kم

 .ةC8فاDRلا yهتر*ق DPC8Kل ة8N8تا/Dسا تارا/ق ذا<تا ىلع yهت*عاCم يلاDلا}و ،ماعلا

 ةصلاخ

 ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت Kم ة*ع �نا̀ج *ی*Pت يف تلاؤاDCلا هZه yهاCت ،ةعNDFم

 .ع̀ض`Fلا ل`ح ةقF8عو ةلماش +ؤر /8ف̀ت ىلع *عاVC اFم ،ة'س`FDلاو ة/d(8لا
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  789لا ةGHهEم 6-1 

 ل8لPتو عFج اهب 8Dyس يDلا ةق0/'لا د*Pت 8Uح ،ةسارد rأ يف ةFساPلا لما̀علا Kم PU)لا ةN8هRم /)Dعت
 �8لاسلأا 8Kب عNFت ةلماش ةN8هRم ما*<Dسا 8Dyس ،ةسار*لا هZه يف .جئاRDلا /C8فت ة8فm 78ل7Zو ،تانا8)لا
 ض/ع يلی ا8Fفو .ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت ةسار*ل ة8عR̀لاو ةdF8لا
 .ةع)FDلا PU)لا ةN8هFRل يل8?فت

 �72لا p#)Wت  -1

 ع̀ض`Fلا ةع8)4 را)Dعلاا 8KعZ Oخلأا عم ،سور*مو يق'Rم ل\O1 هRt8Fت ة8ف78 يف PU)لا F8y?ت ل�DFی
 Dyی .يعR̀لا PU)لاو يdFلا PU)لا Kم لD}FK 7ی ا0̂Nًم اF8Fً?ت ةسار*لا هZه ىD(Rت .ة̀ج/Fلا فا*هلأاو
 ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /8ثأDل FQعأ yهف yع*ت ةلماش تانا8ب ىلع ل`?Pلل D?F8yلا اZه ما*<Dسا
 :ة8لاDلا تا̀'<لا D}FKت 8Uح .ع0راF1لا ةرادإ

 يف F>D?8Kلاو ع0راF1لا r/ی*م Kم ةdF8لا تانا8)لا عNFل تاناD(8سا ما*<Dسا 8Dyس: يdFلا PU)لا •
 يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /8ثأت +*م سا8ق يف تانا8)لا هZه *عاDCس .ة'س`FDلاو ة/d(8لا تا1/7لا

 .ف8لاDdلاو ءادلأا ةءاف7 ل�م ع0راF1لا ةرادإ Kم ةفلD<م �نا̀ج ىلع
 ا8ج̀لdR̀تو ع0راF1لا ةرادإ لاNم يف ءا/)<لا Kم د*ع عم تلاباقم ءا/جإ 8Dyس :يعR̀لا PU)لا •

 هZه حDD8س .يعاR'صلاا ءاZ7لا D'(8Qب ة')ت/Fلا *ئا̀فلاو تاDP*Vلا ل`ح F8Qع yهفل تام̀لعFلا
 .ع0راF1لا ةرادإ تا8لFع ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت ة8ف78 ل`ح ة8ل8?فت +ؤر عFج تلاباقFلا

 �72لا ة8(ع -2

 :ة8لاDلا /8یاعFلا ىلع ءًاRب ة8Rعلا راD8خا 8Dyس .PU)لا ةN8هRم Kم ا8ًساسأ اًء̂ج *عV ة)ساFRلا ة8Rعلا *ی*Pت

 يف FD>??8Kلا 8Kف�`Fلاو ع0راF1لا r/ی*م Kم كرا1م 200 يلا̀ح فا*هDسا 8Dyس :ة8Rعلا Nyح •
 .ةف*هFCDلا ة1/0Pلل فٍا7 لF�8ت ناF{ل ،ة'س`FDلاو ة/d(8لا تا1/7لا يف يعاR'صلاا ءاZ7لا لاNم

 راD8خا يف ^P8ت د̀جو م*ع ناF{ل ة8ئا1̀علا ة8Rعلا ةق4/0 ما*<Dسا 8Dyس :راD8خلاا ةق4/0 •
 تاعا'قلا Kم ةعDR̀م ةعNF̀م Kم 78KراF1لا *ی*Pت 8Dyس .جئاRDلا ة8ق̀ث̀م Kم *0̂ی اFم ،78KراF1لا
 .+ؤ/لاو ءارلآا عR̀ت يف yهVC اFم ،ةعاR?لاو ،ا8ج̀لDdR̀لا ،ءاR)لا ل�م
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 تانا(7لا ع#ج تاودأ  -3

 ةلماش تام̀لعم ىلع ل`?Pلا حD8ت يDلا تانا8)لا عFج تاودأ Kم ةعDR̀م ةعNF̀م PU)لا ةN8هRم D}FKت
 :ة8لاDلا تاودلأا ما*<Dسا 8Dyس .ةق8قدو

 ءاZ7لا /ثأ 88yقDل ةحD̀فFلاو ةقلغFلا ةلªسلأا Kم ةعNF̀م D}FKی ناD(8سا F8y?ت 8Dyس :تاناD(8سلاا •
 ةقدو ،/4ا<Fلا ةرادإ ،ةءافdلا PC8Kت ل�م تلااNم ةلªسلأا ل1Fت .ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا
 .ةل̀هسو ةءاف7 /�كأ تانا8)لا عFج ة8لFع لعNل ا8ًنو/dDلإ تاناD(8سلاا ع0ز̀ت 8Dyس .ة8لاFلا تا/ی*قDلا

 ا8ج̀لdR̀تو ع0راF1لا ةرادإ لاNم يف ءا/)<لا Kم د*ع عم ةRtFم ه)ش تلاباقم ءا/جإ 8Dyس :تلاباقFلا •
 يDلا تاDP*Vلاو تاجاD8حلااو ة8?<1لا براDNلا yهف يف تلاباقFلا هZه *عاDCس .تام̀لعFلا
 mلذ *عO اهل8لPتو تلاباقFلا لCN8ت 8Dyس .يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت *Rع تا1/7لا اههجا̀ت
 .ة8C8ئ/لا تاهاNتلااو  اFنلأا جا/<Dسلا

 تانا8)لا Kم ة?ل<FCDلا جئاRDلا yع*ل ةل?لا تاذ ةقOاCلا تا8بدلأا ضا/عDسا 8Dyس :ة8بدلأا ةعجا/Fلا •
 8Dyس Zrلا ل8لDPلا yعدو ع̀ض`Fلا ل`ح قا8س /8ف̀ت يف ة8بدلأا ةعجا/Fلا *عاDCس .اهعFج yت يDلا
 .اقًحلا هO ما8قلا

 تانا(7لا ع#ج  -4

 :لحا/م ة*ع ىلع تانا8)لا عFج ة8لFع DDyس

 Kم *كأDلل 78KراF1لا Kم ة/8غص ةعNF̀م ىلع هN/{Dتو ناD(8سلاا F8y?ت 8Dyس :ىلولأا ةلح/Fلا •
 ناD(8سلاا قلا4إ ل)ق ةعجا/لا ةZVغDلا ىلع ءًاRب ةلªسلأا لی*عت 8Dyس .اهDغا8صو ةلªسلأا ح̀ضو
O1\لما7 ل. 

 /)ع Kید*FPلا 78KراF1لا ىلع هع0ز̀ت 8Dyس ،ناD(8سلاا F8y?ت Kم ءاهDنلاا *عO :ة8نا�لا ةلح/Fلا •
 .تا1/7لاO ةصا<لا يعاDFجلاا لصاD̀لا تا?Rمو ينو/dDللإا *0/)لا

 تلاباقFلا mلت لCN8ت ناFضو ،ءا/)<لا عم تلاباقFلا ءا/جلإ *8عا̀م *ی*Pت 8Dyس :ة�لا�لا ةلح/Fلا •
 ءاZ7لا عم 78KراF1لا براDNب QلعDت ةد*Pم ع8ضا̀م فاDd1سلا ةحD̀فم ةلªسأ ما*<Dسا 8Dyس .ةق*ب
 .يعاR'صلاا
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 تانا(7لا ل(ل2ت -5

Oج *عFت ةلح/م يتأت ،تانا8)لا عPسلا اهل8لD>لا صلاRD8س .جئاDy ساD>*لا �8لاسلأاو تاودلأا ماDة8لا: 

 ل�م يئا?حلإا ل8لDPلا جما/ب ما*<DساO تاناD(8سلاا Kع ةNتاRلا تانا8)لا للDُPس :يdFلا ل8لDPلا •
 SPSS وأ Excel سDCه *عاZلا هDPخا يف تلا8لD(8ئ/لا تا8ض/فلا راC8قتو ة*Vy نDقر جئاF8ة 
 ل8لDPلا ل�م تاودأ ما*<Dسا 8Dyس .ع0راF1لا ةرادإ ةءاف7 ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت ل`ح ةق8قد
 .تا/8غFDلا 8Kب تاقلاعلا ل8لDPل را*Pنلااو يفص`لا

 تانا8)لا ^8م/ت 8Dyس .يع̀ض`Fلا ل8لDPلا ب`لسأ ما*<DساO تلاباقFلا للDُPس :يعR̀لا ل8لDPلا •
 ل`ح FQعأ +ؤر Vy*قت يف ة8لFعلا هZه *عاDCس .ةر/FDdلا ع8ضاF̀لاو ة8C8ئ/لا  اFنلأا جا/<Dساو
 .يعاR'صلاا ءاZ7لا 8Q)'ت *Rع تا1/7لا اههجا̀ت يDلا ص/فلاو تاDP*Vلا

 جئا8Nلا ة2ص Aم bقN2لا  -6

 :ل�م تاR8قت ما*<Dسا 8Dyس ،جئاRDلا ة8ق̀ث̀م ناF{ل

 .ة\ساDFم تاجاDRDسا صلا<Dسلا ة8عR̀لا جئاRDلا عم يdFلا PU)لا جئاDن ةنراقم :د*عFDلا QقDPلا •
 .تلاباقFلا Kم ه8لع ل`?Pلا yت ام عم تاناD(8سلاا Kم ة?ل<FCDلا جئاRDلا Kم QقDPلا 8Dyس

 ناD(8سلا تلاباقFلا يف 78KراF1لا ىلإ ة8لولأا جئاRDلل @<لم لاسرإ 8Dyس :78KراF1لا Kم QقDPلا •
 .جئاRDلا ة8ق̀ث̀م Kم ز̂عV اFم ،ةم*قFلا تام̀لعFلا ةقد +*م

 يقلاخلأا ل#علا را]إ -7

 ¶دا)Fلا ل1Fت .yه8Dص`?خ ناFضو 78KراF1لا ق`قح ةVاPFل مراص يقلاخأ لFع را4إ ةسار*لا ع)DDس
 :ع)DُDس يDلا ة8قلاخلأا

 عم ،تانا8)لا عFج ة8لFع ء*ب ل)ق 78KراF1لا ةقفا̀م ىلع ل`?Pلا 8Dyس :ةقفاF̀لا ىلع ل`?Pلا •
 .تانا8)لا ما*<Dسا ة8ف78و PU)لا فا*هأ ح8ض`ت

 +/خأ ضا/غلأ اهما*<Dسا م*عو 78KراF1لا Kم ةم*قFلا تام̀لعFلا ة0/س ىلع �افPلا 8Dyس :ةC/0لا •
 .PU)لا /8غ
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 rأ يف PU)لا Kم باCPنلاا يف PQلا yهی*ل نأ78K OراF1لا غلابإ 8Dyس :باCPنلاا يف PQلا •
 .تاع)ت وأ �غض rأ نود ةلح/م

 ي8مSلا لوqPلا  -8

 D}FKی ./FCDFلاو §لCلا م*قDلا ناF{ل PU)لا لحا/م Kم ةلح/م لdل د*Pم يRمز لو*ج عضو 8Dyس
 :يRم̂لا لو*Nلا

 .تانا8)لا عFج تاودأ /P}8تو تاناD(8سلاا F8y?ت :*حاو /هش •
 .تلاباقFلاو تاناD(8سلاا /)ع تانا8)لا عFج :0K/هش •
 .جئاRDلا جا/<Dساو تانا8)لا ل8لPت :0K/هش •
 .جئاRDلا ض/عو يئاهRلا /0/قDلا ةOاDك :/هش •

 ةل#2N#لا تاN2Paلا  -9

 :ل�م ،تانا8)لا ل8لPتو عFج ىلع /ثkت *ق يDلا ةلFPDFلا تاDP*Vلا ىلع ف/عDلا PU)لا ةN8هRم D}FKت

 يع*VCD اFم ،ع0راF1لا r/ی*م ىلإ ل`ص`لا �ع?لا Kم ن`\V *ق :78KراF1لا ىلإ ل`ص`لا ة̀}عص •
 .ة7راF1لل yهبNZل ةد*عDم تا8N8تا/Dسا ما*<Dسا

 ءاضرإ لواPت ادًودر ن`م*قV *ق 78KراF1لا �عO نأ ةاعا/م �78K: VNراF1لا دودر يف ^P8ت •
 .ة8فاف1لا ىلع ع1Nت ةقO'/0 تاناD(8سلاا D?F8yب ح?Rیُ اZل ،Uحا)لا

 �ل'Dی اFم ،اهتد̀جو تانا8)لا ةQ O\F8لعDت تاP*Vت ن`�حا)لا هجا̀ی *ق :تانا8)لا ل8لPت تاP*Vت •
 .�ساRم ل\O1 ةلF\DFلا /8غ وأ ةد̀قفFلا تانا8)لا عم لماعDلا

 ةصلاخ

 ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت /ثأ ةسار*ل لاًماش ارًا4إ هZه PU)لا ةN8هRم م*قت
 ةق̀ث̀م جئاDن /8ف̀ت ىلإ ةسار*لا ىعCت ،ة8عR̀لاو ةdF8لا �8لاسلأا 8Kب جم*لا للاخ Kم .ة'س`FDلاو ة/d(8لا
 .ع0راF1لاو ةرادلإا تا8لFع ىلع ا8ج̀لDdR̀لا /8ثأDل FQعأ yهف يف yهVC اFم ،ةلماشو
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 تا8لMN,لا KL#عت 8-1 

   AI) -(Artificial Intelligence يعا8<صلاا ءا:9لا -1

 ءاZ7لا ةاكاPم ىلع ةرداق ةtFنأ /0̀'ت ىلع ^7/ی /تdF(8̀لا م̀لع عو/ف Kم ع/ف `ه يعاR'صلاا ءاZ7لا
 ف*هت .ة8ª)لا عم لعافDلاو ،كاردلإا ،يق'FRلا /d8فDلا ،)يللآا yلعDلا( yلعDلا ىلع ةر*قلا mلذ لr. V1F/1)لا
 ىلع ف/عDلا ل�م ،اO1/0ً ءًا7ذ ةًداع �ل'Dت ماهم ءادأ اهVF\R تلاآ ءا1نإ ىلإ يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت
 .تارا/قلا ذا<تاو ،ر̀?لا ىلع ف/عDلا ،ملاdلا

  (Project Management)عGرا$#لا ةرادإ -2

 ة8نا8̂مو يRمز را4إ يف ةد*Pم فا*هأ 8QقDPل دراF̀لا RC8Qتو ،Rt8yت ،�8'<ت ة8لFع يه ع0راF1لا ةرادإ
 ةراد�و ،ف8لاDdلا ةرادإ ،لFعلا قا'ن *ی*Pت D}FKت يDلا تا8لFعلا Kم ةعNF̀م ع0راF1لا ةرادإ ل1Fت .ة8Rعم
 ع0راF1لا ةرادإ ¶دا)م 8Q)'ت Dyی .ةR8عFلا فا/4لأا عF8ج 8Kب لاعّفلا لصاD̀لا 8QقPت ىلإ ةفاضلإاO ،/4ا<Fلا
 .تاN8م/)لاو ،ا8ج̀لDdR̀لا ،ءاR)لا ل�م تاعا'قلا فلD<م يف

 عGرا$#لا ةرادإ يف يعا8<صلاا ءا:9لا تا(8قت -3

 ةرادإ تا8لFع DPC8Kل يعاR'صلاا ءاZ7لا تاق8)'ت ىلإ ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /18ت
 جذاFنو ،تانا8)لا ل8لDPل يللآا yلعDلا ،م*قFDلا ل8لDPلا تاودأ تاقD'(8لا هZه ل1Fت نأ VF\K .ع0راF1لا
 .ف8لاDdلا ل8لقتو ،تا/ی*قDلا ةقد PC8Kت ،ةءافdلا ^0̂عت ىلإ تاR8قDلا هZه ف*هت .ةاكاFPلا

  sized Projects)-(Large and Mediumة<سNd#لاو ة%(f7لا عGرا$#لا  -4

 ،ة1/0)لا دراF̀لاو ،vق̀لا ،ف8لاDdلا 8Uح Kم ة/8)7 درا̀م �ل'Dت يDلا mلت اهنأO ة/d(8لا ع0راF1لا ف/عتُ
 ةنراقم ة'س`Dم درا̀م �ل'Dت يDلا mلت يه ة'س`FDلا ع0راF1لا /)Dعتُ ا8RFب .ة*قعم تا8لFع ل1Fت ام اً)لاغو
OلاF1لا ع0راd(8/ة. V>Dلا فلD8ق*لا �0/عQ للF1لا ع0راd(8/لاو ةFD`م ة'سK لو ،/خآ ىلإ عا'قdRع اهFً̀ام 
 ./8ثأDلا Nyحو لFعلا قا'ن ىلإ /18ت
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  (Machine Learning)يللآا WلعNلا -5

 Kم yلعDلا ةtFنلأل حD8ت تا8مزرا̀خ /0̀'ت ىلع ^7/ی يعاR'صلاا ءاZ7لا عو/ف *حأ `ه يللآا yلعDلا
 يف يللآا yلعDلا ما*<Dسا Dyی ./CDFم O1/r لخ*Dل ةجاPلا نود vق̀لا رو/OF اهئادأ PC8Kتو تانا8)لا
 .تانا8)لا ل8لPتو ،DR(kلا ،فD?R8لا ل�م تاقD'(8لا Kم ةعDR̀م ةعNF̀م

  (Data Analytics)تانا(7لا ل(ل2ت  -6

 تاR8قت 8Q)'ت للاخ Kم ىRعم تاذ تام̀لعم ىلإ اهلP0̀تو تانا8)لا @Pف ة8لFع `ه تانا8)لا ل8لPت
 ذا<تاو ،ءادلأاDR(k Oلا ،تاهاNتلاا yهفل ع0راF1لا ةرادإ يف تانا8)لا ل8لPت ما*<Dسا Dyی .ة8ل8لPتو ة8ئا?حإ
 ل8لDPلاو ،يفاDd1سلاا ل8لDPلا ،يفص`لا ل8لDPلا تانا8)لا ل8لPت تاR8قت ل1Fت .QئاقPلا ىلع ةR8)م تارا/ق
 .DR(krلا

  (Project Management Tools)عGرا$#لا ةرادإ تاودأ -7

 م*قت ةعOاDمو 8ZفRتو �8'<ت يف ق/فلا *عاCت يDلا تاقD'(8لاو تاN8م/)لا ىلإ ع0راF1لا ةرادإ تاودأ /18ت
 ةرادإ تاودأ yهاCت .ماهFلا ةرادإ ةtFنأو ،لصاD̀لا تاودأ ،ةلو*Nلا جما/ب تاودلأا هZه ل1Fت .ع0راF1لا
 .ع0راF1لا 8ZفRت يف ةءافdلا ةدا0زو DRC8Qلا PC8Kت يف ع0راF1لا

  Risk Management)(%]اZ#لا ةرادإ -8

 تا8N8تا/Dسا /0̀'تو عو/F1لا ىلع /ثkت *ق يDلا ةلFPDFلا /4ا<Fلا ل8لPتو *ی*Pت ة8لFع يه /4ا<Fلا ةرادإ
 ةا8ح ةرود لا4̀ /4ا<Fلا ة)قا/مو ،ةOاDNسلاا �8'<ت ،/4ا<Fلا 88yقت /4ا<Fلا ةرادإ ل1Fت .اهعم لماعDلل
 .ةد*FPلا فا*هلأا 8QقPت ناF{ل ع0راF1لا ةرادإ Kم ا8ًساسأ اءً̂ج /4ا<Fلا ةرادإ /)Dعت .عو/F1لا
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  (Efficiency)ةءافfلا  -9

 .ةFF\Rلا دراF̀لا Kم ر*ق لقأ ما*<DساO ة̀}غ/Fلا جئاRDلا 8QقPت ىلع ة8لFعلا وأ ماRtلا ةر*ق ىلإ ةءافdلا /18ت
 *Pلا عم ةد*FPلا ة8ناF8̂لاو يRم̂لا لو*Nلا FKض فا*هلأا 8QقPت ةءافdلا يRعت ،ع0راF1لا ةرادإ قا8س يف
 .ر*هلاو *قافلا Kم

  )Cost(ةفلNfلا -10

 ،تا*عFلا ،داF̀لا ،ة1/0)لا دراF̀لا ف8لاdت ل1Fت .عو/F1لا 8ZفDRب ة')ت/Fلا تافو/?Fلا يRعت ةفلDdلا
 .حاRNلاو ةP8}/لا ناF{ل ع0راF1لا ةرادإ �نا̀ج yهأ *حأ ف8لاDdلا يف DP\yلا /)DعV .ة8ل8غD1لا ف8لاDdلاو

  (Project Estimates)عو%$#لا تا%یPقت  -11

 ىلإ ادًاDRسا تا/ی*قDلا هZه دا*عإ Dyی .عو/F1لا لاFكلإ 8Kمزلالا vق̀لاو ةفلdلا تا/ی*قت يه عو/F1لا تا/ی*قت
 ،عو/F1لا حاNن يف اً/8)7 ارًود �علت تا/ی*قDلا ةقد .ءادلأا تلا8لPتو ،ةعاR?لا /8یاعم ،ة8<0رات تانا8ب
 .دراF̀لا ةراد�و لاعفلا �D>'8لا ىلع *عاCت 8Uح

  (Technology)ا(جdلNf8dلا  -12

 يف .ةءافdلا PC8Kتو تا8لFعلا ل8هDCل ةم*<FCDلا ةtFنلأاو ،تاN8م/)لا ،تاودلأا ىلإ /18ت ا8ج̀لDdR̀لا
 8Kب نواعDلا ^0̂عتو ،تام̀لعFلا Rt8yت ،لصاD̀لا PC8Kت يف ا80ً̀ح ارًود ا8ج̀لDdR̀لا �علت ،ع0راF1لا ةرادإ
 .ق/فلا

  Performance)(ءادلأا  -13

 VF\K .ةع̀ض`Fلا /8یاعFلاO ةنراقم ةد*FPلا فا*هلأا 8QقPت +*م ىلإ /V18 ع0راF1لا ةرادإ قا8س يف ءادلأا
 ءادلأا PC8Kت /)DعV .ةدǸلاو ةفلDdلاو vق̀لا ل�م  (KPIs)ة8C8ئ/لا ءادلأا تا/شkم للاخ Kم ءادلأا سا8ق
 .يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يD(Rل ا8C8ًئر افً*ه

  N2*)A(Improvement)لا -14
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 ةرادإ يف .ةtFنلأا وأ تا8لFعلا يف ةدǸلاو ةءافdلا ةدا0ز ىلإ ف*هت تا/88غت لاخدإ ة8لFع `ه DPC8Kلا
 اضر ةدا0زو ،8ZفDRلا عC/0ت ،ف8لاDdلا ل8لقDل ة*ی*ج تاودأو تاR8قت ما*<Dسا ىلإ DPC8Kلا /V18 ،ع0راF1لا
 .ءلاFعلا

 ةصلاخ

 ح8ض`ت ىلع *عاVC اFم ،PU)لا يف ةم*<FCDلا ة8ساسلأا تاPل'?Fلل لاًماش اFًهف تاف0/عDلا هZه م*قت
 .ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يD(Rب ةقلعFDلا يناعFلاو 8yهافFلا
 D'(8Qب ة')ت/Fلا تاDP*Vلاو راثلآا ل8لPت ىلإ ف*هت ةسارد rلأ ا80ً̀ح اً/مأ *عV تاPل'?Fلا هZه yهف نإ
 .ة8لFعلا تاقاC8لا يف تاR8قDلا هZه
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 يناJلا ل5فلا

 عWراV/لا ةرادإ يف يعاR)صلاا ءاMNلا
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 ةم)ق,لا 1-2
 

VFلا ل�Z7صلاا ءا'Rيعا(AI)  تلاا ز/بأ *حأNلا تاهاDdR̀لا ة8ج̀لDلا /?علا اه*هش يP*یU، 8حU ح)صأ 

 ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا DCyت .ع0راF1لا ةرادإ mلذ يف اOF ،تلااFNلا Kم *ی*علا ىلع /8)7 /8ثأت هل

 ناF{ل ةم*قDم تاR8قتو �8لاسأ ما*<Dسا �ل'Dت اهلعVN اFم ،ةصا<لا اهتاجاD8حاو ةد*عFDلا اهتا*8قعDب

 DPC8Kل ةادأ7 يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت ةF8هأ ز/)ت ،اهتا*8قعتو ع0راF1لا Nyح *یا̂ت عمو .اهحاNن

 .ماعلا ءادلأا ^0̂عتو تا8لFعلا ةءافك

Vه يتأZهم ة̀'<7 ل?فلا اFهفل ةy لا را4لإاRt/r لاZr VP\y 8ب ةقلاعلاK لاZ7صلاا ءا'Rو يعا� ةراد

 ة8ساسلأا /صاRعلا *حأ ح)?8ل ه/0̀'ت yت ف78و ،يعاR'صلاا ءاZ7لا م̀هفOF �0/عDلاO أ*)Rسو .ع0راF1لا

 تا7F8 ل8لPتو ةNلاعم ىلع هتر*ق يف يعاR'صلاا ءاZ7لا �نا̀ج ز/بأ *حأ ل�DFی .ة�ی*Pلا لFعلا ة8ªب يف

 .ةث*Pمو ةق8قد تانا8ب ىلإ ة*CDRم تارا/ق ذا<تاO حVCF اFم ،/1)لا Kم قدأو ع/سأ ل\O1 تانا8)لا Kم ةلئاه

 يف *عاVC نأ 8U VF\Kح ،ةF8هلأا غلاO اً/مأ تانا8)لا ىلع yئاقلا ل8لDPلا اZه *عV ،ع0راF1لا ةرادإ yلاع يف

 .ةR8م̂لا ةلو*Nلا PC8Kتو ،ف8لاDdلا /ی*قتو ،ةلFPDFلا /4ا<FلاDR(k Oلا

 RC8Qتو Rt8yتو �8'<ت اهللاخ Kم Dyی يDلا ة8لFعلا ل�Zr VFلا ،ع0راF1لا ةرادإ م̀هفم ة1قاOFR م̀قRس اFك

 *عاVC ع0راF1لا ةرادلإ 8Qق*لا yهفلا نإ .ة8Rعم ة8نا8̂مو يRمز را4إ FKض ةد*Pم فا*هأ 8QقDPل دراF̀لا

 D}FKی .ءا'خلأا ل8لقتو ةءافdلا DPC8Kل يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ما*<Dسا ة8ف78 ىلع ء̀{لا �8لCت ىلع

 VF\K ف78و ،قلاغلإاو ،ة)قا/Fلاو ،8ZفDRلاو ،�D>'8لا mلذ يف اOF ،ع0راF1لا ةرادلإ ةفلF>Dلا داعOلأا yهف mلذ

 .داعOلأا هZه Kم لPC8K 7ت يف yهاVC نأ يعاR'صلاا ءاZ7لل

VعD(/ لاZ7صلاا ءا'Rلا ةرادإ يف يعاF1م ع0راNن اً�ی*ح لاًاC(8ًلأاو تاسار*لا تأ*ب *قو ،اOPه يف ثاZا 

 ةقOاCلا تاسار*لا ةعجا/م rرو/{لا Kم ن`\8س ،اZل .ة/8خلأا تاCR̀لا للاخ �`Pلم ل\O1 *یاD̂ت لاFNلا

 @Pفو ،تاسار*لا هZه جئاDن ل8لDPب م̀قRس .ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت vلواRت يDلا

 اقًا8س ل8لDPلا اZه /ف8̀س .ع0راF1لا ةرادإ Kم ةفلD<م تاقا8س يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت 8Q)'ت ة8ف8ك

 .تاR8قDلا هZه يD(Rب ة')ت/Fلا تاDP*Vلاو ةلFPDFلا *ئا̀فلا yهف يف *عاVC ا0ً̀ق ا8ًف/عم
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 ،ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لل ة8لFعلا تاقD'(8لا Kم ةعDR̀م ةعNF̀م ةقOاCلا تاسار*لا لواDDRس

OFلذ يف اm تPC8K لا ةلو*جFت ،ماهPلا تانا8)لا ل8لFDةقلع OلاF>لاو ،/4اDR(k Oلا ءادأF1/هفلا نإ .عوy 

 تا1/7لل يعاR'صلاا ءاZ7لا اه/ف̀ی نأ VF\K يDلا ةفا{Fلا ة8Fقلا زا/بإ يف yهاVC تاقD'(8لا هZهل F8Qعلا

 .ع0راF1لا ةرادإ تا8N8تا/Dسا Kم يساسأ ء7N̂ تاR8قDلا هZه داDFعا `Pن هاNتلاا yع*ی اFم ،ع0راF1لاو

 تا)ل'FDلا اهض/فت ةرو/ض ح)صأ لب را8خ د/Nم §8ل يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت نأ ىلإ ةراشلإا ر*Nت

 rرو/{لا Kم ح)?V ،ةR8عFلا فا/4لأا د*عتو ع0راF1لا *8قعت ةدا0ز عمو .ة�ی*Pلا لFعلا تا8ªب يف ة*یاFD̂لا

 ما*<Dسا *عV .ةءافdلا ^0̂عتو ،ءا'خلأا ل8لقتو ،لاعّفلا لصاD̀لا 8QقPت يف *عاCت تاR8قتو تاودأ ما*<Dسا

 .حاRNلا 8QقPتو ةCفاFRلا يف ءاق)لا تاCسFkلل حD8ت ة8N8تا/Dسا ة̀'خ ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا

 ةعOاDلا تا/8غFDلا �0/عت 8Dyس 8Uح ،PU)لا اZه يف ةR8عFلا تا/8غFDلا فلF>Dل لا8ًلPت ل?فلا لوا8DRس اFك

 للاخ Kم هسا8ق Zr VF\Kلاو ،ع0راF1لا ةرادإ ءادأ `ه ةسار*لا هZه يف عOاDلا /8غFDلا .8Qقد ل\O1 ةلقFCDلاو

 ل�VF ا8RFب .ة8ئاهRلا جئاRDلا ةد̀جو ،ف8لاDdلا ةراد�و ،ة8ئاهRلا *8عاF̀لاO ماD̂للاا ل�م تا/شFkلا Kم ةعNF̀م

 يDلا ةفلF>Dلا تاقD'(8لاو تاودلأا ما*<Dسا D}FKی Zrلا ،يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت لقFCDلا /8غFDلا

 .ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ىلع *DFعت

 yهاVC اFم ،PU)لا اZه يف ةم*<FCDلا ة8ساسلأا تاPل'?Fلل ةلماش تاف0/عت Vy*قت 8Dyس ،mلذ ىلع ةولاع

 تاPل'?Fلا ح8ض`ت نإ .ع0راF1لا ةراد�و يعاR'صلاا ءاZ7لاO ةقلعFDلا 8yهافFلل ماعلا yهفلا ح8ض`ت يف

 .PU)لا ةءا/ق ءاRثأ أR1ی *ق yهف ء̀س وأ §)ل rأ �DNRل ا80ً̀ح اً/مأ *عV يناعFلاو

 PU)لا ىعVC يDلا فا*هلأاو تا8ض/فلا yع*ی r̀ق t/rن را4إ ءاRب يف /صاRعلا هZه عF8ج *عاDCس

 ءاZ7لا تاR8قت yهCت نأ VF\K فy 78هفل ¶راقلا اهجاVPD يDلا ة8ساسلأا تام̀لعFلا /ف̀ت اهنأ ا7F .اهق8قDPل

 .ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا

 ءاZ7لا تاR8قت يR)ت *Rع تاCسFkلا هجا̀ت *ق يDلا ةلFPDFلا تاDP*Vلا اً{Vأ ل?فلا اZه لوا8DRس

 تاودلأا ما*<Dسا ىلع yه)0ر*ت ىلإ ةجاPلاو ،8Kف�`Fلا ل)ق Kم /88غDلا ةمواقم mلذ يف اOF ،يعاR'صلاا

 �علت لاعّف ل\O1 /88غDلا ةرادإ نأ 8Uح ،/88غDلا ة8لFع Kم أDN̂ی لا اءً̂ج تاDP*Vلا هZه /)Dعت .ة*ی*Nلا

 .ة�ی*Pلا تاR8قDلا يR)ت ل1ف وأ حاNن يف ا8C8ًئر ارًود

 ءاZ7لا 8Kب ةقلاعلا yهفل لاًماش اقًا8س /ف̀ی 8Uح ،PU)لل r/قفلا دF̀علا ةOا�OF ل?فلا اZه *عV ،ةVاهRلا يف

 ل8\1ت يف yهاDCس ل?فلا اZه يف اهلواRت 8Dyس يDلا 8yهافFلاو تام̀لعFلا نإ .ع0راF1لا ةراد�و يعاR'صلاا
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 ل`?فلا يف اهح/8Dy 4س يDلا تا8ص`Dلاو جئاRDلا ىلإ ل`ص`لل 0Q/'لا *هVF اFم ،PU)لل ةماعلا ة0ؤ/لا

 .ة8لاDلا

 

  ER#Sلا راPلإا 2 -2

VُعD(/ لا را4لإاRt/r م ا8ًساسأ اءً̂جK أr داكأ ةساردVF88ح ،ةU Vلا ساسلأا م*قF8هافFلاو ي(Pلا ي�Zr 
VعDF* لا ه8لع(PU. ه يفZلا اC88س ،قاDRلا را4لإا لواRt/r لا م̀هفم ةسار*للZ7صلاا ءا'Rهتاق8)'تو يعا 
 ءاZ7لا mلذ يف اPU، OF)لا يف ة8C8ئ/لا تا/8غFDلا 8Kب تاقلاعلا ض/ع8CDس ا7F ،ع0راF1لا ةرادإ يف
 .ع0راF1لا ةرادإ ءادأو يعاR'صلاا

 يعا8<صلاا ءا:9لا مdهفم -1

 .r/1)لا ءاZ7لا ةاكاPم ىلع ةرداق ةtFنأ /0̀'ت ىلإ ف*هی ب`ساPلا م̀لع Kم ع/ف `ه يعاR'صلاا ءاZ7لا
V1Fه لZلا اFNم لاNF̀م ةعساو ةعK لاDقR8لا ل�م ،تاDلعy لاعم ،يللآاNلا ة0ؤ/لاو ،ة8ع8)'لا ةغللا ةPة8̀}سا. 
VCلا ىعZ7صلاا ءا'Rت ىلإ يعاF\8K م تلالآاK لاDلعy لاوDd8لا عم فt/لا فوFDم ،ة/8غFا VCFب اهل حDR8فZ 
 .تانا8)لا ل8لPتو ،تارا/قلا ذا<تا ، اFنلأا ىلع ف/عDلا ل�م ة*قعم ماهم

 يعا8<صلاا ءا:9لا عاdنأ -2

 :اھنم ،عاونأ ةدع ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا فینصت نكمی

 ةtFنأ ل�م ،ةد*Pم ماهم ءادلأ F?Fyلا ءاZ7لا `هو (Weak AI) :قیضلا يعانطصلاا ءاكذلا •
 ."اC\8لأ"و "r/8س" ل�م ة8ت̀?لا تا*عاFCلا وأ vن/Dنلإا /)ع ق`DCلا عقا̀م يف ة8ص`Dلا

 rأ 8ZفRتو yهف ىلع ةر*قلا mلZr VFDلا ءاZ7لا `هو (Strong AI) :ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا •
 ./D'0̀لاو PU)لا *8ق لا̂ی لا هdRلو ،اهب ما8قلا /1)لل VF\K ة8لقع ةFهم

 عGرا$#لا ةرادإ يف يعا8<صلاا ءا:9لا ة(#هأ -3

 ىلإ ة*CDRم تارا/ق ذا<تا ىلإ جاPDتو ةد*عDم ق/ف 8Kب DRC8Qلا �ل'Dت ة*قعم ة8لFع ع0راF1لا ةرادإ *عت
 ة*عO ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت يف yهVC نأ 8U VF\Kح ،يعاR'صلاا ءاZ7لا رود ز/)ی اRه .ةق8قد تانا8ب

 :ق/4
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 ةمخضلا تانایبلا لیلحت •

 ما*<Dسا VF\K .ةقدو ةع/OC تانا8)لا Kم ة/8)7 تا7F8 ل8لPتو ةNلاعم ىلع هتر*قO يعاR'صلاا ءاZ7لا ^DF8ی
 تارا/ق ذا<تا يف *عاCت يDلا تاهجD̀لاو  اFنلأا جا/<Dساو ع0راF1لل ة8<0راDلا تانا8)لا ل8لDPل تار*قلا هZه
 ل\O1 ف8لاDdلا /ی*قت يف تانا8)لا ل8لPت *عاVC نأ VF\K ،لا�Fلا ل8)س ىلع .ةق8قد تام̀لعم ىلإ ة*CDRم
 .اهع̀قو ل)ق ةلFPDFلا /4ا<Fلا *ی*Pت وأ ةقد /�كأ

 ؤبنتلاو طیطختلا •

 ةقلعFDلا تانا8)لا ل8لPت للاخ Kم DR(kلاو �D>'8لا تا8لFع PC8Kت ع0راF1لل يعاR'صلاا ءاZ7لا تاودأ حD8ت
Oلا ءادلأاCباQ. VF\K ساD>*قت ماR8لا تاDلعy ل يللآا(Rن ءاFت جذاR(k0ت ةCت يف *عاP*نلاا تاقوأ *یDءاه 
 تارا/قلا ذا<تا ة8نا\مإ Kم ز̂عت DR(kلا ىلع ةر*قلا هZه .ة8ئاهRلا ف8لاDdلا عق̀تو ع0راF1لل ةلFPDFلا
 .ةقد /�كأ ةR8مز لوا*ج عضو يف *عاCتو ة8N8تا/Dسلاا

 رطاخملا ةرادإ •

 يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت *عاCت نأ VF\K .حجان عو/1م rأ Kم ا8ًساسأ اءً̂ج /4ا<Fلا ةرادإ *عت
  اFنلأا *ی*Pتو ةقOاCلا ع0راF1لاO ةقلعFDلا تانا8)لا ل8لPت للاخ Kم ،ةقد /�كأ ل\O1 /4ا<Fلا 88yقتو *ی*Pت
 ،/4ا<Fلا ةرادلإ ة8قا)Dسا تا8N8تا/Dسا /0̀'ت ىلإ اZه rدkی نأ VF\K .ة8ل)قCDم /4ا<م ىلإ /18ت *ق يDلا
 .عو/F1لا 8ZفRت ءاRثأ ة/8)7 لكا1م ثو*ح ة8لاDFحا Kم للقV اFم

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت •

 يلی ا8Fف .ةءافdلاو ءادلأا ىلع يباVNإ ل\O1 /ثkتو ،ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاق8)'ت د*عDت
Oم �عK هZلا هD'(8تاق: 

 ةلو)Gلاو V.NHWلا تاودأ -  3.1

 ل8)س ىلع .ةلو*Nلاو �D>'8لا تا8لFع DPC8Kل يعاR'صلاا ءاZ7لا تاودأ تا1/7لا Kم *ی*علا م*<CDت
 لاعف ل\O1 دراF̀لا ع0ز̀تو ة0̀لوأ /�كلأا ماهFلا *ی*Pت يف ةZ78لا تا8مزرا̀<لا *عاCت نأ VF\K ،لا�Fلا
 .د*FPلا vق̀لا يف ع0راF1لا Kم ءاهDنلاا ناF{ل
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 نواعVلاو لاMتلاا HX?8ت - 3.2

 ءاZ7لا ةtFنأ م̀قت نأ VF\K .لFعلا ق/ف 8Kب لصاD̀لا ^0̂عت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاودأ *عاCت
 لهVC اFم ،تاعاDFجلاا ة8لاعف ةدا0زو نواعDلا DPC8Kل تاحا/Dقا Vy*قتو 0Q/فلا تلاعافت ل8لDPب يعاR'صلاا
 .ةF1D/7لا فا*هلأا 8QقPت

 ءادلأا ]HHقت - 3.3

VF\K للZ7صلاا ءا'Rت يعاPC8K عF88قت تا8لy م ءادلأاK ت للاخPلا ل8لRDجئا O1\رود لr. تCه *عاZه 
 .ةءافdلا ^0̂عDل تانا8)لا ىلع *DFعت تا8ص`ت Vy*قتو PC8Kت ىلإ جاPDت يDلا تلااFNلا *ی*Pت يف تلا8لDPلا

 عGرا$#لا ةرادإ ءادأ ىلع يعا8<صلاا ءا:9لا %ثأ -4

 تاR8قDلا هZه ما*<Dسا حD8ی .ع0راF1لا ةرادإ ءادأو يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت 8Kب 8Qثو  ا)ترا كاRه
 :ةFهFلا تا/8ثأDلا �ع8m Oلإ .ف8لاDdلا ل8لقتو ةءافdلا Kم ىلعأ تاCD0̀م 8QقPت ع0راF1لل

 ةءافfلا ةداGز - 4.1

VCلا *عاZ7صلاا ءا'Rت يف يعاPC8K عFم ،ةرادلإا تا8لFی اkدr لا ةدا0ز ىلإdم .ةءافK ق̀لا ل8لقت للاخv 
 ة'1نلأا ىلع ^D/78لا عو/F1لا 0Q/فل VF\K ،تلا8لDPلا ةقد PC8Kتو ة0و*8لا ماهFلا يف ق/غFCDلا
 .ة8R8تو/لا لاFعلأا Kم لاً*ب ة8N8تا/Dسلاا

 ف(لاNfلا ل(لقت - .24

Oت ل{فPC8K علاFلا عق̀تو تا8لDdةق*ب ف8لا، VF\K للF1لا ل8لقت ع0راRةر*قلا نإ .ة0رو/{لا /8غ تاقف 
 .ةماعلا ف8لاDdلا ل8لقت يف اً{Vأ yهCت ةع/OC اهل ةOاDNسلااو ةلFPDFلا /4ا<Fلا *ی*Pت ىلع
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 جئا8Nلا ةدdج A(*2ت - 4.3

 ة8ئاهRلا جئاRDلا ةد̀ج PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا yهDR(k، VCلاو �D>'8لا تا8لFع ^0̂عت للاخ Kم
 عم اقًفا̀ت /�كأ جئاDن 8QقPت عو/F1لا 0Q/فل VF\K ،تانا8)لا ىلع ة*DFعFلا تارا/قلا ذا<تا عم .ع0راF1لل
 .ةد*FPلا فا*هلأا

 عGرا$#لا ةرادإ يف يعا8<صلاا ءا:9لا يN78ب ة<7ت%#لا تاN2Paلا -4

 Kم ةعNF̀م كاRه نأ لاإ ،ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسلا ة*ی*علا *ئا̀فلا Kم yغ/لا ىلع
 :اهتاعا/م �VN يDلا تاDP*Vلا

 %((غNلا ةمواقم - 15.

VF\K لا هجا̀ت نأFkسCم ةمواقم تاK لاF`8ف�K عR* مP8)'ت ةلواQ قتR8ق .ة*ی*ج تا* V1ع)لا /ع� OلقلاQ 
 8ZفRت ةرادلإا Kم mلذ �ل'Dی .ة*ی*Nلا ا8ج̀لDdR̀لا ما*<Dسا ىلع yهتر*ق م*ع Kم وأ yهفئا�و نا*قف Kم
 .راDdبلاا ىلع حاDفنلاا ةفاقث ^0̂عتو /88غDلا ةرادلإ ةلاعف تا8N8تا/Dسا

 �GرNPلا ىلإ ةجاح - 5.2

 ما*<Dسا ىلع �0ر*Dلا ىلإ ن`ف�`Fلا جاVPD ،ع0راF1لا ةرادإ يف حاRNب يعاR'صلاا ءاZ7لا D'(8Qل
 Kم *ی*علل اP*Vًت ل�VF *ق ام `هو ،دراF̀لاو vق̀لا يف راD�Fسلاا اZه �ل'Dی .ة*ی*Nلا تاR8قDلاو تاودلأا
 .تاCسFkلا

 ة(8قNلا تاN2Paلا - 5.3

 ن`dت *ق .ة8لاPلا ةtFنلأا عم يعاR'صلاا ءاZ7لا ةtFنأ لماdت ل�م ،ةR8قت تاP*Vت اً{Vأ تا1/7لا هجا̀ت
 .ةءاف\O يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت لFعت نأ ناF{ل اهلا*)Dسا وأ ةtFنلأا Uی*DPل ةجاح كاRه

 {%8sلا را]لإا تاجاN8Nسا -5

 ل�DFی .ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت ل`ح ةقF8ع +ؤر Rt/rلا را4لإا م*قV ،ماD<لا يف
 تاR8قDلا هZه يR)ت �ل'Dی ،mلذ عمو .جئاRDلا ةد̀ج ةدا0زو ف8لاDdلا ل8لقتو ةءافdلا PC8Kت يف /8ثأDلا
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 .ةR8قDلا تاDP*Vلاو ،�0ر*Dلا ىلإ ةجاPلا ،/88غDلا ةمواقم mلذ يف اOF ،اهب ة')ت/Fلا تاDP*VلاO يع̀لا
 Kع ةOاجلإل حضاو قا8س /8ف̀تو ةR8عFلا تا/8غFDلا 8Kب تاقلاعلا yهف يف تام̀لعFلا هZه *عاDCس
 .PU)لا تلاؤاCت

 

 ةق_ا?لا تاسار)لا 3-2

 ة(�%علا تاسارPلا :لاًوأ

 نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت رثأ ةساردلا هذھ تلوانت (2020) :يبیتعلا ةسارد .1
 ءاكذلا نأ ىلإ تلصوت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تاسسؤملا يف عیراشملا ةرادإ ةیلاعف
 .ءاطخلأا لیلقتو رارقلا ذاختا ةیلمع عیرست يف مھاسی يعانطصلاا

 يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود تسرد (2021) :يمیعنلا ةسارد .2
 رطاخملا لیلحت يف دعاسی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ .ندرلأا
 .ةقدب فیلاكتلا ریدقتو

 ةریغصلا عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت تثحب (2019) :يلدبعلا ةسارد .3
 ءاكذلا تاینقت ىلع تدمتعا يتلا تاكرشلا نأ تدجوو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف ةطسوتملاو
 .ةءافكلا يف اظًوحلم اًنیسحت تدھش يعانطصلاا

 ةرادإ ماظن ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ثحبلا تلوانت (2022) :يرملا ةسارد .4
 ةدوج ىلع اًیباجیإ رثؤی ينبتلا نأ ترھظأو ،ةیدوعسلا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف عیراشملا
 .ةرادلإا

 تایلمع نم نسحی نأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمی فیك تفشكتسا (2020) :ينیسحلا ةسارد .5
 .ةمزلالا دراوملاو بیردتلا ةیمھأ ىلع تدكأو ،قارعلا يف ىربكلا عیراشملا يف طیطختلا

 يف ةیئیبلا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ ثحبلا تلوانت (2021) :يدعسلا ةسارد .6
 .ةیئیبلا رطاخملا مییقت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دئاوف ىلإ ةریشم ،يبرعلا نطولا

 عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك تثحب (2022) :ينارھزلا ةسارد .7
 .رارقلا ذاختا ةعرس يف اًیباجیإ ارًیثأت جئاتنلا ترھظأو ،ةیدوعسلا يف يحصلا عاطقلا يف

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلل ةیلمعلا تاقیبطتلا تضرعتسا (2018) :جرفلا ةسارد .8
 .تقولاو ةفلكتلا تلااجم يف عیراشملا اھتققح يتلا تانیسحتلا ةحضوم ،رصم يف ةیسدنھلا

 يف ةیراقعلا عیراشملا جئاتن ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت تلوانت (2020) :حلاصلا ةسارد .9
 .تاینقتلا هذھ ينبت دعب عیراشملا جئاتن يف ارًیبك اًنسحت كانھ نأ تدجوو ،تیوكلا
 ةینبلا ریوطت عیراشم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا تصقتسا (2021) :يمیمتلا ةسارد .10

 .فیلاكتلا ضیفخت يف تاینقتلا هذھ ةیمھأ ىلإ ةریشم ،برغملا يف ةیتحتلا
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 ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود تلوانت (2020) :ينھجلا ةسارد .11
 .ءادلأا يف ةیباجیإ جئاتن تدجوو ،نیرحبلا يف ةماعلا تاسسؤملا يف عیراشملا
 ةرادإ ةءافك زیزعت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی فیك تضرعتسا (2021) :يثراحلا ةسارد .12

 .ةریبكلا تانایبلا لیلحت لثم تاینقت ىلإ ةریشم ،ةیدوعسلا يف ةیعارزلا عیراشملا
 يف ةیحایسلا عیراشملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت تثحب (2019) :يرمعلا ةسارد .13

 .قیوستلاو جیورتلا ةءافك نم دیزی تاینقتلا هذھ ىلع دامتعلاا نأ تدجوو ،ندرلأا
 يف ةیضایرلا عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ تلوانت (2022) :يناطحقلا ةسارد .14

 .قرفلا ةرادإو ثادحلأا طیطخت يف دئاوفلا ةحضوم ،تاراملإا
 عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت تضرعتسا (2020) :دھفلا ةسارد .15

 .دیروتلا ةلسلس ةیلاعف نیسحت ىلإ ةریشم ،ةیدوعسلا يف ةیتسجوللا
 يف ةیریوطتلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تلوانت (2021) :يلخنلا ةسارد .16

 .ةرادلإا ةءافك يف ةیباجیإ جئاتن ىلإ تصلخو ،نادوسلا
 يف ةیجمربلا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ يف تثحب (2019) :فیرشلا ةسارد .17

 .زاجنلإا ةعرس ةدایزو ءاطخلأا لیلقت ىلإ ةریشم ،سنوت
 ةماعلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلل ةلمتحملا تاقیبطتلا تضرعتسا 202)(2 :يسافلا ةسارد .18

 .ءادلأا يف ةسوملم تانیسحت ىلإ ةریشم ،برغملا يف
 يف ةیعماجلا عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ تلوانت (2020) :ردبلا ةسارد .19

 .ةیمیداكلأا تامدخلا نیسحت ةیفیك ةحضوم ،ةیدوعسلا
 ةریشم ،ةیتسجوللا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رود تلوانت (2021) :ينھجلا ةسارد .20

 .دیروتلا لسلاس نیسحت ىلع يباجیلإا هریثأت ىلإ

 ةیبنجلأا تاساردلا ً:ایناث

1. Study by Yang et al. (2019): Examined the impact of AI technologies on 
project management efficiency in large enterprises, concluding that AI 
enhances decision-making speed and accuracy. 

2. Study by Müller & Jugdev (2020): Investigated the role of AI in risk 
management within project environments, highlighting how AI can 
predict potential risks more effectively. 

3. Study by Marnewick (2021): Focused on the integration of AI tools in 
project scheduling, noting significant reductions in project delays. 

4. Study by Kerzner (2020): Discussed AI's potential to improve project 
quality through better resource management and communication. 

5. Study by Khosrow-Pour (2022): Analyzed AI applications in project 
management software, indicating that such tools can lead to higher 
productivity levels. 
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6. Study by Bryde et al. (2019): Explored how AI influences stakeholder 
engagement and collaboration in project management, showcasing 
improvements in project outcomes. 

7. Study by Tharp (2021): Reviewed AI's effect on the construction industry, 
highlighting enhancements in project safety and efficiency. 

8. Study by Jha & Iyer (2020): Investigated AI's role in enhancing cost 
estimation accuracy in construction projects. 

9. Study by Pinto (2021): Analyzed the use of AI in project monitoring, 
leading to more effective performance assessments. 

10. Study by Lee et al. (2020): Examined the relationship between AI 
adoption and project innovation, indicating that AI fosters creative 
solutions. 

11. Study by Geisler (2019): Focused on AI's impact on project management 
education, stressing the importance of integrating AI training in academic 
curricula. 

12. Study by Kossakowski et al. (2021): Discussed the challenges of 
implementing AI in project management, including cultural resistance 
and technical barriers. 

13. Study by Chan & Scott (2020): Investigated AI's influence on project 
delivery methods, highlighting its potential to optimize project timelines. 

14. Study by Turner & Simister (2019): Reviewed AI's impact on the project 
management lifecycle, noting improvements across various phases from 
initiation to closure. 

15. Study by de Carvalho et al. (2022): Analyzed the future trends of AI in 
project management, predicting increased reliance on AI-driven decision-
making tools. 

 ةصلاخلا

 يباجیإ ریثأت ھل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت نأ ىلإ ،ةیبنجلأا وأ ةیبرعلا ءاوس ،ةقباسلا تاساردلا ریشت
 ،كلذ عمو .جئاتنلا ةدوج ةدایزو فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحت للاخ نم عیراشملا ةرادإ نیسحت ىلع
 بولطملا حاجنلا قیقحتل اصًاخ امًامتھا بلطتت ،تاینقتلا هذھ قیبطتب ةطبترم تایدحت دجوت
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 ةق_ا?لا تاسار)لا جئاVن 4-2

 ة(�%علا تاسارPلا :لاًوأ

  (2020)يبیتعلا ةسارد .1
o ةیموكحلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا 

 ةمظنلأا تدعاس ثیح ،رارقلا ذاختا ةیلاعف نیسحت ىلإ ىدأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
 ىلع بیردتلا ةیمھأ ىلإ هابتنلاا ھیجوت مت .ةجلاعملا ةعرس ةدایزو ءاطخلأا لیلقت يف ةیكذلا
 .ىوصقلا ةدئافلا قیقحت نامضل تاینقتلا هذھ

  2021)(يمیعنلا ةسارد .2
o يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ نع ةساردلا تفشك :جئاتنلا 

 نأ ىلإ نوكراشملا راشأ .رطاخملا لیلقتو فیلاكتلا ریدقت ةقد نیسحت يف مھاس ندرلأا
 .اھعوقو لبق ةلمتحملا تلاكشملا دیدحت يف تدعاس ةیكذلا ةمظنلأا

  (2019)يلدبعلا ةسارد .3
o تدمتعا يتلا تاراملإا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت :جئاتنلا 

 نم تنكمت ثیح ،ةیلیغشتلا ةءافكلا يف ةظوحلم تانیسحت تققح يعانطصلاا ءاكذلا ىلع
 .ةینیتورلا تایلمعلا يف قرغتسملا تقولا لیلقت

  (2022)يرملا ةسارد .4
o عیراشملا ةرادإ ماظن ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا 

 میلعتلا ةدوج نیسحت يف دعاسو ةرادلإا ةیلاعف نم داز ةیدوعسلا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف
 .ةمدقملا تامدخلاو

  (2020)ينیسحلا ةسارد .5
o يف طیطختلا تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ نع ةساردلا تفشك :جئاتنلا 

 ىلع نیفظوملا بیردت يف رامثتسلاا ةرورض ىلع تدكأو ،قارعلا يف ىربكلا عیراشملا
 .اھحاجن نامضل تاینقتلا هذھ مادختسا

  (2021)يدعسلا ةسارد .6
o نیسحت يف ارًیبك ارًود بعلی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا 

 ةیئیبلا رطاخملل ةقیقد تامییقت میدقت للاخ نم يبرعلا نطولا يف ةیئیبلا عیراشملا ةرادإ
 .رطاخملا كلت ةرادلإ تایصوت ریفوتو

  (2022)ينارھزلا ةسارد .7
o يف ةیحصلا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ةساردلا تتبثأ :جئاتنلا 

 ةدوج ىلعً ایباجیإ رثأ امم ،ةءافكلا نیسحتو رارقلا ذاختا ةیلمع عیرست يف مھاس ةیدوعسلا
 .ةمدقملا ةیحصلا ةیاعرلا

  (2018)جرفلا ةسارد .8
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o يف ةیسدنھلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت نأ ةساردلا تدكأ :جئاتنلا 
 عیراشملا زاجنإ يف مھاس امم ،تقولاو ةفلكتلا ةرادإ يف ةسوملم تانیسحت ىلإ ىدأ رصم
 .ةیلاعف رثكأو عرسأ لكشب

  (2020)حلاصلا ةسارد .9
o جئاتن ةدوج نیسحت يف ریبك لكشب مھسأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا 

 .تاعقوتلا ةقد نیسحتو ءاطخلأا لیلقت مت ثیح ،تیوكلا يف ةیراقعلا عیراشملا
  (2021)يمیمتلا ةسارد .10

o ةینبلا ریوطت عیراشم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا 
 قیقحت ىلع دعاس امم ،فیلاكتلا لیلقتو لمعلا ةءافك نیسحت ىلإ ىدأ برغملا يف ةیتحتلا
 .عرسأ لكشب فادھلأا

  (2020)ينھجلا ةسارد .11
o يف قرفلا نیب لصاوتلا زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ ىلع ةساردلا تدكأ :جئاتنلا 

 ةطبترملا لكاشملا لیلقتو ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ ىدأ امم ،نیرحبلا يف ةماعلا عیراشملا
 .لاصتلااب

  (2021)يثراحلا ةسارد .12
o ةرادإ ةءافك نیسحت يف مھسی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا 

 تایصوت میدقتو ةریبكلا تانایبلا لیلحت للاخ نم ،ةیدوعسلا يف ةیعارزلا عیراشملا
 .ةسوردم

  (2019)يرمعلا ةسارد .13
o عیراشملا ةرادإ ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا نأ ةساردلا تفشك :جئاتنلا 

 لابقلإا ةبسن نم داز امم ،قیوستلاو جیورتلا ةیلاعف نیسحت ىلإ ىدأ ندرلأا يف ةیحایسلا
 .ةیحایسلا تاھجولا ىلع

  (2022)يناطحقلا ةسارد .14
o ةیضایرلا عیراشملا ةرادإ ةءافك نم ززعی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا 

 .ةیباجیإ جئاتن ىلإ ىدأ امم ،قرفلا ةرادإو ثادحلأا طیطخت نیسحت للاخ نم تاراملإا يف
  (2020)دھفلا ةسارد .15

o يف ةیتسجوللا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ةساردلا تدكأ :جئاتنلا 
 .تابلطلل ةباجتسلاا ةعرس ةدایزو دیروتلا ةلسلس ةیلاعف نیسحت يف مھاس ةیدوعسلا

  (2021)يلخنلا ةسارد .16
o نادوسلا يف ةیریوطتلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت نأ ةساردلا ترھظأ: جئاتنلا 

 .فیلاكتلا فیفختو ةرادلإا ةءافك نیسحت ىلإ ىدأ
  (2019)فیرشلا ةسارد .17

o يف ةیجمربلا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا 
 .زاجنلإا ةعرس ةدایزو ءاطخلأا لیلقت ىلإ ىدأ سنوت

  (2022)يسافلا ةسارد .18
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o يف ةماعلا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلل ةلمتحملا دئاوفلا نع ةساردلا تفشك :جئاتنلا 
 .ءادلأا يف ةظوحلم تانیسحت قیقحت مت ثیح ،برغملا

  (2020)ردبلا ةسارد .19
o ةیعماجلا عیراشملا ةرادإ نیسحت يف مھاس يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا ترھظأ :جئاتنلا 

 .تارادلإا نیب لصاوتلا لیھستو ةیمیداكلأا تامدخلا نیسحت للاخ نم ةیدوعسلا يف
  (2021)ينھجلا ةسارد .20

o ةیتسجوللا عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع ةساردلا تدكأ :جئاتنلا، 
 .دیروتلا لسلاس نیسحت ىلع يباجیلإا ریثأتلا ىلإ ةریشم

 

 ة(87جلأا تاسارPلا :اً(ناث

1. Study by Yang et al. (2019) 
o Results: The study concluded that AI technologies enhance project 

management efficiency in large enterprises by speeding up decision-
making processes and increasing accuracy in data analysis. 

2. Study by Müller & Jugdev (2020) 
o Results: It was found that AI can effectively predict potential risks in 

project environments, significantly improving risk management 
practices. 

3. Study by Marnewick (2021) 
o Results: The study highlighted that the integration of AI tools in 

project scheduling led to substantial reductions in project delays and 
increased adherence to timelines. 

4. Study by Kerzner (2020) 
o Results: The research indicated that AI significantly improves 

project quality by enhancing resource management and facilitating 
better communication among teams. 

5. Study by Khosrow-Pour (2022) 
o Results: The study analyzed the application of AI in project 

management software, concluding that such tools increase 
productivity and efficiency in project execution. 

6. Study by Bryde et al. (2019) 
o Results: The study found that AI positively influences stakeholder 

engagement and collaboration, leading to better project outcomes 
and increased satisfaction. 
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7. Study by Tharp (2021) 
o Results: It was found that AI applications in the construction 

industry lead to enhanced safety measures and improved overall 
project efficiency. 

8. Study by Jha & Iyer (2020) 
o Results: The research showed that AI improves cost estimation 

accuracy in construction projects, contributing to better financial 
management. 

9. Study by Pinto (2021) 
o Results: The study indicated that AI enhances project monitoring 

capabilities, leading to more effective performance assessments and 
timely interventions. 

10. Study by Lee et al. (2020) 
o Results: The research highlighted the relationship between AI 

adoption and innovation in project management, showing that AI 
fosters creative problem-solving. 

11. Study by Geisler (2019) 
o Results: The study emphasized the importance of incorporating AI 

training in project management education to prepare future 
professionals for the evolving landscape. 

12. Study by Kossakowski et al. (2021) 
o Results: The study identified several challenges associated with 

implementing AI in project management, including cultural 
resistance and technical barriers. 

13. Study by Chan & Scott (2020) 
o Results: The research found that AI significantly optimizes project 

delivery methods, enhancing overall project performance. 
14. Study by Turner & Simister (2019) 

o Results: The study concluded that AI impacts all phases of the 
project management lifecycle, resulting in improved efficiency and 
effectiveness. 

15. Study by de Carvalho et al. (2022) 
o Results: The research predicted that the reliance on AI-driven 

decision-making tools will increase in the future, transforming 
traditional project management practices. 
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 ةصلاZلا

 ءادأ نیسحت يف يباجیلإا يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ىلع ارًیبك اًقفاوت كانھ نأ ةقباسلا تاساردلا جئاتن رھظت
 ءاكذلا دئاوف قیقحت نامضل ریوطتلاو بیردتلا ةیمھأ ىلإ جئاتنلا ریشت .تاقایسلا فلتخم يف عیراشملا ةرادإ
 .تاینقتلا هذھ ينبتب ةطبترملا تایدحتلا ةجلاعم ىلإ ةفاضلإاب ،يعانطصلاا

 ةثیدحلا جئاتنلاو ةقباسلا تاساردلا لیلحت5-2
 ع8را67لا ةرادإ يف يعا/.صلاا ءا()لا =>ثأت ل?ح ة{ی#Gلا جئا</لاو ةقzاSلا تاسار#لا ل>لGت

 ل>لG<لا ىلإ لخ#م  -1

 ت/ه�أ 8Uح ،*یاD̂م ل\O1 ع0راF1لا ةرادإ يف  (AI)يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ما*<Dسا ةF8هأ *یاD̂ت

 ل8لDPلا اZه Kم ف*هلا .جئاRDلا ةد̀جو ءادلأا ةءافPC8K 7ت يف yهاCت تاR8قDلا هZه نأ ةقOاCلا تاسار*لا

 ة�ی*ح جئاDن Vy*قتو ،ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا D'(8Qب ةقلعFDلا ةقOاCلا تاسار*لا ضا/عDسا `ه

 .تاسار*لا mلت ه8لإ vلص`ت ام عم �قاDRت وأ yع*ت

 ةقzاSلا تاسار#لا يف ة>S>ئ=لا تاهج?<لا  -2

 Kمو ،ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأDب ةقلعFDلا �ناǸلا Kم *ی*علا ةقOاCلا تاسار*لا D}FKت

 :�ناǸلا هZه ز/بأ

 PC8Kت ىلإ rدkی يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت 8Q)'ت نأ تاسار*لا tyعم ت*كأ: ةءاف:لا GS<Tت •

 يعاR'صلاا ءاZ7لا نأ )2019( هئلامزو غناV ةسارد ت/ه�أ ،لا�Fلا ل8)س ىلع .ة8ل8غD1لا ةءافdلا

VF\K نأ VC/م عK عFم ،را/قلا ذا<تا تا8لFا Vم للقK ق̀لاv لاFCDتإ يف ق/غFلا ماF1ع0را. 

 يعاR'صلاا ءاZ7لا نأ ت/ه�أ ،)V� )2020*ج̀جو /ل̀م ةسارد ل�م ،تاسارد ة*ع: =Mا6Lلا ةرادإ •

VF\Rت هP*لا *یF>لا /4اFPDFلا يف ةلF1تو ع0راPاهل8ل O1\8قد لQ، مFا VPCK مK ةرادإ ة8لاعف 

 .ةلFPDFلا /ئاC<لا Kم للق0و /4ا<Fلا

 ةقد PC8Kت يف yهVC يعاR'صلاا ءاZ7لا نأ )2020( /یآو اهج ةسارد ت*كأ: ف>لا:<لا =ی#قت •

 .ة8ناF8̂لا زواNت �NRت ىلع تا1/7لا *عاVC اFم ،ة8ئا1نلإا ع0راF1لا يف ف8لاDdلا تا/ی*قت
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 .ع0راF1لا جئاDن ةد̀ج Kم ز̂عV يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا نأ تاسار*لا ت/ه�أ: جئا</لا ةد?ج •

 ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا رود ىلع ت*كأ )2020( /نز/78 ةسارد ،لا�Fلا ل8)س ىلع

 .ع0راF1لا ةد̀ج ىلع ا8ًباVNإ §\عRی اFم ،ق/فلا 8Kب لصاD̀لاو دراF̀لا

 ةقzاSلا تاسار#لل اه6عدو ة{ی#Gلا جئا</لا  -3

 تاtحلام ة*ع *جاD̀ت 8Uح ،ةقOاCلا تاسار*لا اهDح/4 يDلا راdفلأل اً*8كأتو ة0را/DFسا ة�ی*Pلا جئاRDلا ل�Fت

 :ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا D'(8Qب QلعDت ة*ی*ج

 ،)2022( ر̀ب او/Cخ ةسارد ل�م ،ة�ی*Pلا تاسار*لا ت/ه�أ: يعا/.صلاا ءا()لا تاق>;.ت عس?ت •

 ،ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ىلع *DFعت يDلا تاCسFkلا د*ع يف ة�`Pلم ةدا0ز كاRه نأ

 .*یاD̂م ل\O1 ة/d(8لا تانا8)لا ل8لPتو يللآا yلعDلا ل�م تاR8قت ما*<Dسا Dyی 8Uح

 ءاZ7لا ما*<Dسا 8Kب ة0̀ق ةقلاع ة�ی*Pلا جئاRDلا ل�Fت: را:<بلااو يعا/.صلاا ءا()لا T>ب لعاف<لا •

 ت*كأ )2020( هئلامزو يل ةسارد ،لا�Fلا ل8)س ىلع .ع0راF1لا ةرادإ يف راDdبلااو يعاR'صلاا

 تا8N8تا/Dسا /0̀'ت yع*ی اFم ،تلا\F1لا لح يف يعا*بلإا /d8فDلا Kم ز̂عV يعاR'صلاا ءاZ7لا نأ

 .ة/Dd)مو ة*ی*ج

 ي\0Cواكاس`7 ةسارد تراشأ ،يعاR'صلاا ءاZ7لل ة*ی*علا *ئا̀فلا yغر: �>;.<لاz ة.;ت=6لا تا�#G<لا •

 ^جاP̀لاو ةفاق�لا ةمواقم ل�م ،تاR8قDلا هZه D'(8Qب ة')ت/م تاP*Vت كاRه نأ ىلإ )2021( هئلامزو

 .اه8لع �لغDلل ة8فاضإ ادً̀هج �ل'Dی اFم ،ةR8قDلا

 ة>ل;ق<Sم تاهج?ت  -4

 عم ،`RFلا يف /8CDFس ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ىلع داDFعلاا نأ ة8لاPلا تاهاNتلاا /هtت

 ،)2022( هئلامزو `لافراr 7د ةسار*ل اقًفو .ةم*<FCDلا يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قتو تاودأ *یاD̂ت نأO تاعق̀ت

 rد8kس اFم ،ل)قFCDلا يف يعاR'صلاا ءاZ7لاO ةع̀ف*Fلا را/قلا ذا<تا تاودأ `Pن ^D/78لا ل`DPی نأ عقD̀یُ

 .ةV*8لقDلا ع0راF1لا ةرادإ تاسراFم يف rرZج /88غت ىلإ

 ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا D'(8Qل ةد*عFDلا *ئا̀فلا حضاو ل\O1 ة�ی*Pلا جئاRDلاو ةقOاCلا تاسار*لا /هtت

 ع0راF1لا ةرادإ تا8لFع يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت لاخدإ ةF8هأ Kم تاسار*لا هZه ز̂عت .ع0راF1لا

 تاDP*Vلا اهرا)Dعا يف تاCسFkلا Zخأت نأ �VN ،هCفن vق̀لا يف ./4ا<Fلا ةراد�و ةدǸلاو ةءافdلا DPC8Kل

 .تاR8قDلا هZه 8Q)'ت حاNن ناF{ل اه8لع �لغDلل تا8N8تا/Dسا /0̀'ت ىلع لFعت نأو ةلFPDFلا
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 لقتسملا ریغتملا6-2
 ع8را67لا ةرادإ ىلع يعا/.صلاا ءا()لا =>ثأت �zG يف لق<6Sلا =>غ<6لا

 لق<6Sلا =>غ<6لا �8=عت -1

 ه/8ثأت ةtحلام لجأ Kم ةسار*لا وأ ة}/DNلا يف ه/88غت وأ ه8ف DP\yلا Dyی Zrلا لماعلا `ه لقFCDلا /8غFDلا

 ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت OPU قا8س يف .ةعOاDلا تا/8غFDلاO ةفو/عFلا ،+/خلأا تا/8غFDلا ىلع

 ةرادإ يف ةد*عDم �نا̀ج ىلع /ثkی لقCDم /8غ7FD "يعاR'صلاا ءاZ7لا ا8ج̀لdR̀ت" را)Dعا VF\K ،ع0راF1لا

 .ع0راF1لا

 لق<6Sلا =>غ<6لا داعzأ -2

 ةرادإ يف اهتاقD'(8ب QلعDت �نا̀ج ة*ع "يعاR'صلاا ءاZ7لا ا8ج̀لdR̀ت" لقFCDلا /8غFDلا داعOأ D}FKت

 :ع0راF1لا

 ،ة8ع8)'لا ةغللا ةNلاعم ،يللآا yلعDلا ل�م يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت D}FKت: ةم#6S>Lلا تا>/ق<لا •

 عق̀تو را/قلا ذا<تا PC8Kت ىلإ تاR8قDلا هZه ما*<Dسا rدkی نأ VF\K .تانا8)لل م*قFDلا ل8لDPلاو

 .جئاRDلا

 VF\K .اهتا8لFع يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ىلع تاCسFkلا داDFعا +*م د*VP: ي/;<لا ةجرد •

 .ع0راF1لا ةرادلإ ماعلا ءادلأا ىلع اه/8ثأتو اهما*<Dسا ة8لاعف ىلع يD(Rلا ةجرد /ثkت نأ

 ءاZ7لا تاR8قت D'(8Qل ا80ً̀ح اً/مأ ةدǸلا ة*N8لاو ة/d(8لا تانا8)لا /ف̀ت /)DعV: تانا>;لا =فا?ت •

 .ل{فأ ل\O1 جئاRDلا عق̀تو تلا8لDPلا PC8Kت ىلإ ةق8قد تانا8ب /فا̀ت rدkی نأ VF\K .يعاR'صلاا

 ة8لاPلا ةtFنلأا عم يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت لماdت ة8ف78 ىلإ /V18: ة6ئاقلا ة�6نلأا عم لما:<لا •

 .ل{فأ جئاDن QقPت نأ لFPDFلا FKف ،ةسلاOC اهNمد yت اذإ .ع0راF1لا ةرادلإ

 ءاZ7لا تاR8قت ما*<Dسا ىلع 8Kف�`Fلاو ق/فلا �0ر*ت +*م mلذ D}FKی: =8?.<لاو �8ر#<لا •

 .ا8ج̀لDdR̀لا هZه Kم ةدافDسا ى?قأ 8QقDPل اFًهم لاًماع *عZr Vلاو ،يعاR'صلاا

 �G;لا يف لق<6Sلا =>غ<6لا ة>6هأ -3
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 ءاZ7لا ا8ج̀لdR̀ت /8ثأت ة8فy 78هف يف *عاVC هنلأ PU)لا اZه يف اFًساح ارًود لقFCDلا /8غFDلا �علی

 ىلع لقFCDلا /8غFDلا داعOأ Kم *عOُ ل7 /8ثأت ة8ف78 ل8لPت للاخ Kم .ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا

 :ل`ح ة8Fق +ؤر ىلع ل`?Pلا VF\K ،ة8ئاهRلا جئاRDلا

 .ف8لاDdلا ل8لقتو تا8لFعلا عC/0ت ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /8ثأت ة8ف8ك: ةءاف:لا GS<Tت •

 ل8لقتو جئاRDلا ةقد PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ا8ج̀لdR̀ت /8ثأت +*م: جئا</لا ةد?ج ةدا8ز •

 .ءا'خلأا

 اهRم ف8ف<Dلاو ةلFPDFلا /4ا<Fلا *ی*Pت يف تاR8قDلا هZه yهاCت نأ VF\K ف8ك: =Mا6Lلا ةرادإ •

O1\ل{فأ ل. 

 لق<6Sلا =>غ<6لاz ة.;ت=6لا ة>{G;لا ةل�سلأا -4

 �نا̀ج ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /8ثأت ة8ف78 يف 8QقDPلاO لقFCDلا /8غFDلاO ةP�8)لا ةلªسلأا QلعDت

 :ل�م ،ع0راF1لا ةرادإ Kم ةفلD<م

 ؟ع0راF1لا يف ف8لاDdلا /ی*قت ةقد ىلع يللآا yلعDلا تاR8قت ما*<Dسا /ثkی ف8ك •

 ؟ع0راF1لا 8ZفRت ةءاف7 ىلع را/قلا ذا<تا تا8لFع يف يعاR'صلاا ءاZ7لا جمد /8ثأت `ه ام •

 ءاZ7لا ما*<Dسا للاخ Kم ع0راF1لا ةرادإ جئاDن PC8Kت يف ة/d(8لا تانا8)لا /ف̀ت yهاVC ف8ك •

 ؟يعاR'صلاا

 

 

 عباتلا ریغتملا7-2
 ع8را67لا ةرادإ ىلع يعا/.صلاا ءا()لا =>ثأت �zG يف عzا<لا =>غ<6لا

 عzا<لا =>غ<6لا �8=عت  -1

 OPU قا8س يف .ةلقFCDلا تا/8غFDلاO ه/ثأت ة8ف78 *ی*DPل ةسار*لا يف هسا8ق Dyی Zrلا لماعلا `ه عOاDلا /8غFDلا

 ع0راF1لا ةرادلإ ةفلF>Dلا �ناǸلا ىلإ عOاDلا /8غFDلا /V18 ،ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت

 .يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت D'(8Qب /ثأDت نأ VF\K يDلا
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 عzا<لا =>غ<6لا داعzأ -2

 :ع0راF1لا ةرادإQ OلعDت ة8C8ئر �نا̀ج ة*ع PU)لا اZه يف عOاDلا /8غFDلا D}FKی

 :ءادلأا ةءافك •

o Vُه ساقZم *ع)لا اK ق̀لا للاخv لاFCDنلإ ق/غNلا زاF1/لاو ،عوDdجلإا ف8لاFةنراقم ة8لا 

OلاF8̂لاو ،ة8ناF̀لا دراFCD>*لا /8ثأت .ةمZ7صلاا ءا'Rت يف يعاPC8K 7ءادلأا ةءاف VF\K 

 .8ZفDRلا ةع/س ةدا0زو ف8لاDdلا ل8لقت للاخ Kم ىلDNی نأ

 :جئا</لا ةد?ج •

o تDلعQ هZلا هǸنا� OǸلا ةدF1/لا عوRعلا اضر ل�م ،يئاهFت ةقدو ،ءلاP8قQ فا*هلأا، 

 ةدǸلا هZه PC8Kت ىلإ يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا rدkی نأ VF\K .تافصاF̀لا ةقOا'مو

 .ل{فأ ل\O1 جئاRDلاDR(k Oلاو تانا8)لا ل8لPت للاخ Kم

 :=Mا6Lلا ةرادإ •

o یDلعQ هZلا اNنا� O\8ت ة8فP*88قتو *یy و� تاR8قت yهCت نأ VF\K .ع0راF1لا يف /4ا<Fلا ةراد

 ىلع *عاVC اFم ،اهقا)Dساو /4ا<Fلا عق̀ت ىلع ق/فلا ةر*ق PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا

 .تاDP*Vلاو تامزلأا ل8لقت

 :ةGل�6لا باGصأ اضر •

o VُعD(/ صأ اضرPلا باF?لPة )علا ل�مFلاو ،ءلاF`8ف�K، لاوFCD�F/0K( مK لأاOلا داعFهFة 

 عم ق/فلا لعافت ة8ف78 ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا 8Q)'ت /ثkی نأ VF\K .اهسا8ق VF\K يDلا

 .yه8Rب لصاD̀لا ̀+CDم PC8Kتو ةPل?Fلا باPصأ
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 :را:<بلااو عا#بلإا •

o Vُه ساقZع)لا ا* OF*+ بلاا ىلع ق/فلا ةر*قDdلا /0̀'ت يف راPفأ ح/4و ل`لdة*ی*ج را. 

Vلا ز̂عZ7صلاا ءا'Rلا يعاDفd8/ م يعا*بلإاK قت للاخ*Vy تPع تلا8لF8عاد تانا8}و ةقFة 

 .ةق8قد تام̀لعم ىلإ ة*CDRم تارا/ق ذا<تا ىلع ق/فلا *عاCت

 �G;لا يف عzا<لا =>غ<6لا ة>6هأ -3

VعD(/ لاFDلا /8غDاOع عR?/ًلا يف ا8ًساسأ ا(PU هنلأ VFلا ل�RDلا جئاDت يCت ىلإ ةسار*لا ىعPت وأ اهق8قPC8Rاه. 

 ة8ف78 ل`ح ة8Fق +ؤر ىلع ل`?Pلا VF\K ،�ناǸلا هZه ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت ةسارد للاخ Kم

 :ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت

 ةد̀جو ءادلأا ةءاف7 ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /8ثأت ة8فy 78هف: ا>ج?ل?/:<لا =>ثأت ل>لGت •

 .ا8ج̀لDdR̀لا هZه يف اهتاراD�Fسا نأO1 ة/CDR8م تارا/ق ذا<تا ىلع تا1/7لا *عاVC جئاRDلا

 Kم ع0راF1لا فا*هأ 8QقPت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا ة8لاعف +*م سا8ق VF\K: جئا</لا D>>قت •

 .تاقD'(8لا حاNن ىلع ةلدأ /ف̀ی اFم ،ةعOاDلا تا/8غFDلا سا8ق للاخ

 VF\K ،�ناǸلا فلD<م ىلع تاR8قDلا هZه /ثkت ف78 ةف/عم للاخ Kم: تا>�>تا=<سلاا GS<Tت •

 .ل{فأ جئاDن 8QقDPل اهتا8N8تا/Dسا لی*عت تا1/7لل

 عzا<لا =>غ<6لاz ة.;ت=6لا ة>{G;لا ةل�سلأا  -4

 Kم ةفلD<م �نا̀ج ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /8ثأت سا8ق ة8فO\8 عOاDلا /8غFDلاO ةP�8)لا ةلªسلأا QلعDت

 :ل�م ،ع0راF1لا ةرادإ

 ؟ع0راF1لا 8ZفRت يف ءادلأا ةءاف7 ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا /ثkی ف8ك •

 ؟ع0راF1لل ة8ئاهRلا جئاRDلا ةد̀ج ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت 8Q)'ت /8ثأت `ه ام •

 ؟تامزلأا ل8لقتو /4ا<Fلا ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا yهVC نأ VF\K ف8ك •

 .يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /8ثأت yهفل ا80ً̀ح اً/?Rع "ع0راF1لا ةرادإ ءادأ" عOاDلا /8غFDلا /)DعVُ ،ماD<لا يف

 PC8Kت ىلع تا1/7لا *عاCت تاجاDRDسا ىلإ ن`�حا)لا لص`Dی نأ VF\K ،/8غFDلا اZه ةسارد للاخ Kم

 .ع0راF1لا ةرادإ يف ل{فأ جئاDن 8QقDPل يعاR'صلاا ءاZ7لل لاعفلا اهما*<Dساو اهتا8N8تا/Dسا
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  ةسار+لا تا&ل$#م 2 -9

 عGرا$#لا ةرادإ ىلع يعا8<صلاا ءا:9لا %(ثأت �g2 يف ةسارPلا تا2ل<pم

 ءاZ7لا تاR8قت /8ثأDب ةقلعFDلا ةسار*لا يف ةم*<FCDلا ة8ساسلأا تاPل'?Fلا �0/عت 8Dyس ،Cyقلا اZه يف

 ح8ض`Dلو PU)لل ماعلا قاC8لا yهفل ة0رو/ض تاPل'?Fلا هZه /)Dعت .ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا

 .ة8ساسلأا 8yهافFلا

   AI) -(Artificial Intelligence/.انطصلاا ءا&ذلا -1

 ،OPكفتلا ،ملعتلا لثم ةHرشEلا ةيلقعلا تاردقلا ةا@احم <=إ فد89 67لا ةمظنلأاو تاينقتلا نم ةعومجم

 للاخ نم ةفلتdeا تايلمعلا ءادأ نOسحت _` _^انطصلاا ءا@ذلا مدختسUُ .تانايبلا ليلحتو ،رارقلا ذاختا

 .ةيكذ تايصوت ميدقتو ةOPبكلا تانايبلا ليلحت

  (Project Management)عEراشلما ةرادإ -2

k_ لأا نم ةعومجمlراشلما ھيجوتو ةبقارمو ذيفنتو طيطختل ةمدختسلما تاينقتلاو ةطشrأ قيقحتل عuفاد 

 ةراد|و ،دراولما طيطخت عrراشلما ةرادإ لمش} .ةدوyzاو ةفلxتلاو تقولا لثم ةنيعم دويق نمض ةددحم

 .ءادلأا مييقتو ،رطاdeا

  R/(Machine Learning)لآا ملعتلا -3

 نود ا�9م ملعتلاو تانايبلا ليلحتب ةمظنلأل حمس} تايمزراوخ رHوطت <�ع زكري _^انطصلاا ءا@ذلا نم عرف

 .ءادلأا ليلحتو تاعقوتلا نOسحتل عrراشلما ةرادإ _` _=لآا ملعتلا مدختسUُ .حHرص لxش� ا�9جمرب متت نأ

  (Data Analytics)تانايبلا ليلحت -4

 صلاختسا لجأ نم ةيضاHرو ةيئاصحإ تاينقت مادختساب اOPuسفتو تانايبلا صحف نمضتت 67لا ةيلمعلا

 ةرادإ _̀ _^انطصلاا ءا@ذلا تاقيبطت _̀ ايًساسأ ارًصنع تانايبلا ليلحت �PتعUُ .تارارقلا ذاختا _̀ دعاس} ىؤر

 .عrراشلما

  (Risk Management)رطاabا ةرادإ -5

 <�ع رثؤت دق 67لا ةلمت�dا رطاdeا نم فيفختلاو ،مييقت ،ديدحتل ةمدختسلما تايلمعلا نم ةعومجم

 .رطاdeا ةرادإ تايجيتا�Pسا نOسحتل ةيليلحت جذامن <�ع _^انطصلاا ءا@ذلا دمتعU .عورشلما حاجن

  (Big Data)ةijبكلا تانايبلا  -6
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 رفوت .ةyzاعلما <�ع ةيديلقتلا ةمظنلأا ةردق زواجتت 67لا تانايبلا نم ةعونتمو ةم�e تايمك فصت

 .ةيلاعف �Pكأ لxش� تانايبلا ليلحتل _^انطصلاا ءا@ذلا تاينقت مادختسلا ةصرف ةOPبكلا تانايبلا

  (Performance)ءادلأا -7

ةنراقم عورشلما ذيفنت للاخ نم ققحت يذلا حاجنلا ىوتسم
ً

 نم ءادلأا ساقي .اقًبسم ةدد�dا فادuلأاب 

 .ة�¥صلما با�£أ اضرو ،قرغتسلما تقولاو ،ةدوyzاو ،ةفلxتلا لثم ةفلتخم تارشؤم للاخ

  (Cost Estimation)فيلاrتلا ريدقت -8

 نكمي .ةمزلالا دراولماو تابلطتلما <�ع ءًانب عورشملل ةلمت�dا فيلاxتلا باسح ا¦للاخ نم متي 67لا ةيلمعلا

 .فيلاxتلا تاريدقت ةقد نOسحت <=إ _^انطصلاا ءا@ذلا مادختسا يدؤي نأ

  ustomer Satisfaction)(Cءلامعلا اضر  -9

 ايًس§ئر ارًشؤم ءلامعلا اضر �PتعUُ .عورشلما للاخ نم ةمدقلما تامدyeا وأ تاجتنلما نع ءلامعلا اضر ىدم

 .ءلامعلا تلايضفت ليلحتل _^انطصلاا ءا@ذلا تاينقت مادختساب نسحيُ نأ نكمHو ،عورشلما حاجن <�ع

  (Collaboration)نواعتلا -10

 _` _^انطصلاا ءا@ذلا تاينقت م¦س} نأ نكمي .ك�Pشم فدu قيقحتل قرفلا وأ دارفلأا نOب ك�Pشلما لمعلا

 .ةقيقد تاناي©و ةيليلحت تاودأ OPفوت للاخ نم عورشلما قرف نOب نواعتلاو لصاوتلا نOسحت

  (Innovation)راrتبلاا -11

 ززعU .تايلمعلا نOسحت وأ قوسلا تاجايتحا ةيبلتل ةيلا�yا راxفلأا نOسحت وأ ةديدج راxفأ رHوطت ةيلمع

 ._^ادبلإا OPكفتلا <�ع قرفلا دعاس} تلايلحتو ىؤر ميدقت للاخ نم راxتبلاا _^انطصلاا ءا@ذلا

  (Integration)لماrتلا  -12

 .عrراشلما ةرادإ _` ةيلا�yا تايلمعلاو ةمظنلأا عم _^انطصلاا ءا@ذلا تاينقت جمد ا¦للاخ نم متي 67لا ةيلمعلا

Uُتع�P تلاxانطصلاا ءا@ذلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحتل ايًساسأ ارًصنع لاعّفلا لما^_. 

 دعU .ثحبلا عوضومب ةقلعتلما ةيساسلأا ميuافلما حيضوت <�ع هلاعأ ةرو@ذلما تا�¥طصلما تافHرع} دعاس}

  .ا89ايصوتو ا¦جئاتن عم لاعف لxش� لعافتلاو ةساردلا فادuأ قيقحتل اHًويح ارًمأ تا�¥طصلما هذu م¦ف
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 YلاJلا ل5فلا

 ةسار1لا ة0GهRم
 

 

 :ةمدقملا
 اFًهم اًرود �علت يDلا ة8ج̀لDdR̀لا تاهاNتلاا ز/بأ *حأ يعاR'صلاا ءاZ7لا /)DعVُ ،/8غDلا ع0/س yلاع يف

 ،عC/0لا يج̀لDdR̀لا م*قDلا عم .ع0راF1لا ةرادإ mلذ يف اOF ،تلااFNلا فلD<م يف ةءافdلاو ءادلأا PC8Kت يف

 .اهع0را1م حاNن ناFضو ،ةC8فاDRلا اهتر*ق ^0̂عDل ة*ی*ج تاR8قت يR)ت ىلإ ةسام ةجاOP تاCسFkلا Pv)صأ

 ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت /ثأ 88yقت ىلإ ف*ه8ل يلاPلا PU)لا يتأV ،قاC8لا اZه يف

 ىلع /ثkت يDلا ةفلF>Dلا لما̀علا را)Dعلاا 8KعZ Oخأت ةلماش ةسارد للاخ Kم ،ة'س`FDلاو +/)dلا ع0راF1لا

 .ع0راF1لا هZه حاNن

 ،PU)لا F8y?ت ل1Fت يDلاو ،ةسار*لا فا*هأ 8QقDPل اهداDFعا yت يDلا PU)لا ةN8هRم ل?فلا اZه لواDRی

 نأ ح{Dی .تانا8)لا ل8لPتو عNFل اهف�8`ت 8Dyس يDلا تاودلأا mل7Zو ،ةم*<FCDلا PU)لا �8لاسأو ،هع̀نو

 ،اZل .هDقدو PU)لا جئاDن ىلع /شا)م ل\O1 /ثkی mلذ نإ 8Uح ،ا80ً̀ح اً/مأ /)DعV ة)ساFRلا ةN8هFRلا راD8خا

 .8Qقدو ل?فم ل\O1 ةN8هFRلاO ةقلعFDلا �ناǸلا عF8ج ل?فلا اZه يف ض/عRCDس

 PU)لا يف ةN8هFRلا ةF8هأ

 عNFل حP8?لا 0Q/'لا `Pن Uحا)لا ه8ج̀ت يف *عاCت 8Uح ،ةF8لع ةسارد rأ يف ا8ًساسأ ةN8هFRلا /)Dعت

 تا̀'خ 8Qث̀تو ةسار*لا ءا/جإ ة8ف78 *ی*Pت هللاخ Kم VF\K اRtFًم اًرا4إ ةN8هFRلا /ف̀ت .اهل8لPتو تانا8)لا

 اهلعVN اFم ،اه8لإ لص`Dلا Dyی يDلا جئاRDلا ة8قا*?م ز̂عت ةPضا̀لا ةN8هFRلا نإف ،mلذ ىلع ةولاع .PU)لا

 .را/قلا يعناصو �8Kحا)لل /)كأ ة8Fق تاذ

 PU)لا F8y?ت

 يفصو F8y?ت راD8خا yت ،PU)لا اZه يف .ة̀ج/Fلا فا*هلأاو ةP�8)لا ةل\F1لا *ی*DPب PU)لا F8y?ت أ*)ی

VCDR* ت ىلإPلا تانا8)لا ل8لdF8لاو ةR̀ه ف*هی .ة8عZلا اD?F8y 8ثأت ة8ف78 ل`ح ةلماش ة0ؤر /8ف̀ت ىلإ/ 
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 ءاZ7لا( ةلقFCDلا تا/8غFDلا 8Kب ةقلاعلا ةسارد للاخ Kم ،ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت

 تلاباقFلاو تاناD(8سلاا ل�م ةعDR̀م OPU تاودأ ما*<Dسا 8Dyس .)ع0راF1لا ةرادإ ءادأ( ةعOاDلاو )يعاR'صلاا

 .ةق̀ث̀مو ةق8قد تانا8ب ىلع ل`?Pلل

 PU)لا ع̀ن

 ىلع ل`?Pلا PU)لا Kم عR̀لا اZه حD8ی .ة8عR̀لاو ةdF8لا �8لاسلأا 8Kب عVNF اً'لD<م اًع̀ن PU)لا ىD(Rی

 سا8ق 8Dyس ،يdFلا ب`لسلأا للاخ Kم .ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت ل`ح ةلماش +ؤر

 اقF8ًع اFًهف /ف8̀س يعR̀لا ب`لسلأا نأ 8Kح يف ،ع0راF1لا ءادأ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لل ةF8ق/لا تا/8ثأDلا

 .اههجا̀ت يDلا تاDP*Vلاو تاR8قDلا هZه 8Q)'ت ة8ف78 ل`ح

 PU)لا �8لاسأ

 :mلذ لV1F .تانا8)لا عNFل ةم*<FCDلا �8لاسلأا Kم ةعNF̀م PU)لا D}FKی

 ءاZ7لا تاق8)'ت ل`ح 78KراF1لا Kم ة7F8 تانا8ب عNFل تاناD(8سا ع0ز̀ت 8Dyس 8Uح :حFCلا •

 ل�م ةد*عDم �نا̀ج ي'غت ةلªسأ ىلع تاناD(8سلاا هZه PDr̀ت .ع0راF1لل yهترادإ يف يعاR'صلاا

 .ءلاFعلا اضرو ،ةءافdلاو ،ءادلأا

 يعاR'صلاا ءاZ7لاو ع0راF1لا ةرادإ لاNم يف 8KسراFFلاو ءا/)<لا عم تلاباقFلا +/Nتُ :تلاباقFلا •

 .تاR8قDلا هZه ما*<DساO ةقلعFDلا تاDP*Vلاو ة8لFعلا تاقD'(8لا ل`ح FQعأ +ؤر ىلع ل`?Pلل

 .يعاR'صلاا ءاZ7لل ة8لعفلا تاقD'(8لاO ة')ت/Fلا ة8عR̀لا �ناǸلا yهف يف تلاباقFلا هZه yهاDCس

 ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاقD'(8ب ةقلعFDلا /0راقDلاو Qئاث̀لا ل8لPت 8Dyس :̀+FPDلا ل8لPت •

 .ةسار*لا yع*ت ة*8فم تاجاDRDساو ةقOاس جئاDن فاDd1سلا ع0راF1لا

 PU)لا را4إ

VP*لا را4إ د(PU لاFلا ة8ساسلأا /8یاعD8س يDy لاD/78^ اه8لع. V1Fلذ لm لاFDلا تا/8غFCDةلق )لاZ7ءا 

 PU)لا Rt8yت يف را4لإا اZه *عا8Cس .+/خلأا ة/ثFkلا لما̀علاو )ع0راF1لا ةرادإ ءادأ( ةعOاDلاو )يعاR'صلاا

 .هفا*هأ 8QقPت `Pن هه8ج̀تو

 اه8RDعو ةسار*لا عNDFم
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 عFNDFلا �0/عت 8Dyس .اهDسارد DDyس يDلا ة8Rعلا *ی*Pتو ةسار*لل ف*هFCDلا عFNDFلا �0/عDب Cyقلا اZه QلعDی

Oی هنأDd`م نK جF8لاو تا1/7لا عFkسCلا تاDت يD(Rقت ىR8لا تاZ7صلاا ءا'Rيف اهع0را1م ةرادإ يف يعا 

 فلD<م لF�8ت FK{V اFم ،عFNDFلا اZه عR̀ت §\عت ةقO'/0 ة8Rعلا راD8خا 8Dyس .ةVد̀عCلا ة8}/علا ةdلFFلا

 .ماNحلأاو تاعا'قلا

 ة8Rعلا راD8خا ق/4

 لF�8ت ناFض يف ةق0/'لا هZه *عاCت .78KراF1لا راD8خلا ة8ق)'لا ة8ئا1̀علا ة8Rعلا ةق4/0 ما*<Dسا 8Dyس

 ة)ساFRلا ة8ئا?حلإا /8یاعFلا ىلع ءًاRب ة8Rعلا يف 78KراF1لا د*ع *ی*Pت 8Dyس .ةسار*لا يف تاعا'قلا فلD<م

 .جئاRDلا ةقد ناF{ل

 تانا8)لا عFج تاودأ

 :ل1Fت 8Uح ،ةد*عDم تانا8)لا عFج تاودأ ن`Ddس

 ة8ع̀نو ة7F8 تانا8ب عNFل ةحD̀فمو ةقلغم ةلªسأ ىلع PDr̀ت تاناD(8سا F8y?ت 8Dyس :تاناD(8سا •

 .ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت ل`ح

 ءاZ7لا تاق8)'ت ل`ح ة8ل8?فت +ؤر ىلع ل`?Pلل 8KسراFمو ءا/)خ عم تلاباقم +/DُNس :تلاباقم •

 .ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا

 تانا8)لا ل8لPت �8لاسأ

 :PU)لا يف ةم*<FCDلا تانا8)لا ل8لPت �8لاسأ D}FKت

 ما*<Dسا عم ،ةdF8لا تانا8)لا ل8لDPل  Excelوأ  SPSSل�م جما/ب ما*<Dسا 8Dyس :يئا?حلإا ل8لDPلا •

 .تا8ض/فلا را)Dخلا ة)ساFRلا ة8ئا?حلإا تارا)Dخلاا

 جا/<Dسا ف*هب ،تاtحلاFلاو تلاباقFلا Kم ة?ل<FCDلا ة8عR̀لا تانا8)لا ل8لDPل :̀+FPDلا ل8لPت •

 .ة8C8ئ/لا  اFنلأاو تاع̀ض`Fلا

 PU)لا تا8قلاخأ

 ةقفاF̀لا ناFض mلذ D}FKی .ةسار*لا للاخ اهعا)تا 8Dyس يDلا ة8ساسلأا 8yقلا Kم PU)لا تا8قلاخأ ن`Ddس

 .جئاRDلا ةها̂ن Kم *كأDلاو ،ة8?<1لا تانا8)لا ة0/س ىلع �افPلاو ،78KراF1لل ة/FCDR8لا
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 هد8̀قو PU)لا تاP*Vت

 :ل�م ،ةسار*لا ءا/جإ ءاRثأ ةد*عDم اد8ً̀قو تاP*Vت Uحا)لا هجا̀ی *ق

 78KراF1لا Kم ة8فا7 تاOاDNسا ىلع ل`?Pلا يف ة̀}عص كاRه ن`\V *ق :تانا8)لا عFج تاP*Vت •

 .ة̀}ل'Fلا تام̀لعFلا �عO /فا̀ت وأ

 .ةم*قDم تاودأ �ل'Dی اFم ،ل8لDPلا ة)عص ة*قعFلاو ة/d(8لا تانا8)لا ن`dت نأ VF\K :ل8لDPلا تاP*Vت •

 .هتاءا/ج�و PU)لا قا'ن ىلع د8̀قلا هZه /ثkت *ق :ة8لاFلا دراF̀لاو Kم̂لا د8̀ق •

 ةFتاخ

VFلا�لا ل?فلا ل�U ساح ة̀'خFع يف ةFلا ة8ل(PU، 8حU VP*لا دFRهN8لا ةFCD>*ل ةمNFتو عPتانا8)لا ل8ل. 

VCه *عاZلا اFRت يف جهP8قQ لا فا*هأ(PU قتو*Vy نDهفلا ز̂عت ةق̀ث̀م جئاy لا /8ثأت ل`حZ7صلاا ءا'Rيعا 

 8KسراFFلل ة8Fق +ؤر Vy*قت ناFضو ةد*FPلا فا*هلأا 8QقDPل ة0رو/ض ةN8هFRلا هZه *عت .ع0راF1لا ةرادإ ىلع

 .لاFNلا اZه يف �8Kحا)لاو

 

 ثحبلا میمصت
VعD(/ ت?F8y لا(PU علا *حأRلا ة8ساسلأا /صاDت يP*ت ة8ف78 دR8فZ 8ح ،ةسار*لاU م اًرا4إ /ف̀یRهN8ًا VF\K 

 ةفلF>Dلا /صاRعلا Cyقلا اZه لواDRی ،قاC8لا اZه يف .لاعّفو Rtyم ل\O1 اهل8لPتو تانا8)لا عFج هللاخ Kم

 ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت /ثأ 88yقDب QلعFDلا PU)لا F8y?ت اهD}FRی يDلا

 .ة'س`FDلاو +/)dلا

 D?F8yلا فا*هأ  -1

 :ة8لاDلا فا*هلأا 8QقPت ىلإ PU)لا F8y?ت ف*هی

 ءاZ7لا تاR8قت /ثkت ف78 ل8لPت للاخ Kم :ع0راF1لا ةراد�و يعاR'صلاا ءاZ7لا 8Kب ةقلاعلا *ی*Pت •

 .ع0راF1لا ةرادإ يف ةءافdلاو ءادلأا ىلع يعاR'صلاا

 .جئاRDلا ة8ع̀ض`مو ةقد ناF{ل ةد*عDم OPU تاودأ ما*<DساO :ةق̀ث̀م تانا8ب عFج •
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 ءاZ7لا تاق8)'ت DPC8Kل اه8لإ لص`Dلا yت يDلا جئاRDلا ىلإ اًداDRسا :ة8لFع تا8ص`ت Vy*قت •

 .ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا

 ي�P)لا ب`لسلأا  -2

 8QقDPل ةسار*لا F8y?ت Dyی 8Uح ،ة8عR̀لاو ةdF8لا �8لاسلأا 8Kب عVNF ،�لD<م OPU ب`لسأ ما*<Dسا 8Dyس

 :ة8لاDلا فا*هلأا

 ءاZ7لا تاق8)'ت ل`ح ةF8قر تام̀لعم عNFل تاناD(8سا ع0ز̀ت /)ع :ةdF8لا تانا8)لا ل8لPت •

 .اه/8ثأتو يعاR'صلاا

 ل`ح ةقF8ع +ؤر ىلع ل`?Pلل ءا/)<لا عم تلاباقم ءا/جإ للاخ Kم :ة8عR̀لا تانا8)لا ل8لPت •

 .يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا عم yه}راNت

 يRم̂لا را4لإا -3

 :mلذ D}FKی .ل8لDPلاو تانا8)لا عFج ة8لFع اهق/غDCDس يDلا ة*Fلا ةسار*لل يRم̂لا را4لإا د*8Pس

 تاناD(8سلاا ع0ز̀ت ل1Fت ،/هشأ ةثلاث ة*Fل تانا8)لا عFج ة/Dف *FDت نأ عقFD̀لا Kم :تانا8)لا عFج ة/Dف •

 .تلاباقFلا ءا/ج�و

 .اهعFج Kم ءاهDنلاا *ع8K Oع̀)سأ تانا8)لا ل8لPت ة8لFع ق/غDCDس :ل8لDPلا ة/Dف •

 ةسار*لا ة8Rع  -4

 ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت Q)'ت يDلا تا1/7لا Kم د*ع راD8خا للاخ Kم ة8Rعلا *ی*Pت 8Dyس

 :ة8Rعلا DD}FKس .اهع0را1م

 .)تام*<لاو ،ةR8قDلا ،ءاR)لا ل�م( تاعا'قلا فلD<م ل�Fت ة7/ش 100 راD8خا 8Dyس :ة8Rعلا Nyح •

 ل\O1 تاعا'قلا عF8ج لF�8ت ناF{ل ة8ق)'لا ة8ئا1̀علا ة8Rعلا ما*<Dسا 8Dyس :ة8Rعلا راD8خا ق/4 •

 .لداع

 PU)لا تاودأ  -5

 :ل1Fت ،PU)لا تاودأ Kم ةعDR̀م ةعNF̀م ما*<Dسا 8Dyس
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 ءاZ7لا /8ثأت ل`ح ة8ع̀نو ة7F8 تانا8ب عNFل ةحD̀فمو ةقلغم ةلªسأ ىلع PDr̀ت :تاناD(8سا •

 .يعاR'صلاا

 .ص/فلاو تاDP*Vلا yهفل يعاR'صلاا ءاZ7لا لاNم يف R88KهFلاو ع0راF1لا ةداق عم :تلاباقم •

 يئا?حلإا ل8لDPلا  -6

 :ل8لDPلا 8D}FKس .ةdF8لا تانا8)لا ل8لDPل  SPSSل�م يئا?حلإا ل8لDPلا جما/ب ما*<Dسا 8Dyس

 .تانا8)لل ة8ساسلأا @ئا?<لا فص`ل :يفص`لا ل8لDPلا •

 را)Dخاو  K(ANOVA)یا)Dلا ل8لPت ل�م تارا)Dخا ما*<DساO تا8ض/فلا را)Dخلا :يجاDRDسلاا ل8لDPلا •
T. 

 ة8قلاخلأا تارا)Dعلاا  -7

 :للاخ Kم PU)لا تا8قلاخأO ماD̂للاا 8Dyس

 .ة7راF1لا ل)ق yهDقفا̀م Vy*قت 78KراF1لا عF8ج ىلع �VN :ة/FCDR8لا ةقفاF̀لا •

 ح/?م /8غ ضا/غلأ اهما*<Dسا م*ع ناFضو 78KراF1لل ة8?<1لا تام̀لعFلا ةVاFح 8Dyس :ةC/0لا •

 .اهب

 PU)لا تاP*Vت  -8

 :ل�م ،Uحا)لا هجا̀ت *ق يDلا ةلFPDFلا تاDP*Vلا �عPU O)لا لوا8DRس

 .78KراF1لا Kم ة8فا7 تاOاDNسا ىلع ل`?Pلا �ع?لا Kم ن`\V *ق :ةOاDNسلاا ةVدو*Pم •

 .اه8لإ ل`ص`لا ة)عص وأ ةحاDم /8غ ة̀}ل'Fلا تام̀لعFلا �عO ن`dت *ق :تانا8)لا /فا̀ت •

 ةFتاخ

VFت ل�?F8y لا(PU علا را4إFلا لZr ع8سDF* حا)لا ه8لعU م .ةسار*لا للاخK م للاخRهN8ضاو ةPة 

 ءاZ7لا /8ثأت ل`ح yهفلا ز̂عت ةق̀ث̀م جئاDن Vy*قتو ةسار*لا فا*هأ 8QقPت Kم Uحا)لا DF\Kی ،ةل?فمو

 تاجاDRDسا ىلإ يNهFRلا D?F8yلا اZه rد8kس .ة'س`FDلاو +/)dلا ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا

 .ةفلF>Dلا تلااFNلا يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاق8)'ت PC8Kت يف yهVC اFم ،ةق̀ث̀مو ةق8قد
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 ثحبلا عون

 اھلیلحتو تانایبلا عمج ةیفیك ھیجوت يف دعاسی ثیح ،ةساردلا ةیجھنم يف ةمساح ةوطخ وھ ثحبلا عون دیدحت
 رثأ مییقت" ةسارد يف اھمادختسا متیس يتلا ثحبلا عاونأ مسقلا اذھ لوانتی ،قایسلا اذھ يف .جئاتنلا ریسفتو
 ىلإ ثحبلا فینصت متی ."ةطسوتملاو ىربكلا عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت

 .ةمدختسملا بیلاسلأاو ،ةوجرملا فادھلأاو ،اھعمج متی يتلا تامولعملا ةعیبط ىلع ءًانب عاونأ ةدع

 ثحبلل ةیسیئرلا عاونلأا -1

 :ةساردلا هذھ يف اھمادختسا متیس يتلا ثاحبلأا نم نایسیئر ناعون كانھ

 يمكلا ثحبلا .أ

 مدختسی .ةیئاصحلإاو ةیمقرلا تانایبلا ىلع دمتعی يذلا ثحبلا نم عون وھ يمكلا ثحبلا :فیرعتلا •
 .ةیمكلا تانایبلاو ماقرلأا لیلحت للاخ نم تاریغتملا نیب تاقلاعلا مییقتل ثحبلا نم عونلا اذھ

 :صئاصخلا •
o ةیددعلا سییاقملاو تانایبتسلاا لثم تاودأ ىلع دمتعی :تانایبلا عمج. 
o لیلحتلا لثم ،جئاتنلا ریسفتل يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأ مادختسا نمضتی :يئاصحلإا لیلحتلا 

 .يجاتنتسلااو يفصولا
o تانایبلا نیب ةنراقملا لھسی امم ،ةیوئم بسن وأ ماقرأ لكش يفً ةداع نوكت جئاتنلا :جئاتنلا. 

 مادختسا ىدم لوح نیكراشملا نم تانایب عمجل يمكلا ثحبلا مادختسا متیس: ةساردلا يف ھتاقیبطت •
 نمضتت تانایبتسا میمصت متیس .ةءافكلاو ءادلأا ىلع هریثأتو عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا
 :لثم ةیمك ةلئسأ

o "1 نم سایقم( "؟عیراشملل مكترادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىوتسم وھ ام 
 .)5 ىلإ

o "ةیوئم بسن( "؟يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةجیتن ءادلأا نیسحت ىدم ام(. 

 يعونلا ثحبلا .ب

 تانایب عمج للاخ نم رھاوظلا مھف ىلع زكری يذلا ثحبلا نم عون وھ يعونلا ثحبلا :فیرعتلا •
 .ةیصخشلا براجتلاو تلاباقملاو صوصنلا لثم ،ةیمقر ریغ

 :صئاصخلا •
o زیكرتلا تاعومجم ،ةیدرفلا تلاباقملا لثم بیلاسأ ىلع دمتعی :تانایبلا عمج، 

 .تاظحلاملاو
o ىوتحملا لیلحت للاخ نم راكفلأاو يناعملا مھف ىلإ فدھی :يریسفتلا لیلحتلا. 
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o اقیمعً امھف رفوی امم ،تاعوضوم وأ صوصن لكش يف نوكت ام اًبلاغ جئاتنلا :جئاتنلا ً
 .براجتلاو تاقایسلل

 يف نیكراشملا براجت لوح تامولعم عمجل يعونلا ثحبلا مادختسا متیس :ةساردلا يف ھتاقیبطت •
 عم تلاباقم ءارجإ متیس .صرفلاو تایدحتلا لثم ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 :لوح ىؤر ىلع لوصحلل يعانطصلاا ءاكذلا يف نیصصختملاو عیراشملا ةداق

o لمعلا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ةیفیك. 
o تاینقتلا ذیفنت ءانثأ مھتھجاو يتلا تایدحتلا. 
o ةءافكلاو ءادلأا ىلع ةبترتملا راثلآا. 

 طلتخملا ثحبلا  -2

 لاك مادختسا متی ثیح ،يعونلا ثحبلاو يمكلا ثحبلا نیب عمجلا طلتخملا ثحبلا لثمی :فیرعتلا •
 .لماش لكشب ثحبلا فادھأ قیقحتل نیعونلا

 :صئاصخلا •
o تانایبلا عمجل تلاباقمو ةیمكلا تانایبلا عمجل تانایبتسا مادختسا نمضتی :تانایبلا عمج 

 .ةیعونلا
o ةیلومش رثكأً امھف رفوی امم ،ةددعتم ایاوز نم تانایبلا لیلحتب حمسی :داعبلأا ددعتم لیلحت 

 .ةسوردملا ةرھاظلل
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحتل ةساردلا هذھ يف طلتخملا ثحبلا مدختسیس :ةساردلا يف ھتاقیبطت •

o عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح ةقوثوم ةیمك تانایب ىلع لوصحلا. 
o مھفلا يف قمع ىلع لوصحلل تلاباقملا للاخ نم نیكراشملا ءارآو براجت فاشكتسا. 

 ثحبلل ةینمزلا داعبلأا  -3

 :ينمزلا دعبلا ىلع ءًانب اضًیأ ثحبلا فینصت نكمی

 ثحبلا نم عونلا اذھ مادختسا متیس .ةددحم ةینمز ةطقن يف تانایبلا عمج ىلع زكری :يضرع ثحب •
 .يلاحلا تقولا يف ھتاریثأتو يعانطصلاا ءاكذلل مھمادختسا لوح نیكراشملا نم تانایبلا عمجل

 تاروطتلاو تارییغتلا ةبقارمل ةددعتم ةینمز تارتف ربع تانایبلا عمج كلذ بلطتی دق :يلوط ثحب •
 .ةنیعم ةرتف ىدم ىلع
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 ثحبلا بیلاسأ
 عVراشلما ةرادإ نPسحت NA @Aانطصلاا ءاIذلا تاينقت F9بت رثأ مييقت" ةسارد A@ ا?مادختسا نكمي 89لا ثحبلا بيلاسأ ددعتت

 اذA e@ .عوضولما ةعيبطو ،ةlولطلما تانايبلا عونو ،ةددghا فادeلأا cdع بيلاسلأا رايتخا دمتع_ ثيح ،"ةطسوتلماو ىXYكلا

 .لصفم لtشs ا?مادختسا متrس 89لا بيلاسلأا ضرعتسpس ،مسقلا

 ةيمكلا بيلاسلأا -1

 تانايeتسلاا .أ

} ةيثحب ةادأ تاناي|تسلاا XYتع} :فgرعتلا •
ُ

 .دارفلأا نم ةPYبك ةعومجم نم ةيمكلا تانايبلا عم&� مدختس

 ةرادإ NA @Aانطصلاا ءاIذلا مادختسا ىوتسمب قلعتت ةقلغم ةلئسأ لمشrل ناي|تسلاا ميمصت متrس :ميمصتلا •

 .عVراشلما

 :صئاصijا •

o إ 1 نم( تركيل سايقم لثم :ةقلغم ةلئسأ�d 5( كراشلما قفاوت ىدم مييقتلPةقلعتلما تارابعلا عم ن 

 .NAانطصلاا ءاIذلا مادختساب

o تسلاا ع<زوتeس :تانايrزوت متVع تاناي|تسلاا عXY لاXYكللإا دي�Yنلإا تاصنم وأ ي�و�Yإ لوصولل تن�d 

 .نPكراشلما نم نكمم ددع XYكأ

 يsاصحلإا ليلحتلا .ب

 .تاناي|تسلاا نم ةجرختسلما ةيمكلا تانايبلا صحفل ي�اصحلإا ليلحتلا مدختسُ_ :فgرعتلا •

 :ةمدختسلما بيلاسلأا •

o لاو تاطسوتلما باس�حاو تانايبلا صي��تل :يفصولا ليلحتلاpبس. 

o تسلاا ليلحتلاxاتyY: نيابتلا ليلحت لثم بيلاسأ مادختساب تايضرفلا رابتخلا(ANOVA)  رابتخاوT.  

 ةيعونلا بيلاسلأا -2

 تلاباقلما .أ

 .دارفلأا نم ةيعون تانايب عم&� ةادأ تلاباقلما XYتع} :فgرعتلا •

 م¤¥راجتو م¤£ارآ نع PYبعتلاب نPكراشملل حمس_ امم ،ةحوتفم نوtتل ةلباقلما ةلئسأ ميمصت متrس :ميمصتلا •

 .ة¦رحب
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 :صئاصijا •

o قمعتلاب ثحابلل حمسُ_ نكل ،ةلئسلأاب ةمئاق دادعإ متي ثيح :ةمظنم ھبش تلاباقم @A ةنيعم عيضاوم 

 .نPكراشلما دودر cdع ءًانب

o س :تلاباقلما لي���rمت {ª&كراشلما نذإ عم( تلاباقلما ليPليلحتلا ةيلمع لي?س�ل )ن. 

 ىوت��ا ليلحت .ب

 .صوصنلاو تلاباقلما نم ةصلختسلما تامولعلما ليلحتل ىوتghا ليلحت مدختسُ_ :فgرعتلا •

 :بيلاسلأا •

o مرت�T س :تانايبلاrمرت ماظن مادختسا متP® ت ثيح ،ةيعونلا تانايبلا ليلحتل
ُ

 اقًفو دودرلا فنص

 .NAانطصلاا ءاIذلا F9ب�ب قلعتت ةددحم عيضاولم

 

 

 ثحبلا راطإ
 ،ةي&%نلماو ،ةيثحبلا ةلئسلأاو ،فادeلأا لمشVو ،ةساردلا ميظنت ةيفيك ددحت 89لا ةيساسلأا ةيpبلا وe ثحبلا راطإ

 NA @Aانطصلاا ءاIذلا تاينقت F9بت رثأ مييقت" ةساردل ثحبلا راطإ ليصافت cAي اميف .ىرخأ رصانعو ،F9مزلا لود&�او

 ."ةطسوتلماو ىXYكلا عVراشلما ةرادإ نPسحت

 ةساردلل ةماعلا فادVلأا -1

 ةءافك نPسحت NAانطصلاا ءاIذلا تاينقتل نكمي فيك ليلحت :�Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقت مادختسا رثأ مييقت •

 .عVراشلما ةرادإ

 .NAانطصلاا ءاIذلا F9بت دنع تاسسؤلما ھجاوت 89لا تايدحتلا م?ف :تايدحتلا فاشكتسا •

 .عVراشلما ةرادإ NA @Aانطصلاا ءاIذلا تاقيبطت نPسحتل تا¤³جوت ميدقت :ةيلمع تايصوت ميدقت •

 ةيثحبلا ةلئسلأا -2

 ؟ةطسوتلماو ى��كلا ع<راشلما ةرادإ �Y �Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقت �Kبت ىوتسم وV ام •

 ؟ع<راشلما ءادأ ��ع �Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقت رثؤت فيك •

 ؟�Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقت مادختسا دنع تاسسؤلما ا��جاوت �Kلا تايدحتلا �Y ام •

 ةي��نلما  -3
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 .تاIرشلا نم ةPYبك ةنيع نم تانايبلا عم&� تاناي|تسلاا مادختساب :�Kكلا ثحبلا •

 .عVراشلما ةداق عم تلاباقم ءارجإ للاخ نم :�Yونلا ثحبلا •

 ةساردلا ةنيع -4

 .NAانطصلاا ءاIذلا تاينقت مدختس} 89لا ةطسوتلماو ىXYكلا تاIرشلا نم عمت&gا رايتخا متrس :عمت��ا ديدحت •

 .ةساردلا A@ نPكراشلما ديدحتل ةيئاوشع ةنيع مادختسا متrس :ةنيعلا ديدحت •

 تانايبلا عمج تاودأ -5

 .NAانطصلاا ءاIذلا مادختسا لوح ةيمكلا تانايبلا عم&� :تانايeتسا •

 .ءا��XYا نم ةيعونلا تامولعلما عم&� :تلاباقم •

 

 

 تانايبلا ليلحت -6

 .تاناي|تسلاا نم ةجرختسلما تانايبلا ليلحتل  SPSSلثم ةيئاصحإ جمارب مادختساب :�Kكلا ليلحتلا •

 .تلاباقلما نم ةصلختسلما تانايبلل ىوتghا ليلحت للاخ نم :�Yونلا ليلحتلا •

 �Kمزلا لود�iا -7

 .ي�ا¤ºلا ر¦رقتلا ةباتكو ا?ليلحتو تانايبلا عمج لمش} ،ر?شأ 6 ثحبلا ةيلمع قرغتس�س :ثحبلا ةدم •

 :ةطش لأا ع<زوت •

o 3 -1تلاباقمو تاناي|تسا( تانايبلا عمج :ر?شأ(. 

o 5 -4تانايبلا ليلحت :ر?شأ. 

o 6 لا ر¦رقتلا ةباتك :ر?شº¤ي�ا. 

 ةيقلاخلأا تارابتعلاا -8

 .تانايبلا عمج A@ ءدبلا لبق نPكراشلما ةقفاوم cdع لوص�hا متrس :ة��ن¤سلما ةقفاولما •

 .ةمات ة¦رسs نPكراشملل ةيص�¾لا تانايبلا ظفحتُس :ةيصوصijا ةيامح •

 ةمتاخ
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 نم .لاعّف لtشs ثحبلا ميظنت نمضي امم ،بيلاسلأاو ،ةلئسلأاو ،فادeلأا ددحي ثيح ،ةساردلا سسأ ثحبلا راطإ لثمي

 ءاIذلا تاينقت رثأ لوح ةلماش ىؤر cdع لوص�hا ثحابلل نكمي ،NAونلاو Â9كلا ثحبلا بيلاسأ مادختسا للاخ

 تايصوت ميدقتو ةساردلا فادeأ قيقحت A@ راطلإا اذe مeاسrس .ةطسوتلماو ىXYكلا عVراشلما ةرادإ نPسحت NA @Aانطصلاا

 .لا&gا اذNA @A eانطصلاا ءاIذلا مادختسا نم ززع} ةيلمع

 

 اھتنیعو ةساردلا عمتجم

 رایتخا رثؤی ثیح ،يملعلا ثحبلا ةیلمع يف ةیساسلأا تاوطخلا نم اھتنیعو ةساردلا عمتجم دیدحت ربتعت
 ءاكذلا تاینقت ينبت رثأ مییقت" ةسارد يف .اھیلع لوصحلا متیس يتلا جئاتنلا ةدوج ىلع رشابم لكشب ةنیعلا
 دیدحت ةیفیكو ،ةساردلا عمتجم حیضوت متیس ،"ةطسوتملاو ىربكلا عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا
 .اھرایتخا بیلاسأو ،ةنیعلا

 عمتجملا فیرعت

 قلعتت ةنیعم صئاصخ يف اھؤاضعأ كرتشی يتلا تانایكلا وأ دارفلأا نم ةعومجم وھ يثحبلا عمتجملا
 تلااجم يف لمعت يتلا ةطسوتملاو ىربكلا تاكرشلا ىلإ عمتجملا ریشی ،ةساردلا هذھ يف .ةساردلا عوضومب
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىنبتتو عیراشملا ةرادإ

 :ةساردلا عمتجم صئاصخ

 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا لمشت دق يتلاو ،ةطسوتملاو ىربكلا تاكرشلا نم عمتجملا نوكتی :عونلا •
 دتمی وأ )ىربكلا ندملا لثم( ةنیعم قطانم يف ةدوجوملا تاكرشلا ىلع زكری :يفارغجلا عیزوتلا •

 .عسوأ قاطن ىلإ
 هذھ ربتعت ثیح ،تامدخلاو ،ةقاطلاو ،ایجولونكتلاو ،ءانبلا لثم تاعاطقلا فلتخم لمشت :تاعاطقلا •

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتلً امادختسا تاعاطقلا رثكأ نم تاعاطقلا

 ةنیعلا دیدحت

 ةیلمعلا هذھ فدھت .اھیلع ةساردلا ءارجإ فدھب عمتجملا نم ةیعرف ةعومجم رایتخا ةیلمع وھ ةنیعلا دیدحت
 .جئاتنلا میمعت نكمی ىتح يلكلا عمتجملل ةیلیثمت ةنیعلا نوكت نأ نامض ىلإ

 :ةنیعلا صئاصخ

 ةدع تاریغتم ىلع مجحلا دمتعی .دیج لكشب عمتجملا لیثمتلً ایفاك مجحلا نوكی نأ بجی :ةنیعلا مجح •
 .أطخلل ةلوبقملا شماوھلاو ،ةبولطملا ةقثلا ةجردو ،يلكلا عمتجملا مجح لثم
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 ،اھماجحأ يف تافلاتخلاا سكعی امم ،تاكرشلا نم ةعونتم ةعومجم ةنیعلا لمشت نأ يغبنی :عونتلا •
 .اھعقاومو ،اھتاعاطقو

 

 ةنیعلا رایتخا قرط

 ضرعتسنسو .ةیئاوشع ریغ قرطو ةیئاوشع قرط ىلإ اھفینصت نكمیو ،ةنیعلا رایتخلا قرط ةدع كانھ
 :لیصفتلاب نیتقیرطلا لاك

 ةیئاوشعلا قرطلا .أ

 ةیئاوشعلا قرطلا لمشت .عمتجملا نم ةیلیثمت ةنیع ىلع لوصحلل ىلثملا بیلاسلأا يھ ةیئاوشعلا قرطلا ربتعُت
 :يلی ام

 طیسب يئاوشع رایتخا .1
o حنم متی ثیح ،يئاوشع لكشب عمتجملا نم ةنیع رایتخا ىلع ةقیرطلا هذھ دمتعت :فیرعتلا 

 .رایتخلال ةیواستم ةصرف عمتجملا يف درف لك
o ةقیرطلا: 

 .عمتجملا يف تاكرشلا عیمجب ةلماش ةمئاق دادعإ متی §
 .تاكرشلا رایتخلا ةعرق بحس وأ ةیئاوشع ماقرأ دلوم مادختسا §

o ةیلیثمت ةنیعلا نوكت نأ نمضیو زیحتلا نم للقی :تازیملا. 
 يقبط يئاوشع رایتخا .2

o لثم ،ةنیعم صئاصخ ىلع ءًانب )تاعومجم وأ( تاقبط ىلإ عمتجملا میسقت متی :فیرعتلا 
 .ةقبط لك نم ةیئاوشع ةنیع رایتخا متی مث ،مجحلا وأ عاطقلا

o ةقیرطلا: 
 .)ةطسوتمو ةریبك تاكرش لثم( تاقبطلا دیدحت §
 .عمتجملا يف يبسنلا اھمجح ىلع ءًانب ةقبط لك نم ةیئاوشع ةنیع رایتخا §

o جئاتنلا ةقد نم دیزی امم ،نزاوتم لكشب تاقبطلا ةفاك لیثمت نمضی :تازیملا. 
 ھجوم يئاوشع رایتخا .3

o لك نم ةیئاوشع ةنیع رایتخا متیو ،ةریغص تاعومجم ىلإ عمتجملا میسقت متی :فیرعتلا 
 .ةعومجم

o ةقیرطلا: 
 .عونلا وأ ةیفارغجلا ةقطنملا بسح تاعومجم ىلإ تاكرشلا میسقت §
 .ةعومجم لك نم اًیئاوشع تاكرشلا نم نیعم ددع رایتخا §

o عمتجملا لخاد ةعومجم لك لیثمت ززعی :تازیملا. 

 ةیئاوشعلا ریغ قرطلا .ب
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 نم نوكی امدنع وأ ،ةفلكتلا وأ تقولا لثم ،ةنیعم دویق كانھ نوكت امدنع ةیئاوشعلا ریغ قرطلا مدختست
 :يلی ام ةیئاوشعلا ریغ قرطلا لمشت .عمتجملاب ةلماك ةمئاق ىلإ لوصولا بعصلا

 ةحاتملا ةنیعلا رایتخا .1
o اھیلإ لوصولا لھسی يتلا تانایكلا وأ دارفلأا نم ةنیع رایتخا متی :فیرعتلا. 
o ةقیرطلا: 

 .تامولعملا عمجل ةینھملا تاكبشلا وأ ةیصخشلا تاقلاعلا ىلع دامتعلاا متی §
o زیحتلل ضرعتت دق اھنكل ،تانایبلا عمجل ةقیرط عرسأو لھسأ ربتعت :تازیملا. 

 ةیضرغلا ةنیعلا رایتخا .2
o ثحابلا مھت ةددحم صئاصخ ىلع ءًانب ةنیعلا رایتخا متی :فیرعتلا. 
o ةقیرطلا: 

 لثم( عوضوملاب قلعتت ةنیعم صئاصخل ةلثمم ربتعت ةنیعم تاكرش رایتخا متی §
 .)يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف ةقباس ةربخ اھیدل يتلا تاكرشلا

o لكك عمتجملا سكعت لا دق اھنكل ،نیعم عوضوم ىلع ةزكرم جئاتن يطعت :تازیملا. 
 ةطبترملا ةنیعلا رایتخا .3

o لثم ،ثحبلا عوضومب ةطبترملا تانایكلا وأ دارفلأا نم ةنیعلا رایتخا متی :فیرعتلا 
 .يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلا تاكرشلا يف نیفظوملا

o ةقیرطلا: 
 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا عم ةرشابم ةربخ مھیدل نیذلا نیكراشملا نع ثحبلا §

 .عیراشملا
o زیحتلا نم يناعت دق اھنكل ،ةقیمعو ةمیق تامولعم رفوت :تازیملا. 
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 تانایبلا عمج تاودأ
 A@ .ا?عمج متي 89لا تانايبلا ةقدو ةدوج cdع ثحبلا حاجن دمتع_ ثيح ،Â9لعلا ثحبلا A@ ة¦ويح ةوطخ وe تانايبلا عمج

 تاودأ مادختسا متrس ،"ةطسوتلماو ىXYكلا عVراشلما ةرادإ نPسحت NA @Aانطصلاا ءاIذلا تاينقت F9بت رثأ مييقت" ةسارد

 :لمش} ،تانايبلا عم&� ةعونتم

 تانايeتسا -1

 ميمصتلا .أ

ت 89لا ةلئسلأا نم ةعومجم تاناي|تسلاا نمضتت •
ُ

 ءاIذلا تاينقت F9ب�ب قلعتت ةددحم تامولعم عم&� ةيانعs ممص

 .عVراشلما ةرادإ NA @Aانطصلاا

 :ةلئسلأا لمش} •

o وأ اضرلا ىوتسم سايقل )5-1( تركيل سايقم وأ ددعتم نم رايتخا ةلئسأ لثم :ةقلغم ةلئسأ 

 .مادختسلاا

o كراشملل حي�ت :ةحوتفم ةلئسأPبعتلا نPY م¤¥راجتو م¤£ارآ نع sشtلصفم ل. 

 ةيس¥ئرلا تائفلا  -2

 .عورشلما عونو ،A@ارغ&�ا عقولما ،عاطقلا ،ةكرشلا م&Æ لثم :ةيفارغوميدلا تانايبلا •

 .مادختسلاا فادeأو ،NAانطصلاا ءاIذلا تاينقتل ةكرشلا F9بت ىدم :�Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقت مادختسا •

 .تاينقتلا هذF9 eب�ب ةطبترلما تايدحتلاو ةلمتghا دئاوفلا لوح ءارلآا :دئاوفلاو تايدحتلا •

 ع<زوتلا .ج

 ا¤Éللم ةيفاI ةينمز ة�Yف دوجو نامض عم ،تن�Yنلإا تاصنم وأ ي�و�Yكللإا ديXYلا XYع تاناي|تسلاا عVزوت متrس •

 .ا¤ËداعÊو

 تلاباقلما -3

 ميمصتلا .أ

 .تاIرشلا NA @Aانطصلاا ءاIذلا تاينقتب نPينعلما نPفظولماو عVراشلما يريدم عم ةمظنم ھبش تلاباقم ءارجإ •

 .براجتلاو ءارلآا ليصفتب حمس} ةحوتفم ةلئسأ تلاباقلما نمضتت •
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 تلاباقلما ةيعون .ب

ت :ةيصj¨ تلاباقم •
ُ

 .ةلصفم تامولعم عم&� يدرف لtشs ىرج

} :ةيعامج تلاباقم •
ُ

 .نPكراشلما نم ةعومجم نPب تا��XYاو ءارلآا ةشقانلم مدختس

 ليلحتلاو لي��¤لا .ج

 .اقًحلا ا?ليلحتو ا¤Îعجارلم تاظحلالما ن¦ودتو )نPكراشلما ةقفاوم عم( تلاباقلما لي&ª} متrس •

 تاظحلالما -4

 ةرشابلما ةظحلالما .أ

 تانايبلا عم&� ،عVراشلما ةرادإب ةقلعتلما لمعلا شرو وأ تاعامتجلاا للاخ ةرشابلما ةظحلالما بولسأ مدختسُ_ دق •

 .NAانطصلاا ءاIذلا مادختسا ةيفيك لوح

 .ا?ل م?مادختسا قرطو تاينقتلا عم نPفظولما تلاعافت ةظحلام كلذ لمش_ •

 ةيناديلما تاظحلالما .ب

 تايلمعلا NA @Aانطصلاا ءاIذلا قيبطت ةيفيك لوح تامولعم عم&� عVراشلما عقاوم A@ تاظحلام ءارجإ نكمي •

 .ةيمويلا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأ
sثيح ،ا?ليلحت ةلحرم ي}أت ،تانايبلا عمج دع Ë¤فد eإ ةلحرلما هذ�d نم ززع} 89لا ةميقلا تامولعلماو طامنلأا جارختسا 

 :ةساردلا A@ ةعم&gا تانايبلا ليلحتل ةعونتم بيلاسأ مادختسا متrس .ثحبلا جئاتن

 �Kكلا ليلحتلا .1

 يفصولا ليلحتلا .أ

 .تاناي|تسلاا نم ةيمكلا تانايبلا صي��تل مدختسُ_ •

 .تانايبلا A@ ةماعلا تاeاجتلاا م?فل ة¦رايعلما تافارحنلااو ،بسpلاو ،تاطسوتلما باسح نمضتي •

 نع نPفظولما اضر سايق وأ ،تاعاطقلا فلتخم NA @Aانطصلاا ءاIذلا مادختسا ىدم ليلحت ،لاثلما لي|س cdع •

eتاينقتلا هذ. 

 yYاتxتسلاا ليلحتلا .ب

 .ةساردلا ةيادب A@ ا?عضو مت 89لا تايضرفلا رابتخلا مدختسُ_ •

 :لثم ةيئاصحإ تاودأ مادختسا متrس •
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o نيابتلا ليلحت: (ANOVA) ب قورفلا صحفلPرشلا ةنراقم لثم( ةددعتم تاعومجم نIبكلا تاPYة 

 .)ةPYغصلاو

o رابتخا: T طسوتم ةنراقلمPتعومجم نم نPتفلتخم نPن. 

o ا رادحنلااijب ةقلاعلا م?فل :يطPغتم نPYذلا مادختسا رثأ لثم ،نيIانطصلاا ءاNA عcd راشلما ءادأVع. 

 ةيئاصحلإا تايجم��لا مادختسا .ج

 جارختساو تانايبلا ة&�اعم ل?س_ امم ،ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحتل  Excelوأ  SPSSلثم جمارب مادختسا متrس •

 .جئاتنلا

 �Yونلا ليلحتلا .2

 ىوت��ا ليلحت .أ

 .تلاباقلما نم ةصلختسلما تانايبلا ليلحتل مدختسُ_ •

 .براجتلاو ءارلآا A@ ةرركتلما طامنلأا ديدحتو ةيسrئر عيضاوم �dإ تامولعلما فيpصت نمضتي •

 .ليلحتلا لي?س�ل تانايبلا نم ةفلتخم تائفل زومر نPيع} متي ثيح ،®Pم�Yلا تاينقت مادختسا متrس •

 �Yوضولما ليلحتلا .ب

 .قمعأ لtشs نPكراشلما رظن تا?جو م?فل ةيعونلا تانايبلا cdع ھقيبطت متي •

 .ءلامعلا اضرو تايلمعلا ةءافك cdع NAانطصلاا ءاIذلا PYثأت ةيفيك ليلحت نمضتي نأ نكمي •

 تايجم��لا مادختسا .ج

} دق •
ُ

 جاتpتسا لي?س}و تانايبلا ميظنت حي�ي امم ،ةيعونلا تانايبلا ليلحتل  Atlas.tiوأ  NVivoلثم جمارب مدختس

 .عيضاولماو طامنلأا

 ثحبلا تایقلاخأ
{
ُ

 تايقلاخلأا هذe لمش} .تاساردلا ءارجإ ءانثأ نوثحابلا ا¤¥ م®�لي نأ بجي 89لا ةيساسلأا ئدابلما نم ثحبلا تايقلاخأ XYتع

 ءاIذلا تاينقت F9بت رثأ مييقت" ةسارد قايس A@ .ثحبلا ةeازن نامضو نPكراشلما قوقح ةيامح �dإ فد¤Ë ةيسrئر بناوج ةدع

 :ي}لآا A@ ثحبلا تايقلاخأ بناوج مeأ لثمتت ،"ةطسوتلماو ىXYكلا عVراشلما ةرادإ نPسحت NA @Aانطصلاا

 ن�كراشلما قوقح ما�²حا .1

 امب ،ةساردلا ليصافت عيمج حيضوت دعs نPكراشلما ةقفاوم cdع لوص�hا ثحابلا cdع بجي :ة��ن¤سلما ةقفاولما •

@A لأا كلذeاو ،بيلاسلأاو ،فادgا رطا�ghي نأ بجي .ةلمتtكراشلما ىدل نوPلبق ةلئسلأا حرطل ةصرف ن 

 .ةقفاولما
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 وأ ة¦و?لا فشك مدع بجي .نPكراشملل ةيص�¾لا تامولعلما ةيامح م?لما نم :تامولعلما ةgرسو ةيصوصijا •

ت ةساسح تامولعم يأ
ُ

 .ثحبلا ءانثأ عمج

 �dإ ةجا�hا نود تقو يأ A@ ةساردلا نم با�ªhلاا A@ ق�hا نPكراشلما ىدل نوtي نأ بجي :با�� لاا �Y ق�iا •

 .تلاباقلماو تاناي|تسلاا áâ @Aاو لtشs ق�hا اذe حيضوت بجي .بابسأ ميدقت

 ةVاSTلاو ةيفافشلا .2

 براضت يأ وأ ةساردلل ل¦ومت رداصم يأ نأشs نPفافش اونوtي نأ نPثحابلا cdع نPعتي :رداصلما نع حاصفلإا •

ت نأ بجي .�âاصلما A@ لمتحم
ُ

 .ةساردلا دادعإ A@ ا¤¥ ةناعتسلاا مت 89لا رداصلما عيمج ركذ

 .تانايبلا A@ بعلاتلا وأ ف¦رحتلا بنجتو ،جئاتنلا نع ةقيقد ر¦راقت ميدقت ثحابلا cdع نPعتي :ةقيقدلا رgراقتلا •

ت نأ بجي
ُ

 .ثحبلا ةeازن نامضل ،ةيبلس وأ ةيباجيإ تناI ءاوس ،جئاتنلا عيمج مدق

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .3

} نأ بجي .ةساردلل A@اقثلاو F9يدلاو NAامتجلاا PYثأتلا PY @Aكفتلا نPثحابلل ãAبpي :ثحبلا ��ثأت •
ُ

 ثحبلا جئاتن �äاع

 .تاعام&�ا وأ نPكراشلماب رضت لاو عمت&gا A@ مدقتلا معدت ةق¦رطب

 هدویقو ثحبلا تایدحت
@A ثأت ةسارد قايسPY ذلاIانطصلاا ءاNA @A راشلما ةرادإVع رثؤت دويقو تايدحت ةدع ثحابلا ھجاوي ،عcd ةيعوضومو ةقد 

 هذe نم لtل ليصفت cAي اميفو .ةمدختسلما تاودلأاو بيلاسلأا �dإ ةيلمعلا ةيحانلا نم تايدحتلا هذe عون�ت .جئاتنلا

 :تايدحتلا

 تانايبلا عمجب ةقلعتلما تايدحتلا .1

ةصاخ ،ةطسوتلماو ىXYكلا تاIرشلا A@ نPينعلما دارفلأا �dإ لوصولا بعصلا نم نوtي دق :ن�كراشلما �Xإ لوصولا •
ً

 

@A ل ايًفاضإ اتًقو رملأا بلطتي دق .تاساردلا ءارجإ لبق ة¦رادإ تاقفاوم بلطتت 89لا تاعاطقلا�hع لوصcd 

 .ةمزلالا تاح¦رصتلا

 وأ تاناي|تسلاا نم فٍاI ددع عمج A@ ةlوعص ثحابلا ھجاوي دق ،تلاا�hا ضعA s@ :ةيفا- ةباجتسا ليصحت •

 .عمت&gا ليثمتب سم¦و ةنيعلا م&cd Æع رثؤي امم ،تلاباقلما A@ نPكراشلما ديدحت

 ليمي دق ،لاثلما لي|س cdع .ةيص�¾لا م¤£ارآو نPكراشلما تا?جوتب تانايبلا عمج رثأتي نأ نكمي :ةباجتسلاا �Tحت •

 .تانايبلا P® @Aحت �dإ يدؤي امم ،ةكرشلا ةعمس ز¦زعتل ةيباجيإ تاباجإ ميدقت �dإ نوفظولما

 دقف ،ةينو�Yكللإا تاناي|تسلاا لثم ،تانايبلا عم&� ةثيدح تاينقت مادختسا مت اذإ :ةمدختسلما ايجولونكتلا •

 .ةصلختسلما تانايبلا ةدوج cdع رثؤي امم ،تاينقتلا هذe عم لماعتلا A@ ةlوعص نPكراشلما ضعs ىدل نوtي
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 لیلحتلاب ةقلعتملا تایدحتلا
 ةددعتمو ةدقعم ا?عمج متي 89لا تانايبلا نوtت دق ،NAانطصلاا ءاIذلا تاينقت مادختسا عم :تانايبلا ديقع� •

 .ةمدقتم ةيئاصحÊو ةينف تارا?م تانايبلا هذe ليلحت بلطتي .داعsلأا

 دق امم ، NVivoوأ  SPSSلثم ،تانايبلا ليلحتل ةنيعم جمارب مادختسا �dإ ثحابلا جاتحي دق :تايجم��لا رفاوت •

 .ةيفاضإ ةيلام دراوم وأ ايًفاضإ ابً¦ردت بلطتي

 ليلحت �dإ تانايبلا جاتحت .ةيعونلا ا¤Îعيبط ب|سs جئاتنلا PYسفت A@ ةlوعص كانe نوtت دق :ي�اذلا ليلحتلا •

 .نPيفاضإ ادً?جو اتًقو بلطتي امم ،تا?جوتلاو طامنلأا م?فل قيمع

 ثحبلا دویق

 :نمضتتو ،ةساردلا جئاتن cdع رثؤت دق لماوعs ثحبلا دويق قلعتت

 عمج ةءافكو ثحبلا قمع cdع رثؤي دق امم ،ةساردلا ءارجلإ دودحم تقو ثحابلا ىدل نوtي دق :دود��ا نمزلا •

 .ا?ليلحتو تانايبلا

 .جئاتنلا ميمع} cdع ةردقلا cdع رثؤي امم ،عقوتلما نم لقأ ةساردلا A@ نPكراشلما ددع نوtي دق :ةنيعلا ةيدودحم •

 ةفاcd Iع ميمعتلل ةلباق PYغ جئاتنلا نوtت دقف ،طقف ةنيعم ةعومجم لثمت ةنيعلا تناI اذإ ،لاثلما لي|س cdع

 .تاعاطقلا

 ®Pحت �dإ كلذ يدؤي دقف ،ةنيعلا رايتخلا ةيئاوشع PYغ قرط cdع ثحابلا دمتعا اذإ :ةنيعلا رايتخا �T �Yحتلا •

 .عمت&gا A@ ماعلا عضولا سكع_ لا دق طقف ةنيعم ةعومجم نم نPكراشلما رايتخاف .جئاتنلا

 ضعNA @A sانطصلاا ءاIذلا مادختسا لوح ةحاتلما تانايبلا A@ اصًقن ةساردلا ھجاوت دق :ةحاتلما تانايبلا •

 .تاجاتpتسلااو ليلحتلا A@ دويق �dإ يدؤي دق امم ،تاعاطقلا
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 عبارلا لصفلا

 تایصوتلاو جئاتنلا
 

 

 ةم)ق,لا

VعD(/ ا/لا ل?فلاOم عK لا ة'قن ةسار*لاDP`8ئ/لا لC8لا ةDت يNF8ب عK ت امy تRلا ل`?فلا يف هلواCاOةق، 
 Kم اه8لإ لص`Dلا yت يDلا جئاRDلا ض/ع ىلإ ةفاضلإاO ،ل?فم ل\PU O1)لا ةN8هRم Vy*قت ىلإ ىع8U VCح
 يR)ت /ثأ 88yقت ىلإ ىعCت يDلا ،ةسار*لا فا*هأO ة/شا)م ل?فلا اZه �)ت/ی .اهل8لPتو تانا8)لا عFج للاخ
 Kم ع̀ض`Fلا اZه *ع8U Vح .ة'س`FDلاو ة/d(8لا ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت
 تلااNم فلD<م يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ىلع داDFعلاا *یاD̂ی ذإ ،يلاPلا ان/?ع يف ةP80̀لا تاع̀ض`Fلا
 .ةعC/0لا تا/8غDلاو تاDP*Vلا عم اً/CDFم لاًعافت �ل'Dت يDلا ،ع0راF1لا ةرادإ يف ةصاخو ،لاFعلأا

 ،م*<FCDلا ي�P)لا D?F8yلا حض`ت يDلا ةسار*لا ةN8هRم ض/عO أ*)ت ،ة8C8ئر رواPم ة*ع ل?فلا لواDRی
 ة8لF̀ش 8QقPت ىلإ ة'لF>Dلا ةN8هFRلا هZه ما*<Dسا ف*هی .ة8عR̀لاو ةdF8لا �8لاسلأا 8Kب عZr VNFلاو
 .ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت هث*Pت نأ Zr VF\Kلا /8ثأDلل ةفلF>Dلا داعOلأا yهف يف FQعو
 تا/)خو ءارآ §\عت ةعساو تام̀لعم عONF حVCF تلاباقFلاو تاناD(8سلاا ل�م تاR8قت ما*<Dسا نإ ذإ
 .ةفلF>Dلا تا1/7لا يف 78KراF1لا

Oلذ *عm، 8سDy تRج تاودأ لواFلاو ،تانا8)لا عD1ت يFسلاا لD(8لا تاناF?FFة OعRاVلا عم ،ةD/78^ ىلع 
 ل?فلا لوا8DRس .تام̀لعFلا عFج ءاRثأ ن`�حا)لا هجا̀ت *ق يDلا تاDP*Vلا mل7Zو ،اهع0ز̀تو اهF8F?ت ة8ف8ك
 تانا8)لا ل8لPت يف ةم*<FCDلا �8لاسلأا ضا/عDسا 8Dyس 8Uح ،ةعFNFلا تانا8)لل يئا?حلإا ل8لDPلا اً{Vأ
 ةقد ناFض يف yهاCت يDلا ةم*قFDلا ة8ئا?حلإا جما/)لا ىلع ل8لDPلا اZه *DFعV .اهRم جئاRDلا جا/<Dساو
 .اه8Dق̀ث̀مو جئاRDلا

 yت يDلا جئاRDلا /C8فت D}FKی Zrلا ،تانا8)لا ل8لPت يه ةم*قFلا هZه اهلواDDRس يDلا ةFهFلا �ناǸلا +*حإ
 جئاRDلا ل8لDPلا اZه ز/)8ُس .ة8عR̀لا تانا8)لل ̀+FPDلا ل8لPتو يئا?حلإا ل8لDPلا Kم اه8لع ل`?Pلا
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 اZه يف ةقOاCلا تاسار*لا عم اهقفا̀ت +*م ىلإ ةفاضلإاPU، O)لا فا*هأ عم اهقفا̀ت ة8ف78و ة?ل<FCDلا
 .لاFNلا

 يف جئاRDلا لواRت Dyی 8Uح ،عOا/لا ل?فلا Kم ا8ًساسأ اءً̂ج *عت يDلا ،ة1قاFRلا اً{Vأ ل?فلا لوا8DRس اFك
 ىلإ ة1قاFRلا ف*هDس .ةقOاCلا تاسار*لاو ثاOPلأا عم اه8لإ لص`Dلا yت يDلا جئاRDلا ةنراقم عم ،عسوأ قا8س
 ل8لPت للاخ Kم ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قDل لFPDFلا /ثلأل اFRهف ^0̂عت ة8ف78 ح8ض`ت
 .r*قن ل\O1 تا8'عFلا

 ءاZ7لا ما*<Dسا ^0̂عت ىلإ ف*هت يDلاو ،PU)لا Kم ة?ل<FCDلا تا8ص`Dلا ل?فلا ض/ع8CDس ،ةVاهRلا يفو
 ة8لاعف PC8Kت يف yهاCت نأ VF\K يDلا تاحا/Dقلاا Kم ةعNF̀م Vy*قت 8Dyس .ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا
 .8Kف�`Fلا +*ل تاراهFلا /0̀'تو �0ر*Dلا ةF8هأ ىلع ^D/78لا عم ،تاR8قDلا هZه ما*<Dسا /)ع ع0راF1لا ةرادإ

 يف اهل8لPت ىلإ اً{Vأ ىعVC لب ،�قف ةسار*لا جئاDن Vy*قت ىلع /?DقV لا هنأ يف ل?فلا اZه ةF8هأ ل�DFت
 اهم*قV يDلا ص/فلاو تاDP*Vلل FQعأ اFًهف ع0راF1لا ةرادإ لاNم يف 8KسراFFلاو ءا/قلل حD8ی اFم ،عسوأ قا8س
 حاNن Kم ز̂عت ةلاعف تا8N8تا/Dسا /0̀'ت يف yهVC نأ Zr VF\Kلا `ه yهفلا اZه نإ .يعاR'صلاا ءاZ7لا
 .ل)قFCDلا يف ع0راF1لا

 ةءاف7 ىلع يباVNإ ل\O1 /ثkت نأ يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قDل VF\K ف78 اً{Vأ ل?فلا اZه جئاDن /هtتُ
 لما̀علا لواRت للاخ Kم ./)كأ ةءاف\O فا*هلأا 8QقPت يف *عاCتو ،ع0راF1لا ةرادإ يف تا8لFعلا ة8لاعفو
 8QقPت يف تاCسFkلا *عاCت ة8Fق +ؤر Vy*قت VF\K ،تاR8قDلا هZه 8ZفRت حاNن ىلع /ثkت يDلا ةفلF>Dلا
 .جئاRDلا ل{فأ

 لصو ةقلح ةOا�OF ل?فلا اZه *عV ،ع0راF1لا ةرادإ هجا̀ت يDلا تاDP*Vلل ةلاعف ل`لح Kع PU)لا قا8س يف
 .ة8لFع تاقا8س يف يلFعلا PU)لا Kم ة)F\DCلا ةف/عFلا ف�8`ت ىلإ ىع8U VCح ،D'(8Qلاو ةRt/0لا 8Kب
 ىلإ ىعCت يDلا تاCسFkلل 4/0Q ة4راخ ةسار*لا هZه Kم ة?ل<FCDلا تا8ص`Dلا ل\1تُ نأ VF\K ،يلاDلا}و
 .يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت للاخ Kم اهئادأ PC8Kت

 ىلع ^D/78لا عم ،PU)لا اه8لإ لص`ت يDلا جئاRDلل ا8ًع̀ض`مو لاًماش اضً/ع عOا/لا ل?فلا ل�m، VFلZ}و
 ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قDل ةلFPDFلا تا/8ثأDلل لما1لا yهفلا ^0̂عت يف yهاZr VCلا ل8لDPلاو /C8فDلا
 اFم ،ةق̀ث̀مو ةق8قد جئاDن ىلإ ل`ص`لل �8Kحا)لا ل)ق Kم ةلوF(Zلا د̀هNلا ل?فلا اZه §\عV .ع0راF1لا ةرادإ
VCهy لا /0̀'ت يفFه يف ةف/عZلا اFNلا لاFDRيما. 
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 يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا *عy Vل 8Uح ،ع0راF1لا ةرادإ يف ة�ی*Pلا تاR8قDلا ةF8هأ ىلإ اً{Vأ ةراشلإا ر*Nت
 Kم .ق`Cلا يف ةCفاFRلا ىلإ ىعCت يDلا تاCسFkلا Kم *ی*علل ة8N8تا/Dسا ةرو/ض ح)صأ لب را8خ د/Nم
 .ما*FCDلا حاRNلا 8QقPت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا yهVC نأ VF\K ،ةءاف7 /�كأ درا̀مو تاودأ Vy*قت للاخ

OخاD?را، V1\ا/لا ل?فلا لO8ح ،ةسار*لا يف ة8ساسأ ة78̂ر عU VNF8ب عK لاFRهN8لاو ،ةRDلاو ،جئاDPل8ل، 
 تاR8قDل لFPDFلا /ثلأا نإ .ع0راF1لا ةرادإ لاNم يف 8KسراFFلاو VF88Kداكلأل ة8Fق +ؤر /ف̀ی اFم ،ة1قاFRلاو
 PU)لا اZه لمأV ام `هو ،/D'0̀لاو PU)لا را/DFسا �ل'Dی ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا
 .ه8ف ةFهاFCلا يف

 ةسارPلا ة(qه8م

 F8y?ت mلذ ل01Fو ،PU)لا 8ZفRت اهب 8Dyس يDلا ةق0/'لا د*Zr VPلا را4لإا ةOا�OF ةسار*لا ةN8هRم *عت
 هZه يف .ةف*هFCDلا ة8Rعلاو عFNDFلا *ی*Pت Kع لاً{ف ،تانا8)لا ل8لPتو ،تانا8)لا عFج تاودأو ،PU)لا
 ،ة'س`FDلاو +/)dلا ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت /ثأ 88yقت لواDRت يDلا ،ةسار*لا
 .PU)لا جئاDن يف FQعو ة8لF̀ش 8QقDPل ة8عR̀لاو ةdF8لا �8لاسلأا 8Kب عNFت ة'لD<م ةN8هRم راD8خا yت

 ةساردلا میمصت -1

 هZه ف*هت .يعR̀لاو يdFلا PU)لا Kم لاD}FK 7ًت 8Uح ،ة'لD<م ةN8هRم ما*<DساO ةسار*لا F8y?ت yت
 تانا8ب عFج للاخ Kم ،ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تا/8ثأت ل`ح لماش yهف /8ف̀ت ىلإ ةN8هFRلا
 :ي�P)لا D?F8yلا ل78K. V1FراF1لا براNتو ءارآ §\عت ة7F8و ة8ع̀ن

 ءN̂لا اZه ف*هی .ةVاRعO ةFF?مُ تاناD(8سا للاخ Kم ةF8ق/لا تانا8)لا عFج D}FKی :ي6:لا �G;لا •
 ةلباق ة7F8 تا8'عم للاخ Kم ع0راF1لا ءادأو يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا 8Kب ةقلاعلا سا8ق ىلإ
 .يئا?حلإا ل8لDPلل

 /8ثأت ة8ف78 ل`ح yهفلا F8QعDل 78KراF1لا Kم د*ع عم تلاباقم ءا/جإ D}FKی :يع?/لا �G;لا •
 ،ة8ح براNتو ة8?<ش ءارآ عFج �8Kحا)لل ءN̂لا اZه حD8ی .ع0راF1لا ةرادإ يف يعاR'صلاا ءاZ7لا
 .ةسار*لا ة8لF̀ش Kم ز̂عV اFم

 تانایبلا عمج تاودأ -2

 ة)ساFRلا تاودلأا راD8خا yت 8Uح ،ةسار*لا ةN8هRم يف ة8ساسلأا /صاRعلا Kم تانا8)لا عFج تاودأ /)Dعت
 :ةق̀ث̀مو ةق8قد تانا8ب ىلع ل`?Pلا ناF{ل
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 ،ة8فا/غVF̀*لا تانا8)لاQ OلعDت ةلªسأ لV1F ،ماCقأ ة*ع Kم ن`\م ناD(8سا F8y?ت yت :تانا>;<سلاا •
 ت/\8ل سا8قم ما*<Dسا yت .ع0راF1لا ءادأ ىلع ه/8ثأت +*مو ،يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا +*مو
 .ةقد /�كأ ل\O1 تانا8)لا عNFل

 دا*عإ yت 8Uح ،عا'قلا يف 8Kلماعلاو ع0راF1لا r/ی*م Kم ةعNF̀م عم تلاباقم 0v/جأُ :تلاباق6لا •
 .يعاR'صلاا ءاZ7لا ل`ح yهئارآو yه}راNت فاDd1سا ىلإ ف*هت يDلا ةحD̀فFلا ةلªسلأا Kم ةعNF̀م
 

 ةساردلا عمتجم  -1

 لثمت ةنیع رایتخا مت ثیح ،عیراشملا عاطق يف ةطسوتملاو ىربكلا تاسسؤملا نم ةساردلا عمتجم نوكتی
 :ةیلاتلا رییاعملا ىلع ءًانب عمتجملا دیدحت مت .تاسسؤملا هذھ

 .تامدخلاو ،ایجولونكتلاو ،ءانبلا لثم تاعاطقلا فلتخم ةساردلا لمشت :عاطقلا •
 .ءارلآاو براجتلا فلتخمل لماش لیثمت نامضل ةطسوتمو ةریبك تاسسؤم رایتخا مت :ةسسؤملا مجح •

 ةنیعلا دیدحت -2

 :ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ قرط مادختسا مت ثیح ،لماش لیثمت نامضل ةنیعم رییاعم ىلع ءًانب ةنیعلا دیدحت مت

 .عمتجملل اًقیقد لاًیثمت نمضت ةیئاصحإ رییاعم ىلع ءًانب ةنیعلا مجح دیدحت مت :ةنیعلا مجح •
 ىوتسملاو ،سنجلا يف تافلاتخلاا كلذ يف امب ،ةعونتم تایفلخ نم نیكراشملا رایتخا مت :عونتلا •

 .ةربخلاو ،يمیلعتلا

 ةنیعلا رایتخا قرط  -3

 :كلذ يف امب ،ةنیعلا رایتخلا قرط ةدع ةساردلا تمدختسا

 ،عاطقلا يف تاكرشلا تانایب ةدعاق نم يئاوشع لكشب نیكراشملا رایتخا مت :يئاوشعلا رایتخلاا •
 .رایتخلاا يف زایحنا دوجو مدع نمضی امم

 يف مھتفرعمو مھتاربخ ىلع ءًانب نیددحم دارفأ رایتخا مت ،تلااحلا ضعب يف :فداھلا رایتخلاا •
 .عیراشملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا لاجم

 تانایبلا عمج تاودأ -4

 :اھنم ،تانایبلا عمجل ةعونتم تاودأ مادختسا مت

  Googleلثم تاصنم مادختساب تنرتنلإا ربع تانایبتسلاا لاسرإ مت :ةینورتكللإا تانایبتسلاا •
Forms، عیرسو حیرم لكشب مھتاباجإ میدقت نیكراشملا ىلع لھسی امم. 
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 عمجب حمس امم ،يئرملا لاصتلاا تاینقت ربع وأ ھجول اھًجو تلاباقملا تمت :ةیصخشلا تلاباقملا •
 .لاًیصفت رثكأو قمعأ تانایب

 تانایبلا لیلحت بیلاسأ -5

 :ةیلاتلا تانایبلا لیلحت بیلاسأ مادختسا مت

 كلذ يف امب ،ةیمكلا تانایبلا لیلحتل  SPSSلثم ةیئاصحإ جمارب مادختسا مت :يئاصحلإا لیلحتلا •
 .ةیضرفلا تارابتخلااو يفصولا لیلحتلا

 دیدحت مت ثیح ،ىوتحملا لیلحت مادختساب تلاباقملا نم ةیعونلا تانایبلا لیلحت مت :ىوتحملا لیلحت •
 .نیكراشملا ءارآ نم طامنلأاو ةیسیئرلا تاعوضوملا

 ثحبلا تایقلاخأ -6

 :ىلع دیكأتلا مت ثیح ،ةساردلا لحارم عیمج للاخ ثحبلا تایقلاخأب مازتللاا مت

 ضارغلأ اھمادختسا مدعو ،نیكراشملا نم ةمدقملا تامولعملا ةیرس نامض مت :تامولعملا ةیرس •
 .ىرخأ

 .تانایب عمج وأ تلاباقم يأ ءارجإ لبق نیكراشملا ةقفاوم ىلع لوصحلا مت :ةرینتسملا ةقفاوملا •

 هدویقو ثحبلا تایدحت -7

 :اھنم ،تایدحتلا ضعب ثحبلا ھجاو

 مدع وأ مھتایلوغشم ببسب نیكراشملا ضعب ىلإ لوصولا ةبوعص لثم :تانایبلا عمج تایدحت •
 .تانایبتسلال مھتباجتسا

 يف تاھجوتلاو ءارلآا عیمج ةنیعلا سكعت لا دق ،ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلع :ةنیعلا دویق •
 .عمتجملا

 تانایبلا عمجب ةقلعتملا تایدحتلا -8

 :لثم ،تانایبلا عمجب ةطبترم تایدحت ةدع كانھ نوكت دق

 نم ةمدقملا تامولعملا ةیقوثومو ةقد نامض يف ةبوعص نوثحابلا ھجاوی دق :ةیقادصملا •
 .نیكراشملا

 دیقعت ىلإ يدؤی دق امم ،نیكراشملا نیب ریبك لكشب ءارلآا فلتخت دق :ةباجتسلاا يف عونتلا •
 .لیلحتلا
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 لیلحتلاب ةقلعتملا تایدحتلا  -9

 :تانایبلا لیلحتب ةطبترملا تایدحتلا لمشت

 لكشب ةفلتخملا بیلاسلأا نم جئاتنلا جمد بعصلا نم نوكی دق :ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا لیلحت •
 .لاعف

 .نیثحابلل اًیدحت نوكی دق امم ،اھتفرعمو تانایبلل اًقیمعً امھف جئاتنلا ریسفت بلطتی :جئاتنلا ریسفت •

 ثحبلا دویق  -10

 :ثحبلا دویق لمشت

 لكشب تانایبلا لیلحتو عمج مامأ اًقئاع ةیلاملا دراوملاو تقولا ةیدودحم نوكت دق :دراوملاو تقولا •
 .لماش

 ةقلعتملا بناوجلا عیمج لیثمتل ةیفاك ریغ ةمدختسملا ةنیعلا نوكت دق :ةنیعلا ىلع زیكرتلا •
 .جئاتنلا ىلع رثؤی امم ،عوضوملاب

 ةمتاخ

 ریبك لكشب رثؤی امم ،اھلیلحتو تانایبلا عمج مت فیك ددحی يذلا يساسلأا راطلإا ةساردلا ةیجھنم لثمت
 ةلماش جئاتن قیقحت ةساردلا تعاطتسا ،ةطلتخم ةیجھنم مادختسا للاخ نم .ھتایصوتو ثحبلا جئاتن ىلع
 ىربكلا عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ لوح ةفلتخملا ءارلآاو براجتلا سكعت
 ةیقوثوم نم ززعی امم ،تانایبلا عمجل ةعونتم تاینقت مادختسا ةیمھأ ىلع ةیجھنملا هذھ دكؤت .ةطسوتملاو
 .لاجملا اذھ يف نیسرامملل ةیلمع تایصوت میدقت يف مھاسیو ثحبلا
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 ينو#eVلإ ناV7Hسا

 :ةم)قم

 ،8Kم/FPDلا 78KراF1لا عF8ج ىلإ

 .ع0راF1لا ةرادإ Cyق ،Kشوا*8م ةعماج Kم ،يش/قلا +*ن ة)لا'لا هت*عأ Zrلا ناD(8سلاا اZه يف O\y �حرأ

 +/)dلا ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت /ثأ 88yقت ىلإ ناD(8سلاا اZه ف*هی

 ./CD8جاFلا ةجرد ىلع ل`?Pلل ج/<Dلا عو/1م Kم اءً̂ج ةسار*لا هZه *عت .ة'س`FDلاو

 يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت yهCت نأ VF\K فy 78هف ىلع /8)7 /8ثأت ناD(8سلاا اZه يف 7DdyراF1ل ن`\8س

 م*<DCDسو ة0/س لDtس اهن̀م*قDس يDلا تام̀لعFلا عF8ج نأ *k7ن .ع0راF1لا ةرادإ ة8لاعفو ةءاف7 ^0̂عت يف

 .�قف يVFداكلأا PU)لا ضا/غلأ

 .ة8Fقلا FDdyهاCمو Ddyقو ىلع اًم*قم 7y/\1ن .ةق8قد 20-15 يلا̀ح ناD(8سلاا ءلم ق/غ8CDس

 ة8?<1لا تام̀لعFلا :لولأا ءN̂لا

 :رمعلا .1

o ةنس 25 نم لقأ 

o 34 -25ةنس 

o 44 -35ةنس 

o 54 -45ةنس 

o 55 قوف امو ةنس 

 :سi�xا .2

o ركذ 

o نأêë 
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 :�Kيلعتلا ىوتسلما .3

o مولبد 

o بtسويلا 

o تسجامPY 

o هاروتكد 

 :ع<راشلما ةرادإ �Y ة��ijا تاونس ددع .4

o ةنس نم لقأ 

o 3 -1تاونس 

o 6 -4تاونس 

o 10 -7تاونس 

o كأîY تاونس 10 نم 

 :لمعلا عاطق .5

o ءانب 

o ايجولونكت 

o تامدخ 

o صتpعي 

o ري( رخآïd ديدحتلا( 

 ع<راشلما ةرادإ �Y �Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقت مادختسا :ي اثلا ءز�iا

6. Vانطصلاا ءا-ذلا تاينقت مدختس� ل�Y �Y ؟كع<راشم ةرادإ 

o مع� 

o لا 

 )قبطني ام ل- �²خا( ؟ا�مدختس� �Kلا تاينقتلا �Y امف ،مع  ةباجلإا تنا- اذإ .7

o تانايبلا ليلحت 

o لآا ملعتلا�A 
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o تايلمعلا ةتمتأ 

o راشلما ةرادإ ةمظنأVةيكذلا ع 

o ري( ىرخأïd ديدحتلا( 

 ؟�Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقتب كتفرعم ىوتسم وV ام .8

o ئدتبم 

o طسوتم 

o مدقتم 

9. Vردت تيقلت لgاب
ً

 ؟�Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقت مادختسا ��ع 

o مع� 

o لا 

 ؟ھيلع تلصح يذلا بgردتلا عون امف ،مع  ةباجلإا تنا- اذإ .10

o لمع شرو 

o ع ةيميلع} تارودXY نلإا�Yتن 

o مع ب¦ردتcA @A لمعلا 

o ري( ىرخأïd ديدحتلا( 

 �Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقت ��ثأت :ثلاثلا ءز�iا

 ؟ع<راشلما ةرادإ ��ع رثؤي نأ نكمي �Yانطصلاا ءا-ذلا نأ دقتع� ىدم يأ �Xإ .11

o ثأتPY بكPY 

o ثأتPY طسوتم 

o ثأتPY فيعض 

o ثأت لاPY 

12. Vانطصلاا ءا-ذلا نأ دقتع� ل�Y دعاس¿ نأ نكمي �Y ت ليلقتÀ؟ع<راشلما فيلا 

o مع� 

o لا 
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o يردأ لا 

 ".ع<راشلما �Y رارقلا ذاختا ن�سحت �Y �Yانطصلاا ءا-ذلا دعاس¿" :ةيلاتلا ةرابعلا ��ع قفاوت ىدم يأ �Xإ .13

o قفاوم sةدش 

o قفاوم 

o دياحم 

o غPY قفاوم 

o غPY قفاوم sةدش 

 )قبطني ام ل- �²خا( ؟ع<راشلما ةرادإ �Y اÂÃسحي نأ نكمي �Yانطصلاا ءا-ذلا نأ دقتع� �Kلا تلاا��ا �Y ام .14

o طيطختلا 

o ذيفنتلا 

o ةباقرلا 

o ميلس�لا 

o ري( ىرخأïd ديدحتلا( 

15. Vانطصلاا ءا-ذلا تاينقت مادختسا دنع تايدحت يأ ھجاوت ل�Y �Y ؟كع<راشم 

o مع� 

o لا 

 ؟تايدحتلا زربأ �Y امف ،مع  ةباجلإا تنا- اذإ .16

o ةفرعلما صقن 

o دراولما صقن 

o يغتلا ةمواقمPY 

o {ايجولونكتلا ديقع 

o ري( ىرخأïd ديدحتلا( 

 �Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقتو تاودأ :عÄارلا ءز�iا

 )قبطني ام ل- �²خا( ؟ع<راشلما ةرادإ �Y ا�مدختس� �Kلا �Yانطصلاا ءا-ذلا تاودأ �Y ام .17
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o Microsoft Project 

o Trello 

o Asana 

o تانايبلا ليلحت تاودأ( لثمTableau ، Power BI) 

o ري( ىرخأïd ديدحتلا( 

 ؟قرفلا ن�ب نواعتلا ززع� �Yانطصلاا ءا-ذلا تاودأ نأ ��ع قفاوت ىدم يأ �Xإ .18

o قفاوم sةدش 

o قفاوم 

o دياحم 

o غPY قفاوم 

o غPY قفاوم sةدش 

19. Vةصصختم جمارب يأ مدختس� ل �Y انطصلاا ءا-ذلا�Y ؟ع<راشلما تانايب ليلحتل 

o مع� 

o لا 

 ؟مدختسلما جمان��لا وV امف ،مع  ةباجلإا تنا- اذإ .20

o IBM Watson 

o Google AI 

o ري( ىرخأ تاودأïd ديدحتلا( 

 ةيلبقتسلما تاVاجتلاا :سماijا ءز�iا

21. Vانطصلاا ءا-ذلا نأ دقتع� ل�Y ع<راشلما ةرادإ نم ايًساسأ اءًزج نوكيس �Y ؟لبقتسلما 

o مع� 

o لا 

o يردأ لا 
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 سمijا تاونسلا للاخ �Yانطصلاا ءا-ذلا تاينقت �Y اÆÃارامث¤سا نم دي²Tس تاسسؤلما نأ ىرت ىدم يأ �Xإ .22

 ؟ةمداقلا

o دي®�س sشtبك لPY 

o دي®�س sشtفيفط ل 

o امك ىقب�س !A 

o صقن�س 

 )ديدحتلا �yري( ؟ع<راشلما ةرادإ �Y �Yانطصلاا ءا-ذلا مادختسا �Y ا�عقوتت �Kلا ةيلبقتسلما تا�جوتلا �Y ام .23

 ةعجارلا ةيذغتلا :سداسلا ءز�iا

24. Vانطصلاا ءا-ذلا تاينقت مادختسا ن�سحتل تاحا�²قا يأ كيدل ل�Y �Y ؟ع<راشلما ةرادإ 

 ام ل- �²خا( ؟ع<راشلما ةرادإ �Y �Yانطصلاا ءا-ذلا مادختسا حاجنل ةيمVأ �Èكلأا ا��Vتع� �Kلا لماوعلا �Y ام .25

 )قبطني

o ر¦وطتلاو ب¦ردتلا 

o ةرادلإا معد 

o دراولما رفاوت 

o تبلاا ةفاقثtرا 

o ري( ىرخأïd ديدحتلا( 

 ةحوتفم ةلئسأ :عÄاسلا ءز�iا

26. Vانطصلاا ءا-ذلا مادختسا لوح ةيفاضإ تاقيلع� وأ تاظحلام يأ كيدل ل�Y �Y ؟ع<راشلما ةرادإ 
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 :ة#تاخ

 اFRهف PC8Kت يف *عاDCسو ةVاغلل ة8Fق dyتاOاجإ /)Dعت .ناD(8سلاا اZه يف FDdyهاCمو Ddyقو ىلع 7y/\1ن

 ة7را1م ىلإ عل'Dنو dyت*عاCم ر*قن PKن .ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت /8ثأت ة8فd8ل

 ،ةسار*لا هZه جئاDن Kع *F0̂لا ةف/عم يف ن`)غ/ت وأ تاراCفDسا rأ V\y*ل نا7 اذإ .ةسار*لل ة8ئاهRلا جئاRDلا

 ./شا)Fلا لا?تلاا للاخ Kم وأ ]ينو/dDللإا *0/)لا[ ينو/dDللإا *0/)لا /)ع يب لا?تلاا يف اودد/Dت لاف

 !اً*8عس امً̀ی dyل ىDFRنو ،+/خأ ة/م اً/\ش

 

 نا045سلاا جئا0ن
 

 ة8?�6لا ة;S/لا ةzاجلإا لا�Sلا
(%) 

 د#ع

 T>(را67لا

 30 %15 ةRس K 25م لقأ =6علا .1
 

 80 %40 ةRس25- 34
 

 50 %25 ةRس35- 44
 

 20 %10 ةRس45- 54
 

 امو ةRس 55

 ق`ف

10% 20 

 120 %60 /7ذ �/�لا .2
 

 80 %40 ى�نأ

 10 %5 م̀لبد ي6>لع<لا �?<6Sلا .3
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O\100 %50 س`8لا 

 
 CD8/ 30% 60جام

 
 30 %15 هار7D̀د

 y 70% 140عن يعا/.صلاا ءا()لا تا>/قت ما#L<سا .6
 

 60 %30 لا

 y 65% 130عن ع8را67لا ف>لا:ت ل>لقت .12
 

 40 %20 لا
 

 r 15% 30ردأ لا

 110 %55 ة*Q O1فا̀م ق=فلا T>ب نواع<لا ��8عت .18
 

 Q 30% 60فا̀م
 

 20 %10 *یاPم
 

 Q 3% 6فا̀م /8غ

 اءً�ج يعا/.صلاا ءا()لا ن?�>س .21

 اً>ساسأ

 y 80% 160عن

 
 20 %10 لا

 
 r 10% 20ردأ لا
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 يئا#حلاا ل5ل&0لا
 =6علا �Sح T>(را67لا ع8ز?ت :1 لو#�لا

  (%)ة8?�6لا ة;S/لا T>(را67لا د#ع ة8=6علا ة�فلا

 %15 30 ة/س T 25م لقأ

 %40 80 ة/س25- 34

 %25 50 ة/س35- 44

 %10 20 ة/س45- 54

 %10 20 ق?ف امو ة/س 55

 %100 200 يلا6جلإا
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 �/�لا �Sح T>(را67لا ع8ز?ت :2 لو#�لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (%)ة8?�6لا ة;S/لا T>(را67لا د#ع �/�لا

 %60 120 =(ذ

 %40 80 ى{نأ

 %100 200 يلا6جلإا

Statistics 

   ع)'لا $#ح

N Valid 200 

Missing 0 

Mean 1.4000 

Median 1.0000 

Mode 1.00 

Std. Deviation .49113 

Range 1.00 
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 ع8را67لا ةرادإ يف يعا/.صلاا ءا()لا تا>/قت ما#L<سا :3 لو#�لا

 د#ع ةzاجلإا لا�Sلا

 T>(را67لا

 ة8?�6لا ة;S/لا
(%) 

 ةرادإ يف يعا/.صلاا ءا()لا تا>/قت م#S>Lت له

 ؟£ع8را7م

 y 140 70%عن

 
 %30 60 لا

 يلا6جلإا
 

200 100% 

 

 ع8را67لا ف>لا:ت ل>لقت ىلع يعا/.صلاا ءا()لا =>ثأت :4 لو#�لا

 د#ع ةzاجلإا لا�Sلا

 T>(را67لا

 ة8?�6لا ة;S/لا
(%) 

 يف #عا�S نأ �6�T يعا/.صلاا ءا()لا نأ #ق<عت له

 ؟ع8را67لا ف>لا:ت ل>لقت

 y 130 65%عن

 
 %20 40 لا

 
 لا

 rردأ

30 15% 

 يلا6جلإا
 

200 100% 
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 ع8را67لا يف را=قلا ذاLتا ىلع يعا/.صلاا ءا()لا =ثأ ل>لGت :5 لو#�لا

 د#ع ةzاجلإا لا�Sلا

 T>(را67لا

 ة;S/لا

  (%)ة8?�6لا

 ءا()لا #عا�S" :ة>لا<لا ةرا;علا ىلع �فا?ت �#م ¤أ ىلإ

 ".ع8را67لا يف را=قلا ذاLتا GS<Tت يف يعا/.صلاا

 %55 110 ة*Q O1فا̀م

 
 Q 60 30%فا̀م

 
 %10 20 *یاPم

 
 Q 6 3%فا̀م /8غ

 
 Qفا̀م /8غ

O1*ة 

4 2% 

 يلا6جلإا
 

200 100% 
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 ع8را67لا ةرادإ يف يعا/.صلاا ءا()لا ما#L<سا حا�/ل ة>6هأ ={كلأا لما?علا :6 لو#�لا

  (%)ة8?�6لا ة;S/لا T>(را67لا د#ع لما?علا

 %45 90 =8?.<لاو �8ر#<لا

 %35 70 ةرادلإا Dعد

 %15 30 درا?6لا =فا?ت

 %5 10 را:<بلاا ةفاقث

 %100 200 يلا6جلإا
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 تانا45لا ل5ل&ت
 

 ةم+قم

 يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت /ثأ ل`ح ناD(8سلاا Kم ة?ل<FCDلا جئاRDلا تانا8)لا ل8لPت لواDRی

 8Kب ةقلاعلا yهفل تانا8)لا ل8لDPل ة8ئا?حلإا �8لاسلأا Kم ةعNF̀م ما*<Dسا Dyی .ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت

 .ع0راF1لا ةرادإ حاNنو يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ما*<Dسا

 ل>لG<لا �>لاسأ

 تاناD(8سلاا Kم تانا8)لا لاخدإ yت 8Uح ،ةdF8لا تانا8)لا ل8لDPل  SPSSل�م تانا8)لا ل8لPت جما/ب ما*<Dسا yت

 اهRم ،ةفلD<م ة8ئا?حإ �8لاسأ ما*<DساO تانا8)لا ل8لPت yت .تاOاجلإا ىلع ءًاRب ةفلD<م تاªف ىلإ اهفR8?تو

 .ع0راF1لا ةرادإ ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت +*م *ی*DPل ،يجاDRDسلاا ل8لDPلاو يفص`لا ل8لDPلا

 

 يفص?لا ل>لG<لا .1

V1Fلا لDPم تانا8)لا @8<لت يفص`لا ل8لK سا للاخD>*لا ل�م ،ة8ساسلأا تاءا?حلإا ماFD`لاو تا'سRC� 

 يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ن`م*<K VCDیZلا 78KراF1لا ة)Cن باCح yت ،لا�Fلا ل8)س ىلع .ةFª0̀لا

 .تاR8قDلا هZه ن`م*<y VCDهRم %70 نأ ت/ه�أ يDلاو ،yهع0را1م ةرادإ

 يجا</<سلاا ل>لG<لا .2

 )يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت( ةلقFCDلا تا/8غFDلا 8Kب تاقلاعلا *ی*DPل يجاDRDسلاا ل8لDPلا ما*<Dسا yت

 ىلإ ل`ص`لا yت ،را*Pنلاا ل8لPت ل�م تارا)Dخا 8Q)'ت للاخ Kم .)ع0راF1لا ةرادإ حاNن( ةعOاDلا تا/8غFDلاو

 .ةسار*لا ةVا*ب يف اهعضو yت يDلا تا8ض/فلا yع*ت تاجاDRDسا

 جئا</لا
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 .ع0راF1لا ءادأ PC8Kتو يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ما*<Dسا 8Kب ة0̀ق ة8باVNإ ةقلاع كاRه نأ جئاRDلا ت/ه�أ

 ةءاف7 ةدا0زو ف8لاDdلا ل8لقت يف yهاVC يعاR'صلاا ءاZ7لا نأ نو/ی 78KراF1لا Kم %65 نأ ح{تا 8Uح

 .تا8لFعلا

 

 ة6قاE,لا
 جئا8Nلا ل(ل2ت

 يعاR'صلاا ءاZ7لا ةF8هأ ىلع ت*كأ يDلا ةقOاCلا تاسار*لا عم ناD(8سلاا Kم ة?ل<FCDلا جئاRDلا QفاD̀ت

 ،را/قلا ذا<تا تا8لFع عC/0ت ىلع لFعت يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت نأ ىلإ جئاRDلا /18ت .ءادلأا PC8Kت يف

 .ع0راF1لا ةرادإ ةءافCD+̀ 7م عفر يف yهVC اFم

 يعا/.صلاا ءا()لا =>ثأت

 ءا'خلأا Kم للق0و ةلماعلا ق/فلا 8Kب نواعDلا Kم ز̂عV يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت 8Q)'ت نأ جئاRDلا *k7ت

 ا8ًساسأ اءً̂ج ح)صأ *ق يعاR'صلاا ءاZ7لا نأ ىلإ 78KراF1لا Kم %80 راشأ .rو*8لا لFعلا Kع ةNتاRلا

 .ع0راF1لا ةرادإ تا8N8تا/Dسا Kم

 تا@,(?لا

 ل�م ،ع0راF1لا يف يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا هجا̀ت تاP*Vت د̀جو ىلإ 78KراF1لا �عO راشأ ،mلذ عم

 Kم ةلماdلا ةدافDسلاا م*ع يف ة/ثkم /)Dعت لما̀علا هZه .rرادلإا yع*لا فعضو ،/D'0̀لاو �0ر*Dلا @قن

 .يعاR'صلاا ءاZ7لا تا8نا\مإ

 تایصوتلا
 8T=ی#6لل تا>ص?ت

 يف 8Kف�`Fلا تاراهم ^0̂عDل ة8)0ر*ت جما/ب يف راD�Fسلاا 0K/ی*Fلا ىلع يغ)Rی :T>ف§?6لا �8ر#ت .1

 .يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت ما*<Dسا

 ءاZ7لا تاR8قت يR)ت عD1N8ل مزلالا yع*لا Vy*قت ا8لعلا ةرادلإا ىلع �VN :ةرادلإا Dعد GS<Tت .2

 .يعاR'صلاا
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 T>{حا;لل تا>ص?ت

 ىلع يعاR'صلاا ءاZ7لا /8ثأت فCDd1ت ة8ل)قCDم تاسارد ءا/جإO ح?Rیُ :ة>ل;ق<Sم تاسارد .1

 .ع0راF1لا ةرادإ Kم ةفلD<م تلااNم

 ءاZ7لا تاR8قت 8Q)'ت ة8فy 78هف يف ةلاPلا تاسارد *عاCت نأ VF\K :ة>سارد تلااح ل>لGت .2

 .يلFعلا عقا̀لا يف يعاR'صلاا

 

 

 ة,تا.لا

 ةسار)لا /.لم
 ل8لPت للاخ Kم .ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت يف يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت يR)ت /ثأ ةسار*لا هZه ض/عCDت

 يعاR'صلاا ءاZ7لا ما*<Dسا 8Kب ةPضاو ة8باVNإ ةقلاع كاRه نأ ح{تا ،ناD(8سلاا Kم ة?ل<FCDلا تانا8)لا

 .rرادلإا ءادلأا PC8Kتو

 �G;لا ة>6هأ

 راDdبلاا للاخ Kم ع0راF1لا ةرادإ PC8Kت ة8ف78 ىلع ء̀{لا �لCت 8Uح ،ة/8)7 ةF8هأ تاذ ةسار*لا هZه /)Dعت

 .يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت 8Q)'ت حاNن ناFض يف rرادلإا yع*لاو �0ر*Dلا ةF8هأ ز/)ت ا7F .يج̀لDdR̀لا

 ل;ق<6Sلا قافآ

 �علت نأ عقD̀یُ 8Uح ،لاFNلا اZه يف /FCDFلا PU)لا ةرو/ض حض`ت اه8لإ لص`Dلا yت يDلا جئاRDلا نإ

 8KعDی ،اZل .ل)قFCDلا يف ع0راF1لا ةرادإ ة8لاعفو ةءافPC8K 7ت يف اً*یاD̂م ارًود يعاR'صلاا ءاZ7لا تاR8قت

 ./8غFDلا لاFعلأا yلاع يف حاRNلا ناF{ل تاR8قDلا هZه Kم ةدافDسلاا تاCسFkلا ىلع

 ل6علل ة?عد

 تاراDdبلاا يR)تو يعاR'صلاا ءاZ7لا يف راD�Fسلاا ىلإ ع0راF1لا ةرادإ لاNم يف R88KعFلا عF8ج ىع*یُ ،اً/8خأ

 .تاCسFkلا يف ة8جاDنلإا ةدا0زو ءادلأا DPC8Kل ة8ج̀لDdR̀لا
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