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:تمهيد

كاناتالإموتوظيفتهيئةبمقتضاهايتمالتيالعملياتمنمجموعةأوعمليةالمدرسيةالإدارةإن

علىعتمادالاالضروريفمنوالتعلم،التعليمأهدافلتحقيقوتوجيههاوتنسيقها،والبشرية،المادية

ةالمؤسسبهاتستطيعالتيالوسائلمنمجموعةأوعلميًاأسلوبًاباعتبارهاالتخطيطعملية

منالكاملةالاستفادةلتحقيقالمستقبليةسياستهالرسمالحاضرموقفهاعنالكشفالتعليمية

وعمليةالتعليميةالعمليةلمستوىالمستمرالتطويرأجلمنوالبشريةالماديةوإمكاناتهامواردها

ياتلأولووالمحددةقرارأياتخاذتسبقالتيالعمليةوهيناجح،إداريعملكلبدايةهيالتخطيط

.الحاضرضوءفيالمستقبلإلىالنظرطرقمنطريقةلأنهاذلكوإجراءاته،التطوير
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المدرسةخطةمفهوم-1

ومجموعةسةللمدرالمسـتقبليللتصورالتخطيطعمليةعنتنتجالتيالوثيقةالمدرسةبخطةيقصد

المواردتوظيفأجلمن،معينةزمنيةفترةخلالالمدرسةبهاستقومالتيوالإجراءاتالعمليات

.والقريبالبعيدالمستوىعلىوأهدافهاورسالتهارؤيتهالتحقيقالمتاحةوالبشريةالمادية
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المدرسةخطةمصادر-2

ةالرئيسالعملمجالاتتشملعدةمصادرعلىالمدرسةخطةوضععندالخطةإعدادفريقيعتمد

:مثلوالفنية،الإدارية

.التربيةوأهداففلسفة-

.تعليميةمرحلةكلفيالتعليمأهداف-

.بالمدارسالمنفذةالتطويريةالمشاريعتنتهجهاالتيالحديثةالتربويةالاتجاهات-
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بالمدرسةالعاملينجميع-

.المشرفون-

.السابقةالمدرسةخطة-

.وتوصياتهالمدرسيللأداءوالخارجيالذاتيالتقويمنتائج-

.الطلاب-

.الطلابأمورأولياء-

.الدراسيةالمناهج-

.المدرسيالمبنى-

.العملسوقومتطلباتالمحليالمجتمعمؤسسات-
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:المدرسةخطةمجالات-3

كلإطارحتتويندرجالمدرسية،والإدارةوالتعليم،التعلم،:هيرئيسةمجالاتثلاثةضوءفيالمدرسةخطةبناءيتم

:يليكماذلكوببيانالعناصر،منعددالمجالاتهذهمنمجال

:التعلممجال:أولًا 

يجابيةإوسلوكياتاتجاهاتوتكوينتطبيقها،علىوالقدرةوفهمها،والمهاراتالمعارفالطلاباكتساببهويقصد

:الآتيةالعناصرالمجالهذاويشملنحوها

.والمهاراتللمعارفالطلاباكتساب-

.الإيجابيةوالسلوكياتللمهاراتالطلابتوظيف-

.سيالدراوتقدمهمالطلابتحصيلمستوياترفع-.وتوظيفهاالإيجابيةوالقيمالاتجاهاتالطلاباكتساب-
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:التعليممجال:ثانيًا

هذاويشملالتعليميالطلابأداءمستوىتطويربهايتمالتيوالوسائلوالطرائقالأساليببهويقصد

:الآتيةالعناصرالمجال

.والتعلمالتعليمجودةرفع-

.الطلابلاحتياجاتالتدريستلبية-

.التقويمأساليبفاعلية-

.للمعلمالذاتيالتطوير-

.(المقيمالمشرف)الأولالمعلمفاعلية-
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:المدرسيةالإدارةمجال:ثالثًا

مديرنمبالمدرسةالعملوتسييروتطوير،تجويد،علىتعملالتيالإداريةالكوادرأداءبهاويقصد

:الآتيةالعناصرالمجالهذاويشملوالمنسق،ومساعدهالمدرسة

.(...لتقويم،انتائجتحليلطلاب،أعمالتحليلصفية،زيارات)والتعلمالتعليمعمليةعلىالإشراف-

-

.(.....ندواتمحاضرات،عمل،ورشاجتماعات،تدريبية،دوراتمشاغل،)للعاملينالمهنيالإنماء-
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9 :المدرسيةالإدارةمجال:تابع

.(....همواتجاهاتسلوكياتهمتنميةحاجاتهم،تلبيةوسلامتهم،الطلابصحةالطلاب،حضورمتابعة)الطلابرعاية-

المجتمعمعمشتركةأنشطةالأمهات،/الآباءمجلسالأمور،أولياءمعالتواصل)المحليالمجتمعمعالعلاقة-

.(....المحلي

.(...المبنى،صيانةالمبنى،نظافةعلىالمحافظةالمبنى،مرافقتوظيف)المدرسيالمبنى-

التنميةرنامجبالمدرسية،البيئةفيوالصحةالنظافةعلىالمحافظةمسابقة)التربويةوالبرامجوالمشاريعالمسابقات-

.(.....التربوية،الأنشطةمسابقاتالوطنية،الاختباراتالمعرفية،
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:المدرسةخطةمحتويات

:علىوتحتوي:المقدمة-1

.بالمدرسةالتخطيطآليةعننبذة:الخطةإعدادوفريقالمدرسةبخطة:عامتعريف-

ترىكيفقبل،المستفينفسهاترىكيفللمستقبل،نظرتهاعنالمدرسةفيهتعبربيان:المدرسةرؤية-

أعضاءعوتشجللمستقبل،وإيجابيةملهمةصورةهيفالرؤيةالمستقبل،فيتخدمهمالذينالفئات

طبيعةومدرسةكلظروفبحسبالرؤيةوتتفاوت.للمستقبلبإيجابيةالنظرعلىومجتمعهاالمدرسة

.لطلابهاالعمريوالمستوىأفرادهاوتوجهاتمجتمعها
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:المدرسةخطةمحتويات

ياتوالعملالوظائفوتقدمهاالتيالخدماتماالمدرسة،وجودمنالغايةيحددبيان:المدرسةرسالة-

ققستحكيفتوضحفالرسالةوتساعدهم،تخدمهموكيفتستهدف،منبها،تقومالتيالمحورية

مركزأنهبالرسالةبيانمضمونويتميز.عامةليستفهيمحددةلمدرسةتصلحوهي.رؤيتهاالمدرسة

لتياالفئاتويحددخدماتها،تقديمفيالمدرسةمنهاتنطلقالتيالقيمويحددوواضحومختصر

.الخدماتهذهمنتستفيد

قيقتحنحومعهاوالمتعاملينالمدرسةأفرادسلوكياتتوجهالتيالقيممجموعة:المدرسةقيم-3

.ورسالتهارؤيتها
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ثلاثنمالزمنيمداهاويمتدوالرسالةالرؤيةمنالمنبثقةالأهداف:للمدرسةالاستراتيجيةالأهداف-

.للمدرسةالسنويةوالخططالأهدافخلالمنمراحلعلىتحقيقهاويتمفأكثر،سنوات

.التعلم/التعليم/المدرسيةالإدارة:إلىوتشيرالمجالات-2

.محددةزمنيةفترةفيتحقيقهاالمرادالنتائجوهي:الأهداف-3

.(التطويرأولويات)الهدفوضعدواعي:الأسباب-4

ومؤشراتإجراءاتخلالمنهدفكلفيإليهللوصولنسعىالذيالمستوى:النجاحمؤشرات-5

.رقميايكونوقدوصفياالمعياريكونوقدمعينة،
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.الهدفلتحقيقالمتبعةوالآلياتالأساليب:التنفيذإجراءات-6-

.الهدفتحقيقعلىالمعينةوالبشريةالماديةالوسائل:اللازمالدعم-7-

.الهدفلتحقيقالمتوقعةالزمنيةالفترة:التنفيذفترة-8-

داخلنمأكانواسواءالهدفتحققالتيالإجراءاتتنفيذمسؤوليةبهمتناطالذينالأفراد:التنفيذمسؤولية-9-

.خارجهامنأمالمدرسة
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لنجاح،امعاييروفقالأهدافتحققمدىبمتابعةيقومونالذينالأفراد:التقويممسؤولية-10

.وتقويمها

.التنفيذعدمومبرراتالهدفتنفيذلبيانتخصص:التقويم-11

التييةالإشرافالزياراتيتضمن:والفنيينوالمعلمينللإداريينالإشرافيةالزياراتكشف(12

الإشرافيةتوالزياراوالفنية،والتدريسيةالإداريةالهيئاتلأعضاءومساعدهالمدرسةمديرينفذها

.الدراسيالعامخلالالتدريسية،الهيئةلأعضاءالأوائلالمعلمونينفذهاالتي
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وكيفيةعنه،والمسؤولينومواعيده،اليومي،عملكطبيعةالتشغيليةالخطةتحددباختصار،:التشغيليةالخطة-

لتحقييةوالمادوالماليةالبشريةالمواردتوزيعكيفيةتحديدإلىالخطةهذهوتهدفالقادم،العاممدارعلىبهالقيام

إجابةلىعتساعدالتشغيليةالخطةإنالاستراتيجية،أهدافكإلىالوصولعلىتساعدكوالتيالمدى،قصيرةالأهداف

:اليوميعملكحولالتاليةالأسئلة

هذا؟علىيعملمن-

معيّنة؟لمهمةالمواردنخصصكيف-

الحاضر؟الوقتفيتواجهناالتيالمخاطرهيما-

المخاطر؟هذهنخففكيف-
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التشغيلي؟التخطيطفوائدهيما-

كماللإمناسبةالفرديةمهامهمجعلفيللمساهمةالمؤسسةأفرادلجميعالفرصةالتشغيليالتخطيطيُقدم-

تك،مؤسسفيتنفيذهايجبالتيالتاليةالخطوةهيمامعرفةلكيُتيحكما.المؤسسةلهذهالمتكاملةالصورة

.لاأمفعّالةخططككانتإذابماالتنبؤعلىقادراً ستكونوبالتالي

إجراءفيجهدكقصارىتبذلغالباً أنتالأحوال،وبكل.الجهدمنالكثيريتطلبالتشغيليالتخطيطإعدادأنتظنقد-

فيقليلهدبجالاعمالتنفيذفيالتشغيليةالخططتساعدإذاً .بسلاسةالأمورجميعسيرمنللتأكدالكافيةالأبحاث

.كبيرةأهدافلتحقيققليلةبإمكانياتقليلوقت
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التشغيلي؟التخطيطفوائدتابع

نتائجاً تُحققاتُجريهالتيالتغييراتكانتإذاماأبداً تعلملنانكحيثللمستقبل،التخططفيمهمالتشغيليالتخطط-

.آخرنهجاً تجربةأمنهجكتحسينفيالاستمرارعليككانإذاماتعلملنوبالتالي.لاأمللمؤسسةإيجابية

تحديدوهالعمليةهذهمنالأهمالجزءإنالواقعفي.أبسطأجزاءإلىالعمليةتقسيمالىيهدفالتشغيليالتخطيط-

رقاً طتصميمفيالبدءيمكنكالأهدافلتلكتحديدكبمجرّد.تظنمماأسهلأمروهوتحقيقهاتريدالتيالأهداف

.لتحقيقهامختلفة

تعيينعلىادراً قستصبحوبعدها.المهامذلكتحقيقسبيلفيالمطلوبةالمهامتحديدفيالتشغيليالتخطيطيفيد-

مؤشراتتحديديمكنكوأخيراً،.خطوةلكلزمنيةخطةوضعيمكنككماالمهاممنمهمةكللإتماممحدداً شخصاً 

لتواصللاستخدامهايمكنكرئيسيةخطةتشكلالمعلوماتهذهجميع.التقدممستوىلقياسالطريقطولعلىأداء

.لمؤسستكالمستقبليةالخطةلتطبيقبأكملهفريقكمع
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التشغيليةالخطةنجاحمتطلبات

.ةللمؤسسالمحددةالأهدافتحقيقفيالنجاحمفتاحوهيالعملخطةمنالأساسيالجزءهيالتشغيليةالخطة

علىعنهانتحدثسوفالتيالأساسيةالمتطلباتببعضالالتزامعليكيجبالتشغيليةالخطةنجاحضمانأجلومن

.التاليالنحو

الخطواتدتحديتستطيعحتىومحدد،واضحبشكلالتشغيليةالخطةأهدافتحددأنيجب:واضحبشكلالأهدافتحديد

دوتحديدوري،بشكلمنهاوالتحققللقياسقابلةالأهدافتكونأنيجب.الأهدافهذهلتحقيقستتخذهاالتي

.الأهدافهذهتحقيقعلىستساعدكالتيالرئيسيةالمؤشرات
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التشغيليةالخطةنجاحمتطلبات

للخطةحددةالمالأهدافتحقيقعلىتساعدكالتياليوميةالعملياتتخطيطعليكيجب:اليوميةالعملياتتخطيط-

تحددأنيجب.الخطواتهذهلتنفيذاللازمةوالمواردوالأدواتاتخاذهايجبالتيالخطواتتحددأنيجب.التشغيلية

.صحيحبشكلتنفيذهاعدمحالةفيالمسؤوليةيتحملومنالخطواتهذهتنفيذعنالمسؤولةالمهام

المواردحديدتيجب.صحيحبشكلالتشغيليةالخطةلتنفيذاللازمةالمواردتوفيرعليكيجب:اللازمةالمواردتوفير-

المالية

بشكللموارداهذهتوفيرتضمنأنيجب.التشغيليةالخطةلتنفيذكافيبشكلوتوفيرهااللازمةوالموادوالبشرية

.المحددةالأهدافلتحقيقصحيح
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التشغيليةالخطةنجاحمتطلبات

تحقيقمدىديدلتحدوريبشكلالنتائجوتقييمالأداءقياسعليكيجب:النتائجوتقييمالأداءقياس-

قياسىعلتساعدكالتيالرئيسيةالمؤشراتتحديديجب.التشغيليةالخطةفيالمحددةالأهداف

تحقيقمدىحديدلتدوريبشكلالنتائجتقييميتمأنيجب.تحسينإلىتحتاجالتيتلكوتحديدالأداء

.الأداءلتحسيناتخاذهايجبالتيالخطواتوتحديدالمحددةالأهداف
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الخطة الاستراتيجية الخطة التشغيلية

طويلة المدى قصيرة المدى

تحدد الرؤية والأهداف الرئيسية تحدد الخطوات الدقيقة لتحقيق الأهداف

تركز على المستقبل تركز على الحاجة الفورية

تشمل التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية
والتسويق والمالية والإنتاج والتوزيع والجودة

ملياتتشمل تخطيط الإنتاج والتخطيط للمشتريات وتخطيط الع

وتخطيط الموارد البشرية



9
:بخطوةخطوةالتشغيليةالخطةإعداد

إنشاءهوتشغيليةخطةكتابةعندمراعاتهايجبالتيالأمورأهمأحد:الأولىالصفحةإنشاء.1الخطوة

ذههتقدمكما.بالخطةالمتعلقةالهامةالمعلوماتجميعتتضمنلأنهاالخطة،لتلكأولىصفحة

سجّل،المُ والاسمالوثيقة،عنوانمثلالوثيقة،محتوىلتوضيحاللازمةالمعلوماتجميعالصفحة

.الوثيقةهذهإنشاءعنالمسؤولالشخصاسموحتىالمُعيّنين،والأشخاص

www.midocean.ae
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9
:بخطوةخطوةالتشغيليةالخطةإعداد

احرص.أكملهبلتقريركالأساسيةالنقاطتُلخصقصيرةنصيّةفقرةهوالتنفيذيالمُلخّص:تنفيذيمُلخّصكتابة.2

على

:علىنفيذيالتالمُلخصيحتويأنويجب.بأكملهالتقريرلقراءةالحاجةدونالرئيسيةبحثكمشروعلخلاصةالقارئفهم

.الخطةواسباباهداف

.اللازمةوالبياناتالمعلوماتأهم

".الخطةلتنفيذالمتبعةالاجراءاتعنملخص

.الخطةمنالمتوقعةوالنتائجبأهدافقائمة

www.midocean.ae
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:بخطوةخطوةالتشغيليةالخطةإعداد

خطواتهيوغاياتهامدرستكوأهدافمؤسستكمهمةتحديدإن:والأهدافالمهمةتحديد.3

سيركضمانالصعبمنسيكونتتجهأينإلىتعلمتكنلمفإن.استراتيجيةخطةتطويرفيأساسية

عليك.السهولةبهذهدائماً ليسالمؤسسةوغاياتأهدافتحديدفإنذلك،ومع.الصحيحالاتجاهفي

السببإلىبالإضافةالمكان،هذافيالأشخاصعملفيوالسببالمؤسسةمنالغايةفيالتفكير

.للأهدافومحققةقويةالمخرجاتيجعلالذي

www.midocean.ae
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9
:بخطوةخطوةالتشغيليةالخطةإعداد

كيف"و،"بها؟موجودوننحنلماذا"و،"المدرسة؟تفعلماذا"مثلالاستفساراتبعضعلىالاجابة

فيبالمناسموقعناأين"و،"وخدماتنا؟المخرجاتمنالمستفيدومن،"منافسينا؟عنأنفسنانميّز 

تحديدفيتساعدكسوفالأسئلةهذهعلىفالإجابة،"المنطقة؟مستوىعلىالتعليميةالعملية

.عملكوخطواتوأهدافكمهمتك

.المنافسينبينمننحناين–الاهدافنحققمتي-ننافسكيف–هنانحنلماذا–نحنمنإذن

www.midocean.ae
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:بخطوةخطوةالتشغيليةالخطةإعداد

خطتكأهميّةعلىدليلاً بتقديمستقومالخطوة،هذهفي:رئيسيةأداءمؤشراتتوفير.4

كجهودنجاحمدىتُبيّن التيالأرقامإنها.رئيسيةأداءمؤشراتتضمينعبروذلكالتشغيلية

بياناتدمستستخ.الاستراتيجيّةخطتكفيوضعتهاالتيالأهدافتحقيقمنواقترابهاالتسويقيّة

ادذنقولمثلا"تقول،قدمثلاً .وناجحةفعّالةخطتكأنلتُثبتالطويلالمدىعلىبجمعهاتقوم

معدلاتتحسّنت"أو".بهاالمعنيينعلىالخطةعرضمنذ%20بنسبةالطلبةعندالدراسيالتحصيل

.الدراسيالعامخلالالخطةتطبيقمنذ10%بمقدارالأمورأولياءرضا

www.midocean.ae
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:بخطوةخطوةالتشغيليةالخطةإعداد

.اليمملخصتضمينهيناجحةتشغيلخطةلوضعالخامسةالخطوة:ماليملخصتضمين.5

لتياالزمنيةالفترةخلالتنفيذهاالمخططمنالتيالاهدافبجميعقائمةالملخصهذايشمل

ذيالالمالمقدارحولمعلوماتأيضاً الماليالملخصيتضمنكما.التشغيليةالخطةتغطيها

أساليبوالسليمالتوجيهتوجيههوطرقإنفاقهسيتموكيفالاهدافمنهدفكلّ تنفيذيحتاجه

.الاختصاصلجهةاللازمةالمستنداتلتقديمالصرفبنودمنالمراجعة

www.midocean.ae
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:بخطوةخطوةالتشغيليةالخطةإعداد

خطةالعملعندتتطلبقدفمثلاً .نوعهامنالفريدةاحتياجاتهامنظمةلكل:توظيفخطةإنشاء.6

الامثلالاستخداموكذا.سليمبشكلالاهدافتنفيذلضمانومحللينومصممينخبراءالتشغيلية

عددزيادةعنوالابتعادالمناسبةبالخبراتالتنظيميالهيكلتسكينومحاولةالتوظيفلعملية

الخطواتبعضوهناكالتعليمية،المؤسساتعلىعبءويمثلوادورلهمليسالذينالموظفين

سةالمؤسداخلالممكنةالتعييناتأفضلتنفذأنكمنللتأكدفعلهاعليكيجبالتيالمُحددة

.واضحةتشغيلخطةوفقالتعليمية

www.midocean.ae
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:بخطوةخطوةالتشغيليةالخطةإعداد

لبشكوالمُشكلاتالمخاطرمنخاليةخطةتوجدلا:الرئيسيةوالمخاطرالافتراضاتتحديد-7

وطرقوالتربويةالتعليميةالعمليةتهددقدالتيالخطرعواملتحديدالمهممنلذلكمُطلق،

فليسذاً إمخاطرأيّ تحديديتملمإذا.المخاطرتلكلتقليلتطبيقهاللمؤسسةيمكنالتيمعالجتها

ةماهيّ تحديدالمهمفمنمخاطر،هناككانحالفيولكن.التشغيليةالخطةتعوقمشكلاتهناك

.لحلهاالمدرسةتخططوكيفالمخاطرتلك

www.midocean.ae
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.التربويةالخططتخصالتهديدات

:التربويةالقيادات-1

معتعاملتولم،فيهاالعاملينجهودتنسيقخلالوكفاءةبفاعليةالاداريةالعمليةتنفيذعدمحيث

فيهاوقدرتجهودهاعلىركزتبل،ومتطورةمستمرةومتداخلهمتشابكةوحداتكونهاالتربيةمسائل

،القائمشبابوالبالتجديدتتسمولم،الحواربابتفتحولم،الفنيةوالقضاياالمهامدونالاجرائيةالامور

هدافلأمدركةليستالإداريةالقياداتوبعضوالمحسوبيةوالمركزيةالبيروقراطيةعلىتركزتكما

.الحديثالإداريبالأسلوبملمةوغيرالمؤسسات

www.midocean.ae
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.التربويةالخططتخصالتهديدات

:التربويةالتشريعاتقدم-2

سساتالمؤبناءإمكانيةمنحدتقدبهاالمعمول(والأنظمةالقوانين)التربويةالتشريعاتقدمبسب

معسريعالالتكيفأوالسياساتتغييرأوالصلاحياتتفويضتعيقأو،المعنيةالجهاتمعالتربوية

.المستجدات

:مشتركةتربويةرؤيةالىالافتقار-3

الاستراتيجيةاياللقضوالنظر،ونتمنىنريدالذيالمستقبللرؤيةمستقبليةاستراتيجياتوضعمنلابد

التربويةالنظمعليهتكونأنيمكنماتحديدفيتساعدناالتيالبدائلمنمجموعةوطرح،الأولويةذات

.والتحسينالتطويرعملياتحيثمنالمستقبلفي

www.midocean.ae
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9 .التربويةالخططتخصالتهديدات

:المركزية-4

واتخاذالتعليميةالخطةبوضعيقومالذيهو(والتعليمالتربيةوزارة)مستويعلىالتخطيطجهازأنالمركزيةتعني

أوالأدنىالتخطيطيةللمستوياتيكونلاالشديدةالمركزيةظلوفيالموارداستخدامبنمطالمتعلقةالقراراتجميع

المخططينبينالايجابيةالمشاركةالىتستندعمليةالتخطيطكونمعيتعارضوهذابالتنفيذ،القائمةالوحدات

.والتنفيذالتخطيطبينالفصلتستبعدلاالتيالديمقراطيةالمركزيةاخذينبغيولذلكوالمنفذين

:والتنظيمالتنسيقضعف-5

:منهاالتخطيططريقفيعقبةالإداريالتنظيمتجعلالتيأسبابمن

.والتخطيطفيالشديدةالمركزية•

موليالشبمفهومهاوالاجتماعيةالبشريةالتنميةعنالمسئولةالمختلفةوالوزاراتالقطاعاتجهودبينالتنسيقضعف•

.الجهودتشتتالىيؤديالذيوهووالعموديالافقيالاتصالقنواتضعف•

www.midocean.ae
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.ككليالتعليمللنظامالفرعيةالتنظيماتوبينوالميدانالوزارةبينالتشاركيالتخطيطضعف•

.السليمةالتربويةالقدراتقلة•

.القراراتصنعفيالتأخر•

اتنشاطتمارسلاالدائرةفيالتخطيطوحدةأنبمعنىالوزارةفيالمؤسسيالعملإلىالافتقار•

.محددةتخطيطية

هاوتصميمالخططبإعداديقومالتربويالمخططكانفإذاالتخطيطفيهامًادورًاتلعبالإدارةإن•

الإدارةمهمةفإن

.التنفيذمسؤوليةتتحملأن

www.midocean.ae
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:التربويةالسياسات-6

انبهاجفيسواءالتربويةالخططمعظملأنالمتبعةالتربويةالسياساتفيالنظرإعادةمنلابد•

لمجتمعواالفردعلىالإيجابيالمردودذاتالتربويةالأهدافتحقيقعلىقادرةغيرالكيفيأوالكمي

علىالتركيزوبالمعاقينالخاصةالتربيةفيوالإهمالبسيطبقدرأوالكباربتعليمالاهتمامعدممثل

.الأخرىالمستوياتحسابعلىوالجامعيالثانويفيالتعليم

www.midocean.ae
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:مفاهيمتناولنا:المحاضرةملخص

كما.(المدرسيةالاستراتيجيةالخطةمنطلقات-الخطةعناصر-الخطةشروط-الخطةأهمية-الخطة)

:تناولنا

:المدرسيةالتشغيليةالخطةعناصر•

:المدرسيةالخطةمجالات•

العملخططبناءخطوات•

:تنفيذيةلخططأمثلة•

:الإجرائيةالخطة•

.التربويالتخطيطتواجهالتيالمشكلات•

www.midocean.ae
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التاليةالمصادرعلىالاطلاعالرجاءالمحاضرةمصادر

.1ط،،2015المسيرة،دارعبابنة،أحمدصالحالمعاصر،التربويالتخطيطبالتوصيفالمقرالكتاب

.م2023،الرياضرشد،ابندارالشراري،حامدمخلص،محمدالمستدامة،للتنميةالخطيط

www.midocean.ae
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