
2مهارات بحثية 
سنية سبع: د

سحر غازي سمسم
252001162

دكتوراة الادارة 
4التكليف 

www.midocean.ae



www.midocean.ae

عنوان الرسالة

المواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة:البشرية
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مقدمةال

داريةالإالتحدياتمنالعديدالحديثالعصرفيالجامعاتتواجه

واملالعأهمأحدالبشريةالمواردإدارةتطويرويعد،والتنظيمية

 .ليميةالتعالمؤسساتداخلالأداءكفاءةتحسينفيتسهمالتي

هتوجيعلىقدرتهافيالأكاديميةالقياداتأهميةهناوتبرز

امعةالجأهدافتحقيقفييسهمبماوتطويرهاالبشريةالموارد

التعليميةالعمليةجودةوتحسين
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مقدمةال

مواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار" :بعنوانالدراسةوتشير

بجامعةميدانيةدراسة :البشريةالمواردإدارةمشكلات

عملالتنظيمفيتسهمالبشريةالمواردإدارةأنإلى "الإسكندرية

ياداتالقتساعدكما،أدائهموتحسينالتدريسهيئةأعضاءبين

مهامهمأداءعلىومساعدتهمالعاملينتوجيهعلىالأكاديمية

.وفعاليةبكفاءة
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الدراسةأهداف :أولاً

فيالبشريةالمواردلإدارةالمفاهيميالإطارتوضيح1-

.الجامعات

كاديميةالأالقياداتتمارسهاأنيجبالتيالقياديةالأدوارتحديد2-

.البشريةالمواردبإدارةالمرتبطةالمشكلاتمواجهةفي
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الدراسةأهداف :أولاً

منالأدوارلهذهالأكاديميةالقياداتممارسةدرجةقياس 3-

.التدريسهيئةأعضاءنظروجهة

المواردإدارةتواجهالتيالمشكلاتأبرزعلىالتعرف 4-

.الأكاديميةالأقسامداخلالبشرية
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الدراسةأهداف :أولاً

اءأدتحسينفيتسهموتوصياتمقترحاتتقديم5-

اخلدالبشريةالمواردإدارةوتطويرالأكاديميةالقيادات

.الجامعات
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اً الدراسةأهمية :ثانيا
:العلميةالأهمية

ةالأكاديميالقيادةمجالفيالعلميةالمعرفةإثراء•
.العاليالتعليمفيالبشريةالمواردوإدارة

تطويرفيالأكاديميةالقياداتدورعلىالضوءتسليط•
.التدريسهيئةأعضاءأداء



www.midocean.ae

اً الدراسةأهمية :ثانيا
:العلميةالأهمية

بينقةالعلافهمفيالباحثينيساعدنظريإطارتقديم•
.البشريةالمواردوإدارةالأكاديميةالقيادة
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اً الدراسةأهمية :ثانيا
:التطبيقيةالأهمية

دارةإأساليبتحسينعلىالجامعيةالقياداتمساعدة•
.البشريةالموارد

اتخاذفيالتدريسهيئةأعضاءمشاركةتعزيز•
.بعملهمالمرتبطةالقرارات



www.midocean.ae

اً الدراسةأهمية :ثانيا
:التطبيقيةالأهمية

الخاصةالمعلوماتونظمالبياناتقواعدتطوير•
.البشريةبالموارد

يسالتدرهيئةأعضاءتساعدداعمةعملبيئةتوفير•
.بكفاءةمهامهمأداءعلى
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اً علىًاهدافًالدراسةsmartقاعدةانطباقمدى :ثالثا
•ًSpecific وواضحمحدد.

•Measurable للقياسقابل.

•Achievable للتحقيققابل.

•Relevant الدراسةبموضوعمرتبط.

•Time-bound بزمنمحدد.
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اً علىًاهدافًالدراسةsmartقاعدةانطباقمدى :ثالثا

smart وفقالأهدافتحليل

الأكاديميةالقياداتعلىتركزلأنهامحددةالأهداف•

.الإسكندريةجامعةفي

لىعوزعتالتيالاستبانةخلالمنللقياسقابلة•

.التدريسهيئةأعضاء
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اً علىًاهدافًالدراسةsmartقاعدةانطباقمدى :ثالثا

smart وفقالأهدافتحليل

حثيبمجتمععلىطبقتالدراسةلأنللتحقيققابلة•

.محدد

.الأساسيةومشكلتهاالدراسةبموضوعمرتبطة•

. للدراسةالزمنيالإطارخلالتنفيذهايمكن•
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اً الدراسةوأهميةالدراسةأهدافبينالفرق :رابعا

 :الدراسةأهداف

خلالنمتحقيقهاإلىالباحثيسعىالتيالنتائجتمثل

.الدراسةإجراء
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اً الدراسةوأهميةالدراسةأهدافبينالفرق :رابعا

 :الدراسةأهمية

لدراسةاتقدمهاالتيالتطبيقيةأوالعلميةالقيمةتوضح

.للمؤسساتأوالعلميللمجتمع

،الباحثبهسيقومالذيماتوضحالأهدافأنبمعنى

. مهمةالدراسةتعدلماذاتوضحالأهميةبينما
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اً لأطروحةمقترحةبحثيةوأهميةأهداف :خامسا

مستقبلية

:المقترحةالأهداف

ضاءأعأداءتحسينفيالتحويليةالقيادةأثردراسة 1-

.العربيةالجامعاتفيالتدريسهيئة
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قيادةوالالبشريةالمواردتمكينبينالعلاقةتحليل 2-

.المؤسسيالأداءتطويرفيالأكاديمية

دعمفيالإداريةالمعلوماتنظمدورعلىالتعرف 3-

. الجامعاتداخلالقياديةالقرارات

ةإدارتطويرفييساعدحديثقيادينموذجتقديم4-

.العاليالتعليمفيالبشريةالموارد
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:المقترحةالأهمية

.ةالعربيالجامعاتداخلالقياديةالممارساتتطوير 1-

اتالمؤسسفيالبشريةالمواردإدارةكفاءةتحسين 2-

.التعليمية
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:المقترحةالأهمية

طويرتفيتساعدالتيبالمعلوماتالقرارصناعدعم 3-

.التعليميةالسياسات

لأداءاوتحسينالعاليالتعليمجودةرفعفيالإسهام 4-

. الأكاديمي
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الخاتمة

مثلتالأكاديميةالقياداتأنالدراسةهذهخلالمنيتضح

داخلةالبشريالمواردإدارةتطويرفيأساسياًعنصرًا

يسالتدرهيئةأعضاءتمكينفيتسهمحيث،الجامعات

ةالخاصالمعلوماتنظموتطويرالعملبيئةوتحسين

 .البشريةبالموارد
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الخاتمة

فيرمباشبشكليسهمالقياديةالممارساتتطويرأنكما

الذيالأمر،الجامعاتداخلالمؤسسيالأداءتحسين

المهمةالموضوعاتمنالأكاديميةالقيادةدراسةيجعل

. التربويةالإدارةمجالفي
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https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  

رابط رسالة الماجستير
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واقع ممارسة القيادة المستدامة (.2024. )السفياني، نواف بن شعوف، وباموسى، رجاء بنت سراج
مجلة .لطائفوعلاقتها بالأداء المدرسي من وجهة نظر المديرين والمشرفين التربويين بإدارة تعليم ا

110–73،(2)22العلوم التربوية، –جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

APAتوثيق الرسالة 
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