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مراحل دراسة المشروع





Project Initiation                بدء المشروع
What؟المشروعبدءھوما is Project

Initiation?
إدارةحیاةدورةمنالأولىالمرحلةھوالمشروعبدء

كانتإذاماالشركاتتقرر،المرحلةھذهوفيالمشروع
.لھمبالنسبةذلكفائدةومدىللمشروعحاجةھناك

رحمقتمشروععلىللحكماستخدامھمایتماللذانالمقیاسان
.الجدوىدراسةوالعملحالةھمامنھالتوقعاتوتحدید

Why is it important?
ات متطلباتخاذ القرارات الرئیسیة التي تحدد الاتجاه و

أصحاب واختیار میثاق المشروع ، مثل الموارد 
.، یتم اتخاذھا خلال ھذه المرحلةالمصلحة 

توصل أصحاب المصلحة إلى ھدف واضح لضمان 
بقاء الجمیع على نفس الصفحة فیما یتعلق بكیفیة سیر 

.المشروع
سیكون ھناك عدة فحوصات أثناء التنفیذ وبعده لمنع
سوء التواصل ولضمان بقاء المشروع على المسار 

.الصحیح طوال مساره
ومع ذلك ، قد یضیع الوقت والموارد الثمینة وھو 

.أمر غیر مرغوب فیھ



خطوات رئیسیة یجب اتباعھا6-عملیة بدء المشروع 



حالة العمل



خططمعالمشروعأھدافتوافقكیفیةتشرحمھمةوثیقةالعملحالةتعد
.المدىطویلةالشركة
علىریةوالبشوالمالیةالفنیةلمواردھاالشركةإنفاقسببالمستندھذایوضح
.معینمشروع

علىقطفوتركزللمشروعفنیةتفاصیلأيعنتتحدثلاالمثالیةالعملحالة
.العملجوانب

خاوفھممعلىوالإجابةالمشروععلىبالموافقةالعلیاالإدارةلإقناعوضعھاتم
.بالعملوالمتعلقةالمالیةبالمخاطرالمتعلقة

حالة العمل Business Case





الجدوىدراسة Feasability Study
الشركات أو إحدى. دراسة الجدوى للمشروع ھي عبارة عن دراسة یقوم بھا صاحب المشروع لوحده•

رفة لمع. في إنجاز دراسات الجدوى من أجل دراسة مشروع جدید أو التوسع في مشروع قائمالمختصة
و توضح الدراسة الإمكانیات المطلوبة لكل مشروع. مدى الجدوى لتنفیذ المشروع ونسبة نجاحھ

.المتوقعة والتحدیات التي تقابلھوإیرادتھو الفرص التسویقیة الإستثماریةوتكالیفة

وع، ، والعائد المتوقع والمؤثرات الخارج�ة ع� الم�ث المطل��ةالاستثماراتدراسة الجدوى توضح•
ن الدولة، و  ي المنافسةمثل قوانني

ي والفيف
:والتطور التقيف

تھدف إلى ترشید القرار الاستثماري بوجوب قیام المشروع الاقتصادي على دعائم الصلاحیة •
ل تنفیذه وبمعنى آخر تھتم ھذه الدراسات بمدى جدوى إنشاء المشروع المقترح قب. الاقتصادیة والفنیة

تم فیھ ی. فالقرار الاستثماري الرشید لابد أن تسبقھ دراسات توضح وجود سوق كاف. بطریقة عملیة
بنیة تصریف إنتاج المشروع وإمكانیة تنمیة ھذا السوق وأیضاً توافر الخامات والأیدي العاملة وال

.إضافة إلى توافر مصادر التمویل بالقدر الكافي وفي الوقت المناسب. الأساسیة اللازمة



میعجعلىیجبالتي.والمالیةوالإداریةالاقتصادیةالأسالیبأھممنللمشروعاتالدراساتوتعتبر•
ادیینالاقتصالخبراءمنمجموعةخلالمنوبتنفیذھا.بھاالالتزامعملھاطبیعةاختلفتمھماالمنظمات
علىقالتطبیفيتساھموالتيالخطواتمنمجموعةعلىاعتمادا.الدراسةلوضعوالمالیینوالمحللین

العملفيخطوةأيفيالبدءقبلمن.والحذرالحیطةبمبدأالالتزامعلىالحرصمع.الواقعأرض
.ودقیقةمناسبةنتائجعلىالحصولفيللمساھمة

ور�ة• وعلأيجدا �ض وعلأيولابد .عنهاالإستغناء�مكنولا م�ش طةمرتبدراساتإنجاز منم�ش

ن بزمن الإستعانةكنو�م.ممكنر�ــحعائد أع�وتحقيقالأسا�ي الهدفإ�للوصوللتنفذيها معني

كاتبمكاتب ةبيوتو و�ش ةذاتالجدوىدراساتو التس��ق�ةالاستشاراتخ�ب ةالالخ�ب �ب�ي

ةلد�ككانتإذا بنفسكالجدوىدراسةب�عداد تقومأنأو .الطيبةوالسمعة عنل�ث�ي اتعرفو خ�ب

.ز�ائنكإرضاءوك�ف�ةوسوقكومنافس�كمجالك





أھمیة دراسة الجدوى للمشروع

ر تعتبر الدراسة ھي أول خطوة نحو نجاح المشروع ، حیث أنھا تحدد أھداف مشروعك على المدى القصی
روع في والطویل والإحاطة بكل تفاصیل المشروع قبل تنفیذه ، ویمكن توضیح أھمیة دراسة الجدوى للمش

:النقاط التالیة
تساعد الدراسة على معرفة نقاط الفرص المتاحة 6-

ھا للمشروع ونقاط التحدیات المتوقعة ووضع خطط لتجاوز
.المستقبلفىللوصول بالمشروع لأكبر نسبة نجاح 

توضح أھمیة مشروع الاستثمار بالنسبة للدولة ومدى7-
ارتباطھ بمشروعات خطة التنمیة وإمكانیة مساھمتھ في 

.علاج بعض المشكلات التي تواجھ ھذه الدولة
شاء الدولة على إنأجھرةشرطاً للحصول على موافقة ثعد8-

رض مشروع الاستثمار، كما قد تكون شرطاً للحصول على ق
من إحدى مؤسسات المال لتغطیة جانب من تكالیفھ 

.الاستثماریة
ن دراسات الجدوى الاقتصادیة و دراسة السوق م9- ن تمكِّ

فة معرفة المخاطر المتوقعة مستقبلا ووضع الخطة البدیل

- تساعد على تحدید جمیع المشاكل المتعلقة بالأعمال1
.وحلولھا

بة المشروع من التكالیف والموارد ونسإحتیاجاتمعرفة 2-
.نجاحھ على المدى القصیر والطویل

تساھم دراسة الجدوى في تحقیق التخصیص الأمثل3--
.للموارد الاقتصادیة على المستوى القومي

یفةوتكالتوضح الدراسة الإمكانیات المطلوبة لكل مشروع 4-
المتوقعةوإیرادتھو الفرص التسویقیة الإستثماریة

.والتحدیات التي تقابلھ
تساعد دراسة الجدوى المستثمرین على اتخاذ قرارات 5-

ویقیة الاستثمار الرشیدة من خلال التنبؤ بالمتغیرات التس
والفنیة والاقتصادیة المؤثرة في تلك القرارات





مقترح المشروع

نفیذه،تالمنظمةتریدالذيالمشروعتفاصیلعلىیحتويمستندھو•
إذامایروتقرعلیھالإطلاعبغرضللمانحینالمستندذلكتقدیمیتم

.لاأمالمقترحبتمویلسیقومالمانحكان
حولمفصلةمعلوماتعلىغالباالمشاریعمقترحاتتحتوي•

ةكتابطریقةوتختلفللمشروعالمقدمةالمنظمةوحولالمشروع
یكونوقدلآخر،مانحومنلأخرىمنظمةمنالمشاریعمقترحات

ظماتللمنواضحةمنھجیةأومسبقاًمعدةقوالبالمانحینبعضلدى
والبالقتلكاتباعالمنظمةوعلىلھممقترحاتھاتقدیمتریدالتي

.المانحینلأولئكالتقدیمحینوالمنھجیات
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