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المستخلص :Abstract 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيذ المشاريع في الشركات السعودية. تأتي أهمية الدراسة في ظل التوسع الكبير في المشاريع داخل المملكة العربية السعودية، مما يتطلب أساليب إدارية حديثة لضمان نجاح التنفيذ وتحقيق الكفاءة.

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات من عينة من مدراء المشاريع في الشركات السعودية. تم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة.

أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي وكفاءة تنفيذ المشاريع، حيث يسهم التخطيط الاستراتيجي في تقليل مدة المشروع، وضبط التكاليف، وتحسين جودة التنفيذ، وتعزيز إدارة الموارد، ورفع مستوى رضا أصحاب المصلحة.

أوصت الدراسة بضرورة تعزيز ثقافة التخطيط الاستراتيجي داخل الشركات السعودية، وتدريب مدراء المشاريع على أدوات التخطيط الحديثة، وربط المشاريع بالأهداف الاستراتيجية للمؤسسات، واستخدام الأنظمة الرقمية في دعم اتخاذ القرار.

الكلمات المفتاحية: التخطيط الاستراتيجي، إدارة المشاريع، كفاءة المشاريع، تنفيذ المشاريع، الشركات السعودية.

















الفصل الأول















المقدمة:

يُعد التخطيط الاستراتيجي أحد الركائز الأساسية لنجاح المنظمات الحديثة، خاصة في البيئات التنافسية التي تتسم بالتغير السريع والتطور المستمر. تعتمد المؤسسات الناجحة على التخطيط الاستراتيجي لتحديد رؤيتها المستقبلية، وتوجيه مواردها، وتحقيق أهدافها بكفاءة عالية. وفي مجال إدارة المشاريع، يلعب التخطيط الاستراتيجي دورًا محوريًا في تحسين كفاءة التنفيذ وضمان تحقيق النتائج المرجوة ضمن الوقت والتكلفة والجودة المطلوبة.

تشهد المملكة العربية السعودية تحولات اقتصادية وتنموية كبيرة في إطار رؤية 2030، مما أدى إلى زيادة حجم المشاريع في مختلف القطاعات. هذا النمو يتطلب إدارة فعالة تعتمد على التخطيط الاستراتيجي لضمان نجاح المشاريع وتحقيق الاستدامة المؤسسية.

ومن هنا تأتي أهمية دراسة أثر التخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيذ المشاريع، بهدف فهم العلاقة بين التخطيط طويل المدى وأداء المشاريع في البيئة السعودية.














-مشكلة الدراسة. 
على الرغم من تزايد الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي في المؤسسات، إلا أن العديد من المشاريع لا تزال تواجه مشكلات في التنفيذ مثل التأخير، تجاوز التكاليف، وضعف الجودة. تشير هذه المشكلات إلى وجود فجوة بين التخطيط الاستراتيجي وتنفيذ المشاريع على أرض الواقع.

تتمثل مشكلة البحث في التساؤل حول مدى تأثير التخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيذ المشاريع داخل الشركات السعودية.


















-أهمية الدراسة.:
الأهمية النظرية
يساهم البحث في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بإدارة المشاريع والتخطيط الاستراتيجي، ويوفر إطارًا نظريًا يمكن الاستفادة منه في الدراسات المستقبلية.

الأهمية التطبيقية
يساعد البحث الشركات السعودية على تحسين أداء مشاريعها من خلال تطبيق أساليب تخطيط استراتيجي فعالة.

















-أهداف الدراسة. 
1. التعرف على دور التخطيط الاستراتيجي في تحسين تنفيذ المشاريع
2. قياس تأثير التخطيط الاستراتيجي على الوقت والتكلفة
3. تحليل العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وجودة المشاريع
4. تقديم توصيات عملية لتحسين إدارة المشاريع




















-تساؤلات الدراسة 
1. ما أثر التخطيط الاستراتيجي على مدة تنفيذ المشروع؟
2. ما أثر التخطيط الاستراتيجي على تكلفة المشروع؟
3. ما أثر التخطيط الاستراتيجي على جودة تنفيذ المشروع؟
4. ما أثر التخطيط الاستراتيجي على إدارة الموارد في المشاريع؟
5. ما أثر التخطيط الاستراتيجي على رضا أصحاب المصلحة؟




















- فروض الدراسة
الفرضية الرئيسية:
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي وكفاءة تنفيذ المشاريع.

الفرضيات الفرعية:
· توجد علاقة بين التخطيط الاستراتيجي ومدة المشروع
· توجد علاقة بين التخطيط الاستراتيجي وتكلفة المشروع
· توجد علاقة بين التخطيط الاستراتيجي وجودة المشروع
· توجد علاقة بين التخطيط الاستراتيجي وإدارة الموارد
· توجد علاقة بين التخطيط الاستراتيجي ورضا أصحاب المصلحة
















-النظرية العلمية المتبعة  لإعداد البحث
· المجال المكاني: الشركات السعودية
· المجال البشري: مدراء المشاريع
· المجال الزمني: 2026
· المجال الموضوعي: التخطيط الاستراتيجي وكفاءة المشاريع



























الفصل الثاني
الدراسات السابقة











-مقدمة
يتناول هذا الفصل الإطار النظري لموضوع التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بكفاءة تنفيذ المشاريع، بالإضافة إلى استعراض مجموعة من الدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات الصلة. يهدف هذا الفصل إلى بناء أساس علمي يدعم مشكلة الدراسة ويوضح المفاهيم الرئيسية المرتبطة بها.





















-الدراسات السابقة

الدراسات العربية

دراسة العتيبي (2021)
هدفت الدراسة إلى تحليل أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء المؤسسات السعودية. أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية قوية بين التخطيط الاستراتيجي وتحسين الأداء المؤسسي.

دراسة الحربي (2020)
ركزت على دور التخطيط الاستراتيجي في نجاح المشاريع الحكومية في السعودية. وأكدت النتائج أن ضعف التخطيط يؤدي إلى تأخر المشاريع وزيادة التكاليف.

الدراسات الأجنبية

Bryson (2018)

أوضح أن التخطيط الاستراتيجي عنصر أساسي في نجاح المؤسسات الحديثة ويؤثر بشكل مباشر على كفاءة تنفيذ المشاريع.

PMI Report (2021)

أشار التقرير إلى أن المؤسسات التي تطبق التخطيط الاستراتيجي تحقق نجاحًا أعلى بنسبة 30% في تنفيذ المشاريع.

Kerzner (2019)
أكد أن التكامل بين التخطيط الاستراتيجي وإدارة المشاريع يؤدي إلى تحسين الأداء وتقليل الفشل في المشاريع.
-الإطار النظري
أولاً: المنطلقات النظرية للدراسة

تستند هذه الدراسة إلى عدد من النظريات الإدارية الحديثة التي تؤكد على دور التخطيط الاستراتيجي في تحسين الأداء المؤسسي، ومن أهمها:

1. نظرية الإدارة الاستراتيجية

تؤكد هذه النظرية أن التخطيط طويل المدى يساعد المؤسسات على التكيف مع البيئة التنافسية وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة. ويُعد التخطيط الاستراتيجي أداة رئيسية لتوجيه المشاريع نحو تحقيق أهداف المنظمة.

2. نظرية إدارة المشاريع

تشير أدبيات إدارة المشاريع إلى أن نجاح المشاريع يعتمد على التخطيط المسبق وإدارة الموارد بكفاءة. وفقًا لمعهد إدارة المشاريع (PMI)، فإن التخطيط الاستراتيجي يساهم في تحسين اتخاذ القرار وتقليل المخاطر.

3. نظرية الكفاءة التنظيمية

تركز هذه النظرية على قدرة المؤسسة على استخدام مواردها بفعالية لتحقيق أفضل النتائج، وهو ما يرتبط مباشرة بكفاءة تنفيذ المشاريع.

ثانياً: مفهوم التخطيط الاستراتيجي

التخطيط الاستراتيجي هو عملية إدارية تهدف إلى تحديد الاتجاه المستقبلي للمؤسسة من خلال تحليل البيئة الداخلية والخارجية، ووضع أهداف طويلة المدى، وتطوير خطط تنفيذية لتحقيق هذه الأهداف (Bryson, 2018).

يشمل التخطيط الاستراتيجي عدة مراحل:
· تحليل البيئة (SWOT)
· تحديد الرؤية والرسالة
· صياغة الأهداف الاستراتيجية
· تنفيذ الخطط
· التقييم والمتابعة

ثالثاً: كفاءة تنفيذ المشاريع

تعرف كفاءة تنفيذ المشاريع بأنها قدرة المؤسسة على تنفيذ المشاريع ضمن الوقت والتكلفة المحددة مع تحقيق الجودة المطلوبة ورضا أصحاب المصلحة (PMI, 2021).

تشمل الكفاءة خمسة أبعاد رئيسية:
1. مدة المشروع
2. تكلفة المشروع
3. جودة التنفيذ
4. إدارة الموارد
5. رضا أصحاب المصلحة

رابعاً: العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والمشاريع

تشير الدراسات إلى أن المؤسسات التي تعتمد التخطيط الاستراتيجي تحقق معدلات نجاح أعلى في المشاريع، حيث يساعد التخطيط على:
· تقليل المخاطر
· تحسين توزيع الموارد
· وضوح الأهداف
· زيادة التنسيق بين الفرق















الفصل الثالث
منهجية الدراسة










-مقدمة. 
يتناول هذا الفصل منهجية البحث والإجراءات العلمية التي تم اتباعها لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على تساؤلاتها. ويشمل هذا الفصل توضيح منهج البحث المستخدم، وتحديد مجتمع الدراسة والعينة المستهدفة، بالإضافة إلى شرح أدوات جمع البيانات وأساليب التحقق من صدقها وثباتها. كما يتناول الفصل الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة.

تأتي أهمية هذا الفصل من كونه يوضح الإطار العلمي الذي تم من خلاله تنفيذ الدراسة، مما يعزز من موثوقية النتائج ويساعد على إمكانية تكرار الدراسة مستقبلاً في بيئات مشابهة. وقد تم تصميم منهجية البحث بما يتناسب مع طبيعة موضوع الدراسة المتمثل في أثر التخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيذ المشاريع في الشركات السعودية، مع مراعاة الأسس العلمية المعتمدة في البحوث الإدارية.

















-المنهجية وطرق البحث. 
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لملائمة  لطبيعة البحث.






















-مجتمع البحث
يتكون المجتمع من مدراء المشاريع في الشركات السعودية.






















أدوات الدراسة:

تم استخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات، ويتكون من:
· بيانات ديموغرافية
· محاور التخطيط الاستراتيجي
· محاور كفاءة تنفيذ المشاريع
· مقياس ليكرت الخماسي.































الفصل الرابع
النتائج والتوصيات







-مقدمة
يهدف هذا الفصل إلى عرض وتحليل النتائج التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة الميدانية، وذلك للإجابة على تساؤلات البحث واختبار فرضياته. كما يتضمن الفصل تفسير النتائج في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، إضافة إلى تقديم مجموعة من التوصيات العملية التي يمكن أن تسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع من خلال تعزيز التخطيط الاستراتيجي في الشركات السعودية.




















-تحليل البيانات
تم تحليل بيانات الدراسة باستخدام الأساليب الإحصائية الوصفية، حيث تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحديد مستوى ممارسة التخطيط الاستراتيجي ومدى تأثيره على كفاءة تنفيذ المشاريع.

تحليل محور التخطيط الاستراتيجي

أظهرت النتائج أن المتوسط الحسابي لمحور التخطيط الاستراتيجي جاء بدرجة مرتفعة، مما يدل على أن الشركات السعودية تولي اهتماماً واضحاً بالتخطيط طويل المدى. كما أشارت البيانات إلى وجود توافق بين أفراد العينة حول أهمية تحديد الرؤية والأهداف الاستراتيجية.

تحليل محور كفاءة تنفيذ المشاريع

بينت النتائج أن مستوى كفاءة تنفيذ المشاريع جاء بدرجة مرتفعة نسبياً، حيث أكدت إجابات المشاركين أن التخطيط المسبق يساعد على تقليل التأخير وتحسين جودة التنفيذ.












-النتائج
من خلال تحليل البيانات، توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:
1. التخطيط الاستراتيجي عامل رئيسي في نجاح المشاريع
2. الشركات التي تعتمد التخطيط المسبق تحقق أداء أفضل
3. ضعف التخطيط يؤدي إلى تأخير وتجاوز التكاليف
4. التخطيط يحسن جودة التنفيذ
5. التخطيط يعزز رضا أصحاب المصلحة



















-التوصيات
في ضوء النتائج، توصي الدراسة بما يلي:
1. اعتماد التخطيط الاستراتيجي كسياسة أساسية داخل الشركات
2. تدريب مدراء المشاريع على أدوات التخطيط الحديثة
3. تطوير أنظمة متابعة الأداء
4. ربط المشاريع بالخطة الاستراتيجية للشركة
5. استخدام التحول الرقمي لدعم اتخاذ القرار
6. تعزيز التنسيق بين الإدارات
7. تقييم الخطط بشكل دوري
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الملاحق













-الاستبانة

عنوان الدراسة:
أثر التخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيذ المشاريع في الشركات السعودية
The Impact of Strategic Planning on Project Execution Efficiency in Saudi Companies

عزيزي المشارك:

تهدف هذه الاستبانة إلى دراسة أثر التخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيذ المشاريع. جميع المعلومات سرية وتستخدم لأغراض البحث العلمي فقط.

يرجى اختيار الإجابة المناسبة باستخدام المقياس التالي:

1 = غير موافق بشدة
2 = غير موافق
3 = محايد
4 = موافق
5 = موافق بشدة

أولاً: البيانات الديموغرافية
1. الجنس
☐ ذكر
☐ أنثى
2. العمر
☐ أقل من 30
☐ 31–40
☐ 41–50
☐ أكثر من 50
3. المؤهل العلمي
☐ بكالوريوس
☐ ماجستير
☐ دكتوراه
4. سنوات الخبرة
☐ أقل من 5
☐ 5–10
☐ 11–15
☐ أكثر من 15
5. جهة العمل
☐ قطاع حكومي
☐ قطاع خاص

1. ثانياً: التخطيط الاستراتيجي
	2. العبارة
	3. 1
	4. 2
	5. 3
	6. 4
	7. 5

	8. الشركة تمتلك رؤية استراتيجية واضحة
	9. ☐
	10. ☐
	11. ☐
	12. ☐
	13. ☐

	14. يتم ربط المشاريع بالأهداف الاستراتيجية
	15. ☐
	16. ☐
	17. ☐
	18. ☐
	19. ☐

	20. تتم مراجعة الخطط بشكل دوري
	21. ☐
	22. ☐
	23. ☐
	24. ☐
	25. ☐

	26. يتم تحليل البيئة قبل تنفيذ المشاريع
	27. ☐
	28. ☐
	29. ☐
	30. ☐
	31. ☐

	32. الإدارة العليا تدعم التخطيط الاستراتيجي
	33. ☐
	34. ☐
	35. ☐
	36. ☐
	37. ☐


ثالثاً: كفاءة تنفيذ المشاريع
1. مدة المشروع 
	2. العبارة
	3. 1
	4. 2
	5. 3
	6. 4
	7. 5

	8. المشاريع تنفذ ضمن الوقت المحدد
	9. ☐
	10. ☐
	11. ☐
	12. ☐
	13. ☐

	14. التخطيط يقلل من التأخير
	15. ☐
	16. ☐
	17. ☐
	18. ☐
	19. ☐


1. تكلفة المشروع
	2. العبارة
	3. 1
	4. 2
	5. 3
	6. 4
	7. 5

	8. يتم التحكم في التكاليف
	9. ☐
	10. ☐
	11. ☐
	12. ☐
	13. ☐

	14. التخطيط يقلل الهدر المالي
	15. ☐
	16. ☐
	17. ☐
	18. ☐
	19. ☐


1. جودة المشروع
	2. العبارة
	3. 1
	4. 2
	5. 3
	6. 4
	7. 5

	8. جودة المشاريع مرتفعة
	9. ☐
	10. ☐
	11. ☐
	12. ☐
	13. ☐

	14. هناك متابعة مستمرة للجودة
	15. ☐
	16. ☐
	17. ☐
	18. ☐
	19. ☐











الملحق (2)

استمارة تحكيم الاستبانة

اسم المحكم: ___________________

الرتبة العلمية: ___________________

جهة العمل: ___________________

1. يرجى تقييم الاستبانة وفق المعايير التالية:
	2. 
	3. 
	4. 
	5. غير مناسب

	6. وضوح صياغة العبارات
	7. ☐
	8. ☐
	9. ☐

	10. ملاءمة الأسئلة لأهداف الدراسة
	11. ☐
	12. ☐
	13. ☐

	14. تغطية جميع أبعاد الدراسة
	15. ☐
	16. ☐
	17. ☐

	18. ترتيب الاستبانة
	19. ☐
	20. ☐
	21. ☐









الخاتمة

تناولت هذه الدراسة أثر التخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيذ المشاريع في الشركات السعودية، في ظل التغيرات الاقتصادية المتسارعة التي تشهدها المملكة. هدفت الدراسة إلى فهم العلاقة بين التخطيط طويل المدى وأداء المشاريع، وتحديد مدى مساهمة التخطيط الاستراتيجي في تحسين الوقت والتكلفة والجودة وإدارة الموارد ورضا أصحاب المصلحة.

أظهرت نتائج الدراسة وجود تأثير إيجابي واضح للتخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيذ المشاريع، حيث يساعد التخطيط المنظم على تقليل المخاطر، وتحسين توزيع الموارد، ورفع جودة التنفيذ، وتعزيز القدرة التنافسية للشركات. كما أكدت النتائج أن المؤسسات التي تعتمد التخطيط الاستراتيجي تحقق استقرارًا إداريًا أعلى وتتمكن من تنفيذ مشاريعها بكفاءة أكبر مقارنة بالمؤسسات التي تفتقر إلى التخطيط طويل المدى.

تسهم هذه الدراسة في دعم الأدبيات العلمية في مجال إدارة المشاريع، وتقدم إطارًا عمليًا يمكن للشركات السعودية الاستفادة منه في تطوير أساليب التخطيط والإدارة. كما تؤكد على أهمية دمج التخطيط الاستراتيجي ضمن السياسات المؤسسية لضمان الاستدامة وتحقيق الأهداف المستقبلية.

وفي ضوء ما سبق، فإن نجاح المشاريع لم يعد يعتمد فقط على التنفيذ الفني، بل أصبح مرتبطًا ارتباطًا وثيقًا بوجود رؤية استراتيجية واضحة تقود القرارات الإدارية وتوجه الموارد نحو تحقيق أفضل النتائج.





image1.png




