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أعلاةأخترت الرسالة الموجودة في الباركود 
كإطار لقياس الفاعلية والشرعية في  (DG_6) )نموذج الحوكمة الديناميكية : إعادة بناء الدولة المتصلة

.2030سياق رؤية السعودية 
2026(. ابن سعران)السبيعي عبداللهثامر بن :للباحث 



تتناول هذه الدراسة تطوير نموذج تشغيلي جديد لقياس فاعلية الدولة وشرعيتها في بيئة دولية معقدة، وذلك من خلال نموذج
)الحوكمة الديناميكية  DG6).  وتأتي أهمية الرسالة من كونها تسعى إلى سد الفجوة بين التحليل النظري والتطبيق العملي في
.  العلاقات الدولية، عبر تقديم أدوات قياس وتشخيص تساعد في فهم الدولة المتصلة وربط التحول الداخلي بالأثر الخارجي
يات ويهدف هذا التكليف إلى استخراج الفرضيات الرئيسة للدراسة، وتحليل نتائجها، وفحص مدى ارتباط هذه النتائج بالفرض

.مع تقديم نقد علمي متكامل

:المقدمه
هذه الدراسة تطوير نموذج تشغيلي جديد لقياس فاعلية الدولة وشرعيتها في بيئة دولية معقدة، وذلك من خلال تتناول 

وتأتي أهمية الرسالة من كونها تسعى إلى سد الفجوة بين التحليل النظري والتطبيق  .(DG6)نموذج الحوكمة الديناميكية 
الأثر العملي في العلاقات الدولية، عبر تقديم أدوات قياس وتشخيص تساعد في فهم الدولة المتصلة وربط التحول الداخلي ب

ائج ويهدف هذا التكليف إلى استخراج الفرضيات الرئيسة للدراسة، وتحليل نتائجها، وفحص مدى ارتباط هذه النت. الخارجي
.نقدبالفرضيات مع تقديم 

الفرضيات الرئيسة للدراسة-1
.هي المحدد الأساسي لاستدامة الأثر الدولي للدولة( الداخلية والخارجية)الشرعية المزدوجة 

.يمثل إطارًا قابلًا للتطبيق والقياس في تحليل سلوك الدولة الحديثة DG6نموذج 
.محاور التفاعل الأحد عشر تعمل كمؤشرات كمية للتنبؤ بالأثر الدولي

تمثل نموذجًا تطبيقياً للدولة المتصلة ويمكن اختبار 2030رؤية السعودية  DG6 من خلالها.



الدراسةنتائج 
صياغة مفهوم الفاعل الدولي عبر الدولة المتمكنة بوصفها نظامًا مفتوحًا قادرًا على التعلم إعادة -1

.وإدارة الارتباطات
.إثبات صلاحية نموذج          كنظام تشغيل متكامل يربط الرؤية بالموارد والتنفيذ والقياس-2
محاور التفاعل الأحد عشر كأداة تشخيصية دقيقة تفكك السلوك الدولي وتكشف الاتساق فاعلية -3

.الداخلي
.يحوّل التخطيط إلى نتائج قابلة للقياسممأسسالمراحل السبع للتحول إلى فعل أهمية -4
المفاهيم إلى ممارسة عبر الدبلوماسية الكبرى وورقة السياسات الديناميكية، مما يجعل ترجمة -5

.النموذج قابلًا للتطبيق اليومي
.سيادة ديناميكية قائمة على الشرعية المزدوجة بوصفها مؤشر القوة الأعلى للدولة الحديثةتطوير -6

DG6



وضع نقد للتحسينفحص مدى ارتباط النتائج بالفرضيات مع 
الشرعية المزدوجة أساس استدامة الأثر الدولي: الفرضية الأولى( 1

الداخلية —النتائج دعمت الفرضية بوضوح، إذ أكدت أن الشرعية الديناميكية:مدى الارتباط
.هي مؤشر القوة الأعلى للدولة وشرط لاستدامة الأثر الدولي—والخارجية

ل التطبيق الدراسة لم تقدّم أدوات قياس كمية دقيقة لقياس الشرعية المزدوجة، مما يجع:لاكن
.العملي محدودًا ويحتاج إلى مؤشرات أكثر تحديدًا

كنظام تشغيل قابل للتطبيق DG6صلاحية نموذج : الفرضية الثانية( 2
ط يعمل كنظام تشغيل متكامل، وأن طبقاته الست ترب DG6النتائج أثبتت أن :مدى الارتباط

.الرؤية بالموارد والتنفيذ والقياس، مما يدعم الفرضية بشكل مباشر
ة منهجية الدراسة ركزت على الجانب المفاهيمي أكثر من التجريبي، ولم تقدّم مقارن:لاكن

.مع نماذج حوكمة حديثة أخرى، مما يقلل من قوة التعميم



ليمحاور التفاعل الأحد عشر مؤشرات كمية للتنبؤ بالأثر الدو: الفرضية الثالثة( 3
سلوك الدولي النتائج أوضحت أن المحاور تعمل كأداة تشخيصية دقيقة تفكك ال:مدى الارتباط

.وتكشف الاتساق الداخلي، مما يؤكد صحة الفرضية
، إلا أن الدراسة لم تقدّم أدوات قياس”مؤشرات كمية“رغم وصف المحاور بأنها :لاكن 

.فعلية أو معادلات تشغيلية، مما يجعلها إطارًا نظرياً يحتاج إلى تطوير
نموذج تطبيقي للدولة المتصلة2030رؤية : الفرضية الرابعة( 4

ى تمثل حالة مثالية لاختبار النموذج وتحويله إل2030النتائج بينّت أن رؤية :مدى الارتباط
.ممارسة تنفيذية، مما يدعم الفرضية بالكامل

م، وكان من يجعل النتائج غير قابلة للتعمي( السعودية)الاعتماد على حالة واحدة فقط :لاكن
.الأفضل مقارنة الرؤية بحالات دولية أخرى



:الحكم على جودة النتائجمعايير 
مدى ملاءمة النتائج للفرضيات

مدى شمولية النتائج
هل النتائج تجيب على أسئلة البحث؟

هل النتائج منطقية مقارنة بالإطار النظري؟
هل النتائج مدعومة بالأدلة؟

هل هناك فجوات بين الفرضيات والنتائج؟
:إذن

:التي تطلبها المحاضرة، لأنهالا تتوافق بالكامل مع معايير النقد العلميالنتائج قوية من حيث الطرح، لكنها 
أوسع من الفرضيات

غير مرتبطة بها بشكل مباشر
تعتمد على لغة وصفية

تفتقر إلى القياس
تتضمن استنتاجات نظرية أكثر من نتائج

الحدودلا تعترف بالقيود أو 



:معايير الحكم على جودة النتائج
:بعضها تحقق جزئياً، وبعضها لم يتحقق، وأبرز نقاط الضعف هي. لم يطبق جميع المعايير بشكل كاملالباحث 

غياب الأدلة التطبيقية
اتساع النتائج مقارنة بالفرضيات

عدم وجود ربط صريح بين كل نتيجة وكل فرضية
بل عن توسع نظريالفرضياتوجود نتائج ليست ناتجة عن اختبار 

:المرجع
.17-1، (1)10،الإجتماعيةو مجلة العلوم الإنسانية .2030نموذج الحوكمة الديناميكية الفاعلية والشرعية في سياق رؤية السعودية : إعادة بناء الدولة المتصلة(. 2026. )ع. ث( ابن سعران)السبيعي 
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