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 ريدقتو ركش
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ً

 هركش)و اللهدم4Dا ،ھيف ا
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  )١٢ مقر ةيلآا نامقل

 

 ةصرفلا انل تحاتأ {�لا نشوأ ديم ةعما45 ل�ز45ا ركشلاب مدقتن نأ fQإ انعسk لا �3 ي�لامز نع ةباينو {|}فن نع ةلاصاو

 .خماشلا {�لعتلا حرصلا اذ\ IJ �3تسجالما ةسارد ةلصاولم
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    .لا5£ا اذ\ �3 مت9م ل�ل ةديفم ةفاض�و ءارثإ
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 ثحبلا صلختسم

 

 يدماغلا نمحرلا دبع ،يIJسع دن9م ،يرماعلا لمأ :نMثحابلا مسا

  ةيدوعسلا ةيÇرعلا ةكلملما �3 عVراشلما حاجن PQع رطاª£ا ةرادا IJثأت :ثحبلا ناونع

 نشوأ ديم ةعماج - )رطاخم ةرادا صصخت( ةرادلإا ةيلN :ثحبلا ةIج

 دمحم ديم4Dا دبع لصيفلا .د ،ناميلس داو45ا دبع ديلو .د :فارشا

 

Èا ةساردلا هذ\ فد�fQ ع فرعتلاPQ ا ةرادإ رثأ£ªع ا\داع»أب رطاPQ راشلما حاجنVةساردلا هذ\ قيبطت مت ،ةيئاش)لاا ع 

 روحمتت ،ضا�رلا ةنيدم �3 ىµJكلا تائش0لما �3 ةيئاش)لاا عVراشلما �3 نولمعk نيذلا نIسدن9لماو تارادلإا يفظوم PQع

 باÍDأ ھجاوت {�لا تايدحتلا نم IJثكلا كان\و ،رطاª£ا نم ولخت لاو هدقعم ةيئاش)لاا عVراشلما نأب ةساردلا ةل�شم

 ددع كان\ نأ عوضولما اذ\ لوانتل ثحبلا ةيعفاد راثأ اممو ،ةدو45او ةفل�تلاو تقولاب ةلثمتلماو ةيئاش)لاا عVراشلما

 عVراشلما �3 ةذختلما تارارقلا نIسحت �3 ةيملعلا ةيم\لأا عب0ت امك .ضا�رلا ةنيدم �3 ةÏJعتلما ةيئاش)لاا عVراشلما نم IJبك

 بناج نمو ةحاتلما تانا�ملإا دودح �3 ا9للاغتساو ا�� مكحتلاو رطاª£ا fQا لوصولاو صرفلا لضفا رايتخلا ةيئاش)لإا

 ءاردم ھجئاتن دعاسd دقو ،عورشلما حاجنو رطاª£ا ةرادإ نIب ةقلاعلا ةساردل قيثوت ةباثمب µJتعd ا�Òأ ةيقيبطتلا ةيم\لأا

 ةنيع رايتخاو يفصولا ÓÔنلما مادختسا PQع ةساردلا هذ\ �3 دامتعلاا متو ،لضفا ل�ش» م\رطاخم مييقت PQع عVراشلما

 )٦٢( نم ةناب�سلاا تنو�ت دقو ،تانايبلا عم45 ةيسÕئر ةادأN ةناب�سلاا ةادأ للاخ نم تانايبلا عمج متو ،ةيئاوشع

 ةكبشلا عقاومو ثوحبلاو ةي¤نجلااو ةيÇرعلا عجارلماو بتكلا �3 لثمتت {�لاو ىرخأ تانايب رداصم fQا عوجرلاÇو ،ةرقف

 ةيباس4Dا تاطسوتلما لثم ةيئاصحلإا بيلاسلأاو لئاسولا نم ديدعلا مادختسا مت امك .ةفلتª£ا ةيتوبكنعلا

 .طابترلاا تلاماعمو ة�رايعلما تافارحنلااو

 :ا9م\أ جئاتن PQع ةساردلا تصلختسا ا�Èايضرفو ةساردلا تانايب ليلحت دع×و

 ةبقارم ،رطاخملل ةباجتسلاا ،رطاª£ا مييقت ،رطاª£ا ديدحت( ا\داع»أب رطاª£ا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي -

 ةقلاعلا ةعيبطل دوعk كلذو ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع ٠.٠٥ ةللاد ىوتسم دنع ةساردلا ةنيع دارفا ىدل )رطاª£ا

  .ةساردلا تاIJغتم نIب ةبجولما ةيدرطلا
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  ةمدقلما

dا ةرادإ رثأ ةسارد دع£ªع رطاPQ راشلما حاجنVراشلماف ،ةيم\لأا ةغلاب روملأا نم ةيئاش)لاا عVةيئاش)لاا ع Ú3 كرIÛحاجن ة 

 ةشÕعلما فورظ IJفوتل كلذو قفارلماو ةيتحتلا ةي0بلا ءانب PQع بلطلا داز يداصتقلاا روطتلا ذنمف ةثيد4Dا لودلا

 ةقطنم �3 نا�سلا ددعف ةرمتسلما ةينا�سلا ةدا�زلا ة9جاولمو ضرلأا PQع ة�رش¤لا ةاي4Dا روطتو ةمادتسلا ةيساسلأا

 .)٢٠٢٣ ءاصحلال ةماعلا ةئي9لا( ةكلملما نا�س ددع f3امجا نم ٪٦٨ لثمي ضا�رلا

 دعd {�لاو .)٢٠٢٣ ,P3ع (ةيئاش)لاا عVراشلما PQع بلطلا دياÛ©ي {|Þارلاا PQع رمتسلما طغضلاو ةينا�سلا ةدا�زلا ة9جاولمو

 f3اتلاÇو عورشلما ذيفنت لحارم عيمج �3 رطاª£ا ھجاوت نا نكم�و ايدحتو ةروطخو ةيكيمانيد لامعلاا ÏJكأ نم ةدحاو

dا ةرادإ دع£ªتحبصاو .ام9م اءزج رطا dا ةرادإ مساب فرع£ªةيسسؤلما رطا ERM وdمدع ةلاح عم لماعتلا" ھناب فرع 

 رثؤتف ةميخو جئاتن نIقيلا مدعو رطاخملل نو�ي نا نكم�و  . (Amani and Seddiki 2022) " ةمظنملل ةبس0لاب نIقيلا

 وا ا9لقن وا ا9ليلقت نكمي نكلو ،رطاª£ا PQع ءاضقلا نكمي لاو  .عورشملل ةيناIÛلماو ةدو45او ءادلأاو ةيجاتنلإا PQع

 �3 ة�ومنتلا عVراشلما نم ديدعلا ةدا�ز �3 ٢٠٣٠ ة�ؤر فاد\ا راطإ �3 ةيدوعسلا ةيÇرعلا ةكلملما ثحبتو .ا�� ظافتحلاا

 .)٢٠١٦ ضا�رلا عم راوح �3 ضا�رلا ةفرغ ماع نIمأ( ة�ؤرلا فاد\ا ز�زعتل ضا�رلا ةنيدم

 تاردابلماب اموعدم رطاª£ا ةرادإب ةقلعتلما اياضقلا نم ةعومجم �3 رظنلل دياÛ©م مامت\ا ةكلملما f3وت كلذل ةجي�نو 

 رابتعا نكميف كلذلو  .f3ودلاو DP3£ا ديعصلا PQع تاIJغتلماو رطاª£ا عم اÇواجت كلذو ٢٠٣٠ ةكلملما ة�ؤر نم ةقث¤نلما

 م٢٠١٥ ماع PMI �3 عVراشلما ةرادإ د9عم نم رداصلا ر�رقت بسحÇو لشفلاو حاجنلا نIب قرافلا Ú3 رطاª£ا ةرادإ قيبطت

 .(Parsi 2015) ا9فاد\أ ققحت عVراشلما نم ٪٧٣ ناف رطاª£ا ةرادلإ ايمسر اÓ5ن قبطت {�لا تامظنلما نا

 

 نم ديدعلا لشفت كلذل ةجي�نو رطاª£اب ةفوفحم عVراشلما عيمج نإف عVراشلما ةرادلإ ةيناطيµJلا ةيعم45ا fQإ اقفوو  

 رصانعل ئراوطلا وأ فيفختلا IJفوتو ليلحتو ديدحتب موقت لا f3اتلاÇو ،½øن�س عVراشلما عيمج نا ضJ©فت ا�Òلأ عVراشلما

 �3 ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع رطاª£ا ةرادإ رثأ حيضوتل ةساردلا هذ\ üQسdو  .عورشلما ا�ûلع يوطني {�لا رطاª£ا

 {�لا ةيئاش)لاا عVراشلما اميسلاو عورشم يلأ ةرادلإا ةيلمع �3 م9م رود نم رطاª£ا ةرادإ ھلثمت الم كلذو ضا�رلا ةنيدم

 ذاختاو عورشملل ةيسÕئرلا رطاª£ا PQع IÛكJ©لاو ا9في0صتو ا9مييقتو رط4ªا لماوع ديدحت بجيف ديقعتلا ةفص ذخأت

 رثؤت نا ا�Òأش نم {�لا نIقيلا مدع تلااح عم لماعتلا �3 لضفأ لبقتسلم دادعتسلااو دئادشلا نأش» ةIJن�سلما تارارقلا
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 تقو �3 عورشلما PQع ةIJطسلاب عورشلما ريدلم حمسd ةرمتسم ةيلمع Ú3 رطاª£ا ةرادإف .ا9عوقو لاح �3 اباجيإ وا ابلس

 PQع رثؤت دق يdا ةيبلسلا راثلاا وا فيلا�تلا زواجتل ا�þنجت وا رطاª£ا فيفختل ةيقاب�سا IJبادت ذاختا نم ھنكمتل ركبم

 تاIJغتلما لظ �3 ةعقوتلما IJغ ةيبلسلا ليلقتو صرفلا نم ةدافتسلاا نم ةمظنلما نكمتف .عورشلما ةايح نم ةلحرم يأ

 .�|!م تقو يأ نم رطÿªل ةضرع ÏJكأ عVراشلما لعجت {�لا ةينقتلاو ةيداصتقلاا تا\اجتلااو ةيلماعلا ثادحلااو ةيلD£ا

 .)٢٠٢١ ماÛ©للإاو رطاª£او ةمكوÿDل ةماعلا ةرادلإا( ا�Èرادلإ تاردقلا ةيمنتو ا9ل دادعتسلاا بجي ھتباث ةقيقح رطاª£اف

 

 ثحبلل ماعلا راطلإا : لولأا لصفلا

 

 اPQيمOأو ةساردلا ةلLشم

 ةيئاش)لاا عVراشلما نا ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لإا عVراشلما حاجن PQع رطاª£ا ةرادإ IJثات ةساردل ةعفادلا بابسلأا نا

 f3اخ ءانب عورشم دجويلا "(LATHAM 1994) ( هرش)ام بسحÇوو ةأزجمو ةدقعم تاءارج�و ةطش)أ تاذ ا�Òاب فنصت

 .½øنت مل عVراشلما نم ديدعلا نا لاا ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن نIسحتل ةلوذبلما دو459ا نم مغرلا PQعو ." رطاª£ا نم

 تافصاولماو  ةدو45او ةفل�تلاو تقولاب ةلثمتلماو ةيئاش)لاا عVراشلما باÍDأ ھجاوت {�لا تايدحتلا نم IJثكلا كان9ف

 نولواقلماو ءلامعلا ھجاويف ةÿDصلما باÍDأ تاعقوت {)لتلا عVراشلما نم ديدعلا كان\ اضيأ ظ4Dا ءوسلو  ا9ل ططª£ا

 �3 لشفت نأ نكمي تاNرشلا نأ ركذلاب ريد45او  ةقيضلا ةنيمزلا لواد45او تايناIÛلما ب¤س» تايدحتلا نم ديدعلا

 ةديد45ا رطاª£ا ة9جاوم نكمتت ي�ل رطاª£ا ةرادإ عم ا9ططخ جمدب موقت ا9لعجي امم ةعVرسلا تاIJغتلما عم فيكتلا

 .(Jarrad 2019) لامعلاا ةئÕب �3 ثدحت {�لا تاIJغتلما عم أش0ت {�لا

 اعورشم ٦٦٢ ضا�رلا ةمصاعلا �3 ةÏJعتلما عVراشلما ددع نا ضا�رلا ةنيدم ر�وطتل ايلعلا ةئي9لا ر�رقت ركذ ام بسحو

 دوجو نم مغرلا PQع ةيئاش)لاا عVراشلما ضعبف ھسفن تقولا �3 طبحمو IJبك اودبي مقر �3 لا�ر رايلم ٤٠ وحنب ردقت

  .)١٤٣٦ ,ضا�رلا ةنيدلم ةيكللما ةئي9ل( ةيل�شلا تاءارجلإا نم ةعومجم زواجتت دا�ت لا ا�Òا ا9لامعلأ ةمظنلما رطلأا
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 ةع»اتلماب قحتلت {�لا ةلاعفلا رطاª£ا ةرادإ نIب ةقلاعلا IJثات نع فشكلل ةيلا4Dا ةساردلا ةركف تءاج كلذل ةجي�نو

 ةيعمت5£ا ةيمنتلا قيقحتو ر�وطتلا �3 ظوÿDلما عVراشلما رودل ةIJبك ةيم\أ تاذ µJتعd {�لا ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع

 لؤاس�لاب ةساردلا ةل�شم ةغايص نكمي ھيلعو  ).١٤٤٤ ,ةدحولما ةينطولا ةصنلما( ٢٠٣٠ ة�ؤر بسح ةيداصتقلااو

 ؟ضا�رلا ةنيدم �C ةيئاشdلاا ع�راشلما حاجن ��ع رطا��ا ةرادإ رثأ ام :C{اتلا

 

  ثحبلا ةلئسأ

 ؟ عVراشلما حاجن مو9فمو رطاª£ا ةرادإ مو9فم و\ام -

 ؟ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلما �3 رطاª£ا ةرادإ ةيسايس ةسرامم PQع ةبتJ©لما راثلاا Ú3ام -

 ؟ ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلما حاجنو رطاª£ا ةرادإ نIب ةقلاع كان\ ل\ -

 ؟ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن لقرعd {�لا ةيسÕئرلا رطاª£ا Ú3ام -

 ؟ ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلما �3 رطاª£ا ةرادإب ماÛ©للاا مدع بابسأ Ú3ام -

 ؟ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع ةلاعفلا رطاª£ا ةرادإ رثأ و\ ام  -

 

  ثحبلا فادOا

   عVراشلما حاجن مو9فمو رطاª£ا ةرادإ مو9فم PQع فرعتلا -

 ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلما �3 رطاª£ا ةرادإ ةسايس عابتا PQع ةبتJ©لما راثلاا PQع فرعتلا -

 ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلما حاجنو رطاª£ا ةرادإ نIب ةقلاعلا ةعيبط ديدحتو ةسارد -

 ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن لقرعd نكمي {�لا ةيسÕئرلا رطاª£ا ديدحت -

 ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلما �3 رطاª£ا ةرادإب ماÛ©للاا مدع بابسأ ةسارد -

 ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع ةلاعفلا رطاª£ا ةرادإ رثأ PQع فرعتلا -
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  ثحبلا ةيمlأ

 Ú3 ةيئاش)لاا عVراشلما يريدم ھجاوت {�لا تايدحتلا م\ا نمف رطاª£ا ةرادإ ر\وج نم ةيم\لأا عب0ت :  ةيملعلا ةيم�لأا

 IJس PQع ا\IJثات ىدمو ا�,ودح ةبس) Ú3امو عVراشلما ھجاوت نا نكمي {�لا ثادحلاا ديدحتو رطاª£ا عم لماعتلا ةيفيك

 نIسحتل ھيفا�لا تامولعلماب نIمت9لما نIثحابلا دوÛ©ف عورشم يأ حاجن ددحت {�لا تاودلأا م\ا نم هذ9ف عورشلما

 ھحاتلما تانا�ملإا دودح �3 ا9للاغتساو ا�� مكحتلاو رطاª£ا fQا لوصولاو صرفلا لضفا رايتخلا هذختلما تارارقلا

 نم رطاª£ا ةرادإ لاجم ف نIمت9لما نIثحابلل ةيفرعم ةدعاق ةساردلا هذ\ رفوت نا نكمي امك .عورشلما فاد\ا نمضو

 .ةيدوعسلا ةيÇرعلا ةكلملما �3 {�لعلا ثحبلا ىوتسم عفر �3 م\اسk ثحب للاخ

 

 لماوعل لضفا مييقت ءارجلا عVراشلما ءاردمو ةيئاش)لاا تاNرشلل بذاج ليلدك ةساردلا هذ\ µJتعd :  ةيقيبطتلا ةيم�لأا

 رطاª£ا ةرادإ نIب ھقلاعلا ةساردل قيثوت ةباثمب µJتعdو رطاª£ا ةرادإ لاجم �3 3-ولا ةدا�زو ا9مييقتو ا�Èراداو رط4ªا

 مييقت PQع عVراشلما ءاردم ثحبلا اذ\ جئاتن دعاسd دقو ھقيقحت fQا عورشم بحاص لüQ Nسk يذلا عورشلما حاجنو

 .عVراشلما رطاخم ةرادإ ز�زعتل ةيÓ5نم ا9لعجو ا9ل ھباجتسلااو لضفا ل�ش» م\رطاخم

 

 ثحبلا تايضرف

 حاجن PQع رطاª£ا ةرادلإ ) α ≥ ٠,٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ رثا دجوي  : fQولأا ةيسÕئرلا ةيضرفلا

  :ةيلاتلا تايضرفلا ا�­م عرفت�و  ةيئاش)لاا عVراشلما

 .ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع )α ≥ ٠,٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ اIJثأت رطاª£ا PQع ديدحت رثؤت -

 .ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع ) α ≥ ٠,٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ اIJثات رطاª£ا مييقت رثؤت -

 ..ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع ) α ≥ ٠,٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ اIJثات رطاخملل ةباجتسلاا رثؤت -

 ..ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع ) α ≥ ٠,٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ اIJثات رطاª£ا ةبقارم رثؤت -
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  ةقباسلا تاساردلا

 

 " تامزلأاو رطا��ا ةرادإ �C ا�رودو ةيجيتاmNسلاا ةدايقلا" : ناونعg )٢٠١٤ ,�AMN وبأ(ةسارد

 رطاª£ا ةرادإ �3 ا\رودو ةدايقلا تاسراملما PQع فرعتلا ضرغ» تءاج و ، نIطسلف ةلود �3 ةساردلا هذ\ ءارجا مت

 {�لا تامزلأاو رطاª£ا fQا ثحبلا قرطت ثيح ةي0يطسلفلا ةيمو�4Dا تاسسؤلما PQع ةساردلا قيبطت متو تامزلأاو

dعÕثاتو ةلودلا ا9شIJ\ع اPQ 4ا تاسسؤلما ءادأDا ةساردلا تفد\ امك ةيمو�fQ تايصوت ميدقت dةرادإ ةيلاعف �3 م\اس 

 ةاداN ةناب�سلاا مدختساو ةساردلل يفصولا ÓÔنلما ثحابلا مدختساو .ا�.اداو ا�Èءافك نم ززعk امم تامزلأاو رطاª£ا

 نمو جئاتن fQا ةساردلا جئاتن تصلختساو .ةيمو�4Dا تاسسؤلما �3 ة�رادلإا تادايقلا PQع ا9قيبطتب ماقو تانايبلا عم45

 ملعتلا fQا ةساردلا تلصوتو ا\رود نم ززعk امم رطاª£ا ةراداو ةيدايقلا تاسراملما نIب ھيدرط ھقلاع دوجو : ا9م\أ

  .تامزلأاو رطاª£ا ةرادإ PQع رثؤ�و قيثو طابترا طبتري يرش¤لا لالما سار ر�وطتو رمتسلما

 

 "ةيسردلما ةي�بلأا ع�راشم ذيفنت ��ع ةرثؤلما رطا��ا ةرادإ" : ناونعg  )٢٠١٦ ليلخ ( ةسارد

 ذيفنت �3 ديد�È ردصم نو�ت نا نكمم {�لا رطاª£ا م\ا ديدحت ضرغ» تءاجو قارعلا ةلود �3 ةساردلا هذ\ ءارجا مت

 �3 رطاª£ا بابسأ ةفرعم fQا ةساردلا هذ\ تفد\و عVراشلما هذ\ PQع ةفل�تلا ةدا�ز PQع ا\رثأو ةسردلما ةي0بلأا عVراشم

 بولسأ ءارجا ثحابلا مدختسا .عVراشلما هذ\ �3 نIسدن9لما ءادأ ر�وطت PQع لمعلاو ا�0دافت قرط ةفرعمو ذيفنتلا ةلحرم

 مث نمو رطاª£ا ديدحتل صاصتخلاا يوذل ھعVزوتب ماقو ناي¤تسلااو ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ةعجارمو تلاباقلما

 ةيلامتحلاا ةفوفصم PQع ءانب رطاª£ا هذ\ ة45اعمو ا9عوقو ا�ûلامتحا ىدمو ا�1يم\أ بسح ھيعون ةق�رطب ا9ليلحت

 تل�ش دقو ةيلاع ةسردلما ةي0بلأا عVراشم ذيفنت ءانثا رطاª£ا ثودح ةيلامتحا نا fQا ةساردلا جئاتن تصلختساو رثلااو

 ذيفنت ھجاوت {�لا رطاª£ا م\ا ر�وطت ةيم\ا fQا ةساردلا تصواو .رطاª£ا هذ\ نم µJكلأا ءز45ا ةيذيفنتلا رطاª£ا

 .طيطختلا ةلحرم نم ةيادب عVراشلما
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 The Effect of Risk Management at Project Planning Phase on " ناونعg (Shahid 2021)  ةسارد

Performance of Construction Projects in Pakistan" 

 ةلحرم ةJ©ف لاوط رطاª£ا ةرادلإ ةمظنمو ةديج ھق�رط نع فشكلا ضرغ» ناتسكاب ةلود �3 ةساردلا هذ\ ءارجا مت

 ديدحت نIب رثلأا نا fQا ةسرادلا جئاتن تصلختساو .ةساردلل ةادأN ةناب�سلاا ق�رط ثحابلا مدختساو عورشلما طيطخت

 { مزلا لود45او عقاولما رايتخا نIب ةفيعض ةيباجيإ ةقلاع دجوتو يوقو يدرط بسانلما سدن9لما رايتخاو رطاª£ا

 IJبك IJثأت ام9ل امم رطاª£ا ديدحتو سدن9لما رايتخا PQع IÛكJ©لاب عVراشلما ءاردم ثحابلا {|3و�و عورشلما ءادأو ةيناIÛلماو

  .عورشلما ءادا PQع

 

 MODEL FOR BENCHMARKING CONTRACTORS PROJECT A " ناونعg(Ahcom 2004)  ةسارد

MANAGEMENT ELEMENTS IN SAUDI ARABIA"  

 IÛيمتو ميظنتل جذومن ر�وطت ضرغ» , نار9ظلا ةنيدم �3 اديدحتو ةيدوعسلا ةيÇرعلا ةكلملما �3 ةساردلا هذ\ ءارجا مت

 ا\ارجا ةساردلل ةادأN ةناب�سلاا ثحابلا مدختسا ,فعضلا طاقن نIسحت PQع دد45ا نIلواقلما ةدعاسلمو نIلواقلما لمع

 fQإ ةساردلا هذ\ تصلخ دق و ،ةيدوعسلا ةيÇرعلا ةكلملما �3 ةساردلا هذ\ ت�رجأ نIمD©J£ا ءا4ªµJا نم ةعومجم PQع

 طيطختلا للاخ نم كلذ نم د4Dا نكمي و ةفل�تلا ةدا�زب رشابم ل�ش» قلعتت ةيئاش)لإا عVراشلما IJ �3خأتلا بابسأ نأ

 موقي نأب ةساردلا تصوأ دق و .عورشلما ةرادإ لبق نم عورشلما ةط4ª ةرمتسلما ةباقرلا و عورشلما نقتلما و قبسلما

 و قبسلما طيطختلاو لاعفلا لاصتلااب مامت\لااو ،ةيلاع تاµJخب و ةفلتخم تاصصخت نم لمعلا قرف ليكش�ب لواقلما

 طاقنلا نم ديدعلا PQع دامتعلااب ثحابلا ةساردلا هذ\ تدافأ دق و .عورشلما لحارم عيمج �3 طيطختلا PQع ةباقرلا

Nاصوصخ و ھتساردل ساسأ
ً

  .عVراشلما ذيفنت تقوب ھتقلاع و طيطختلا بناجب قلعتي ام 
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  ثحبلا تا_,غتلم ةيئارجلإا تافYرعتلا

 PQع {)لس IJثأت وأ ي×اجيإ IJثأت ھل نو�ي دقو ، ،ھفاد\لأ عورشلما قيقحت PQع رثؤي عوقولا لمتحم ثدح  :رطا��ا

 )٢٠٢٢ ةيلالما ةباقرلا( .عورشلما

 لماعتلل ةبسانلما قرطلا ديدحتو ،ا\راثآ نم دÿDل ا9ليلحتو ا9في0صتو ،ةلمتD£ا رطاª£ا PQع فرعتلا :رطا��ا ةرادا

 )٢٠٢٢ ةيلالما ةباقرلا( .ا9عم

 نمض نIعم فد\ قيقحتل يأ .درفنم جتنم داجيلإ كلذو ناددحم ةيا�Òو ةيادب خ�رات ا9ل ةطش)اب مايقلا و\ : عورشلما

 )٢٠١٢ نيدلا( .ا9ل ططخم ةدوجو تقوو ةفل�ت

 ةينف تافصاوم عابتاب ي�اش)إ ل�ي\ وأ � بم ذيفنتل مظنلما د459اب ةيئاش)لإا عVراشلما فرعd :ةيئاشdلإا ع�راشلما

 .)٢٠٢٣ ,و�سÕج (اقٍباس تعضو ةيناIÛم نمضو ،ةددحم ةينمز ططخو

 .لواقلما وا عورشلما ريدم وا كلالما ناN ءاوس هذيفنت PQع لمعVو عورشلما نع لوؤسلما فرطلا Ú3 ا�� دصق�و : ةAI@ا

 ,William) ةدو45ا ,ةفل�تلا ,نمزلا : داع»ا ثلاثلا هاجت ةلوبقلما فاد\لأا ققحي يذلا عورشلما و\و  : عورشلما حاجن

2004). 

 

  ثحبلل يرظنلا راطلإا : ي`اثلا لصفلا

 رطا��ا ةرادإ :لولأا MNغتلما

 ةرادإ فد�È .عورشم وأ ةمظنم يأ �3 ةلمتD£ا رطاخملل ةباجتساو مييقتو ليلحت ةيلمع Ú3 رطاª£ا ةرادإ ةيلمع نا

 تايجيتاJ©سا ر�وطتو ،عورشلما وأ ةمظنلما فاد\أ PQع ابًلس رثؤت دق {�لا ةلمتD£ا رطاª£ا مييقتو ديدحت fQإ رطاª£ا

d امك  .ا\IJثأت نم د4Dاو رطاª£ا هذ\ عم لماعتلل
ُ

 PQع لمعلاو رطاخملل مييقتلاو سايقلا ةيلمع» رطاª£ا ةرادإ فرع

 ليلقتو ىرخأ ة9ج fQإ ا9لقنو رطاª£ا هذ\ بنجت نمضتت تايجيتاJ©سلاا هذ\و ،ا�Èرادإب ةصا4ªا تايجيتاJ©سلاا ر�وطت

 )١٤٤٥ دمحأ( .ا�­م ضعبلا وأ ا�Èاعبت لN لوبق وأ ،ا�� ةقلعتلما ةيبلسلا راثلآا
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 ،تقولا ،ةفل�تلا :لثم عورشلما فاد\ا PQع رثؤي دكؤم IJغ ثدح ھنأب (Piney 2012)  بسح رط4ªا ف�رعd نكم�و

 نا نكمم ةئÕبلاب قلعتي ام ل�ف ةعونتم تحبصأ رطاª£ا نا ظحلانو .ھثودح ةلاح �3 كلذو ةدو45ا ،عورشلما قاطن

 :لثم رطÿªل اردصم نو�ي

 ة459ا قيقحت PQع رثؤي { قت روطت ثودح :لثم ةيجيتاJ©سلاا فاد\لأا قيقحت دد�È {�لا Ú3و :ةيجيتاJ©سلاا رطاª£ا

  .ةيجيتاJ©سلاا ا9فاد\لأ

 تاماÛ©للاا ءافي�سا مدع وا عقوتم و\ امع فيلا�تلا عافترا تايلامتحا نم ءزج ل�شd {�لا رطاª£ا Ú3و :ةيلالما رطاª£ا

 .ةيليغش�لا ةفل�تلا عافترا رطاخم :لثم ةيلالما

 .ةيجراخو ةيلخاد لماوع ةدع نع ةمجان نو�تو ةيمويلا لامعلأاب ةطبترلما رطاª£ا Ú3و :ةيليغش�لا رطاª£ا

 ماÛ©لا مدع :لثم تاÇوقعلل ا9ضرعk دق امم ةمظنلأاب ة459ا ماÛ©لا مدع عم ةجتانلا رطاª£ا Ú3و :ماÛ©للاا مدع رطاخم

 )٢٠٢٢ ةيلالما ةباقرلا( .كولسلا دعاوقب نIفظولما

 

  رطا��ا ةرادإ فاد�ا

Èا ةرادإ فد�£ªا رطاfQ سحتIع ةباقرلا نPQ ا£ª4او رطاDسحتل كلذو ا\راثا نم دIراشلما ءادأ نVھيجوت للاخ نم ع 

 ةيبلسلا راثلاا نم عورشلما ةيامح و\ ةلاعفلا رطاª£ا ةرادإ قيبطت نم فد9لاف .(Chapman 2003) عورشلما فاد\ا

 نم فيفختلل ةمزلالا تاءارجلإا ديدحت رطاª£ا ةرادلإ نكمي امك ،ةبسانلما ا�1باجتسا مييقتو ةلمتD£ا رطاª£ا ليلقتو

  :{<ف ةيعرفلا فاد\لأا اما .)٢٠٠٥ ,ءاصحلااو يومنتلا طيطختلا ةرازو( .{)لسلا ا\IJثأت نم ةمظنلما ةيامحو رطاª£ا

 قيقحت عورشلما وأ ةمظنملل نكمي ،رطاخملل PQثم ةرادإ دوجوب :ةددD£ا ديعاولما �3 ميلس�لاو فاد\لأا قيقحت.١

 نكمي ،ا9عم لماعتلل تايجيتاJ©سا ر�وطتو ةلمتD£ا رطاª£ا ليلحت للاخ نم ددD£ا تقولا �3 عورشلما ميلسdو ا9فاد\أ

 .رطاª£ا ب¤س» ثدحت دق {�لا لNاشلماو ةعقوتلما IJغ تاIJخأتلا بنجت

 ةلمتD£ا صرفلا ديدحت رطاª£ا ةرادلإ نكمي ،بسانلما طيطختلاو رطاª£ا ليلحت للاخ نم :حاجنلا صرف ةدا�ز .٢

 .ةيفاضإ فاد\أ قيقحتو نIسحتلاو روطتلل صرف fQإ رطاª£ا ل�وحت نكمي عورشلما وأ ةمظنلما ½4اصل ا9للاغتساو
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 ليلحت ق�رط نع عورشلما وأ ةمظنملل ةحاتلما دراولما مادختسا نIسحت PQع دعاسd رطاª£ا ةرادإ :دراولما ةرادإ نIسحت.٣

 .ةيسÕئرلا رطاª£او تايدحتلا وحن ةيلاعف ÏJكأ ل�ش» دراولما ھيجوت ةمظنملل نكمي ،تا�ولولأا ديدحتو رطاª£ا

٤. dزع� نم عورشلما وأ ةمظنلما �3 نIلماعلا نامأو ةملاس ةيامح fQإ اضًيأ رطاª£ا ةرادإ فد�È :نIلماعلا نامأو ةملاس ز

 لمع ةئÕب نامضو نIلماعلا PQع رطاª£ا ليلقتل ةمزلالا IJبادتلا ذاختا نكمي ،ةمئلالما ا�1باجتساو رطاª£ا ليلحت للاخ

 .ةيÍDو ةنمآ

 

  : C«و  (Winch 2011) لحارم عºرأ ةيئاشdلإا ع�راشلما �C رطا��ا ةرادإ ةيلمع لمش¹

 :رطا��ا ديدحت.١

 ا9في0صتو ةلمتD£ا رطاª£ا عاونأ ديدحت ةوط4ªا اذ\ نمضتتو ا��ابسأو ا\ردصم ديدحتو ةلمتD£ا رطاª£ا ليلحت متي 

  :ا�­مو ةديدع قرطب رطاª£ا PQع فرعتلا مت�و ..ا�,ودح ةيلامتحاو ا\IJثأت ىدم مييقتو

  ةطخ ميسقت ق�رط نعو ،ة4ªµJا يوذ صاª?لأاب ةناعتسلاا -

 ةلمتD£ا رطاª£ا PQع فرعتلل { \ذلا فصعلا -

 .ا�0دافت لجا نم ا�,ودح لمتD£ا ةقباسلا رطاª£ا ةمئاق -

 

  :رطا��ا مييقت .٢

 ةيسÕئرلا رطاª£ا ديدحت كلذ لمشVو ةمظنلما وأ عورشلما PQع ا\IJثأتو ا9م¹5 ديدحتل ةددD£ا رطاª£ا مييقت متي

 رطاª£ا ليلحتل تاينقتو بيلاسأ ةدع كان\و .ةرطاخم ل�ل تافصاولماو ةدو45او { مزلاو f3الما IJثأتلا ىوتسم ديدحتو

  :ةلاح لN بسح ا9مييقتو

  تاديد�1لا مييقتو .ر�وطتلاو ثحبلا ،تاعقوتلا ،قوسلا تاسارد :ةيلاتلا بيلاسلأا مدختس) صرفلا ةلاح يفف

 IJ FMEAثأتلاو لشفلا بابسأ ليلحت ،أط4ªا ةر5? ليلحت :ةيلاتلا بيلاسلأا مدختس) تاديد�1لا ةلاح �3و

 ةر5? ليلحت ،ت�ش�لاو ة�زكرلما ةعAÛلا سÕياقم ،ي�اصحلاا للادتسلاا :مدختس) اعم تاديد�1لاو صرفلا ةلاح �3و

 B3 SWOT. (Holton 2011)يتاJ©سلاا 3-اÇرلا ليلحتلا ،ثادحلاا
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 تاءارجإ ديدحت كلذ لمشk .ةددD£ا رطاª£ا عم لماعتلل ططخو تايجيتاJ©سا ر�وطت متي :رطاخملل ةباجتسلاا .٣

 تاءارج�و تايلوؤسم ديدحتو ،ا�þنجت نكمي لا {�لا رطاª£ا عم لماعتلل تايلآ ر�وطتو ،رطاª£ا نم فيفختلل

 لقن ،رطاª£ا لوبق ،رطاª£ا بنجت( :Ú3و رطاخملل تاباجتسلال عاونأ ع×رأ كان\و .رطاª£ا ثودح ةلاح �3 ةباجتسلاا

 )٢٠٢٢ ةيلالما ةباقرلا( .) رثلأا ليلقت ،رطاª£ا

 

 كلذ لمشk .ا9عم لماعتلل ةذختلما تايجيتاJ©سلاا ةيلعاف مييقتو ةددD£ا رطاª£ا ةع»اتم متي :رطا��ا ةبقارم .٤

 ءا�1نا ��ح ةلاعف ةوط4ªا هذ\ نو�تو .ةينعلما تاÿ59ل ةمظتنم ر�راقت ميدقتو ا\روطتو رطاª£ا �3 تاIJغتلا ةع»اتم

  :f3اتلا )١( مقر ل�شلاب رطاª£ا ةرادإ لحارم لثمتتو .)٢٠٠٢ ,نا�ند( عورشلما

 

 رطا��ا ةرادإ لحارم )١( مقر ل¼ش

 

 

 بلطتي .حاجنب ا9فاد\أ قيقحتو رطاª£ا عم لماعتلا PQع عورشلما وأ ةمظنلما ةردق نIسحت fQإ رطاª£ا ةرادإ فد�È امك

 .رطاª£ا مييقتو ليلحت PQع ءًانب ةIJن�سم تارارق ذاختاو ةفلتª£ا قرفلا نIب لاعفلا لاصتلااو نواعتلا كلذ

 

  ةيئاشdلاا ع�راشلما حاجن :يdاثلا MNغتلما

 ا9عون�ب ةيئاش)لاا عVراشلما فصتتو   .(Khan 2017) ھسايقل ةيÓ5نم دجوت لاو حاجنلل يلماع ف�رعd دجوي لا

 .درفتلا ةفص ھيطعk امم فلتخم نامزو نا�م ھل عورشم ل�ف ةعيبطلا �3 ةلثامتم تناN ول ��ح ،ا9صئاصخ فلاتخاÇو

 .دلب يأ تارامث�سا نم µJكلأا ةبس0لا ل�شdو اراش�نا ÏJكلأا عVراشلما Ú3 ةيئاش)لاا عVراشلما µJتعdو . )٢٠١٠ IJصن(

  :Ú3و ةيئاش)لاا عVراشلما ةعانص �3 ةرشابم IJغو ةرشابم ةقلاع ا9ل فارطأ ةدع كان\و

 

 ديدحت
 رطا)'ا

 مییقت
 رطاخملا

 ةباجتسلاا
 رطاخملل

 ةبقارم
 رطاخملا
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 ةكرش وا درف نو�ي نا نكملما نمو عورشملل f3الما لوملماو رارقلا بحاص و9ف عورشملل كلالما و\ كلالما µJتعVو كلالما.١

 )A. Walker 2002( .ةسسؤم وا

 

 تاططخم fQا ا9ل�وحتب كلذو كلالما تابلطتمو تاجايتحلا اقفو عورشلما ميمصتب موقي يذلا و\و يراش�سلاا .٢

 ذيفنت PQع فارشلأاب موقي ھنا امك ةفل�تلاو تقولا دودحو تايساسلأا عضو �3 كلالما كراشVو تادن�سمو لوادجو

٢٠٢٣ {��رعلا( .ةددD£ا تافصاوملل اقفو لواقلما ماÛ©لا ةع»اتمو عورشلما(. 

 

 لمعا (ددD£ا تقولا �3 ا9ميلسdو ا�­م ءا�1نلال عVراشلما دحأ ليكوت متي ثيح عورشملل ةيذيفنتلا ة459ا و\و لواقلما.٣

 .)٢٠٢٢ ,س)IÛب

 

 ءاقبلإ لمعلا IJس ةعبتمو ةيناIÛلماو دراولما ديدحتو ا\ذيفنتو عورشلما ةطخ دادعا نع لوؤسلما و\و عورشلما ريدم.٤

 .(H. Walker 2015) .علاطا PQع ةÿDصلما باÍDأ

 ما9م بناج fQإ .تقولاو ةفل�تلاو قاطنلا :Ú3و داع»ا ةثلاث PQع )٢( مقر ل�شلا �3 امك ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن دمتعVو

 قيقحت لجا نمو .ةنكمم جئاتن لضفأ نامضل ثلاثلا داع»لاا نIب نزاوتلا قيقحتو ھيلع بجي يذلا ،عورشلما ريدم

 .ا�451اعمو لصحت دق {�لا تاIJغتلا ةبقارلم كلذو ةبقارلما تحت ةثلاثلا رصانعلا ءاقبإ بجيف ي�اش)لاا عورشلما حاجن

 

  ع�راشلما حاجن داعgا )٢( مقر ل¼ش

 

  

 

 

 ةدو45ا

 ٪ تابلطتلما حوضو•

 ةفل�تلا

  ةيناIÛلما �3 توافتلا•

 فيلا�تلا بنجت•

 تقولا

 لمعلا ةرود نمز•

 لامعلاا لودج 45 نيابتلا•
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 ةيh6نلما اgQاءارجاو ةيلمعلا تاساردلا :ثلاثلا لصفلا

 

   ثحبلا ةيh6نم

dنم دُّعÓ5اءارج�و ةساردلا ةيÈلااجم ا�
ُ

ايسÕئر 
ً

 ليلحتلا ءارجلإ ةÇولطلما تانايبلا PQع لوص4Dا متي ا9ق�رط نعو ،ةساردلل 

 ققحت f3اتلاÇو ،ةساردلا عوضومب ةقلعتلما ةساردلا تايبدأ ءوض �3 ا\IJسفت متي {�لا جئاتنلا fQإ لصوتلل ي�اصحلاا

افصو لصفلا اذ\ لوان�يو .ا�ûقيقحت fQإ üQس) {�لاو ةوجرلما فاد\لاا
ً

 ةمدختسلما ةادلااو ،ا�1نيعو ةساردلا عمت£5 

 �3 ا9مادختسا مت {�لا ةيئاصحلإا تا45اعلماو ،ا�Èابثو ءادلاا ةيلاعف نم ققحتلا تاءارجإ لوانت امك ا9مادختسا ةيفيكو

 مادختساب موقنس ةساردلا بناوج فلتخمب ةطاحلإا لجأ نمو )٢٠٠٣ ديبع( .جئاتنلا صلاختساو تانايبلا ليلحت

 ق�رط نع ھيلع Ú3 امك ا\ر�وصتو ام هر\اظ فصول مظنلما {�لعلا IJسفتلا لا�شلاا دحا : ھناب فرعVو يفصولا ÓÔنلما

 .)٢٠٠٨ ,نمؤلمادبع( ا�Èانو�م نIب ةقلاعلاو ، ا�Èانايب ليلحتو تانايبلا عمج

 

  تانايبلا عمج تاودا

 ليلحت �3 م9سd ثيح ةيملعلا ھتسارد للاخ ثحابلا ا�ûلع دمتعk {�لا روملاا م\ا نم تانايبلا عمج تاودأ µJتعdو

 .ا�­م ةدافتسلاا ضرغل {�لعلا ÓÔنلما قفو ا9عمج مت {�لا تانايبلا في0صتو

 �3 لثمتت {�لاو ة�وناثلا تانايبلا رداصم fQا عوجرلا مت ةساردلل يرظنلا راطلإا ة45اعلم كلذو ة�وناثلا رداصلما /لاوأ

 ثوحبلاو ،ةسرادلا عوضوم تلوانت {�لا ةقباسلا تاساردلاو ر�راقتلاو ةقلاعلا تاذ ةي¤نجلااو ةيÇرعلا عجارلماو بتكلا

 .ةفلتª£ا ةيتوبكنعلا ةكبشلا عقاومو

 للاخ نم ةيلولاا تانايبلا عمج مت ةيثحبلا ةساردلا عوضولم ةيليلحتلا بناو45ا ة45اعلم كلذو ةيلولأا رداصلما / ايناث

 .تانايبلا عم45 ةيسÕئر ةادأN ةناب�سلاا ةادأ
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  ثحبلا دودح

 .ةيدوعسلا ةيÇرعلا ةكلملما - ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشلماب ثحبلا اذ9ل ةينا�لما دود4Dا لثمتت : ةينا¼لما دودÀ@ا

 .ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لاا عVراشملل { مز قاطنك م ٢٠٢١ ماعلا للاخ : ةينمزلا دودÀ@ا

 �3 ةيئاش)لاا عVراشلما �3 نولمعk نيذلا نIسدن9لماو تارادلإا يفظوم PQع ةساردلا هذ\ قيبطت مت :ة�رشÂلا دودÀ@ا

  .ضا�رلا ةنيدم �3 ىµJكلا تائش0لما

 :رثأ ليلحت PQع ةساردلا هذ\ روحمتت :ةيعوضولما دودÀ@ا

 .رطاª£ا ةبقارم ،رطاخملل ةباجتسلاا ،رطاª£ا مييقت ،رطاª£ا ديدحت :�3 ةلثمتلما )رطاª£ا ةرادإ( لقتسلما IJغتلما 

 .تافصاولماو ،ةدو45او ،ةفل�تلاو ،تقولا :�3 ةلثمتلما ا\داع»اب )ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن( ع»اتلا IJغتلما PQع

 

 ثحبلل ماعلا روصتلا

 يذلاو "ةيدوعسلا ةيÇرعلا ةكلملما �3 ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع رطاª£ا ةرادا IJثأت" ناونع لمحي يذلا ثحبلا اذ\ �3

 متÕس .ةيدوعسلا ةيÇرعلا ةكلملما �3 ةيئاش)لاا عVراشلما لاجم �3 رطاª£ا ةرادإ قيبطتو ةيم\أ ليلحتو ةسارد fQإ فد�0

 .ةددD£ا ھفاد\ا قيقحتو عورشلما ذيفنت PQع ا\IJثأت مييقتو ةيئاش)لاا عVراشلما ھجاوت دق {�لا رطاª£ا عاونا فاشكتسا

 �3 ةيئاش)لاا عVراشلما ا99جاوت {�لا تايدحتلاو تاحاجنلا ليلحتو رطاª£ا ةرادا �3 تاسراملما لضفأ ةسارد اضًيأ متÕس

 عVراشلما PQع ةلاعفلا رطاª£ا ةرادا قيقحتل تايجيتاJ©ساو ططخ حاJ©قا متÕس امك .ةيدوعسلا ةيÇرعلا ةكلملما

 عVراشلما PQع رطاª£ا ةرادا لاجم �3 ةيعجرلما تايبدلأاو ةقباسلا تاساردلا fQإ ثحبلا دن�سÕس .ةكلملما �3 ةيئاش)لاا

 ققحي نأ عقوتلما نم .ةوجرلما جئاتنلا fQإ لوصولل ا9ليلحتو ةقوثولما رداصلما نم تانايبلا عمج اضًيأ متÕس .ةيئاش)لاا

 امم ،ةيدوعسلا ةيÇرعلا ةكلملما �3 ةيئاش)لاا عVراشلما PQع رطاª£ا ةرادا IJثأت ز�زعdو م9فل ةم9م تاما9سإ ثحبلا

 .لضفأ جئاتن قيقحتو µJكأ ةيلعافب عVراشلما ذيفنت fQإ يدؤيس

 ةيÇرعلا ةكلملما �3 ةيئاش)لإا عVراشلما �3 ةين9لما ةHDلاو ةملاسلا نامض �3 امًساح ارًود اضًيأ رطاª£ا ةرادإ بعلت امك

 ر�وطت رطاª£ا ةرادإ قرفل نكمي ،ةHDلاو ةملاسلاب ةقلعتلما ةلمتD£ا راطخلأا ريدقتو ليلحت للاخ نم .ةيدوعسلا

 ثداوح لثم ةلمتD£ا رطاª£ا نمضتت نأ نكمي .ةيÍDو ةنمآ لمع ةئÕب قيقحتو راطخلأا هذ\ عم لماعتلل تايجيتاJ©سا
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 تاءارجإ قيبطتو رطاª£ا هذ\ ليلحت ةطساوب .ةين9لما تاباصلإل ةلامعلا ضرعdو تادعلماب مادطصلااو طوقسلا

 .عورشلما �3 لامعلا ةÍDو ةملاس نامضو تاباصلإاو ثداو4Dا ثودح ليلقت نكمي ،ةبسانلما ةياقولا

 

 ةساردلا عمتجم

kو .)٢٠١٧ نسح( " ثحابلا ا9سردي {�لا ةر\اظلا تادرفم عيمج" ةساردلا عمتجم فرعÇةساردلا عمتجم نو�تي كلذ 

 ةئي9لل اقفوو ضا�رلا ةنيدم �3 ىµJكلا ةيئاش)لاا تاNرشلا �3 نولمعk نيذلا نIسدن9لماو ةرادلإا يفظوم نم ددع نم

 ةئي9لا( .ةكرش ٢٧٠ و\ ٢٠٢١ ةنس �3 ضا�رلا ةنيدم �3 ىµJكلا ةيئاش)لاا تاNرشلا ددع نإف نIلواقملل ةيدوعسلا

 )٢٠٢١ ،نIلواقملل ةيدوعسلا

 

  ةساردلا ةنيع

 عVراشلما �3 نولمعk نيذلا نIسدن9لماو تارادلإا يفظوم نم ددع PQع ةطيس» ةيئاوشع ةق�رطب ةساردلا ةنيع رايتخا مت

 حبصأ %٥ أطخ شما\و ٪٩٥ ةقث ةجرد دنع  )Bougie 2010( ةلداعم مادختساÇو  . ضا�رلا ةنيدم �3 ىµJكلا ةيئاش)لاا

 ,نامثعلا(ھمكحمو ةز\اج ةناب�سا مادختسا مت ةقباسلا تاساردلا PQع علاطلاا دع×و   ١٦٨ .بولطلما ةنيعلا ددع

 PQع ا�­م ثحابلا لصحو ةنيعلا ليثمت نامضل كلذو ٢٠٠ عVزوتب نوثحابلا ماقو ةساردلا عوضومب ةقلاع اذو . )٢٠١٧

 ليلحتلل ا�1يحلاص مدعل ا\داعب�سا مت تاناي¤تسا ٢ ددع ا�­م )٪ ٨٨( دادJ©سا ةبس0ب ١٧٤ ا�­م دJ©سا ةناب�سا ١٧٦ ددع

 .ي�اصحلاا

 اÄÅم دئاعلا ةبسdو ةساردلا عمتجم ��ع ةعزولما تانابÃسلاا ددع )١( مقر لودج

 ةعزولما تانابÃسلاا فصولا
 تانابÃسلاا

 ةدئاعلا

 MNغلا تانابÃسلاا

 ھÀ@اص

 تانابÃسلاا

 ليلحتلل ةعضا�@ا

 174 2 176 200 راركتلا

 %98.8 %1.17 %88 - ة�وئلما ةبس�لا

 

 



 ٢٠ 

 ةنيعلل ةيفارغوميدلا صئاص4ªاب ةقلعتلما تاIJغتلما PQع لولأا ا�.زج �3 ةناب�سلاا تلمتشا ةساردلا ةعيبط عم ايشامتو

 .ة459ا ،عورشلما عون ،عورشلما م¹5 ،عورشلما �3 رطاخم ةرادإ دجوي ،ة4ªµJا تاونس ،{�لعلا ل\ؤلما �3 ةلثمتلماو

 اما .تاراركتلاو ة�وئلما بس0لا للاخ نم م�Èاباجا فصوو ةيفارغوميدلا ةنيعلا دارفا صئاصخ فصوب موقنسو

  :ن�روحم PQع ةمسقم ةرقف ٦٢ نم ةنو�م ةساردلا عوضومب ةقلاع تاذ تاIJغتم لمشÕف ي)اثلا ءز45ا

  :ةيسÌئر تلااجم 4 ��ع عزومو رطا��ا ةرادا :لولاا رو�Àا

 .تارقف ٩ نم نو�ت�و رطاª£ا ديدحت :لولأا .لا5£ا

 تارقف ٩ نم نو�ت�و ،رطاª£ا مييقت :ي)اثلا لا5£ا

 تارقف ٩ نم نو�ت�و ،رطاخملل ةباجتسلاا :ثلاثلا لا5£ا

 تارقف ٩ نم نو�ت�و ،رطاª£ا ةبقارم :ع»ارلا لا5£ا

 

 ةيسÌئر تلااجم ٣ لمش�و ةيئاشdلاا ع�راشلما حاجن :يdاثلا رو�Àا  

 .تارقف ١٠ نم نو�ت�و عورشلما ذيفنت تقو :لولأا لا5£ا

 تارقف ٩ نم نو�ت�و عورشلما ذيفنت ةفل�ت :ي)اثلا لا5£ا

 .تارقف ٨نم نو�ت�و عورشلما تافصاوم ةدوج :ثلاثلا لا5£ا

 

 فقولما ديدحت ة�رح ةنيعلا دارفا يطعk امم تاباجتسلال )Q|} Scale) Likertام4ªا تركيل سايقم مادختسا متو

 ةجرد هرابع لN ءاطعإب موقن مث نمو .ةدش» قفاوم IJغ ،قفاوم IJغ ،دياحم ،قفاوم ،ةدش» قفاوم :ةيلاتلا تاجردلاب

 ةعيبط عم بسان�ت {�لا ةيئاصحلإا بيلاسلاا نوثحابلا مدختسk فوسو   .ايئاصحا ا�451اعم متي ي�ل سايقلما بسح

 :f3اتلا وحنلا PQع كلذو   SPSSي�اصحلاا جمانµJلا مادختساب ةساردلا

  خابن ورك افلا لماعم رابتخا مادختساب ةسرادلا ةادأ تابث ىدم سايق-١

 .ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا صئاص4ªا PQع فرعتلل تاراركتلا باسحو ة�وئلما ةبس0لا-٢

 ةناب�سلاا تارابع نIب تاIJغتلما نIب طابترلاا ةوق نع µJعd {�لا نوسIJب ةفوفصم -٣

 ةساردلا رواحم نع ةساردلا ةنيع دارفا تاباجتسا ىدم ةفرعلم كلذو ي×اس4Dا طسوتلما -٤



 ٢١ 

 نم ةرابع ل�ل ةساردلا ةنيع دارفا تاباجتسا ت�شd وا تانايبلا فارحنا ىدم ةفرعلم كلذو يرايعلما فارحنلاا -٥

 .ي×اس4Dا ا9طسوتم نع ةناب�سلاا تارابع

 .ةساردلا رواحم نIب ةيئاصحلاا ةللادلا تاذ قورفلا ةفرعلم )ANOVA( نيابتلا ليلحت رابتخا -٦

 

  ةساردلا تابثو قدص

 . )٢٠١٠ يواجر45ا( نIصصختلما نIمكD£ا نم ددع نوثحابلا راتخي نا ھب دصق�و :ير�اظلا قدصلا

 ماق يذلا قباسلا ثحابلا PQع ادامتعا كلذو ةساردلا ةادلأ ير\اظلا قدصلا نم ققحتلا نم ثحابلا مقي مل نكلو

 ثيح تاIJغتلماو تارقفلا ةغايص ةمئلام ةجرد نم دكأتلاو م�.ارآ ةفرعم ضرغل مكحم ٢٢ ىدل ةناب�سلاا ميكحتب

 .)١ قÿDم( هلاعا انركذ امك ةرقف ٦٢و تلااجم ٢ نم ةناب�سلاا نو�تو

 P3خادلا قاسdلاا ىدمو ةناب�سلاا تابث سايقل خابن ورك افلا لماعم مادختسا مت :ةساردلا ةادلأ P3خادلا قدصلا

 .ضعبلا ا9ضعبب ةناب�سلاا تارقف طابترا ىدمو

 

 خابن ورك افلا لماعم رابتخا جئاتن )٢( مقر لودج

 خابن ورك افلا ةميق ةنابÃسلاا تارقف ددع

٠,٨٨١ ٦٢ 

 SPSS جمانرب جئاتن PQع ءانب )خابن ورك افلا سايقم( ةناب�سلاا داع»ا نIب P3خادلا قاسdلاا تابث لماعم

 

 ديجو عفترم تابث تاذ ةميق Ú3و ٠,٨٨١ غلب دق ةساردلا رواD£ ناي¤تسلال ماعلا تابثلا لماعم نا لود45ا نم ½Rت�و

 ةلئسأ PQع ةباجلااو ليلحتلل ھيلع دامتعلاا نكمي f3اتلاÇو تابثلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي ةناب�سلاا نا PQع لدي امم

 .ضورفلا رابتخاو ةساردلا

 

 نم ١٦ ددع نا انل نIبتو ةساردلا ا�1لمش {�لا ةنيعلا صئاص4ª ي�اصحلاا ليلحتلا )٣( مقر لود45ا ½¼وي امك

 دارفا نم ٤١ ددع ناو )٪٩,١( ة�وئم ةبس0ب كلذو هاروتكد ةجردب {�لع ل\ؤم نولمحي نيذلا م\ ةنيعلا دارفا



 ٢٢ 

 دارفا نم ١٠٤ ددع ناو )٪٦٢٣,( ة�وئم ةبس0ب كلذو IJتسجام ةجردب {�لع ل\ؤم نولمحي نيذلا م\ ةنيعلا

 نم ١٣ ددع ناو )٪٥٩,٨( ةبس) ة�وئم ةبس0ب كلذو سو�رولا�ب ةجردب {�لع ل\ؤم نولمحي نيذلا م\ ةنيعلا

 نIب بولطلما عونتلا اذ\و .)٪٥٧,( ة�وئم ةبس0ب كلذو مولبد ةجردب {�لع ل\ؤم نولمحي نيذلا م\ ةنيعلا دارفا

 .ةفلتª£ا ميلعتلا تا�وتسم

 

 ةساردلا ةنيعل ÒÓلعلا ل�ؤلما صئاصخ )٣( مقر لودج

 ةبس�لا راركتلا ÒÓلعلا ل�ؤلما

 ٪٩,١ ١٦ هاروتكد

 ٪٢٣,٦ ٤١ MNتسجام

 ٪٥٩,٨ ١٠٤ سو�رولا¼ب

 ٪٧,٥ ١٣ مولبد

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 ١٥ م�1مدخ تاونس نيذلا نم م\ ةنيعلا دارفا نم درف ٢٦ ددع×و )%٩١٤,( ھت¤س) ام نا )٤( مقر لود45ا ½¼و�و

 )%٨٢١,( ھت¤س) ام ناو )تاونس ١٥-١٠( نم لقا م�1مدخ تاونس نيذلا م\ )%٧٢٤,( ھت¤س) ام ناو ÏJكأف ةنس

 نكم�و تاونس ٥ نم لقا م�1مدخ نيذلا م\ )% .,٦٣٨( ھت¤س) ام ناو )تاونس ٥-١٠( نم لقا م�1مدخ نيذلا م\

dز ب¤س» كلذ ليلع� .عVراشلما fQا ةIJخلأا تاونسلا �3 دارفلاا ھجوت ةدا

 

 ةساردلا ةنيعل ة�ÖN@ا تاونس صئاصخ )٤( مقر لودج

 ةبس�لا راركتلا ة�ÖN@ا تاونس

 %١٤,٩ ٢٦ ØNكأف ةنس ١٥

 %٢٤,٧ ٤٣ ةنس ١٥ – ١٠ نم لقا

 %٢١,٨ ٣٨ تاونس ١٠ - ٥ نم لقا

 ٪٣٨,٦ ٦٧ تاونس ٥ نم لقأ

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب



 ٢٣ 

 عورشلما �3 رطاخم ةرادإ م�0دل نيذلا م\ )%88.5( ةبس) نا )٥( مقر لود45ا �3 و\ امك ةساردلا ةنيع تر9ظا امك 

  عورشلما �3 رطاخم ةرادإ م�0دل دجوي لا )%١١٫٥( ةبس) ناو

 

 ةساردلا ةنيعل عورشلما �C رطاخم ةرادإ دوجو صئاصخ )٥( مقر لودج

 ةبس�لا راركتلا عورشلما �C رطاخم ةرادإ دجوي

d٨٨,٥ ١٥٤ مع٪ 

 ٪١١,٥ ٢٠ لا

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

 ةIJبك م9عVراشم ما¹5ا نيذلا م\ ةساردلا ةنيع دارفا نم µJكلأا ةبس0لا نا ىرن )٦( مقر لود45ا fQا رظنلاÇو

 �3 يdأتو )%١٧,٢( ةبس0ب ةقلامعلا عVراشلما يdأت مث )%٣٢,٨( ةبس0ب ةطسوتلما عVراشلما يdأت مث )%٤١,٤( ةبس0ب كلذو

 .)%٨,٦( ةبس0ب كلذو ةIJغصلا عVراشلما ةIJخلأا ةجردلا

 

 ةساردلا ةنيعل عورشلما م�A صئاصخ )٦( مقر لودج

�Aةبس�لا راركتلا عورشلما م 

 ٪١٧,٢ ٣٠ )نMيلام ١٠ نم ØNكأ( قلامع عورشم

 ٪٤١,٤ ٧٢ ) نويلم ١٠ -٦( MNبك عورشم

 ٪٣٢,٨ ٥٧ ) نويلم -٥ ٢( طسوتم عورشم

 ٪٨,٦ ١٥ ) يدوعس لا�ر نويلم١ نم لقا( MNغص عورشم

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

 

 



 ٢٤ 

 عون نيذلا م\ )%٢٧( ھت¤س) امو ةينكس م9عVراشم عون نيذلا م\ )%٥٠,٦( ھت¤س) ام نا )٧( مقر لود45ا �3 نIبت امك

 .يdامدخ م9عVراشم عون نيذلا م\ )%٢٢,٤( ھت¤س) امو ھ�رامث�سا م9عVراشم

 

 ةساردلا ةنيعل عورشلما عون صئاصخ )٧( مقر لودج

 ةبس�لا راركتلا عورشلما عون

 ٪٥٠,٦ ٨٨ ÝÓكس

 %٢٧ ٤٧ يرامثÃسا

 ٪٢٢,٤ ٣٩ ي¹امدخ

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

 ام ناو نIلواقلما نم م\ )%٣٢,٧( ھت¤س) ام ناو عVراشم ءاردم م\ )%٤١,٤( ھت¤س) ام نا )٨( مقر لود45ا نم نIبتو

�راش�سا م\ )%٧,٥( ھت¤س) ام ناو عVراشملل كلام م\ )%١٨,٤( ھت¤س)Iن. 

 

 ةساردلا ةنيعل عورشلما ةIج صئاصخ )٨( مقر لودج

 ةبس�لا راركتلا ةAI@ا

 ٪١٨,٤ ٣٢ كلالما

 ٪٣٢,٧ ٥٧ لواقلما

 ٪٧,٥ ١٣ يراش�سلاا

 ٪٤١,٤ ٧٢ عورشلما ريدم

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

  

 

 

 



 ٢٥ 

 نوس_,ب طابترا تلاماعم

 فصول و ثحبلا تاIJغتم نIب طابترا دوجو نع فشكلا فد�� نوسIJب طابترا تلاماعم مادختساب نوثحابلا ماق ان\و

 بلاس طابترا تاذ ھقلاع يأ دوجو مدع نIبي يذلاو ةساردلا تاIJغتم نIب ةقلاعلا لود45ا ½¼وي امك هاجتاو ةوق

 عورشلما ذيفنت تقو ع»اتلا IJغتلماو و رطاª£ا ديدحت لقتسلما IJغتلما دنع ة�ونعمو ةفيعض ھبجوم ھقلاع دوجو ظحلانو

 تافصاوم ةدوجو رطاª£ا ديدحت IJغتلما نIب ةفيعض ھيدرط ھقلاع دوجوو ٠,٠١   ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو **٠,٢٠٦

 ذيفنت تقو و رطاخملل ةباجتسلاا نIب ةفيعض ھيدرط ھقلاع دوجوو   ٠,٠٥ ة�ونعم ىوتسم دنع **٠,١٥٩ عورشلما

 عورشلما ةفل�تو رطاخملل ةباجتسلاا نIب ةفيعض ھيدرط ھقلاع دوجوو ٠,٠١ ة�ونعم ىوتسم دنع **٠,٣٧٥ عورشلما

 عورشلما تافصاوم ةدوجو رطاخملل ةباجتسلاا نIب ةفيعض ھيدرط ھقلاع دوجوو ٠,٠٥ ة�ونعم ىوتسم دنع  *٠,١٧٨

 ٠,٤٠٠ عورشلما ذيفنت تقوو رطاª£ا ةبقارم نIب ةطسوتم ھيدرط ھقلاع دوجوو  ٠,٠١ ة�ونعم ىوتسم  دنع **٠,٢٥١

 دنع **٠,٢٣٣ عورشلما ةفل�تو رطاª£ا ةبقارم نIب ةفيعض ھيدرط ھقلاع دوجو ظحلانو ٠,٠١ ة�ونعم ىوتسم دنع **

 ٠,١٦٨ عورشلما تافصاوم ةدوجو رطاª£ا ةبقارم نIب ةفيعض ھيدرط ھقلاع دوجو ظحلان امك  ٠,٠١ ة�ونعم ىوتسم

  ٠,٠٥ ة�ونعم ةجرد دنع  *

 

 ةساردلا تاMNغتم نMب نوسMNب طابترا تلاماعم Þßوي )٩( مقر لودج

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

رطا()ا ديدحت   

 مييقت 

،رطا()ا  

 ةباجتسلاا 

رطاخملل  

 ةبقارم 

رطا()ا  

 ذيفنت تقو

عورشلما  

 ةفلFت 

عورشلما  

 ةدوج

 تافصاوم

عورشلما  

رطا()ا ديدحت  Correlation 

Coefficient 

1.000             

رطا()ا مييقت   Correlation 

Coefficient 

.185* 1.000           

رطاخملل ةباجتسلاا   Correlation 

Coefficient 

.265** .250** 1.000         

رطا()ا ةبقارم   Correlation 

Coefficient 

.275** .133 .385** 1.000       

عورشلما ذيفنت تقو  Correlation 

Coefficient 

.206** .148 .375** .400** 1.000     

عورشلما ةفلFت   Correlation 

Coefficient 

.077 .065 .178* .233** .209** 1.000   

عورشلما تافصاوم ةدوج  Correlation 

Coefficient 

.159* .068 .251** .168* .240** .652** 1.000 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 ٢٦ 

  ةYرايعلما تافارحنلااو ةيباس<5ا تاطسوتلما

  رطاuyا ةرادإ :لولأا رو<uا

رطا��ا ديدحت :لاوأ  

  )١٠( مقر لود45اب ½¼وم و\ امك ة�رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما مادختساب موقنس ھفصولو

 

 رطا��ا ديدحت لوح ةساردلا ةنيع تاباجلإ ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسÀ@ا تاطسوتلما )١٠( مقر لودج

ةرقفلا  

N Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Std. Error Statistic 

 ھجاوت نا نكمي ��لا رطا_/ا ديدحتل صصختم ردا� ةمظنلما ىدل رفوتي

ةيئاشbلاا عgراشلما  

174 4.0920 .08080 1.06584 

 ديدحتل قيقد ل:ش� ةيئاشbلإا عgراشلما طورشو تافصاوم ةسارد متي

ا,,جاوت نأ نكملما نم ��لا رطا_/ا  

174 4.1609 .08100 1.06845 

تائف ��إ ةيئاشbلإا رطا_/ا في�صت ��ع ةمظنلما لمع�  174 4.2874 .06663 .87889 

ةلمت0/ا ةيئاشbلإا رطا_/ا رداصم ديدحت ��إ ةمظنلما �|س�  174 4.2989 .06583 .86839 

 عgراشملل ا�kودح لمت0/ا رطا_/اب ؤب�تلا ��ع ةردقلا ةمظنلما كلتمت

ةبسانلما لئاسولا للاخ نم ةيئاشbلإا  

174 4.3908 .05918 .78064 

ىرخأ تامظنم {� ةلثامم براجت ��ع ءانب ةيئاشbلإا رطا_/ا ةمظنلما ددحت  174 4.4138 .06051 .79814 

ةيئاشbلإا رطا_/ا ديدحتل ءا�Y_6اب ةمظنلما نXعتس�  174 4.5287 .06027 .79506 

ةيئاشbلإا رطا_/ا ديدحتل ��Hذلا فصعلا ةيلمع ءارجإب ةمظنلما موقت  174 4.6149 .05194 .68511 

 ةيخ3راتلا تانايبلا تلا�7 ��إ عوجرلاب ةيئاشbلإا رطا_/ا ةمظنلما ددحت

ةقباسلا عgراشلما ت,جاو ��لا رطاخملل  

174 4.5115 .05691 .75063 

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

 تاطسوتلما نا ظحلان ثيح رطاª£ا ديدحتب ةقلعتلما رواD£ا نع ةساردلا ةنيع دارفا تاباجإ هلاعأ لود45ا ½¼و�و

 دارفا نIب ةيم\لأا نا fQا ةيباس4Dا تاطسوتلما ميق �3 براقتلا اذ\ IJشVو )٤,٦١٤ – ٤,٠٩٢٠( نIب حواJ©ت ةيباس4Dا

 امك .رطاª£ا ديدحت ةيلمع نIب ةساردلا ةنيع دارفا تا9جو �3 براقتلا سكعk ام اذ\و .ةطسوتم تناN ةساردلا ةنيع



 ٢٧ 

 ي×اسح طسو PQعا تققح " ةيئاش)لاا رطاª£ا ديدحتل { \ذلا فصعلا ةيلمع ءارجإب ةمظنلما موقت " ةرقفلا نا ىرن

 .ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع رثؤت رطاª£ا ديدحتل { \ذلا فصعلا ةيلمع نا IJشk اذ\ ٤,٦١٤

رطا��ا مييقت :ايناث  

)١١( مقر لود45اب ½¼وم و\ امك ة�رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما مادختساب موقنس ھفصولو  

 

 رطا��ا مييقت لوح ةساردلا ةنيع تاباجلإ ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسÀ@ا تاطسوتلما )١١( مقر لودج

 

N Mean 

Std. 

Deviation 

Statistic Statistic Std. Error Statistic 

 عgراشلما ��ع اXYHثأت ىدم ثيح نم رطا_/ا مييقتل صصختم ردا� رفوتي

 ةيئاشbلاا

174 4.1379 .07075 .93329 

 {� ا�kودح ةيلامتحا ةجرد ثيح نم رطا_/ا مييقتل صصختم ردا� رفوتي

 ةيئاشbلاا عgراشلما

174 4.5057 .05920 .78089 

 82363. 06244. 4.1954 174 رطا_/ا ثودح دنع ةيئاشbلاا عgراشملل ةلمت0/ا رئاس_6ا ةمظنلما ددحت

 83802. 06353. 4.4943 174 ةيئاشbلاا عgراشلما ��ع رطا_/ا ثودح راركت ةبسb ةمظنلما ددحت

 {­ونلا مييقتلا مادختساب ةيئاشbلاا رطا_/ا مييقت ��ع ةمظنلما لمع�

 )رثلااو ةيلامتحلاا ةفوفصم(

174 4.5460 .04722 .62293 

 �°كلا مييقتلا مادختساب ةيئاشbلاا رطا_/ا مييقت ��ع ةمظنلما لمع�

 )ي²اصحلإا ±mنلا(

174 4.4483 .05315 .70109 

 بسانلما رارقلا ذاختا ��ع ةمظنلما ةيئاشbلاا رطا_/ا مييقت ةيلمع دعاس�

 رطا_/ا هذH هاجتا اHذاختا بجاولا تاءارجلإا لوح

174 4.5287 .04730 .62397 

 {�يلحتلا ±mنلا مادختساب ةيئاشbلاا رطا_/ا مييقت ��ع ةمظنلما لمع�

 )ةيساس60ا ليلحت ،تارارقلا ليلحت ةر7¶(

174 4.3506 .06408 .84530 

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

 تاطسوتلما تحوارت ثيح رطاª£ا مييقتب ةقلعتلما تارابعلا نع ةساردلا دارفا ةنيع تاباجإ لود45ا ½¼و�و

 ةنيع دارفا نIب ةيم\لأا fQا ةيباس4Dا تاطسوتلما ميق �3 براقتلا اذ\ IJشVو )٤,٥٤٦٠ – ٤,١٣٧٩( نIب ةيباس4Dا

 .رطاª£ا مييقت ةيلمع نIب ةساردلا ةنيع دارفا تا9جو �3 براقتلا سكعk ام اذ\و .ةطسوتم تناN ةساردلا

 



 ٢٨ 

 رطاخملل ةباجتسلاا :اثلاث

 )١٢( مقر لود45اب ½¼وم و\ امك ة�رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما مادختساب موقنس ھفصولو

 

 رطاخملل ةباجتسلاا لوح ةساردلا ةنيع تاباجلإ ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسÀ@ا تاطسوتلما )٢١( مقر لودج

تارقفلا  

N Mean 

Std. 

Deviation 

Statistic Statistic Std. Error Statistic 

 قرط ديدحت ��ع ةيس¹ئر تائف ��إ ةيئاشbلإا رطا_/ا في�صت دعاس¸

ةئف ل:ل ةبسانلما ةباجتسلاا  

174 4.4310 .05177 .68287 

 ةباجتسلاا قرط ديدحت {� ةيئاشbلإا رطا_/ا ةعيبط ��ع فرعتلا دعاس¸

ا,ل ةبسانلما  

174 4.7529 .03570 .47097 

 ةباجتسلاا قرط ديدحت {� ةيئاشbلإا رطا_/ا رداصم ��ع فرعتلا دعاس¸

ھل ةبسانلما  

174 4.6092 .05137 .67757 

 بºس¸ ��لاو ةم,لما ةيئاشbلإا رطا_/ا عم لماعتلا {� ة3ولولأا ةمظنلما يطع�

ةXYبك رئاسخ ا�kودح  

174 4.5920 .05091 .67159 

 ليلقلا XYثأتلا تاذ ةيعيبطلاو ةطيسºلا ةيئاشbلاا رطا_/ا ةمظتنلما لبقتت

عورشلما ��ع  

174 4.7011 .04769 .62906 

 لولح داجيإ للاخ نم ةيئاشbلإا رطا_/ا نم ليلقتلا ��ع ةمظنلما لمع�

نيدرولما عم تاقلاعلا نXسحت :لاثم( ةرطا_/ا ةبسb نم للقت ةليدب ) 

174 4.5977 .06466 .85287 

-كلالما( عورشلما فارطأ نXب ةيئاشbلإا رطا_/ا ةكراشم ��ع ةمظنلما لمع�

اHراثآو ا,جئاتن لمحت ثيح نم )عورشلما ريدم-يراش½سلاا-لواقلما  

174 4.6264 .06640 .87588 

 تا�رش لثم {Àراخ فرط ��إ ةيئاشbلإا رطا_/ا ل3وحتب ةمظنلما موقت

زاجنلإا ةلافك وأ نXمأتلا  

174 4.5632 .07920 1.04468 

 ا,م,فو ةيئاشbلاا رطا_/ا ةسارد صصختم لمع ق3رف ةمظنلما {� رفوتي

ا,ل ةبسانلما ةباجتسلاا قرط ديدحتو  

174 4.7011 .05421 .71507 

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 تحوارت ثيح رطاخملل ةباجتسلااب ةقلعتلما تارابعلا نع ةساردلا دارفا ةنيع تاباجإ )١٣( مقر لود45ا ½¼و�و

 دارفا نIب ةيم\لأا fQا ةيباس4Dا تاطسوتلما ميق �3 براقتلا اذ\ IJشVو )٤,٤٣١٠ – ٤,٧٥٢٩( نIب ةيباس4Dا تاطسوتلما

 امك .رطاخملل ةباجتسلاا ةيلمع نIب ةساردلا ةنيع دارفا تا9جو �3 براقتلا سكعk ام اذ\و .ةعفترم تناN ةساردلا ةنيع

 طسوتم PQعا PQع تلصح " ا9ل ةبسانلما ةباجتسلاا قرط ديدحت �3 رطاª£ا ةعيبط PQع فرعتلا دعاسk " ةرقف نا ظحلان

 .٤,٧٥٢٩ ي×اسح



 ٢٩ 

 )١٤( مقر لود45اب ½¼وم و\ امك ة�رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما مادختساب موقنس ھفصولو :رطا��ا ھبقارم

 

 رطاخملل ةبقارم لوح ةساردلا ةنيع تاباجلإ ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسÀ@ا تاطسوتلما )١٣( مقر لودج

 

N Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Std. Error Statistic 

 قmرف ءاضعأ نfب cdاو لbش` تايلوؤسلماو راودلأا عXزوت متي

رطاpqا ةبقارلم ةيئاشsلاا رطاpqا ةرادإ لمع  

174 4.6724 .05657 .74619 

wع ةمظنلما لمعz{ ةبقارم قرط ةءافكو ةيلاعف ىدم ديدحت 

ھعم لماعتلل ةيئاشsلاا رطاpqا  

174 4.7644 .04440 .58566 

wع ةمظنلما لمعz{ يغتلا ةظحلامfا ةئ�بلا 45 تا�pةطي� 

ي�اشsلاا عورشلماب  

174 4.7759 .04474 .59018 

wع ةمظنلما لمعz{ ضرعتي نأ نكمم ةديدج رطاخم يأ ةبقارم 

ي�اشsلاا عورشلما ا�ل  

174 4.6667 .04845 .63912 

wع ةمظنلما لمعz{ ةرادإ ةيلمعل ةرمتسم تاعجارمب مايقلا 

يرود لbش` ا��ادأ مييقتو ةيئاشsلاا رطاpqا  

174 4.7414 .04731 .62400 

 بولطلما ءادلاا تاسايسو �fياعم تاعجارلم ةمظنلما عضخت

ةلمت�pا رطاpqا ةبقارم نامضل  

174 4.7356 .04383 .57821 

wراقتلا ةمظنلما دعmرودلا رmا ة�qا ةبقارمب ةصاpqرطا 

ا��لbي�و ةيئاشsلاا  

174 4.5920 .06820 .89967 

wا مييقت ةمظنلما ديعpqلاا رطاsلاح 45 ةيئاش wيغتلل تضرعf�  174 4.6897 .04865 .64172 

 ثيح نم ي�اشsلاا عورشلما فاد�أ ليدعتب ةمظنلما موقت

 ةيئاشsلاا رطاpqا مييقت بسانتل ةدو¡�او ةدلماو ةفلbتلا

ةديد¡�ا  

174 4.7644 .04130 .54475 

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

 تاطسوتلما تحوارت ثيح رطاª£ا ةبقارمب ةقلعتلما تارابعلا نع ةساردلا دارفا ةنيع تاباجإ لود45ا ½¼و�و

 ةنيع دارفا نIب ةيم\لأا fQا ةيباس4Dا تاطسوتلما ميق �3 براقتلا اذ\ IJشVو )٤,٥٩٢٠ – ٤,٧٧٥٩( نIب ةيباس4Dا

 .رطاخملل ھبقارم ةيلمع نIب ةساردلا ةنيع دارفا تا9جو �3 براقتلا سكعk ام اذ\و .ةعفترم تناN ةساردلا

 

 



 ٣٠ 

 ةيئاش`لاا ع}راشلما حاجن :ي`اثلا رو<uا

 عورشلما ذيفنت تقو :لاوأ

 

 عورشلما ذيفنت تقو لوح ةساردلا ةنيع تاباجلإ ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسÀ@ا تاطسوتلما )١٤( مقر لودج

 

N Mean 

Std. 

Deviation 

Statistic Statistic Std. Error Statistic 

XYخأت نود قيقد ل:ش� عورشلما ذيفنت ةدم ديدحت متي  174 4.5517 .06341 .83643 

 بسح هذيفنت متي ثيحب عورشلما فارطأ نXب ةيئاشbلاا رطا_/ا عgزوت متي

ھل طط_/ا تقولا  

174 4.7471 .04570 .60285 

 ةيئاشbلاا رطا_/ا عم لماعتلل ÂÃاو ل:ش� ةيدقاعتلا طورشلا ديدحت متي

طط_/ا تقولا بسح هذيفنت متيل ةيلاعفب  

174 4.7241 .04342 .57279 

 عورشلما ذيفنتل ةيلاعفب ا,ل ةباجتسلااو ةيئاشbلاا رطا_/ا عم لماعتلا متي

ھل طط_/ا تقولا بسح  

174 4.7701 .04640 .61204 

دد0/ا تقولا {� ھئاÆkلإ عورشلما لي�Å7 ةق3رط مادختسا نايحلاا ضع� {� متي  174 4.6379 .05413 .71398 

 {� عورشلما ءاÆkإ لباقم عورشلما ةفل� ةدا3زب لوبقلا ��إ انايحأ ءوÇ7لا متي

دد0/ا تقولا  

174 4.7241 .04779 .63044 

 تقولا بسح عورشلما نم ءاrkنلال اËkلامع وحن امات اماÉÊلا ةمظنلما مÉÊلت

بولطلما  

174 4.5977 .06816 .89907 

ةيئاشbلاا رطا_/اب ةصاخ تلا�7 ��إ ةمظنلما عجرت  174 4.5690 .07704 1.01626 

اÌkم ةدافتسلال عgراشلما ذيفنت ةدم ��ع ترثأ ��لا ةلثاملما ةقباسلا  174 4.6034 .06198 .81757 

عورشلما تقو ديدحت دنع رابتعلاا {� ةعقوتلما ةيXYيغتلا رماولأا ذخؤت  174 4.5460 .06650 .87724 

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

 تاطسوتلما مادختساب عورشلما ذيفنت فصوب ةقلعتلما تارابعلا نع ةساردلا دارفا ةنيع تاباجإ هلاعأ لود45ا ½¼و�و

 IJشVو )٤,٥٤١٧-٤,٧٧٠١( عورشلما ذيفنت تقول ي×اس4Dا طسوتلما نا لود45ا ر9ظ�و ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس4Dا

 ا�0دل ةنماثلا ظحلانو .ةساردلا ةنيع دارفا تا9جو براقت PQع لدي امم عورشلما ذيفنت تقول ةعفترلما ةيم\لأا fQا اذ\

 طسولا نع ت�شd لا رقفلا هذ\ ميق نا كلذ نم جت0تس)و حيHDلا دحاولا نم ادج ب�رق و\و ١,٠١ يرايعم فارحنا

 .ي×اس4Dا



 ٣١ 

 عورشلما ةفل¼ت :ايناث

 

 عورشلما ةفل¼ت تقو لوح ةساردلا ةنيع تاباجلإ ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسÀ@ا تاطسوتلما )١٥( مقر لودج

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

 مادختساب عورشلما ذيفنت ةفل�ت فصوب ةقلعتلما تارابعلا نع ةساردلا دارفا ةنيع تاباجإ هلاعأ لود45ا ½¼و�و

-٤,٦٤٩٤( و\ عورشلما ذيفنت تقول ي×اس4Dا طسوتلما نا لود45ا ر9ظ�و ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس4Dا تاطسوتلما

 .ةساردلا ةنيع دارفا تا9جو براقت PQع لدي امم عورشلما ذيفنت تقول ةعفترلما ةيم\لأا fQا اذ\ IJشVو )٤,٥٣٤٥

 

 

 

 

 

N Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Std. Error Statistic 

قيقد ل:ش� ھتفل:ت ريدقتو عورشلما ةسارد متي  174 4.5920 .06419 .84672 

 متي ثيحب عورشلما فارطأ نXب ةيئاشbلإا رطا_/ا عgزوت ��ع لمعلا متي

ھل طط_/ا ةفل:تلا بسح هذيفنت  

174 4.6322 .05234 .69040 

 {� ةمHاسملل ةيلاعفب ا,ل ةباجتسلااو ةيئاشbلاا رطا_/ا عم لماعتلا متي

ا,ل طط_/ا ةفل:تلا بسح عورشلما ذيفنت  

174 4.6207 .05375 .70901 

 ةيئاشbلاا رطا_/ا عم لماعتلل ÂÃاو ل:ش� ةيدقاعتلا طورشلا ديدحت متي

ا,ل طط_/ا ةفل:تلا بسح هذيفنت متيل ةيلاعفب  

174 4.6494 .04878 .64340 

ةفلت_/ا عgراشملل ةيلبقتسلما تابلاطلما ليلقت ��ع ةمظنلما صرحت  174 4.5402 .04864 .64161 

 بسح عورشلما نم ءاrkنلاا عورشلما كلام وحن امات اماÉÊلا ةمظنلما مÉÊلت

ة3ريدقتلا ةفل:تلا  

174 4.5690 .05241 .69129 

 ةفل:ت نÎXو رطا_/ا عم لماعتلا ةفل:ت نXب نزاوتلا ��ع ةمظنلما صرحت

ا�kودح  

174 4.6092 .04733 .62429 

 ��لا ةقباسلا ةلثاملما ةيئاشbلاا رطا_/اب ةصاخ تلا�7 ��إ ةمظنلما عجرت

اÌkم ةدافتسلاا عgراشلما ةفل:ت ةدا3ز ��ع ترثأ  

174 4.5345 .05132 .67701 

عورشلما ةفل:ت ديدحت دنع رابتعلاا {� ةعقوتلما ةيXYيغتلا روملأا ذخؤت  174 4.6379 .04760 .62782 



 ٣٢ 

  عورشلما تافصاوم ةدوج :اثلاث

 

 عورشلما تافصاوم لوح ةساردلا ةنيع تاباجلإ ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسÀ@ا تاطسوتلما )١٦( مقر لودج

 

N Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Std. Error Statistic 

 XYياعم نمض قيقد ل:ش� عورشلما تافصاوم ةدوج ديدحت ��ع ةمظنلما لمع�

ةددحم  

174 4.5977 .05019 .66210 

 ذيفنت نامضل ةيدقاعتلا طورشلا نمض رطا_/ا عم لماعتلا ةق3رط ديدحت متي

ةÎولطلما ةدو67ا بسح عورشلما  

174 4.6322 .04555 .60087 

 نامضل دقعلا تافصاوم بسح ةمدختسلما داولما ةدوج قيقحت ��ع ديكأتلا

عورشلما تافصاوم ةدوج قيقحت  

174 4.5172 .04872 .64265 

 دقعلا تافصاوم بسح ةمدختسلما تادعلما ةدوج قيقحت ��ع ديكأتلا

عورشلما تافصاوم ةدوج قيقحتل  

174 4.5287 .05628 .74242 

ةÎولطلما ةدو67ا قفو لامعلا ذيفنت ةق3رط ��ع ديكأتلا  174 4.6552 .04658 .61442 

 ةدو67ا بسح عورشلما نم ءاrkنلال عورشلما كلام وحن امات اماÉÊلا ةمظنلما مÉÊلت

ةÎولطلما  

174 4.7299 .03922 .51736 

 دع� عورشلما تافصاوم ةدوجب عورشلما كلام يأر ةفرعم ��ع ةمظنلما صرحت

ھئادأ نXسحتل ھميلس�  

174 4.5977 .04953 .65331 

 ترثأ ��لا ةقباسلا ةلثاملما ةيئاشbلإا رطا_/اب ةصاخ تلا�7 ��إ ةمظنلما عجرت

اÌkم ةدافتسلال عgراشلما ةدوج ��ع  

174 4.5920 .04823 .63623 

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

 مادختساب عورشلما تافصاوم ةدوجب ةقلعتلما تارابعلا نع ةساردلا دارفا ةنيع تاباجإ هلاعأ لود45ا ½¼و�و

 -٤,٥١٧٢( و\ عورشلما ذيفنت تقول ي×اس4Dا طسوتلما نا لود45ا ر9ظ�و ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس4Dا تاطسوتلما

 دارفا تا9جو براقت PQع لد�و ةساردلا ةنيع رظن ة9جو نم عورشلما تافصاوم ةدو45 ةيم\لأا fQا اذ\ IJشVو )٤,٧٢٩٩

 .ةساردلا ةنيع
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 ةساردلا تا_,غتلم �~يبطلا ع}زوتلا رابتخا

 

 ةساردلا تاMNغتلم فون MNمس- فوروجولموك رابتخا )١٧( مقر لودج

 

Kolmogorov-Smirnova 

Statistic df Sig. 

ةيئاشbلاا عgراشلما رطاخم ةرادإ  .166 174 <.001 

 001.> 174 104. ةيئاشbلاا عgراشلما حاجن

 SPSSجمانرب جئاتن PQع ءانب

 

 حاجنل فوروجولموك رابتخا ةميقو٠,١٦٦ تغلب رطاª£ا ةرادلإ فوروجولموك رابتخا ةميق نا )٨١( لود45ا نم نIب��و

 .ü3يبطلا عVزوتلل عضخت تانايبلا ناف ھيلعو 0.05 نم µJكأ ا9عيمجو ٠,١٠٤ غلب ةيئاش)لاا عVراشلما

 

 تاح_�قلماو جئاتنلا ليلحت :ع�ارلا لصفلا

 

 ا�MNسفتو ةساردلا جئاتن

 ةسارد" ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع رطاª£ا ةرادإ رثأ PQع فرعتلا فد�� ا9ليلحتو ةساردلا جئاتن لصفلا اذ\ نمضتي

 .تايضرفلا رابتخاو ليلحت مت جئاتنلا لضفأ PQع لوصÿDلو ."ضا�رلا ةنيدم �3 ةيئاش)لإا عVراشلما PQع ةيقيبطت

 حاجن PQع رطاª£ا ةرادلإ ) α ≥ ٠,٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ رثا دجوي  :Ú3و ةيسÕئرلا ةيضرفلا

  :ةيلاتلا تايضرفلا ا�­م عرفت�و  ةيئاش)لاا عVراشلما

 

 .ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع )α ≥ ٠,٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ اIJثأت رطاª£ا ديدحت رثؤي

 IJثات PQع فرعتلل {|Qايقلا ددعتلما  ANOVA يداحلأا نيابتلا ليلحت جذومن مادختسا مت ةيضرفلا هذ\ PQع ھباجلإلو

  ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع رطاª£ا ديدحت
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  ةيئاشdلاا ع�راشلما حاجنو رطا��ا ديدحت نMب ANOVA يداحلأا نيابتلا Þßوي )١٨( مقر لودج

 &%غتلما

 ع*اتلا

  

 جذومنلا ص.-م
 نيابتلا ليلحت

ANOVA 

R R2 

 حاجن

 عFراشلما

 ةيئاشHلاا

 عومجم

 تاعMرلما

SS 

 طسوتم

تاعMرلما  

MS 

ةWوسTUا  

F 

 

 تاجرد

ة\رU]ا  

df 

 ةجرد

ة\ونعلما  

Sig 

 ديدحت

 رطا.Tا

 0.001> 1 15.588 1.135 1.135 رادحنلاا
0.288 0.083 

  cd 12.526 0.073  172اوبلا

 مييقت

 رطا.Tا

 0.012 1 6.422 0.492 0.492 رادحنلاا
0.190 0.036 

  cd 13.169 0.077  172اوبلا

 ةبقارم

 رطا.Tا

 0.001> 1 55.077 0.305 3.313 رادحنلاا
0.492 0.243 

  cd 10.348 0.060  172اوبلا

 ةباجتسلاا

 رطاخملل

 0.492 0.001> 1 55.031 0.331 3.311 رادحنلاا

 

 

0.242 
  cd 10.350 0.057  172اوبلا

 .ا9ميظنت ةداعا دع» SPSS جمانرب تاجرخم PQع ادامتعا

 

 ليلحتلا جئاتن تر9ظاو ضا�رلا ةنيدم �3 ىµJكلا ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن رطاª£ا ديدحت رثأ )١٩( مقر لود45ا ضرعVو

 طابترلاا لماعم غلب ذا ا\داع»أب ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع رطاª£ا ديدحتل ةيئاصحإ ةللاد يذ IJثأت دوجو ي�اصحلإا

 .ةيئاش)لاا عVراشلما حاجنو رطاª£ا ةرادإ نIب فيعض يدرط طابترا دوجو { عk اذ\و ٪٠,٠٥ ة�ونعم ىوتسم دنع   ٠,٢٨٨

 ع»اتلا IJغتلما ةجي�ن ديدحت PQع رطاª£ا ديدحت رثؤت نا نكمم ٪٨,٣ نا { عd يذلا٠,٠٨٣ غلب ديدحتلا لماعم نا امك

 µJكأ رطاª£ا ديدحتل ةÇوسD£ا ا�1ميق نا ىرن ةÇوسD£ا دنع   F ةميق fQا رظنلا دنع ھنا امك .)ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن(

 حاجن PQع رطاª£ا ديدحت رودل ارشؤم يطعk كلذف f3اتلاÇو رابتخلال ةلوبقم ة�ونعم { عk امم ةيلود45ا ةميقلا نم

 دوجو { عk امم لولأا ضرفلا ةÍD قبس امم جت0تس)و طابترلاا لماعم ةميق ةقلاعلا هذ\ ززعVو ةيئاش)لاا عVراشلما



 ٣٥ 

 يأ ھجاوت نا نكمي {�لا رطاª£ا فاشكتسا �3 ساسلأا رµJ Ú3 ¹5تعتف رطاª£ا ديدحت نIب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 .ھقباس تاسارد �3 نوثحابلا ا9ل لصوت {�لا جئاتنلا PQع ةجي�نلا هذ\ قفتتو ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع عورشم

 

 .ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع ) α ≥ ٠,٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ اIJثات رطاª£ا مييقت رثؤت

 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ھقلاع دوجو ظحلان )١٩( مقر لود45ا fQا عوجرلاب  ةيناثلا ةيضرفلا PQع ةباجلإلو

 ىدم سÕقي يذلا و\و ٠,١٩٠ طابترلاا لماعم غلب ثيح   ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع رطاª£ا مييقتل ٠,٠٥ ة�ونعم

 fQا IJشk  ٠,٠٣٦  بوسD£ا نيابتلا وا ديدحتلا لماعم ناو  ةيئاش)لاا عVراشلما حاجنو رطاª£ا مييقت نIب ةقلاعلا ةوق

 IJغتلما نIب ةقلاعلا نا جت0تس) قبس ام PQع ءانÇو . ةقلاعلا ة�ونعم ىدم ٠,٠١٢ ةميق سكعd امك لود45ا نم ½Rتي امك

 نا fQا ةفاضلإاب ةفيعض ةيدرط ةقلاع ودبت )رطاª£ا مييقت( لقتسلما IJغتلماو )هداع»أب ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن( ع»اتلا

 ةيناثلا ةيضرفلا ةÍD لوقن نا نكمي قبس ام ءوض PQعو  .ةديج ةجردب ة�ونعم ةقلاعلا نا fQا IJشk ة�ونعلما ىوتسم

 اذ\ �3 نIثحابلا نم ديدعلا ا9ل لصوت {�لا جئاتنلا عم ةجي�نلا هذ\ قفتتو ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو { عk اذ\و

 .لا5£ا

 

 .ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع ) α ≥ ٠,٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ اIJثات رطاخملل ةباجتسلاا رثؤت

 ةطسوتم ةيدرط طابترا ھقلاع كان\ نا fQا تايطعلما IJشd  ) ١٩( مقر لود45ا تانايب fQا عوجرلاÇو ضرفلا اذ\ رابتخلاو

 نيابتلا وا ديدحتلا لماعم ناو ٠,٤٩٢ طابترلاا لماعم غلب ثيح ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن و رطاخملل ةباجتسلاا نIب

 ةباجتسلاا نIب ةقلاعلا نا جت0تس) كلذ PQع ءانÇو  ةقلاعلا ة�ونعم fQا ةللادلا ىوتسم  IJشd امك ٠,٢٤٣ غلب بوسD£ا

 ةلاد ةقلاع دوجوو .ةقلاعلا ة�ونعم fQا ةفاضلإاب ةطسوتم ةيدرط ھقلاع ودبت ةيئاش)لاا عVراشلما حاجنو رطاخملل

 قفتتو ثلاثلا ضرفلا ةÍD جت0تس) قبس ام ءوض �3و ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن fQا يدؤت {�لا تاIJغتلما نIب ايئاصحا

 .لا5£ا اذ\ �3 نIثحابلا نم ديدعلا ا9ل لصوت {�لا جئاتنلا عم ةجي�نلا هذ\

 

 ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع ) α ≥ ٠,٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ اIJثات رطاª£ا ةبقارم رثؤت

 نا ½Rت�و تاIJغتملل ا�ونعم اIJثأت كان\ نا ½Rتي  ) ( مقر لود45ا fQا عوجرلاÇو ةمدع نم ضرفلا اذ\ ةÍD تابثلاو

 ةميقلا نم µJكا ةÇوسD£ا  F ةميق ناو ٠,٢٤٢ غلب بوسD£ا نيابتلا وا ديدحتلا لماعم ناو ٠,٤٩٢ طابترلاا لماعم
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 ةدي45ا ةبقارلما قيبطت نا قبس امم جت0تس)و . ةيئاش)لاا عVراشلما حاجنو رطاª£ا ةبقارم نIب ةقلاعلا ززعk امم ةيلود45ا

 جئاتن دوجو fQا كلذ عجر�و ع»ارلا ضرفلا لوبق نكمي قبس ام ءوض PQعو ةيئاش)لاا عVراشلما حاجن PQع رثؤي رطاخملل

  .ي×اجيلااو يونعلما IJثأتلا ا�­م ر9ظي ة�ونعم

 

  جئاتنلاو تايصوتلا

 عVراشلما حاجن PQع رطاª£ا ةرادا رثأ لوح ةساردلا عمتجم نم تانايبلل ةقباسلا تلايلحتلا ضارعتساب انمق امدع×و

 ةعيبط PQع فرعتلا نع لاضف عVراشلما ةرادا مو9فمو رطاª£ا ةرادا مو9فم PQع فرعتلا ثحابلا عاطتساو ةيئاش)لاا

  :f3اتلا جت0تس) قبس اممو .ثلاثلا ا\داع»أب ةيئاش)لاا عVراشلما حاجنو رطاª£ا ةرادا نIب ةقلاعلا

 ةبقارم رطاخملل ةباجتسلاا رطاª£ا مييقت ،رطاª£ا ديدحت( ا\داع»أب رطاª£ا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي -

 حاجن PQع )α ≥ ٠,٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاش)لاا عVراشلما باÍDأ نم ةساردلا ةنيع دارفا ىدل )رطاª£ا

 .ةساردلا تاIJغتم نIب رشابلما IJثأتلا تاذ ةبجولما ةيدرطلا ةقلاعلا ةعيبطل دوعk كلذو ةيئاش)لاا عVراشلما

 

 ½¼او IJثأت ھل   رطاª£ا ةبقارمو ةميلسلا رارقلا ذاختاو تلاكشلما لح PQع ةردقلاو رطاخملل ةباجتسلاا نم لاك نا -

 يرود ل�ش» تايلمعلا حيHDتو م�وقت �3 ةع»اتلماو ةباقرلا ھبعلت يذلا رودلل دوعk كلذو عVراشلما حاجنو ءادأ PQع

 .ةساردلا هذ\ ةنيعل نIثوحبلما ھيلع قفت ام و\ كلذو

 

 عVراشلما اميسلاو ا9عاونأ فلتخمب عVراشلما ةرادا �3 ما\ ارود ا\داع»أب رطاª£ا ةرادإ تايلمع نا ةساردلا تر9ظأ  -

 نمض عورشلما اÓ59ت0ي {�لا ةسايسلا نم دكأتلاو ةماعلا ةسايسلا مسر ةباثمب رطاª£ا ةرادإ نو�تو ةيئاش)لاا

 ديدحت مث نمو ا�451اعم PQع لمعلاو رطاª£ا دصرو ا�1يلاعفو ا�Èءافك ىدم مييقت مث نمو تاءارجلإاو ةمظنلأا

 .تاوجفلاو فعضلا طاقن

 

 

 



 ٣٧ 

 

 

 

  تايصوتلا

 ةلماش ة�ؤر { بتو رطاª£ا ةرادلإ {�يظنتلا عضولاب ءاقترلااب ىµJكلا ةيئاش)لاا عVراشلما اصوصخو عVراشلما مايق ةرورض -

 .عورشلما حاجنو ءادلأا PQع سكعني امÇو ا9ل üQسd {�لا فاد\لأا قيقحت �3 ي×اجيإ رثأو IJبك رود نم ا9ل الم رطاخملل

 .م�ÈاµJخ نم ةدافتسلااو ا9ليلحتو رطاª£ا ةرادإ �3 نIصصختلماو ة4ªµJا بتا�مب ةناعتسلاا ةرورض -

 ةءافكو ةيلاعفب رطاª£ا ةرادا ةيلمع» مايقلل ل\ؤم لمع رداN نIيعd ةرورض -

 ھفصب ةصصختلما ةي¤�ردتلا تاودنلاو تارودلا دقع ةركف تآش0لما �3 رطاª£ا ةراد�و عVراشلما ةرادإ ماسقا { بت ةرورض -

 P3مع ل�ش» رداو�لا نم ةعومجم لي\أتو تائش0لما �3 رطاª£ا ةرادإ ةفاقث رش0ل ةرمتسم

 ةÇولطلما تامولعلما IJفوت للاخ نم عVراشلما �3 رطاª£ا ةرادإ ماسقلأ معدلا ةفاN ميدقتب تائش0لما مايق ةرورض -

 .لمعلا ةقاعإ fQا يدؤي ام ل�ل يدصتلاو

 نم ا9ل الم كلذو ةيمو�4Dا تاسسؤلماو تاNرشلاو عVراشلما �3 اصوصخو رطاخم ةرادإ مسق دوجو نم دكأتلا ةرورض -

 ةرادإ دعاسd ةيفرعم ةدعاق ءاش)او صرف fQا تايدحتلا ل�وحتو ةلمتD£ا رطاª£ا في0صت �3 يونعمو رشابم IJثأت

 .{)لسلا ا\رثأو ا�Èدح نم فيفختلاو ا�91جاومو رطاª£ا ليلحت PQع ةسسؤلما

 زاجنا ر�رقت ھيف بلطت ةلواقلما ةكرشلا عم دوقعلا ةغايص للاخ نم رطاª£ا ةرادلإ ي)وناقلا بنا45اب مامت\لاا ةرورض -

 .{�لعو P3مع ل�ش» عورشلما ةلاح ةع»اتم نم نمتت ي�ل عورشملل يرود

 

  :Ú3و ةيلبقتسم تاسارد ءارجإب ثحبلا اذ\ جئاتن ءوض �3 ثحابلا {|3وي

 .رطاª£ا ةرادإ ثيح نم ةي¤نجلأاو ةيدوعسلا ةيئاش)لاا عVراشلما نIب ةنراقم ةسارد -

 .ةيئاش)لاا عVراشلما ذيفنت ةدم �3 طيطختلا ءوس IJثأت نع {)�رجت ثحب -
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  ةي�رعلا عجارلما

 

 .١٢ ةيا , نامقل ةروس , مmركلا نارقلا §

 

 .)٢٠١٦( .قراط ،ليلخ .سXوسلا ةانق ةعماج .تامزلأاو رطاpqا ةرادا 45 ا�رودو ةيجيتا�­سلاا ةدايقلا .)٢٠١٧( .قراط ،�f¡§ وبأ §

 .١٢-١ ,) ١A(٣٤دل¡pا ،ايجولونكتلاو ةيسدن�لا ةلجم .ةيسردلما ةي´بلأا عXراشم ذيفنت }zع ةرثؤلما رطاpqا ةرادإ

 

 ةيمنتلا ةلجم .ةرطيسلا تحت تايدحت "رطاpqا ةرادإ" :ا�½م دmزملل م٢٠١٨ ماعلا 45 نودعتس« ءا��qºا .)٢٠١٨( .دمحا ،دمحا §

 .  e.pdfguid-mangment-mof.gov.sa/Documents/risk://www.https.ةmرادلإا

 

 رطاpqا ةرادلإ يداش�­سا ليلدلا .)٢٠٢١( .ما­Ëللااو رطاpqاو ةمكو�Êل ةماعلا ةرادلإا §

 

 .حار¡�ا ءانبأ ةعبطم .)٢ط( .نايÎتسلاا ءانبل ةmوب�­لا ةي¡Íنلما دعاوقلا .)٢٠١٠( .دي¡pا دبع z5ع ،يواجر¡�ا §

 

 ضاmرلا ةقطنم 45 ا�ذيفنت يرجي ارايلم ٥٠٤ـب اعورشم ٤٢٥٤ .)١٤٣٦( .ضاmرلا ةنيدلم ةيكللما ةئي�لا §

.  ?p=15964://www.rcrc.gov.sa/arhttps 

 

 ضاmرلا ةنيدم 45 ى�ºكلا ةيئاشsلاا تائش´لما ددع تايئاصحا  .)٢٠٢١( .نfلواقملل ةيدوعسلا ةئي�لا §

.  //muqawil.org/ar/newinformationcenter/statistics:https 

 

 https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/SDGPortal. .ةمادتسلما ةيمنتلا .)٤٤١٤( .ةدحولما ةينطولا ةصنلما §

 

 .رش´لاو بmردتلل ةيÛرعلا ةعوم¡pا .ةيعامتجلاا مولعلا 45 ثحبلا .)٢٠٠٨( .رمعم z5ع ،نمؤلما §

 

 ./https://alroya.om .ةينامعلا ةmؤرلا ةدmرج .ةيئاشsلإا عXراشلما 45 هرودو يراشàسلاا سدن�لما .)١٤وينوي,٢٠٢٣( .رونأ,mÜÝرعلا §
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Abstract 

Name of researchers: Amal Al-Amiri, Muhammad Asiri, Abdul Rahman Al-Ghamdi 

Research title: The impact of risk management on the success of projects in the Kingdom of Saudi Arabia 

Research organization: College of Management (Risk Management) - Midocean University 

Supervision: Dr. Walid Abdel-Jawad Suleiman, Dr. Al-Faisal Abdul Hamid Muhammad 

 

This study aims to identify the impact of risk management in its dimensions on the success of construction 

projects. This study was applied to department employees and engineers who work on construction projects in 

major facilities in Riyadh. The problem of the study revolves around the fact that construction projects are 

complex and not devoid of risks, and there are many challenges facing construction project owners including 

time, cost, and quality. What motivated the research to address this topic is that there are many faltering 

construction projects in the city of Riyadh. The scientific importance also stems from improving the decisions 

taken in construction projects to choose the best opportunities, access risks, control them, and exploit them 

within the limits of available capabilities. On the other hand, the practical importance is that it is considered a 

documentation for studying the relationship between risk management and project success, and its results may 

help project managers to better evaluate their risks. In this study, reliance was placed on the use of a descriptive 

approach and the selection of a random sample. The data was collected through the questionnaire tool as the 

main tool for collecting data. The questionnaire consisted of (62) items, concerning other data sources, which are 

Arabic and foreign books and references, research, and Internet sites. Various arachnids. Many statistical means 

and methods were also used, such as arithmetic averages, standard deviations, and correlation coefficients. After 

analyzing the study data and its hypotheses, the study concluded the most important results:  

There is a statistically significant effect of risk management in its dimensions (risk identification, risk assessment, 

risk response, risk monitoring) among members of the study sample at a significance level of 0.05 on the success 

of construction projects. This is due to the nature of the positive direct relationship between the study variables. 
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