Opdig) e Azaly

5y Aulg

1|
MiDocEAN

iy i) 81 pall RN (B g S 50

A il 2 ) sall jlal 845 yiSIYI 5 )Y Caall ol sie
el dlae il rallall al
242001906 : SV &8 )

DR: Fayez Jrad : il <o il auil

L ADSBEPYIN

il g debdall 3 géa area O el dl) ae ) ) Qlldal) &
¢y ol L sale) sma Vg (sl e Azalad 5 gad Canl) 13gn Aalall

1|Page




e e o (53] 050 JIEY) e 0SS (sliany 5 ol Canall 138 (e
Maslal

rpadlall

g il ) gall Hlaal 8 A g yISIVI B laY) Al o Canl) e J gl
2 o= ihall o SA g 4 5 IV Aadai¥) ) o0 Jalad DA (e elli
e Sl S Belisl) g Al Bl g ks il Cllae (s
Gl 3o (e SV Al a5 dadai¥) o3 (ke 4al 53 3l cabaadl
Clad Jady g ¢ sl pdia sl eiall o Gad) aainy dnalle

O Y i) cila g5 A5 IV 8 1Y) ol s 5l Ailian
Jalii g ¢ Jlia) Cllee a8 508 IS5 agud 435 yiSTY) 5 )laY)
i gall Lia 5 33 ) 5 dad Bl G il

ccinln gl du pill o) gal) LSRN (A IV B laY): dsalidall edalsl)
Al Glhaadl) ¢ el (KA

sl g Sl

2|Page




anali) e Gaaall § aail) diad sliac§ ) ol 5 <8I0 4s g
JS 8l ol ol LS canall 138 alai] 8 iae b 1) daiill agilenn i s
DSl Gl A e agal ) e g cdaclusall g ¢ gall aii B aalis g

Co_piall aaal) |y s3Sal) @l HLiall Capiall g (aatill o piall ans)
Bl agilen 65 e (Ll

il giaall (g pgd

| U oasldl 1

209 e, aall 5 SN 2

302 e Jslaal) 4ald 3

AUD o, JsY) dais 4

502 i Glalliaql) 4408 5

602 veeveeeeenn. Gl alall Yl Y Juadll 6
T et dedia
8UL i, da¥) daal yall
1002 o Gl dlS3a
1102 e Gl Glua B

3|Page




| T Giaal) 4panl
| T Gl dagia
| T Giaal) Glaasa

160= ... sinlaill g g kil jUaY) ;S Juadl) 7

300= ........ Gl Jadad 5 il - GlEN Jaadl) 8
3102 i, Bl
3202 i, il 4k8lia
3302t e, Glalivay)
BAUA i Qluagll
350 e, el el dald 9
2Jglaad) daild

1902 e, A pdall 2 ) sall lly Jalas 2 1-3 Jsan

200U oo ada sl e oV &l pige 1223 Jean

4|Page




- JLSEY) daitd
.................. Cala gl b 3y SIY) ALl Ll 111 S
150=

-Glathiaall daild
A g yiCIY) Adasy) gl (E-Management): 4 g i< B0y
A0 5 sl i sl 3

At Al Cauds il Adee (HR Selection): 4l 3 gal) JLad
A g i) dadai] alasiinly

a5 Jadl ol V) a5 3 (Recruitment): il gl

< 4 all dabasl (Artificial Intelligence): stk slsil
Badna pplae e 3l )l A5 Uil Jolat o g6

A pulal) 2adaY) (Electronic Systems): 4w g sshy) dakiy)
laal) 513 derdiieal

5|Page




Gaagll alal) JUaY) oY) Jucaidl

‘dadia 1

Gl sall Zlad 85 Jiall jualinll aal (pe 4y il o)) gall LA 22y
(e LS i) e S il cp ol ial) Gl Jl 8 &gaal)
Sllee (ppunil dala sy g i Ay g SIY) 6 0Y) OLE syl

(2 Aaall L gl Sl il e A 5 SV 3 laY) adiad ok 5l
10500 ! gall allaiiaal (e 1203 g pdiall 3 ) sall 3 la) il s e
e Aileall Gl il )8 MASH ) Y gea y cciilla g padiall apiy
8352 (e (A ageny Ay pdall 3 )l gall 30} (8 4pad ) ) sl
Aaladl ) e Lae ddaad Bl &l sl Jales g aadals o) <l ) all

Lae cdils gil) dlaall ag jush 8 agny LS nda 1) (m j (8 8 lusall
Bopdall (5 gl claliial ae Ao o CaSill e 5 ald ¢Syl Jaa
A na) daa) yal) 2

Cllee (a8 45 3iSIY) 5 lay) il el gl il jall g g
250 gal) ) el jall Cpe el @ LET Gua Ay il o) sall sl
5,13Y) o Davis (1995) g sl ¢dliall Jaa e dalai¥V) s3g) 5ayaall

6|Page




aladiul A (e il gil) cillead) 483 (puad e Jaad 3415 ST
Apad ) 4y i) CilapEil) e slaie V) e JE Al deaiial) Lok
88 A5 yIY) Aada¥) of M) Hall (2000) JLal e il dul o
Clilal) Jadas il ) ) sa alasial A (e Allae g dglas (KT day
Ll 50 Jie Aas cilad ja cadlal s Slals J8Y) uad gl laay
Calaay dadail) sda i Al S 3 of Spiceland (2011)
¥ 8330 s Cpaaal) (il gall Lia ) (5 stuse (83 S Ol
ashll gaall e cpals odlly syl
Jie iy g KN 50y Gkt dal &8 3 ol (aey cllia (Slld aa
Sle cnils gall (i ) daladl i) dgiall Al 3lad) )
Aalail oda ae Jalaill

7|Page




i) dlSdia 3

5l alasind Adled sae Jsa dpalad Y glus 8 Canl) A Jias
o2g] dilxall 20 gall (e a2 Il Ay il 3 ) sall LA) 4 5 ySTY)
lae (8 4 ) ) jaaill Jli 48 J ga Jgladt lia Sy daatl)
Ao HLod) Llee b 5 e 55l Aalaiy) oda il 1) Lo g o LadY!
Alai ¥ a8 il 5yl 5 ddaw giall S AN Ky CaS )l ddlad
ol Ja 5 SN 68 (e i g dadail oda i () B_n€ 3 )) 5a
il Gaad yall Hlial 8438y Clua g b g clihiaY) ¢S4

) clua 8 4

AN il Al e La 3 anll ASEa ) 130

8|Page




i) dlee (b padil) ol jatll (e J A5 IV Aelai¥)
Al 3 ) sall

Claa 55 b 55 Cilapill 483 (et 8 agun ool (1S3,
s pall JLid) die Ao i ga S

A5 yISIYI 3 laY) (gt & 4y o318 5 4085 ot Gl sall 4al 55
Tl

-daanl) Calaal §
Clalae Alad 5 43 (et 3 iy SIY) A1 Ll s
Al 2 ) sall sl
e Cppmnd s ol Q6 3 e llaal) ¢S 50 Jilas
Ll A

Aakai¥) oda gk die Gl gall 4n) 65 il cilaaill Jgla s

9|Page




) Lanl 6

5Ll 3 jad 8405 iSOV 5 )laY) dpaal e o gazall Jalisy Cnll 12a

6 8l B3 ga (a8 agaa Laa Ay il 3 ) sall lis) ddee & Alaadl
g (o il J ol gai da gl ) 3 e Sl all 3 Alalal)
ot s o Jsatll 13 e Gl B 305 ¢ 53S0 5 1aY) and (e Undll
Siiesall (8 4paaY) 2l Yia 1553 Canli

il g (g B UaY) 5 S Juadl)

14 i) 3 ) gall LAY (8 A g S B I (Baadad Ja) e 1

Alac (ol g lapdi (A aalid Jal e Bac 455 JiSTY1 B laY) (aucal
Cua il gl e g IV e Y e Alead) T cpida gall LA
LinkedIn Jie cui iyl e il gill Cliaia e cDleY) i a4

& dsa sl i g Gaeaiall 3000 s 53 (8 g Las <INdeed s
Ll an w2y Al il Bhliall GiliSe (e cpindi e
e laa¥) (A Lle adiad darada el s alaiuly Leldat o i g i)

0 gall g3 Al Jia oasa Hulea e 2l uad gl dpdial

10|Page




il gl (B (g RSN aUA) adada 1] -] JS

e
gt W e 4

L bt g b .
Ay Rl N A sl aac

. L ey j= B
S __2 S KT
" .

11|Page




) L e Al ) R o) jal) Jads Al Als )
i e ae b <l sa¥) o8 < guall 3 09 A sl el V) apsill
s &y o Spal coulaall A i el elal Jsa dae sin sa ey

) bl Jalas ) 13l W) Cala gall sl 5 el )3l
Ay IV dadaiy) Lgtinas

Ty ) ) gal) Ll B elikuaY) slSdl) 43 2
L_al_\l_uj\ua'é):\.\s Q%SJMGGDLAY\ Sl em.j 4.))..4.\5\
e e Canls g3 il ) )8 AT e IS AN (S Lea (483 5 de pu

Ay G Al yuall anli Gl ) ) L) b andind LS daY)

12| Page




ag ) Lalisdl Gl Jie julea o 2l cpacd el dpdias

fSAN ae Ly iy ) AdlaaYl 4 slaall ¢l jleall g <l pually

ol Jalad DA e A8 sl g dpadl) & lgall s & e lidaiaY)
e Jalall (e g ill 138 dpal i) LR (L & guall 5 4 )

b L a8l 2 ) ol jnll Cuia A6y ylay (pa yall 580 iy
Adil) 3G

Al g SN Ciuls gal) 5410 Jal e 1122 Js

13| Page




14| Page

- F - et - g
- - - . -
i | R o= L 1] 1.l =
[ i-._.'l— ::l-l—l_—_: e _.-.—_I— }
b w3 _ i T R
{ _\-__-_.:._.:l_g =L E\___.:____ el }
=i ] = .
[ R B e oy _..._J.__.__A'_ =

Glibad) Jalas ¢ ailidl) «ElEl) Juadl)
il 1




3elaS it ‘_g N 2\.\.\}).\55}” EJ\JZX\ e\dalu\ ui Z\M\Jﬂ\ Cﬁ\u u)@_)ai
Culla YL 45 jlea da sade S0 4 i) o)) sall liia) cibles d8a
St Aty Sl dallas sae Julds ) 4 g iK1V 3 oY) coal cduadasl)
alaivd o LS 2aall (il gall Lim ) Ao 35508 50k ) ae ¢ %50
Sl g paa pall sl ddee Guaad d agud clihia¥) (1S3
by gl ddee e Gla jigs a8l dpad dl) ¢l sl
Ag i) 3 ) gall il Jalad 113 Jgaa
rainl) Al 9 SN BIY) JaB | Al g S B IY) aay
illlal) dadlaa 324 %520 aLi10
dolaad) e La )l A 65% 85%
Q‘O.. as“'l. . :\TALC v e

b ol) o)) il piiga 2

2 A SIV 5 oY) cillae Ll a1 Apnlul) )yl gal) aal]

O A Jul Jsaall eldad s gl aay (pails gall aida o)) 212y

A g IV 8 laY) Gl ey J s sl) ela¥) &)y

Al o) oY) &l pdige 12-3 Jga

SJ\J\J\ d,\é SJ\J\J‘ X

Al g sy Al g _Ashy)
Cdla gal) jLiid) 480 70% 90%

Sial

15| Page




B (il gall L
il gil)

60%0

80%

Cnilh gally JALETAYY Jana

50%

5%

ik ol Clad) gdas

65%0

85%0

55%

80%

:C_‘ﬂ.ﬁl\ Ak 3

Cillee (A5 S it 5 A5 IV Y o) ) i) s
= liaa¥) KA Gie g gall 5 AlaIL Galahy Lagh Aald (il )
oo BB Laa ¢Sl i) Jalas e 288 2380 il 55 a5 3 ab L
ans (B Ae piage e (5858l dpaddl) cilapail) e alaie )
aal g Al sl Goasy ollia 85 il gill a3 a5 s Y)

o2 (i) Aa 3OU) Ayl o) gall Sllia ¥ 3 Sl Al S Ll

16|Page

JalS I dalaty)




L) A A g SV B0y (aadad An) g8 AN sl sagl )l Juadl)
A i) 3 ) gl

o | LA KPR |

idadi yall Adladl AN g Ol sl A g3 Al A 5l Claall 2l
A5 Agia gy ) Aadasl oda liad Aadiiall Ay s yiSIY) Al iy
ALl 4 ) o) gall 3 1a) Al (daiie chlily ae ) 8 Jadi 4y 8
Ol gl (55 Aadai¥) sl (Jla dpdn callay | elihia¥) oS &l ol
il CaallSs e 3 Law clgae Jalaill A 53U ol ualdl LS
-4 giA caadl) 2

dalai) aladiul die dpad Al clilal) dlasy (3lei 40 l8 Cilpass Sy
A ilal) culallaiall JUELeY) ) S il zliag Cagda gil) 8 4y STy
< (GDPR) bl dleat dalad) 4a5DU) e bl dglasy dalaiall
Dl (lasal 43 8 Cile ) ja) 5 il callaty 138 g 5Y) aladY)
Lgindlaa g Lpran Al dpadil) il sleall

-ABNAY) ciaadl) 3

ABAY) claail) ey Cala gil) b elilaal) oA Gulad e,
S5 daede <l jaad Jaad 28 1Y) LadaitY ) e o glae @llia o) oS5
A g 8 L oSl e SN slaie V) () LS calagaill 480 e Ul
Joal 5l e 3508 Jie el gill dlae 8 Al il sall Jalas
oY) Jelidll 5 aadill

17| Page




d,)zﬂ\ L;é g.cl.'\ba\}‘ LSl J99 ;w&\ d«aﬂ‘

1A pdid) 3 ) gall JLER B e liluaY) olSM) cBilal ]

Aaleiall il (e dediin S Jilail e lidaial) ¢lSAl 2o
Ay Al e dyine g dag pu <l ) B ALAS) 8 2ol Lae ¢ pally
2 g AAl) ) Jaladl dadiie e )l sa o daal) dalasl) adiad
Adpls 5l 7 jall dae B g2 J s Dlpa s

SLhaY) cSAL da go dall Al 8Y) LR 2
Adiad Al Al i) Ol Aokl oY) anddins IS ) (e ]l

il Sy AR el iyl el Jilal e lilaa¥l £\SH) e
(,.m.d Al 4zl g caa ) kel ¢ guall 3y Julas Gchkm‘ﬂ\ ¢S4l

o all A L) Aaead 8 i leall Jga Jabls asil

18| Page




2815l Cpa Alla bl o abed) Juaadll

Google:As p&d s 4wl 32 1

D) Jalarl] gsULm\J\ KA e Laald ) plaia Loy Google aaius
oY) and 4 ,al (-;U:':ﬂ\ XY — Aaal ) el o) ja) g Al
O A ad by LS ¢l 8 USan IS Laa gl (S50 435030 i)
Jase (8 (AS il Lgiadd il bl vy ylisall (a3 5
138 aladinl ae) 9645 Aty o)) Cada gl Alae e (pibs sall L
Al

Amazon: s y&l Adla 4l ja 2

e LSAl) aadioy Jaldi g iS)) cands o8 plas e Amazon aaias

LS il iyl apant 55 5l lilal) Judatl el oY

i pal) oD (530 5 lgecn 55 i) dasiiall Syl ALLail) a2
Anlll Capds gl Gllae (e lgaany Al Gllall e 2l A 4005 )
b aal celihia¥) o ISAN aladiiu) o 48 5al L sal 4l o @ ekl
Cala i) 30 US ) (50l Las €230 Ay Capla sl dlac 3aa S
A ale JS4y

L4

-4l

19| Page




JJ\}AM J\Tf.\;\ ‘_é ‘sc\_\km\ﬁ\ ;\Sﬂ\j ‘\_uj).ﬁsj\g\ BJ\J}[\ d:"‘j":‘ dlu
s il dlee 4880 5 3o LS uad sai 4y e B ghad 4 H00])

5aly s el il QS 3 aalisy <l oY) 028 alasiial (o gilinl) jelsd
s 5all 3508 32308 Jiay Lo 98 5 el gill dlae ay pua g clayaiill) 48
Sl el

3

e _al) Aaild
-t - Yl

Aaala il e Ay ) go, ) L 15 338 (1996). L) ¢ sl
s

La ol il (2011). Cen )l due gl ¢ pia csia g plall €34 ) ¢amal)
Dl Al Al il ) glia 1y ) g, LY

by gall - Ll

20| Page




halail) A 530 6l AbiadU dddasi 4 3. (2011). 2ense (la2al
ale g4y il Al ), Jaa giall J oY) Chall galna ladey Al A )
34-1 <14 ¢ il

Bondarouk, T., & Ruel, H. (2009). Electronic human
resource management: challenges in the digital era.
International Journal of Human Resource Management,
20(3), 505-514.

Bissola, R., & Imperatori, B. (2013). Facing e-HRM: The
consequences on employee attitude towards the
organization and the HR department in Italian SMEs.
European Journal of International Management, 7(4),
442-460.

Davis, A., et al. (1995). Electronic Human Resource
Management. Journal of Business, 11(3), 123-134.

Gueutal, H., & Stone, D. (2005). The brave new world of
eHR: Human resources management in the digital age.
Human Resource Management Review, 22(2), 216-231.

Hall, P. (2000). The Impact of E-Recruitment on
Organizational Efficiency. Journal of HR Studies, 19(4),
235-254.

Marler, J. H., & Fisher, S. L. (2013). An evidence-based
review of e-HRM and strategic human resource

management. Human Resource Management Review,
23(1), 18-36.

21| Page




Parry, E., & Tyson, S. (2011). Desired goals and actual
outcomes of e-HRM. Human Resource Management
Journal, 21(3), 335-354.

Spiceland, D. (2011). Innovations in E-Human Resource
Selection Systems. HR Management Review, 22(2), 156-
173.

Strohmeier, S. (2009). Concepts of e-HRM consequences:
a categorization, review, and suggestion. International
Journal of Human Resource Management, 20(3), 528-

543.

Zuboff, S. (2015). Big Other: Surveillance capitalism and
the prospects of an information civilization. Journal of
Information Technology, 30(1), 75-89.

L alga 8 G
Zafar, A., & Javed, A. (2016). The Impact of E-
recruitment on the Effectiveness of HR Departments

In Pakistani Business Sector. Paper presented at the
Pakistan Business Review Conference, Karachi, Pakistan.

22| Page




23| Page




	الإدارة الإلكترونية في اختيار الموارد البشرية

