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تفاصيل وتوثيق الورقة البحثية المختارة

ي التكنولوجياتوظيفأثر:العلم  البحثعنوان•
 
.سساتللمؤالاجتماعيةالمسؤوليةممارساتتعظيمف

ي محمدعبدهفؤادالدكتورالأستاذ:الباحثاسم•
 
.الصوف

.(م2026عاميناير)ميلادي2026عام:النش  سنة•
.110إلى100منالصفحات،1العدد،4المجلدالمجتمعية،للمسؤوليةالعربيةالمجلة:بالتفصيلالنش  مكان•
هناانقر:البحثيةالورقةعلىالإطلاعرابط•

https://arjournalsr.com/index.php/Journal/article/view/45/22
https://arjournalsr.com/index.php/Journal/article/view/45/22
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عرض مشكلة الدراسة المختارة

  الدراسة القائمة
 
:نص إشكالية البحث كما وردت ف

ي تتناول الرقمنة والمسؤولية الاجتماعية كل عل حدة، م"
ي تزايد الأدبيات الت 

 
قابل تتلخص الإشكالية ف

ي تجعل التحول ال
وط النجاح الت  ي تفسر آليات التأثير وتحدد شر

رقمي محدودية المقاربات التكاملية الت 
ولوجيا حيث إن القيمة المضافة للتكن. قادرًا عل إنتاج مسؤولية اجتماعية جوهرية قابلة للحوكمة والقياس

اتيجية بير  المبادرات الرقمية وأه ي الأدوات الرقمية، بل تتطلب مواءمة اسي 
داف لا تتحقق بمجرد تبت ّ

 واضحة للحوكمة الرقمية وبناء القدرات
ً
."المسؤولية الاجتماعية، وأطرا
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ي دراسته عل :التحليل المنهج   لأسلوب الصياغة
 
ي (رية التقريريةالصياغة اللفظية التقدي)اعتمد الباحث ف

 
ف

. عرض المشكلة

ي  ر التنظبر لتقديرية عندما يكون يتطابق هذا الأسلوب مع القواعد العلمية؛ حيث يُلجأ إلى الصياغة اللفظية ا:المب 
 إلى استكشاف المعرفة، وتجميع معلومات شاملة، وتنظ

ً
اتيجيا  أو يهدف اسي 

ً
يم فروع الإنتاج موضوع البحث عاما

ي قالب تساؤلىي ضيق أو فرضية إحصائية( Thematic Review)الفكري المشتتة 
 
صلبة منذ دون تقييد الإشكالية ف

.البداية

توضيح أسلوب صياغة المشكلة البحثية
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  عرض المشكلة•
 
:مدى النجاح ف

ي إبراز •
؛ حيث نجح ف 

ً
 جدا

ً
ي تمير  بحثه ( Thematic Perspective" )وجهة النظر المنهجية"كان الباحث موفقا

الت 
ي الانفصال بير  أدبيات التقنية وأدبيات المسؤولية ا

 
ه، عير تشخيص الفجوة المتمثلة ف . لاجتماعيةعن غير

:مدى مراعاة اعتبارات ومواصفات المشكلة الجيدة •
 يربط المدخ:القيمة العلمية والإضافة

ً
 تكامليا

ً
 مفاهيميا

ً
. لات بالمخرجاتمتوفرة بقوة؛ حيث قدمت الدراسة إطارا

ي بيئات الأعمال المعاصرة لعام :الواقعية والاستمرارية
 
 ومستمرة ف

ً
 متسارعة نحو 2026المشكلة واقعية تماما

ً
ي تشهد ضغوطا

م الت 
. الرقمنة المسؤولة

 لتوفر المص:التحديد وقابلية البحث
ً
ادر والمراجع جاءت المشكلة محددة النطاق، وقابلة للبحث والتحري نظرا

ي تم تجميعها
. الأجنبية والعربية الت 

تقييم نجاح الباحث ومراعاته لاعتبارات ومواصفات الاختيار
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:للبحثوالمحكمالكاملالأكاديم  العنوان
ي الرشيقةالرقميةالقيادةأثر"

 
ي الأمنلسياساتالامتثالتعزيزف

ان  بالمنظماتيةالخصوصوحمايةالسيير
"العامة
 العامالقطاعيشهد:(والتوثيقبالمراجعمدعومة)البحثيةالمشكلةصياغة

ً
 متسارعتوسعا

ً
ي ا

 
دمجف

ونيةالحكومةونظمالسحابيةالتقنيات التحولهذااحنجفإنذلك،ومع.المؤسسي الأداءكفاءةلرفعالإلكي 
يالسلوكعليرتكزبلالتحتية،البنيةتوفير حدودعنديتوقفلا .الأمنلسياساتوعي الطوالامتثالالبسرر

 يولدالأنظمةتعقيدأنالأدبياتوتؤكد
ً
 عبئا

ً
اممنيضعفتشغيليا القياديةالأنماطيجعلمماالأفراد،الي  

مايةلحالداخليةالتهديداتمخاطرمنوالحدالسلوكيةالأمنيةالفجوةضبطعنعاجزةالكلاسيكية
،)الخصوصية ي

 
زهنا،ومن.(Mauro,2020؛2026الصوف ي الدراسةمشكلةتير

 
حولحادةفجوةوجودف

اتيجيةكرافعة"الرشيقةالرقميةالقيادة"نمطدور اللازمةقنيةالتوالكفاءةالسلوكيةالمرونةتملكاسي 
اق Attatsitsey)الامتثالعلالموظفير  وتحفير  التعقيدلاخي  & Osei-Bonsu,2021).

صياغة مشكلة دراسة جديدة



Chapter

www.midocean.ae

الذيةالزاويحجرهي الدراسةمشكلةصياغةأنالحالىي التكليفمخرجاتأظهرت:المنهجيةالخلاصة•
.العلميةوأصالتههويتهالبحثيمنح

ي لسرداعنالكاملبالابتعادالجديدةالمحاكاةمشكلةصياغةتم:المستفادةللتوجيهاتالامتثال•
الإنشان 

In-text)الصلبالمرجعي بالتوثيقالمي   حقنعير المرسل، citations)،ام النطاقبحدودالتاموالالي  
لميةعمادةتقديميضمنمماالتاريخية،الخلفياتأوللفجواتجانبيةعناوينإقحامدونالمطلوب
وطومستوفيةمحوكمة .الأكاديمي التمير  لسرر

الخاتمة
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برنامج،3البحثيةالمهاراتلمقررالعلميةالمادة.الدراسةمشكلةوصياغةتعريف.(2026).سسبع،•
.الذكيةالجميعجامعةالدكتوراه،

•، ي
 
ي التكنولوجياتوظيفأثر.(2026).م.ع.فالصوف

 
ةالاجتماعيالمسؤوليةممارساتتعظيمف

.110-100،(1)4،المجتمعيةللمسؤوليةالعربيةالمجلة.للمؤسسات

 لنظام 
ً
APAقائمة المراجع الأكاديمية وفقا

•Attatsitsey, M., & Osei-Bonsu, N ( .2021.)
Assessing the impact of information technology on human resource practices: Evidence from organisations 

in Ghana. International Journal of Information Technology and Management  ,20(1) ,5-20.
•Mauro, M ( .2020.)
Changing public organizations through information technology. Strategica Conference Proceedings  ,550-
559.
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