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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة  .1
 

 

يشههههد العهههالم فهههي العصهههر الحهههديث ثهههورة معلوماتيهههة هائلهههةن تبعهههد البيانهههات الضهههخمة مهههن أبهههر  

ا اسههههتراتيجيعا تعتمههههد عليهههه  الم سسههههات  تخههههاذ قههههرارات  ملامحهههههان حيههههث أصههههبحت مصههههدرع

فعّالههههة وسههههريعة. وتهههه داد أهميههههة هههههذع التطبيقههههات فههههي القطههههاع الحكههههومين  سههههيما مههههع توجهههه  

ن والهههههذي يتطلهههههب 2030المملكهههههة العربيهههههة السهههههعودية نحهههههو التحهههههول الرقمهههههي ضهههههمن ر يهههههة 

أدوات وتقنيههههات متقدمههههة لتحليههههل البيانههههات وتوظيفههههها فههههي خدمههههة الإدارة. ومههههن هههههذا المنطلهههه ن 

جهههاهت ههههذع الدراسهههة لتسهههلط الضهههوه علهههى دور تطبيقهههات البيانهههات الضهههخمة فهههي دعهههم اتخهههاذ 

هة وفعاليهههههة القهههههرار الإداري فهههههي الجههههههات الحكوميهههههةن ومهههههدى مسهههههاهمتها فهههههي تع يههههه  كفههههها

 القرارات ضمن بيئة العمل الإداري المتجددة
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 المقدمة:  .1.1
 

 تشمل المقدمة الخمس مراحل لكتابة المقدمة

 

 تكتب المقدمة في صورة فقرات فقط

ا فهههي تقنيهههات معالجهههة البيانهههات  ا كبيهههرع ن وتخ ينهههاشههههد العهههالم خهههلال العقهههدين الماضهههيين تطهههورع
البيانههههات الضههههخمة كاحههههد الأدوات الفعّالههههة فههههي دعههههم عمليههههات  مفههههرومبههههرو   إلههههىممهههها أدى 

 اتخاذ القرار في مختلف

 .القطاعات 

ع مهههههع ر يهههههة المملكهههههة العربيهههههة السهههههعودية  ن أصهههههبح التحهههههول الرقمهههههي أحهههههد 2030وتماشهههههيا
تطههههوير أداه الجهههههات الحكوميههههةن وذلههههل مههههن خههههلال توظيههههف التقنيههههات  فههههيالركههههائ  الأساسههههية 

 الحديثة مثل البيانات الضخمة

 .لتحسين كفاهة وجودة الخدمات 

وبهههالرغم مهههن تهههوفر بنيهههة تحتيهههة تقنيهههة متقدمهههة فهههي العديهههد مهههن الجههههات الحكوميهههةن إ  أن مهههدى 
البيانههههات الضههههخمة فههههي دعههههم القههههرار الإداري   يهههه ال غيههههر واضههههح ويتطلههههب  ا سههههتفادة مههههن
 .البحث والدراسة

ومهههن ههههذا المنطلههه ن جهههاهت فكهههرة ههههذا البحهههث لدراسهههة دور تطبيقهههات البيانهههات الضهههخمة فهههي 
اتخهههههاذ القهههههرار الإدارين مهههههع التركيههههه  علهههههى التجربهههههة السهههههعودية فهههههي ههههههذا  تع يههههه  عمليهههههة

 .المجال

ويبتوقهههع أن تسههههم نتهههائر ههههذع الدراسهههة فهههي دعهههم جههههود الجههههات الحكوميهههة فهههي تطبيههه  أفضهههل 
 الإستراتيجية. أهدافامن البيانات المتاحة بشكل فعّال لتحقي   وا ستفادةالممارسات 
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 يتم كتابة مقدمة بسيطة في شكل فقرة 

 فجهههههههههههههههوات نظريهههههههههههههههة وعمليهههههههههههههههةيهههههههههههههههتم تقسهههههههههههههههيم المشهههههههههههههههكلة ا  
علهههى الهههرغم مهههن تهههوفر العديهههد مهههن تقنيهههات البيانهههات الضهههخمة داخهههل البيئهههة الحكوميهههةن إ  
أن هنهههال فجهههوة بهههين ههههذع الإمكانيهههات وبهههين ا سهههتخدام الفعلهههي لهههها فهههي دعهههم عمليهههة اتخهههاذ 
القهههرار الإدارين ممههها يسهههتدعي تسهههليط الضهههوه علهههى ههههذع الفجهههوة مهههن الجهههانبين النظهههري 

 .والتطبيقي

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
قلة الدراسات الأكاديمية التي تناولت العلاقة بين تطبيقات البيانات الضخمة واتخاذ القرار الإداري في   .1

 .السياق الحكومي المحلي

محدودية   3نقص الأطر النظرية التي توضح كيفية دمر البيانات الضخمة في النماذج الإدارية الحالية. .  .2
 البحوث العربية في مجال تحليل البيانات الضخمة في القطاع الحكومي. 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
نقص   .ضعف التفعيل العملي لتطبيقات البيانات الضخمة في الجهات الحكومية السعودية  . .1

 .الكفاهات المتخصصة في تحليل البيانات الضخمة واتخاذ القرار بناهع عليها 

 .عدم وجود آليات واضحة لتقييم فعالية استخدام البيانات الضخمة في دعم القرار الإداري .2

ما دور تطبيقات البيانات الضخمة في دعم اتخاذ القرار الإداري في   :الس ال الرئيسي للدراسة .3
 الجهات الحكومية السعودية؟ 

 
 

 ينتهي هذا الج ه بالس ال الرئيسي 
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 أهمية الدراسة .1.3
 

 :على المستوى النظري .1.3.1
 

تبرررأهمية هرررامةرررة ملى المرررامالررريملى كرررا تملى لرررأعماررررما علررر متكررر يمىا مررره مل  ررر املى ل ررررم

لىبه عرررر  ملى ررررل امارررررملى ورررر بمل يلاعئم تل مرررر كلمارررررم ه رررراملى  رررر ملىل رررر  رئمحرررر بمتابه رررر  م

لىارررررمامتررررةلبم ل زرررراماىرررريم ةمرررر م ررررذملى المرررر  ملى ال  ررررامارررررمةررررةلملى ورررر ب م ترررر اأم

لى المرررام   ىورررامال هرررامح م رررامى  يررر  ماممرررةلبماررررم ررر املى  ررر ماررررمل ي هررر  ملى أ هرررائم

  ررر ممكررر ةدماررررممررر ماوررر  م  أاهرررامث ن رررائم م ررر عملىبررر ح هذم لى لامرررهذم أز رررك مم  رررذملىب ررر  م

الهررررتم كررررا بتك ما رررر متكررررلدمارررررماةررررأل ملى ارررر ةهدملى لأمرررراملى ا ل ررررام  ى تثررررام ررررهذملمررررال ل م

لىا   ى زهررررر ملىل م رررررائمي  ارررررك ملىبه عررررر  ملى رررررل ائم  رررررهذمااررررر   م زررررر ي ملتلررررر  ملى رررررألام

لمعلأمررررك م ا رررر  تكممررررأ  م ررررهذملىالرررر بمل  اك يلاعم لىاارررر ال مل يلاع م ت رررر  ملى المررررامت رررر م

لىا  هرررررائم تاررررراعملى وررررر بمي ررررر  ميالمررررر  م   اعرررررام رررررهذملى ا اررررر  ملى لالاررررراميليررررر ملى  ل رررررام

 ي ازلرررر  م   يرررر ااماىرررريم ىررررائمالرررررمترررر ادملاتو ةرررر  ملىل م ررررامارررررمل يلا ملىأث هررررام تبررررأهم

ية هرررررامي ررررر ملىا   ى زهررررر ماررررررملى  لهررررر  مل يلامرررررامىااررررر مأملى   امررررر  ملىا له هرررررام تل هررررر م

 لىشا اهام لى ا    

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2
 

تتجلهههههى الأهميهههههة التطبيقيهههههة للدراسهههههة فهههههي واقعيتهههههها وتركي هههههها علهههههى ا سهههههتخدام الفعلهههههي 

ا  لتطبيقههههات البيانههههات الضههههخمة داخههههل الجهههههات الحكوميههههة السههههعوديةن ممهههها يمنحههههها بعههههدعا عمليههههع

ا. فهههههي   تكتفههههي بههههالطرح النظههههرين بههههل تقههههدم توصههههيات موجهههههة يمكههههن أن تسهههههم فههههي  قويههههع

تحسهههين آليهههات اتخهههاذ القهههرار الإداري بنهههاهع علهههى تحليهههل البيانهههات الدقيقهههة. ومهههن خهههلال تحليهههل 

النتهههائر الميدانيهههةن تهههوفر الدراسههههة م شهههرات حقيقيهههة يمكهههن أن تبسههههتخدم فهههي تطهههوير السياسههههات 

الحكوميههههة الخاصههههة بههههالتحول الرقمههههي. كمهههها تسههههاعد صههههناع القههههرار فههههي تبنههههي نمههههاذج عمليههههة 

كس علههههى سههههرعة ودقههههة اتخههههاذ قائمههههة علههههى اسههههتغلال البيانههههات الضههههخمة بفعاليههههةن ممهههها يههههنع

القهههههرار وتقليههههههل الهههههههدر الإداري. وتعتبههههههر ههههههذع الدراسههههههة أداة دعههههههم  تجاهههههههات التطههههههوير 
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الم سسهههي مهههن خهههلال توضهههيح التحهههديات التهههي قهههد تواجههه  الجههههات الحكوميهههة عنهههد تطبيههه  ههههذع 

التقنيهههاتن وتقتهههرح حلهههو ع عمليهههة لهههها. عهههلاوة علهههى ذلهههلن فههههي تواكهههب التوجههه  الهههوطني نحهههو 

 فيما يخص التحول الإداري والتقني. 2030بنههههاه حكومههههة رقميههههة ذكيههههة وتبعههههد مسههههاهمة مباشههههرة فههههي تحقيهههه  مسههههتهدفات ر يههههة المملكههههة 

 

 أسئلة الدراسة  .1.4

لعاتثررررك م ررررذم شرررر لاملى المررررائم مرررر هك مىال هرررر ميةرررر لال ئمزرررر   مةررررة ملى المررررامى ز  رررراماررررذم
 لىاك ؤبملىأنهسملىا ىر:

ال  اناااااات الفااااا م  اااااار ر اااااي ا  اااااا  ال ااااا ا  ا را   اااااار ماااااا مااااادط مقاااااا م       اااااات  -
 الجهات الحكوم   القعوري  ار ظل التحول ا را  ؟

 مااررررأ م ررررذمةررررةلملىاكرررر ؤبملىأنهكرررررمارررر يم ررررذملىاكرررر ؤا ملىاأاهرررراملىارررررمتكرررر يملى المررررام
 ى ز  اما ل ئم ةر:

 ررر م ررر تم اررررملى ررر  لهذماررررملىولررر  ملىل   هررراملىكررر  يمام  الررر  ملىبه عررر  ملى رررل ام  1
  ية هال ؟

   ميع ل متابه   ملىبه ع  ملى ل املى كال  امح ىهك مارم ه املى   ملىل   ر؟  2

اهررررهمتكررررلدمتابه رررر  ملىبه عرررر  ملى ررررل امارررررمتلكررررهذمزرررر ي م اارررر   ملتلرررر  ملى ررررألام  3
 ل يلاع؟

 رررر مي ررررأهملىالرررر م  ملىارررررمت لزررررتملىولرررر  ملىل   هررررامارررررمتابهرررر م لمررررال ل مت  هرررر  م  4
 لىبه ع  ملى ل ا؟

 رررر م رررر تملاتبرررر  ملمررررال ل ملىبه عرررر  ملى ررررل ام  ورررر  ملىالرررر بمل يلاعمارررررملىولرررر  م  5
 لىل   ها؟

 ررر مي رررأهملىا اررره  ملىاررررمم  رررذمت ررر م ل مىا ةمرررةمت يهرررهملىبه عررر  ملى رررل اماررررمياررردم  6
 ا لهاملتل  ملى ألامارملى ا  ملىل   ر؟
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 أهداف الدراسة .1.5

الدمي امتابه   ملىبه ع  ملى ل امارممتل فمةة ملى الماماىيمتل ه م و  اام ذمل ة لفملىارمتك ةدمارم

 يادملتل  ملى ألامل يلاعمارملىول  ملىل   هاملىك  يمائم تال يمةة مل ة لفما  مملر:م

 ت يهعم ال  ملىبه ع  ملى ل ام ية هال مارم و بمل يلا م لى ا  ملىل   ر م  1

 لىل   هاملىك  يما لىا أفماليم لث ملمال ل متابه   ملىبه ع  ملى ل امارملىول  م  2

 تلله متأةهأمتابه   ملىبه ع  ملى ل اماليمز ي م اا   ملتل  ملى ألامل يلاعمارملىول  ملىل   ها م  3

تل م ملىال م  ملىارمت لزتملىول  ملىل   هامارمت يههمت  ه  ملىبه ع  ملى ل امارما لهاملتل  م  4

 لى ألا 

ت  مدمت اه  ما لهامىا ةمةملمال ل متابه   ملىبه ع  ملى ل ام   مم ادملىال بمل يلاعم مكُلدمارمم  5

 تلكهذمل يل ملىل   ر م

 فرضيات الدراسة .1.6
 

مالرررريم شرررر لاملى المررررام يةرررر لال ئمتااررررألمةررررة ملى المرررراملىاأيرررره  ملىا ىهرررراملىارررررممررررهادم   رررر  ك
 لياب اة :

ت زرررر ماتثررررامامو  هررررام  ل مياىرررراماح رررر نهام ررررهذم رررر تملمررررال ل متابه رررر  ملىبه عرررر  م  1
 لى ل ام ز ي ملتل  ملى ألامل يلاعمارملىول  ملىل   هاملىك  يما 

مررر يعمت يهرررهمتابه رررر  ملىبه عررر  ملى رررل اماىرررريمتلكرررهذمااررر   م ا  ىهرررراما لهررراملتلرررر  م  2
 لى ألامل يلاعمارملىول  ملىل   ها 

ت لزرررررتملىولررررر  ملىل   هرررررامتلررررر م  مت  هرررررام ت له هرررررامتررررر ةأمالررررريما  ىهررررراملمرررررال ل م  3
 تابه   ملىبه ع  ملى ل امارميادملى ألال مل يلاما 

مكرررر ةدم كررررا تملىرررر ارم لى  أاررررامىرررر تملى رررر  لهذمارررررملىولرررر  ملىل   هررررام  الرررر  م  4
لىبه عرررر  ملى ررررل ام شرررر  مامورررر  رمارررررم رررر تملمررررال ل لدمىلررررة ملىاابه رررر  مارررررملى  رررر م

 ل يلاع 

مررررأتب ملمررررال ل متابه رررر  ملىبه عرررر  ملى ررررل املاتب  ررررك مامو  هررررك م  ورررر  مزلرررر يملىالرررر بم  5
 لىول  ملىل   هاملىك  يما ل يلاعمارم
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 نموذج الدراسة .1.7
 

يعتمهههد نمهههوذج الدراسهههة علهههى الهههربط بهههين تطبيقهههات البيانهههات الضهههخمة ودورهههها فهههي دعهههم اتخهههاذ 

القهههههرار الإداري ضهههههمن الجههههههات الحكوميهههههة السهههههعودية فهههههي ظهههههل التحهههههول الإداري. يوضهههههح 

المسههههتقلى علههههى جههههودة وفعاليههههة النمههههوذج كيههههف تهههه ثر تطبيقههههات البيانههههات الضههههخمة  المتغيههههر 

اتخههههاذ القههههرار الإداري  المتغيههههر التههههابعىن مههههع الأخههههذ بعههههين ا عتبههههار العوامههههل الوسههههيطة مثههههل 

مسههههتوى الههههوعي والتحههههديات التقنيههههة والتنظيميههههة التههههي قههههد تهههه ثر علههههى هههههذع العلاقههههة. ويسههههعى 

النمهههوذج إلهههى تقهههديم فههههم شهههامل للتفاعهههل بهههين ههههذع المتغيهههراتن ممههها يسهههاعد فهههي توضهههيح كيفيهههة 

 استخدام البيانات الضخمة لتحسين الأداه الإداري وتحقي  أهداف التحول الإداري
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 منهجية الدراسة  .1.8

 

ئم  ىرررررامى ت  ارررررتمىابه ررررراملى ررررر ل ملى ارررررارملىاللهلررررررلاا ررررر  مةرررررة ملى المرررررامالررررريم م1

لى ررررل ام  يرررر  ملى المرررراملىررررةعمملرررر فماىرررريم اررررهم لثرررر ملمررررال ل متابه رررر  ملىبه عرررر  م

 تللهررررر مي اةررررر ماررررررمياررررردملتلررررر  ملى رررررألامل يلاعميليررررر ملىولررررر  ملىل   هررررراملىكررررر  يمائم

ي  ارررك ماررررممررره املىالررر بمل يلاع م م ررر  مةرررةلملى ررر ل مالررريمز ررر ملىبه عررر  م رررذملى لثررر ئمةررردم

متللهلل مامالتصملى ا ن ملىارمتك ةدمارمالدملىل ةأ ملى  ا مام لىا اهام شأعل  

 رررذميرررتبميالمرررامح ىرررامي متللهررر م هررر لعرمىولرررامملى ررر ل ملىاابه ررررا ررر ملمرررال  املى المرررام  2

ح   هررررام لرررر ي ممررررادمتابهرررر ميي ل ملىبلررررجمالهلرررر ئم  رررر مم ررررةهملىو عرررر ملى  لرررررمىلبلررررجم

م مو  معا نوتميا أم لث هام لاتب  ك م  ىبه امل يلاماملىك  يما 

ارررأيل مانهكرررهامىو ررر ملىبه عررر  ئمى  علررر م رررذميا رررأمل ي ل مااررر   مملامررراب عا ثررر متررردملمرررال ل م  3

اررررملى اررر بماىررريماررر يمابهرررأم رررذملى كررراوهبهذم رررذما ررراملى ررر ياهذم ل يلامرررهذماررررملىولررر  م

لىل   هرررا م تررردمت ررر هدملامررراب عام  ررر مما لاررر م ررر ميةررر لفملى المرررام يمررر لال ئم تررردملىال ررر م

م ذما ثل م ةب تل م  مال ل مل م ىه مل ح  نهاملى   مبا 

ئمSPSS مررررررهادمتللهرررررر ملىبه عرررررر  م  مررررررال ل ملىبأعرررررر   مل ح رررررر نرملى   مرررررر م  رررررر م  4

امرررررالتصملى  ورررررأل م لىررررر اا ملىاررررررمتكررررر ا ماررررررمتاكرررررهأملى تثرررررام رررررهذمتابه ررررر  م

 لىبه ع  ملى ل ام  هذميادملتل  ملى ألامل يلاع
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 الدراسة الميدانية  .4.1
 

ارررررميرررر  ميةرررر لفملى المررررام  به الرررر ملىاابه هررررائمترررردمت اهررررةميالمررررام ه لعهرررراماما  رررر  م ال م

لى رررر ياهذمل يلامررررهذمارررررماحرررر تملىولرررر  ملىل   هرررراملىكرررر  يمامحرررر بمي امتابه رررر  ملىبه عرررر  م

لى ررررل امارررررميارررردملتلرررر  ملى ررررألامل يلاعئم  ىرررراميرررر ذممرررره املىالرررر بمل يلاعملىررررةعمتشررررل  م

لى  ل ررراملى أ هررراملىكررر  يما م ثررر ملمرررالُ  املامررراب عامارررأيل مانهكرررهامىو ررر ملىبه عررر  م رررذماه رررام

ملى الما 

مالررريمل  ررر املى لرررأعمىل المرررام يةررر لال ئمحهرررجملورررا لامالررريمةتةرررام تررردمااررر ليملامررراب عام  ررر  ك

  ل  امانهكها:

م لث ملمال ل متابه   ملىبه ع  ملى ل امارملىولاملىل   ها  1

م  تمتأةهأمتلاملىاابه   ماليميادملتل  ملى ألامل يلاع  2

ملىبه ع  ملى ل امارملىبه امل يلامالىال م  ملىارمت لزتملمال ل م  3

  أيررررل مالرررريم و  اررررام ررررذملى ل م ررررهذم ررررذميا رررر  مةه رررراممارررر امل يل ترررردملىال رررر م ررررذم

  مرررال ل م    ررر ممةب تلررر لىاررر امسملى ال  رررهذماررررمل يلا م علررردملى  ل  ررر  ئما ررر متررردمثهررر  م

(ئم ةرررررمعكرررربام  ب ىررررامترررر بمالرررريمي مل يل متا ارررر م87 0ئم  لغررررامثه رررراملى برررر  م اأ عبرررر فميىارررر 

   ازاما ىهام ذملاتك املى ليلر 

م  لررر  ماررررمم  يرررهم   يارررام100وررر لاملى المرررامت همررر ملامررراب عامالررريماه رررام   عرررام رررذم

ل يلا م لىالاررره م ت  هررراملى  ل  ررر  ماررررملىولررراملى كرررال اائم تررردمز ررر ملىبه عررر  ميرررتبملىاارررأ م

لمرررراب عامارررر ىلامم92 م ثرررر مترررردملمرررراأز  مارررر يم 2025م عهرررر مم10 محارررريم2025 رررر م مم10 ررررذم

  %م92ئميعم  كباملماو  ام لغامىلالله مل ح  نر

م

م
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م

ل ح ررررر نرئم لمرررررال ل مل مررررر ىه ممSPSS  ررررر مز ررررر ملىبه عررررر  ئمتررررردمايي ىلررررر ماىررررريم أعررررر   م

 ل ح  نهاملى   مبام   :

ملىا ألال م لى ك ملى   مامى اهمي  نصملى ه ا •

ملى ا ما  ملىلك  هام لاعلألا  ملى  ه امامىالله ماز    ملى ل  ا •

ا ررررر ملىل زرررررائمايابررررر اممANOVA ليابررررر امتللهررررر ملىابررررر مذممT-Testليابررررر ام   م •

ملىاأيه  ما م ز  م

 ثررر ممررر ا مةرررةلملىاللهررر ماررررملى شرررهمارررذملى تثرررام رررهذملمرررال ل متابه ررر  ملىبه عررر  ملى رررل ام

 ا الهررررراملتلررررر  ملى رررررألامل يلاعئما ررررر مييلرررررأملىالررررر م  م لى  ل ررررر ملىاررررررمت رررررةهمي مت هررررر م

ملمال ل مةة ملىاابه   مارملىكه امل يلاعملىل   ر 

 م  ط المش وع الم ت ح .4.2

زررر  مةرررةلملى شرررأ  ماررررمي كررراما ررر بمانهكرررهائمتررردمتأتهبلررر م شررر  م ارررأل  م   لوررررمىال هررر م

 ية لفملى المائم  ىاماليملى ل مللآتر:

ملىا  مل  ب:مل   املى   مىل الما •

يةرررر لال ئمية هالرررر ئمحرررر  ية ئم ما رررر ذم    رررراملى المررررائم شرررر لاملى المررررائميمرررر لال ئم

ملى ا ةهدملىأنهكائم   لوهاملى الما 

ملىا  ملى  عر:مل   املى لأعم لى الم  ملىك   ا •

 ما رررر  بملى ارررر ةهدمل م مررررهاملى أتباررررام  ىبه عرررر  ملى ررررل ائم يي لتلرررر ئم ي اةرررر مارررررم

ياررررردملتلررررر  ملى رررررألامل يلاعئم   يررررر ااماىررررريمارررررألم  رررررأهملى المررررر  ملىكررررر   ام

ملى أتباام   ي  ملى الما 

م
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م

م

ملىا  ملى  ىج:م  لوهاملى الما •

 مكرررررا ألملى ررررر ل ملى كرررررال  ئم وا ررررر ملى المرررررام اه الررررر ئمييل ملى المرررررائميمررررر ىه م

ز رررر ملىبه عرررر  م تللهللرررر ئم   يرررر ااماىرررريمل زررررأل ل ملىارررررمترررردملتب الرررر مية رررر  ملى المررررام

ملى ه لعها 

ملىا  ملىأل  :ماألملى ا ن م تللهلل  •

كمى لررررر  ام كمى اررررر ن ملى المررررراملى ه لعهرررررائم تللهللررررر ماح ررررر نهك م ا ررررر   مشررررر  ماأيررررر 

لامررراب عائم   يررر ااماىررريم   ثشرررامةرررة ملى اررر ن ماررررميررر  م ررر متررردملما أليرررتماررررمل  ررر ام

ملى لأعم لى الم  ملىك   ا 

ملىا  ملىل  س:ملى ا ن م لىا اه  م •

 ما ررررر ذميةررررردملى اررررر ن ملىاررررررمت ارررررلاماىهلررررر ملى المرررررائم لىا اررررره  ملى  اأحرررررائم

م   ي ااماىيمي أهملىال م  م لى  اأح  ملى كا بلها
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .5
 

 (ميالمامة ااماىيملىا أفماليم  تما الهاملمال ل ملىبه ع  ملى ل امارميادمم2025يزأتملىكله رم م

 ملمال  مم2030لى  ل املتل  ملى ألامارملى ا  ملىل   رملىك  يعئم  ىامارما  امتل ه م كال ا  ماؤمام

(م  ياك مح   هك ئم ت الاملى ا ن ماىيم ز يماتثامامو  هامم382لىب حجمييل ملاماب عاماليماه ام   عام ذم م

ث مام هذملمال ل ميي ل متلله ملىبه ع  ملى ل ام  هذمز ي م مأاام اا   ملتل  ملى ألال مل يلاما ما  م

دمارماا ملى ا   ملىاشغهلهام تا مأمل يل ملى  مكرئمااميعل ممي يلاملى المامي ملىبه ع  ملى ل امتكُ ةم

ت لزتمتل م  م   مي همز ي ملىبه ع  ئمع صملى  لياملى ال  امارمتلله ملىبه ع  ئم لى     املى ليلهامم

مىلاغههأمل يلاع م

مال  ملى الما:

مليغ مة  م

م
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 مScitePress (2024 )الف  ة الثان  : ر اس  منشو ة ار مؤ م  

ة اامةة ملى الماماىيمت ههدميةأمح ا املىبه ع  ماليما لهاملتل  ملى ألاميلي ملىول  ملىل   هامارملى  ل امم

لى أ هاملىك  يمائم  ملىاأاهةماليمي املىبه ع  ملى ل امارميادم ىا ملمال  املى الماملى  ل ملى  ارئمم

 ييلأ ملى ا ن مي م ز يمعل  ما  بمممحهجميزُأمام    ت م  م و  اام ذملى  ياهذمارملى ا  ملىل   ر 

ىل ا املىبه ع  مم يعماىيمتلكهذمز ي ملىبه ع  م ت   لل ئم   مم   سم ش  م ب وأماليميثام ا  ىهامم

لى ألال مل يلاما ما  ميا  ملى الماماليمي مت ةمةملى  امارملىبه ع  م تلكهذمايلاتل ممُ ابأميح ملى لأا  م

ملى ألامارملى  مك  ملىل   ها ملىأنهكامىالكهذما له  ملتل  م

 ال  ملى الما:

مليغ مة  م

 م( 2023الف  ة الثالث : ر اس  حول م اكز ال  انات ار القعوري  )

لى المامي ام ألاةملىبه ع  ملى   هامارملى  ل املى أ هاملىك  يمامارم   ىوام تلله ملىبه ع  ممت   ىامةة م

لى ل ائم اهاهاميا ل مى  له  ملتل  ملى ألامل يلاعمارملىول  ملىل   ها م يا  ملى الماماليمية هامم

ه  ئمارمت ةمةمث ا ملىول  مملىب هاملىالاهاملىا  هاملى ا   ائم   ملىل مباملىكل  هام ت  ه  ماعاأعامل و

لىل   هاماليمتلله ما ه  ميل ام ذملىبه ع  م  ثام مأاا ما  ميو ا ماىيمي متا مأمةة ملىب هاملىالاهامم

ممكلدمارمتل ه متل بمايلاعما  بم  كا ل ئم  ميأ ا ملاما   امارمت ام ملى  لياملىبشأماملى لا ا 

 ال  ملى الما:

مليغ مة  م

م
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 م( 2024القعوري  ) الف  ة ال ابع : ر اس   ن الذكاء الاص نا ر والحوكم  ار 

ع ثشامةة ملى الماملى تثام هذمتابه   ملىةا  ملااا  ارم لىبه ع  ملى ل امارميادملىل ا ام لتل  م

لى ألاميلي ملىول  ملىل   هاملىك  يمائم ي أه ماههممُ  ذمىلا  ه  ملىل م امي متلكذم ذمز ي مل يل م

لىبه ع  ملى ل ام لىةا  ملىل   رم تكأ م ذما له  ملتل  ملى ألا ما  ميا  ماليمية هاملى   م هذم

ئم  ملىاأاهةماليم    معلدميادمثألام اا ا مت ا  ماليملىالله مم2030لااا  ارمىال ه ماؤماملى  ل ام

ملىةارمىلبه ع  ئم   مم   سمامو  هك ماليما الهام اا   مل يلا ملىل   ها 

 ال  ملى الما:

مليغ مة  م

 المقدمة:  .5.1
 

ذملىب حررررجم ررررذملا ررررت م تُ رررر ملى المرررر  ملىكرررر   امااهررررة ميم مررررهام عم لررررجمال رررررئما مت  ررررم

الرررريم رررر مترررردملىا ارررر ماىهررررتمارررررم  يرررر  ملى المررررائم لىا ررررأفمالرررريملىاورررر ا م لىلبررررأل م

مرررر ة امارررررمتارررر مأمةررررةلملى ورررر ب م ارررررميرررر  م ىررررائممكررررا ألمةررررةلملىا رررر ملىكرررر   املىارررررم

 و  اررررام ررررذملى المرررر  ملىارررررمت   ىررررام  يرررر  ملىبه عرررر  ملى ررررل ام ي اةرررر مارررررمتلكررررهذم

ا لهرررر  ملتلرررر  ملى ررررألامل يلاعئممرررر ل مارررررملى ارررر  ملىل رررر  رمي ملىلرررر صئم رررر ملىاأاهررررةمالرررريم

لىبه رررراملىكرررر  يما م مكرررر ا مةررررةلملامررررا أللمارررررمتل مرررر ملى غررررأل ملىبل هررررام مرررر اأمل  رررر ام

 لى لأعملىته مىالدم االب  ملىال بمل يلاعملىل مجملى ب رماليملىبه ع  م
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 المتغير المستقل  .5.2
 

ئم لىارررررمتشرررر  مز هرررر متابه رررر  ملىبه عرررر  ملى ررررل الى اغهررررأملى كررررا  مارررررمةررررة ملى المررررامةرررر م

ا هرررر  ميررررل ام ررررذملىا  هرررر  م ل ي ل م ل عل رررراملىارررررمتكررررال  مىو رررر م    ىوررررام تللهرررر م

لىبه عرررر  م لرررر فميارررردما لهرررر  ملتلرررر  ملى ررررألامل يلاع م ما رررر ذمةررررةلملى اغهررررأمز لعرررر م ا رررر ي م

:    

معلدمايلا ملىبه ع  م تللهلل  •

مت  ه  ملىل مباملىكل  ها •

ميي ل ميادملى ألاملىةار •

م كا تملمال ل م تب رمتابه   ملىبه ع  ملى ل امارملىول  ملىل   ها •

مأارررةمةرررةلملى اغهرررأمالررريماهاهرررامت يهرررهمةرررة ملىاابه ررر  ماررررملىبه رررامل يلامرررامىا ةمرررةممرررأاام

 يثرررام ااررر   ملتلررر  ملى رررألال ئم ةررر ملى   ررر مل م مررررملىرررةعمتررر ةأم رررتملى المرررامالررريملى اغهرررأم

ملىا   م لتل  ملى ألامل يلاع(

 المتغير التابع  .5.3

ئم مشرررهأماىررريملى  لهررراملىاررررممرررادم رررذملتلررر  ملى رررألامل يلاعلى اغهرررأملىاررر   ماررررمةرررة ملى المرررامةررر م

يتىلررررر ملياهررررر املىبررررر لن مي ملىللررررر بملى   مررررربامىا اهرررررةمل ةررررر لفملىا له هررررراماررررررملىولررررر  م

 لىل   ها م ما  ذمةةلملى اغهأما  مي   يمانهكهام   :

ممأااملتل  ملى ألا •

ميثام ز ي ملى ألا •

ماا   مت اهةملى ألا •

ملى  ا ماليملىا ب م لىالاه ملى كا بلر •

م
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ىا ههدم  تمتأةهأمتابه   ملىبه ع  ملى ل اماليما الهام يثاملى ألال مل يلاماملى الة ئمم تُ ا مةة مل    يم

م   تم ك ة امةة ملىاابه   مارمتلكهذمل يل مل يلاعملى   م

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .5.4

 

لىبه عرررر  ملى ررررل ام لى اغهررررأمتا  رررر ملى تثررررامل م مررررهامارررررمةررررة ملى المررررامارررررمتررررأةهأمتابه رررر  م

لى كرررررا  (مالررررريمزررررر ي م ا  ىهررررراملتلررررر  ملى رررررألامل يلاعم لى اغهرررررأملىاررررر   (ميليررررر ملىولررررر  م

لىل   هرررراملىكرررر  يما محهررررجمماُاررررألمي ملمررررال ل مت  هرررر  ملىبه عرررر  ملى ررررل ام يي لتلرررر ممكررررلدم

 شرررر  م ب وررررأمارررررمتلكررررهذممررررأاام يثرررراملى ررررألال مل يلامررررائم ررررذميررررتبمترررر اهأم  ل  رررر  م

ميثه ام تللهت م    امت ادما ع رملى ألا 

 تررررر يعمتابه ررررر  ملىبه عررررر  ملى رررررل اماىررررريمت ةمرررررةمثررررر ا ملىولررررر  ملىل   هرررررامالررررريملىا بررررر م

  اتو ةرررر  ملى كررررا بلهائم ت لهرررر ملى لرررر  أملى أتباررررام  تلرررر  ملى ررررألال ئم  رررر ممرررر   سمامو  هررررك م

الررررريمااررررر   مل يل مل يلاعم تل هررررر ميةررررر لفملىالررررر بمل يلاعماررررررملى  ل رررررا مىرررررةىائمتأارررررةم

لى المرررررامالررررريمتللهررررر م ررررر تمثررررر  م ترررررأةهأمةرررررة ملى تثرررررام رررررذميرررررتبملىبه عررررر  ملى ه لعهرررررام

ملى كال لا 

م

م

م

م

م

م

م
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 الخاتمة  .5.5

تبُرررأهمةرررة ملى المرررام ررر تملىالررر بملى ررر ارملىرررةعمم  رررذمي متلُ ةرررتمتابه ررر  ملىبه عررر  ملى رررل ام

ارررررم كرررر املتلرررر  ملى ررررألامل يلاعميليرررر ملىولرررر  ملىل   هرررراملىكرررر  يمائمحهررررجمىرررردمت رررر م وررررأيم

يي ل مت  هرررام ررر مياررربلامورررأم ك ملمررراألتهوهك ماررررماررر  ااملى رررألا ما مي ررر ملىبه عررر  ملى رررل ام

اررررملى  لهرررر  مل يلامررررامامم رررةهما رررر م ررررذممرررأاام زرررر ي ملى ررررألال ئم ررر ممارررراعم ا ثررررك مز مرررر  م

ىلالارررره ملى كررررا بلرملىررررةارئم لا ا رررر املى  مكرررررئم تل هرررر ملىا  هرررراملى كررررا ل املىارررررمت شرررر ة م

ملى  ل امارماؤمال ملىا  حا 

 اغررردملىالررر م  ملىاررررمت لزرررتملىاابهررر ئم رررذمع رررصملى لررر ال ملىا  هررراماىررريملىل زرررامىب هرررامتلاهرررام

 اارررر ا ئماامي مةررررة ملى المررررامت ارررر مي ملى كررررا ب م اارررر  مالرررريم  ررررألاهتمي رررر  ملىولررررر  م

لىل   هرررراملىارررررمتكررررا  أمارررررمةررررةلملى ورررر ب م  ررررذمةررررةلملى  الرررر ئمارررر  متب رررررمة  ارررراملىبه عرررر  م

 تارررر مأملى رررر ال ملىا هررررامةرررر ملىكرررربه مل   رررر مىال هرررر م ةمرررر م ررررذملى و حرررر  مارررررميارررردملتلرررر  م

لى رررألامل يلاعئم  ررر مم كرررودم ررر م االبررر  ملى  رررأملىأث ررررم م ررر ملى  ل ررراماررررم    ررراملىررر  بم

ملىألن  مارملىل   املىةاها

م

م

م

م

م

م

م

م
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م

 قائمة المراجع 
 

( متابهرررر ملتلرررر  ملى ررررألاملى كررررا  ماىرررريملىبه عرررر  مارررررم2025لىكررررله رئم ل رررر ممرررر ه  م  •

لى ارررررر  ملىل رررررر  رملىكرررررر  يع:م أمرررررر معلرررررر ملىا رررررر   مترررررردملامرررررراأز  م ررررررذ:م

https://shorturl.at/LzEKt 

 مت هررررهدميةررررأمح ا رررراملىبه عرررر  مالرررريملتلرررر  مScitePress. (2024)لى رررر ت أملى ل رررررم •

مhttps://shorturl.at/mqvxNلى ألامارملىك  يما متدملاماأز  م ذ:م

( م ألاررررةملىبه عرررر  مارررررملى  ل رررراملى أ هررررام2023لى رررر ى رئمابرررر بئم لى ابرررررئممرررر ه  م  •

لىكررر  يمام ي اةررر ماررررم   ىوررراملىبه عررر  ملى رررل امىررر ادملتلررر  ملى رررألا متررردملامررراأز  م

مhttps://shorturl.at/XxGV2 ذ:م

( ملىرررررةا  ملاارررررا  ارم لىل ا ررررراماررررررملىكررررر  يما:مي ام2024لى لاررررر عرئمحكرررررهذ م  •

لىرررررررةا  ملاارررررررا  ارماررررررررمياررررررردملتلررررررر  ملى رررررررألا متررررررردملامررررررراأز  م رررررررذ:م

https://shorturl.at/GzAN1م

( مت هرررررهدمي امتللرررررهت ملىبه عررررر  ملى رررررل اماررررررمتلكرررررهذم2020لىغ  ررررر عئما   رررررا م  •

لتلرررر  ملى ررررألامل ارررر يم ر:ميالمررررامح ىررررامعلرررر  م ات رررر   م و   رررراملى لرررراممرررر  ي مترررردم

مhttps://shorturl.at/qAQS2لاماأز  م ذ:م

( ميةررررأملىبه عرررر  ملى ررررل امالرررريما لهرررر  ملتلرررر  ملى ررررألامارررررم2020لىلاهرررر ئمامررررد م  •

مhttps://shorturl.at/qJWZ2لىو     ملىالكاه ها متدملاماأز  م ذ:م

 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

