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Chapter

هندسامعي–اكرامرزقي–اميرةفرطاس/الباحث:إعداد
الاتصالعلومفيماسترشهادةمتطلباتلاستكمالمقدمةمذكرة
ماي8جامعة–والانسانيةالاجتماعيةالعلومكلية:الناشر
م2020عامالنشرتاريخ

:الرسالةعنوان
ةالاقتصاديالمؤسساتفيالوظيفيالأداءعليالإداريةالقياديةالأنماطاثر"

"الجزائريةالعمومية



القيادة الشاملةمفهوم

:الشاملةالقيادة❑

.العملمكانفيوالشمولالتنوعأهميةيدركقيادةأسلوبهي

فردلكلالقوةونقاطالفريدةالنظروجهاتيقدرقيادةأسلوبإنه

.المشتركةالأهدافلتحقيقمنهاويستفيد

لمفتوحاوالتواصلالاحترامثقافةتعزيزعلىالشاملةالقيادةتعمل

.والاندماجبالتقديرالجميعيشعرحيثوالتعاون،



القيادة الشاملةعناصر

روريالضفمنالتنظيمية،وثقافتهمالشموليينالقادةعننتحدثعندما❑

:الشاملةالقيادةنموذججوهرتشكلالتيالستةالعناصرنذكرأن

.التواصل❑

.التعاون❑

.الإبداعيالمشكلاتحل❑

.الالتزام❑

.الشجاعة❑

الثقافيةالكفاءة❑



الرسالةعنوان 

:الدراسةعنوان

ةالاقتصاديالمؤسساتفيالوظيفيالأداءعليالإداريةالقياديةالأنماطأثر")

"(الجزائريةالعمومية

داءالأ)التابعوالمتغير(القياديةالأنماط)المستقلالمتغيرعليالدراسةعنوانيحتوى➢

(الجزائريةالعموميةالاقتصاديةالمؤسسات)للدراسةالجغرافيوالبعد(الوظيفي

(16-12)بينتتراوحالعنوانكلماتعددانحيثكلمة12العنوانكلماتعدد➢

للقارئجذابويكونواستيعابهفهمهيسهلمماللقارئالدراسةعنوانوضوح➢



مقدمة الرسالة 

امنهخاصةنشاطهاوطبيعةاحجامهااختلافعلىالمنظماتتحتاج❑

اهدافتحقيقفيالمسئوليةيتحملونقياداتاليالاقتصادية

ةالواعيالقياداتتلكوبدونعاليةبكفاءةاعمالهاوإنجازالمنظمات

بلفيهالمرغوبنشاطهاممارسةعليهايتعذرفانوالمسؤولة

.وطموحاتهاأهدافهاتحقيقنحوسعيهافيوتتخبط

المنظماتجحمأكبراليوالاتجاهالإداريةالعملياتتعقداديوقد❑

ثالبحفمواصلةتأثيروكذلكوالخارجيةالداخليةالعلاقاتوتعدد

اليتتحققلاأموروهيوالتطويروالابتكارالتحديدفيوالاستمرار

ومتفهمةواعيةإداريةقيادةظلفي



مقدمة الرسالة 

طويروتالاعمالوإنجازوالجماعاتالافرادفيبالتأثيرالقيادةتتعلق❑

والعملافرادهابينالقياديةالقدراتعنالكشفخلالمنالمؤسسات

القياديدورهالأداءوتنميتهاتدريبهاعلى

ذهبهنجاحاويرتبطالفاعليةمستمرةبانهاتتميزعمليةوالقيادة❑

ومنوالمرؤوسالرئيسبينوطيدةعلاقةعنتثمرالتيالاستمرار

القرارلاتخاذالضروريةبالمعلوماترئيسهالمرؤوسيمدخلالها

فرادالامعوالمتبعالمنظمةفيالمطبقالقياديالنمطانفيهشكلاومما❑

ةالمطلوبالأهدافوانجازهمللعملأدائهممستوىعلىمباشرتأثيرله

سةمنافظلفيوذلكللمؤسسةوالبقاءالاستمراريةضمانسبيلفي

التغييرهوالوحيدالثابتفيهايعدبيئةوفيحادة



مشكلة الدراسة

كانتاءسواليومالمؤسساتتعرفهاالتيالمتزامنةوالتغيراتالمتسارعللتطوراتنتيجة•

بقائهاهددتالتيبيئاتهافيكبيرةتحدياتتواجهالخدماتيةاوالإنتاجيةالخاصةاوالعمومية

التحدياتهذهمواجهةالمؤسساتهذهعلىيحتمماوهذانشاطهاواستمرارية

تمراربالاسلهاتسمحجديدةوأفكارحلولتطويرمنتنمنهاكبيرةقدراتيتطلبالذيالامر•

قوتحقيدورهاأداءعلىالمؤسساتقدرةلتفعيلهاماعنصراالقيادةتقدمالإطارهذافي•

سوءحدعلىمنهماكلاهدافوتحقيقالافرادمعالتفاعلخلالمنأهدافها

والثقةاونوالتعالتفاهمعلاقاتبناءنحوالعلاقاتتلكوتوجيهوتنسيقالعملفيالعلاقات•

والمؤسسةالافرادعلىتؤثرالتيالسلبيةالعلاقاتعنوالبعدالمتبادلة

والنمطالديمقراطيالنمطفهناكالمؤسسةداخلاستخدامهايمكنالتيالقياديةالأنماطتتعدد•

الحروالنمطالأوتوقراطي

باعالاتيجعلمنفهوالسائدةللظروفتبعاالمناسبالقياديالنمطيحددمنهوفالقائد•

بهاوالعاملينالمؤسسةعلىبالفائدةيعودبماالمعنويةروحهممنويرفعالعمليحبون



مشكلة الدراسة

لىعسونلغازمؤسسةتعملالاخرينفيتأثيرعمليةالقيادةانوباعتبار•

سةالمؤساهدافتحقيقيضمنالذيالاتجاهفياهتماماتهموتوجيهقدراتهمتوجيه

نوعدتحدالتيالشخصيةوسماتهخصائصهعلىأساسايتوقفالقائدنجاحوان

همأفكاربينوالتوفيقالعملمطالبوتحقيقلتسيرهاالأنسبالقياديالنمط

ائدالسالقياديالنمطعلىالتعرفمحاولةفيالدرايةتأتيالمنطلقهذاومن•

مكنيتقدمومماالمؤسسةداخلالوظيفيالأداءعلىوتأثيرهسونلغازمؤسسةفي

:للدراسةالأساسيالمحورسيكونوالذيالتاليالتساؤلطرح

ازسونلغمؤسسةفيالعاملينأداءعلىالقياديةالأنماطأثرهوما•

والغاز؟للكهرباء



الدراسةمشكلة الأسئلة الفرعية ل

:التاليالنحوعلىوهيأسئلةثلاثالرئيسيالتساؤلعنوتفرع

المؤسسة؟داخلالإداريةالقيادةأنماطهيما)1

المؤسسة؟داخلوالموظفالإداريالقائدبينالعلاقةتبرزفيما)2

لداخللموظفالعامالأداءعليالإداريةالقيادةأنماطانعكاساتهيما)3

المؤسسة



الأسئلة الفرعية لمشكلة الدراسة

منهاتعانيمشكلاتعليالضوءتسليطاليعلميبحثكليسعى

منيدبمزالإنسانيالمجتمعتزويدومحاولةالاقتصاديةالمؤسسات

القيادةموضوعدراسةتهدفحيثالمعاشالواقععنالحقائق

:اهمهاالأهدافمنمجموعةتحقيقالوظيفيالأداءعليواثرها

ءالأداتحسينفيودورهاالقيادةأنماطعليالضوءتسليط)1

.الاقتصاديةالمؤسسةداخلالموظفينومهامالوظيفي

والأداءالقياديةالأنماطمننوعكلمنوالاثرالعلاقةإيجاد)2

.الوظيفي



الأسئلة الفرعية لمشكلة الدراسة

يساعدكعنصرالشاملةالإداريةالقيادةأنماطعليالتعرف(3

الجمهورمعمعاملتهموتحسينبمكانتهاالارتقاءفيالمؤسسة

.والخارجيالداخلي

.ةالجزائريالمؤسساتداخلالإداريةالقيادةواقععليالوقوف(4

داخلالموظفينمهاملأداءالمناسبالقيادةالنمطعلىالبحث(5

.الجزائريةالمؤسسات



المراجع

ومهاراتخطواتالعلميالبحثكتابم2018شمسعينتربيةكلية❖

العلميالبحثمهارةكتاب2020صبريحسن❖



Thank You


	Default Section
	الشريحة 1
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11
	الشريحة 12
	الشريحة 13
	الشريحة 14
	الشريحة 15


