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 المقدمة .1
ان إدارة المشاااااااامر أ ثر ال يادي المقمدال واتسااا  او ااااااااماما لر امل، اذاممت الماماااااااااي  إ   مو  المشاااااااامر أ 

 مختلف يحجماهم  وخصاااااصاااااموهم ومدا الييس ة اذيااااامياااااقر لتجتس  اذثااا ااياااااتياوقجقر للم  مم  الج  اقر  

اذاممت الاملمقر   مو  الجمجر   الخمااااااار ال  حاء. ياااااا اتح  لر لا التج ا  المت اااااامرار التر وشااااااهاثم  س ر  

ر إل  ا مثج ققمدير يادي اي نر  وشااااااااامريقر و اااااااااتجسو لمتزلقم  ال انأ  و ا ى نارة الم  مم  ال  إنجمى   الج.

اشااااااامر اهم   قمتة  انتاارح  ومور المملبر الايعقر ال اااااااا دير لر سلقار الا ت ال اااااااماقر إل  وز  ي ا   اتهم  

الزم حر التر وهاا إل  و   أ اصامدر اانتصامد ال س ر  ع مت    2030ؤ ر الإدار ر  المشاي اموقر لر إسمر ر 

 .(2025ا   ار و م  ر شمالر  ا تااار )الشي ف  الشي أ  

غسي ين ال انأ المساانر ي شااااااااااف ال لج ا  ج ثي ر  سل الزم حم  المشااااااااااي اموقر  الإنجمىا  القالقر  حس  

و شااسي التتمر ي الا لقر إل  ين المشاامر أ البفي  لر المملبر وامنر ال وقم   الج   لر ا اات  م  التتا    ث   

 ضااااف الت  اااس   لت ر ااياااتدممرا     ام  ااااقتك  يملر ا دا   اااااااااااااااااا"التتا  غسي المت اىن" نتقجر نس د ث اياااقر

اقمدرة     1502ال ياا   674يشمر إل  إومم     2024للام     2030الخمارح  ال  اليغ، ال ين وتي ي رؤ ر  

 (حAlmutairi  2023) لإن الجمنو الإداري  الققمدي لر ثذه المشمر أ ا ا ات اجا و مؤت  عج  ا تمي. ل

 لر ثذا الإسمر  وفيى الققمدة التشاااامريقر   اااااقهم نمزما ققمديما ي ا .، إيااااهم  ياياااامت القي   لر ااااا أ التيار  

   ف ر ال  افاي ج ثيي اقمده ين الم  مر وجت  يليااااااااا نتم جهم حسل ي شااااااااي  التم ا ايؤ يااااااااقك لر  ضااااااااأ  

 Vroom  Yetton (1973) لاذثااا  حا المشا ت   ااقمغر الت جهم  ااياتياوقجقرح  نا يريا  يا  ا

اذياااااااااااااا  ال  ي اار لهااذا ال ما ال فتت نم  جهماام الم نقر الااذي اي  ين لاامالقاار التاام ااا وت نف ال  سفقااار  

 .(2021)افا الم ج د  آفي ن  الم نف  درجر اشمرير القي   لر اوخم  التيار 



 ا يتتصاااااي د ر الققمدة التشااااامريقر ال  وج اااااسل اخيجم  المشااااامر أ لج اااااو   ا يمتا لقشاااااما وا    االت ا   

ال لققر ذايامت لي   الاما  و مقر ر   اانتممت المسيا ار لااه،ح لملقي   الذي اي  لر نم اه شاي  ما حققققما  

وجتس  يثاااا المشااااااااااااااي ه   ث  اام ي فتتك  ا اجيد آاي  اتج ، ا فااي نااراا يال  ال التقامنر  الم ااااااااااااااس لقار لر  

 (حAlsubaie  2021) درايم  حاادر لر ال قمق ال ا دي

 ال ثذا الم زل   ومور ثذه الارايار لت الا اليا ت ال  الاتنر  سل الققمدة التشامريقر لمااي المشاي ه  وا     

الت ا  ليق الاما   الجا. ال لمثية وادي المشاااااااامر أ لر الفس ر ال ااااااااا دير   مم ي  ااااااااه، لر إ يات اذد  الإداري 

 آفي ن   Nassani ؛2022)وياد   2030الايعر  و   ا ااااامنار التيار  ت اااااقم  املقر لر يااااقمق رؤ ر  

 (ح2024

 مشكلة الدراسة  .1.2
و اجك المملبر الايعقر ال اااااااااا دير وجايم  ج ثي ر لر و قسذ اشااااااااامر اهم الت م  ر البفي   إ  وشاااااااااسي المازقم  

المساانقر إل  ين ن قر يفسية ال المشمر أ الج  اقر  الإنشم قر وامنر ال التمفي  وجم ى المس انقم   التادي لر 

م  التت قر  المملقر للتادي  وقت  الا ااا الققمدير  ي ي الإنجمىح  عس مم و يي.  اا ، الارايام  ال ام تر ال  اذياق

 .(2025نما التم ا لر الت ا  لي   الاما اجماا ي تاار القج   التمجقص المام.  )الشي ف  الشي أ  

 الفجوات على المستوى النظري  .1.2.1
رغ، الديات ال  ااااااااافر لر اذد قم  المتالتر  ملققمدة التشااااااااامريقر  اتح  تقم  نمم ع ن ي ر اتبمالر و املج   ي اا:

الاتنر الدت قر  سل الققمدة التشاااامريقر لمااي المشااااي ه  الت ا  لي   الاما  وادي المشاااامر أ لر يااااقمق  احا  إ  

ة د ن رعا اتغسياوهم الدت ر )افا الم ج د  آفي ن  درياااااا  اا ، الاراياااااام  ثذه الاتنر  صاااااا رة   م قر اج ي 

2021). 



ال  الإسمر الميجار لاراياااااااااام  الققمدة   Vroom  Yetton (1973) و هقمل ال مم ع الغيعقر ي م  ع  منقما:

التشمريقر  لر حسل ي ا التجت  التجي فر ال اتحستهم لر الفس م  الايعقر  الخلقجقر اجا داا  امم ي ت جو  

 .(Alsubaie  2021)   مت إسمر ن يي يمفذ  اسل اااتقمر فص اقم  الدتملر الت  قمقر ال ا دير

ا و ات الآلقم  ال ياااقزر التر و ج ، الاتنر  سل الققمدة التشااامريقر  نجم  المشااامر أ  جمجر إل  و ضاااق     ملدما:

ن يي دنس   ا ياااااااقمم صقمم يخص د ر االت ا  الت  قمر   ااااااااقك اتغسياا  ياااااااقزما  سل نما الققمدة  اخيجم  

 .(2021 آفي ن   Qian) المشي ه

 الفجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
يمصقر وقق  ا اات   اممرياار الققمدة التشاامريقر  وقتتي  س ر إدارة المشاامر أ لر المملبر إل  دراياام  اساانقر   ي اا:

ال نِفَا اارات المشامر أ  ي يثم ال  الت ا  ليق الاما  إ  ي جي   اا ، الارايام  المتمحر لر ياقمق اسيا ام  

 (حAlmutairi  2023) والقمقر ي  فااقر  لق  لر يقمق المشمر أ الإنشم قر البفي  

وبشاااااف  قمنم  المشااااامر أ ال اااااا دير ين لمثية التادي وزمت اشااااامر أ يفي   ملقمرا  الا ارا   لر حسل    منقما:

وقت  الجل ت الم تتيحر وت قر  املقر د ن ااملجر الق اا الققمدي   و شاااااااسي الارايااااااام  إل  ين ضااااااااف الت اااااااااا 

 .(2025 ومفي اوخم  التيار يمدتن ي يى ا ااا التادي )الشي ف  الشي أ  

ا و جا حت  الآن يد ا  ققمياااقر ا اس ية لر الفس ر ال اااا دير وقق  ي ي الققمدة التشااامريقر لمااي المشاااي ه   ملدما:

ي  ضاااأ ياااقميااام  وز  ي ر ا ااات اة إل  دلسا وجي فر  اضااا   ال  يااال   لي   الاما لر آنء  احا  امم ي ا اااِ.

(Mahmoud & Saad  2024ح) 

ام وم سي الققمدة التشاااااااااااامريقر لمااي المشااااااااااااي ه ال  وا    الت ا  ليق الاما  وتلسا وادي المشاااااااااااامر أ لر الفس ر  

 ال ا دير؟



 أهمية الدراسة  .1.3

 على المستوى النظري  .1.3.1
و  ااااااااااااه، ثذه الاراياااااااااااار لر وز  ي اذد  الإداري الايعر ال فتت   مت إسمر ن يي اتبماا ايعا  سل الققمدة  

التشامريقر  الت ا  ليق الاما  وادي المشامر أ لر الفس ر الخلقجقر   ااا ال اااتقمت  ملتجت  ال ال مم ع الغيعقر  

أ ال زمق التق ااااااسيي ل م  ع  إدفمت اتغسي التادي   Vroom  Yetton (1973) لر يااااااقمق اغمايح يمم و  ياااااا.

   اااقك اسشااياا لمخيجم  الققمدة لر  س م  المشاامر أ   ث  و يااقأ ل، و املجك الاراياام  ال اام تر  ملتار البملر

 (ح2022 آفي ن   Jiang ؛2021)افا الم ج د  آفي ن  

 على المستوى التطبيقي  .1.3.2
د نتم ج الارايااااااار الم  مم  الج  اقر  الشاااااااييم  البفي  لر نزمار التشاااااااسسا  الف قر التجتقر  مدلر وجي فقر   و   .

  Nassaniال  ين وف ر الققمدة التشاااااامريقر ي خقف ال اخمسي وادي المشاااااامر أ   يلأ ا اااااات  م  الت ا  القيق )

(ح يمم و اسل المسيا ام  التار فقر المتخصاصار لر إدارة المشامر أ ال  إامدة ث ايار ا مثجهم  2024 آفي ن  

لر وز  ي الب ادر ال س قر    2030التاار فقار لتشااااااااااااااماا ي اامد الققامدة التشاااااااااااااامريقار  مام يخاا  ا ااااااااااااااتهاالام  رؤ ار 

(Alsubaie  2021ح) 
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