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لما ركفلاو ،ةرطعلا ة-,سلا بحاص #"إ
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 ؛-,ن8س

 H"اعلا ميلعتلا KHولب GH لَّولأا لضفلا ھل نا? دقلف

 .هرمعُ GH الله لاطأ ،)بTبQRا يدلاو(

 ،شأQhا طبار a`تلعجو ،ةايQRا قcرط #bع a`تعضو نم #"إ

 اً-,بك ترص klح a`تعارو

 .اstاقب الله لاطأ ،)ةيلاغلا يمأ(

 .باعصلاو تابقعلا نم -,ثك GH رثلأا غلاب مwل نا? نم ؛يvوخإ #"إ

 H" نوعلا دي دم GH اوناوتي مل نمم ؛ماركلا يvذتاسأ عيمج #"إ

أ
ُ

 .لامعلأا ةرادإ -,تسجام ةلحرم GH مدقلما �aحب مكيلإ يد�

 



 
 ام لO 8:ع نNيلاغلا يدلاو ركشأ نأو ،َّ&:ع اEF مع;أ BCلا ى@?كلا ھتمع; 8:ع 8%اع6و ھناحبس الله دمحأ نأ لاإ &% س"ل

 ..كرابلما تقولا اذBc dح BCلوفط ذنم ي6داعسو BCعفرل د]جو ةيWXت نم هلاذب

 ھل ناO نم لuل امًيظع ارًكش مدقأ نأ دوأو ،@Nخ نم ي6ايح &p ام لOو BCحرف ردصمو &nاجن ةماعد يمأو يlأ اي متنأ

 &p ةyرورضلا رداصلماو عجارلما 8%إ لوصولاو ثحبلا اذd زاجنإ &p ةقyرط ةيأب ي6دعاسم وأ vCيجوت وأ يداشرإ &p رود

Oلا لحارلما نم ةلحرم لBC جا���Fا. 

 اذd 8:ع �Nمتلما ھفارش�و ھمعدو ھ�Fجوت 8:ع ،)…( :روتكدلا لضافلا ذاتسلأل يريدقتو ي;انتما نع @?عأ نأ دوأ

 ..ثحبلا

 .هدو]ج &p كرا�و اً@Nخ الله هازجف ،&% ا]مدق BCلا تاداشرلإاو تلاي]س�لا ةفاO 8:عو

  مسق اصًوصخ ،)نشوأديم( &p ءلامزو ةذتاسأو ةرادإ نم لمعلا اذd زاجنإ &p مdاس نم لO ركشأ امك

)Oلامعلأا ةرادإ ةيل( 

 بر � دم�Xاو ،نyرادلا &p م�Fاجرد ھب عفري نأو ،م�Fلع لا م]ل ادdًاش ثحبلا اذd لعجي نأ لجو زع 8%ولما ايًعاد

 .نNلاعلا
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 ا��يم~أو ةساردلا ةل|شم :لولأا لصفلا

 :ةمدقلما

 بلطتت kaلا تايدحتلا نم -,ثكلا ھجاوت ةصاQµا وأ اt·م ةيمو�QRا ءاوس ةفلتµ´ا تاعاطقلا GH مويلا لامعلأا ةئTب تحبصأ

 سسأ قفو اºtwجوت #bع لمعv نأو ،ةcرش¡لا دراولما ةصاخ ةفلتµ´ا دراولما نم ا¹tاردق #bع -,بك ل�ش¥ دمتعv نأ ةسسؤلما نم

 ل�ك ةسسؤلما ءادأ ن,سحت GH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رود نم دcزتو ةلاعف ةروصب تايدحتلا كلت عم لماعتلا اwل لفكت طباوضو

 ­aيظنتلا ¾,متلا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ تاسراملم رثأ دوجو #bع تدكأ kaلا (Arbab, Abaker, 2018) ةسارد GH درو املثم

GH رش¥ دراوم ةرادإ تاسسؤلما ىدل نو�ي نأ نم ةرورض كان� تاب تايدحتلا هذ� عمو ،تاسسؤلماcةيلعافلاو ةءافكلاب مس8ت ة 

 ةئTب تايدحت ةعيبط عم قفاوتم ل�ش¥ ىرش¡لا ءادلأا رود معدت تاءارجÀو تاسايس قيبطتو ،تايدحتلا كلتل ن,بسانلما

 نم ةلاعف تاردق #"إ جاتحت kaلا ةرثؤلما تا-,غتلما كلت لظ GH ةcرش¡لا ا�دراوم نم ةسسؤملل ةفاضلما ةميقلا ميظعvو ،لامعلأا

 )٥٧٧ص ،٢٠٢١ ،دمحم( .ÁÂافم ل�ش¥ رwظت دق kaلا تا-,غتملل ةيبلسلا تا-,ثأتلا ىدافت #bع ةسسؤلما ةدعاسلم دراولما كلت

 قيقحت وحن ةقثاو ىطخب -,سلا نم ةكرشلا نكمت kaلا ةيلاعلا تانا�ملإاو تاردقلا تاذ ةؤفكلا ةcرش¡لا دراولما -Äتعv ثيح

 ةرادإ اwwجاوت kaلا تايدحتلا م�أ نم -Äتعv امك ،ةمظنم يأ حاجن GH ةمساQRا لماوعلا م�أ دحأ ةيجيتا-�سلاا اcÇtؤرو اwفاد�أ

 دراولما ةرادلإ bHكلا ماظنلا عم لما�تي ثيدح ھجوتك ب�اولما ةرادإ وحن ھجوتلا #"إ اÈt ىدأ امم ،تا?رشلا GH ةcرش¡لا دراولما

 دعبلا لظ GH ةcرش¡لا دراولما عم لماعتلاو اºtلع ظافQRاو ا�رcوطتو ب�اولما باطقتسا تاسرامم #bع ¾,ك-�لاب ةcرش¡لا

  )١٤١ص ،٢٠٢٢ ،ËHبص( .ÊHيتا-�سلاا

اردصم مويلا -Äتعv ةcرش¡لا دراولماف
ً

 ا¹tاينقتو ةفرعلما جاتنإ تلااجم GH اميسلا ،تامظنملل ةمادتسلما ةيسفانتلا ة¾,ملل ايساسأ 

اwجوت ة-,خلأا ةثلاثلا دوقعلا تدwش دقف ،ةثيدQRا لاصتلاا لئاسوو
ً

 ن,لماعلا ىدل GHرعلما رامث8سلاا ةر�اظب -,كفتلل وعدي 

 م�أ نم ةcرش¡لا دراولما ةفيظو تحبصأف ،يركفلاو GHرعلما سأر كلاتما دصقب ن,كمتلاو لي�أتلا ةيلاع ةcرش¡لا دراولما ةيمنتو

 ةمدخو عادبلإاو عسوتلاو ومنلا نمضو ÎHاطقلاو RbH´ا ن,cوتسلما #bع ةيسفانتلا زكارلما قيقحت نع ةلوؤسلما فئاظولا

 اºtلع بجوتسا امم ،ةيفيظولا ا¹tاسراممو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ #bع طغض رصانع تايعادتلا هذ� تل�ش ثيح ،ءلامعلا

 ن,لماعلا ن,يعvو باطقتساب قلعتي ام ءاوس ،بناوQhا كلت عم ةسTئرلا اwفئاظوو اwلمع تلااجم عيمج GH ا¹tايجيتا-�سا فييكت

اءاÇtناو ¾,فحتلا وأ رcوطتلاو بcردتلا وأ
ً

   )١٩ص ،٢٠١٨ ،يدعسلا( .ءادلأا مييقتب 
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vلا قرطلا ةسارد للاخ نم ةقباسلا ثاحبلأا #"إ ةساردلا هذ� دن8سka رثؤت Ètرش¡لا دراولما ةرادإ تاسرامم اcفيظوتلا? ة 

 تاسايسلا ديدحت #"إ ةساردلا فد¹tو ،ةيدوعسلا و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا ةءافك #bع ءادلأا ةرادÀو رcوطتلاو بcردتلاو

 #"إ ةفاضلإاب ،ل�ك ةكرشلا حاجن مث نمو ،ةماعلا ةرادلإا حاجن GH م�اسka vلا ةcرش¡لا دراولما ةرادإ GH ةيسTئرلا تايجيتا-�سلااو

 و�مارأ ةكرش #bع قيبطتلاب ماعلا عاطقلا تامظنم لخاد تاسراملما هذ� ذيفنت ھجاوت kaلا دويقلا وأ تايدحتلا فاشكتسا

 .ةيدوعسلا

 :ةساردلا ةل/شم

vتعÄ- رش¡لا دراولما ةرادإcلاخدم ة
ً

اcرادإ 
ً

اما� 
ً

 vانلا ةيلماعلا تا?رشلا ھيلع دمتعÑRة GH قوفتلاو ةيسفانتلا ة¾,لما قيقحت GH 

ادروم -ÄتعÒa vف ،تلااh´ا فلتخم
ً

ايميظنت 
ً

 ةدع تدكأ دقو ،اÇtيلاعف #bع ةظفاR´ا GH ةمظنلما دعاسv ثيح ةيم�لأا غلاب 

 يÓاجيإ ل�ش¥ رثؤت ةcرش¡لا دراولما ةرادإ تاسرامم عيمج نأ #"إ تلصوت kaلا )٢٠١٦ ،ورك ( ةسارد اt·م كلذ #bع ةقباس تاسارد

GH ع رثؤت مث نمو ،ن,لماعلا ءادأb# و ،ةمظنلما ةيلعافvرش¡لا دراولما ةرادإ -,شcاضيأ  ة
ً

 تاءارجلإاو تاسايسلاو ةفسلفلا #"إ 

 عم فيكتتو بسان8ت ةثيدح قرط داجيإب موقت نأ تاسسؤلما #bع كلذلو ؛ةسسؤلما GH ن,لماعلا ةرادإب ةقلعتلما تاسراملماو

 )٢ص ،٢٠١٦ ،ورك( .اºtف ةدوجولما ةيÔيبلا تا-,غتلا

 نم دب لا ،ةكرشلا ا�دwشka vلا ةيÔيبلا تا-,غتلا لظ GH ھنأ ثيح ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH و�مارأ ةكرش #bع كلذ قبطنcو

ارود بعلت kaلا ةcرش¡لا دراولما ةرادإ تاسرامم اwم�أ نمو ةددعتم تاودأ للاخ نم اwل ةباجتسلاا
ً

اما� 
ً

 رcوطت للاخ نم 

اموي دجتسka vلا ةيÔيبلا تايدحتلا ھجاوتس kaلا تاءافكلا
ً

 .موي دع¥ 

 ھيف رامث8سلااو يرش¡لا لالما سأرب مامت�لاا اÇtعيلط GHو ،ئدابلماو تاcرظنلا نم ديدعلا ھمكحي ماعلا عاطقلا GH لمعلاف

 ة¾,لما ةمظنملل ققحت kaلا ةوقلا رصانع م�أ تاءافكلاو ب�اولما هذ� رابتعاب اºtلع ةظفاR´او ا�رcوطتو ب�اولما فاش8كاو

 ةيفرعلما تلااh´ا م�أ دحأ ةcرش¡لا دراولما ةرادإ دعتف ،ن,سفانلما لبق نم ا�ديلقت ة±وعصو ا¹tردن قلطنم نم ،ةيسفانتلا

 اwللاخ نم kaلاو ،يركفلا لالما سأرب مت¹tو ةمظنملل ةسومللما -,غ دراولما بناج ذخأت kaلاو ثيدQRا يرادلإا ركفلا GH ةرصاعلما

 ھwجاوت يذلا زربلأا يدحتلا و�و روطتلاو مدقتلا وحن ةمظنلماب ضوt·لل ةديدج تايلوؤسم H"وت #bع نcرداق دارفأ دادعإ متي

 ,Coff, 1997) .اÙtدل ةداقلا لسلسvو ب�اولما #bع ظافQRا GH ة-,بك ة±وعص دجت kaلاو ،ةفورعلما ةيلماعلا ة-,بكلا تا?رشلا klح
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 .ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش 8:ع قيبطتلاب ةماعلا ةرادلإا 8:ع ةyرش لا دراولما ةرادإ رثأ نايب &p ةساردلا ةلuشم نمكت انd نمو

 :ةساردلا ةيم=أ

 :bHي ام للاخ نم مwحيضوت نكمcو ،ةيلمعلاو ةيملعلا ةيم�لأا ن,مسق #"إ ةساردلا ةيم�أ مسقنت

 :)ةyرظنلا( ةيملعلا ةيمdلأا .أ

 ةصاخ ،ةمظنلما فاد�أ قيقحت #bع رداقلاو م�لأاو #bغلأا درولما -Äتعka vلا ةcرش¡لا دراولما ةيم�أ نم ةساردلا هذ� ةيم�أ عبæت

GH يبلا تا-,غتلاو ةسفانلما ةدح دادتشا لظÔرسلا ةيçلا ةعka ع ضرفتb# بكاوم تامظنلماÇtدراولما ةرادإ ملعف ،رارمتساب ا 

 اذ� تاسرامم a`بت #bع ن,لوؤسلما عçéhو ،م¹tاينا�مإ للاغتساو دارفلأا ةرادإ ن,سحت GH مwسçو ة-,بك ةيم�أ ل�شè ةcرش¡لا

اضيأ ءوضلا يقلتو ،مÈt ظافتحلااو ةيلعافب ن,±و�ولما ةدايق نم مt·يكمتو م�¾,فحتو مºtفظولم م¹tرادإ بولسأ رcوطتو ملعلا
ً

 

 اëtلأ ءادلأا عفر GH ةساردلا جئاتن م�اسv ثيح ةكرشلا GH ن,لماعلا ءادأو يرش¡لا دراولما ةرادإ تاسرامم ن,ب ةقلاعلا زاربإ #bع

vاو ةروص يطعìRا نع ةQhلا بناوka مامت�لاا بجي Ètحنمو اwولولأا اcة. 

 :ةيلمعلا ةيمdلأا .ب

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرشل ةماعلا ةرادلإا GH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رود ìíوت kaلا تامولعلما #"إ لصوتلا •

 .ةيدوعسلا

 .ملاعلا GH طفنلل ةجتنلما تا?رشلا -Äكأ نم دعka vلاو ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش #bع ةساردلا قيبطت •

 ءادأ ن,سحتل اÙtدل ةcرش¡لا دراولما ةرادإ فيظوت GH تامظنلماو تاسسؤلما دعاسv نأ اëtأش نم جئاتن #"إ لصوتلا •

 .اÈt ةصاQµا ةماعلا ةرادلإا

 ةكرشلا GH تاسراملما هذ� قيبطت ةيم�أو تاسراملما نم ةعومجم للاخ نم ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رود #bع فرعتلا •

 .ةكرشلاب ةصاQµا ةماعلا ةرادلإا #bع ا�-,ثأت ىدم ةفرعمو ةساردلا لحم

 :ةساردلا فاد=أ

 ةكلملما &p وكمارأ ةكرش 8:ع قيبطتلاب ةماعلا ةرادلإا 8:ع ةyرش لا دراولما ةرادإ رثأ نايب GH ةساردلل Tîïaئرلا فدwلا نمكي

  :H"اتلا وحنلا #bع ةيعرفلا فاد�لأا نم ةعومجم قيقحت #"إ ةساردلا #ðسv فدwلا اذ� قيقحتلو ةيدوعسلا ةي�رعلا
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 .ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ةي�ام -

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ا�رثأو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رود حيضوت -

 .ةكرشلا GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ةيم�أ #bع ءوضلا ءاقلإ -

 .ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ن,ب ةقلاعلا ìíوي جذومن ءانب -

 .اÈt ةماعلا ةرادلإا #bع ا�رثأو ةكرشلا #bع اwقيبطت ىدمو ةcرش¡لا دراولما ةرادلإ ةثيدQRا تاسراملما ديدحت -

 :ةساردلا ةلئسأ

 ةكلملما &p وكمارأ ةكرش 8:ع قيبطتلاب ةماعلا ةرادلإا 8:ع ةyرش لا دراولما ةرادإ رثأ ام :GH ةساردلل Tîïaئرلا لؤاس8لا نمكي

 :يvلاا GH لثمتت kaلا ،ةيعرفلا تلاؤاس8لا نم ةعومجم ةساردلا ةل�شلم Tîïaئرلا لؤاس8لا تحت جردنcو ؟ةيدوعسلا ةي�رعلا

 ؟ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ن,ب ةقلاعلا ةعيبط òH ام -

 ؟ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا رcوطت GH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ م�اسv ل� -

 ؟ةcرش¡لا دراولما ةرادإ تاينقتو مي�افلم و�مارأ ةكرش a`بت ىدم ام -

 ؟ةساردلا لحم ةكرشلاب ةماعلا ةرادلإا GH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رود ام -

 

 

 

 

 :ةقباسلا تاساردلا

لاوأ
ً

 :ةي�رعلا تاساردلا :

  ."ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش &p بdاولما ةرادإ تاسرامم عقاول ةيليلحت ةسارد " :ناونع¤ ،)٢٠٢٢ ،&Àبص( ةسارد •



٥ 
 

 ظافQRاو ب�اولما رcوطتو ب�اولما #bع ذاوحتسلاا GH ةلثمتلما ب�اولما ةرادإ تاسرامم عقاو ليلحت #"إ ةساردلا تفد�

 ةدع #"إ ةساردلا تلصوتو ،bHيلحتلا يفصولا �ôنلما #bع ةساردلا تدمتعاو ،ةيدوعسلا و�مارأ ةكرش GH ب�اولما #bع

 بcردتلا تايلمع #bع اwلبق نم -,بكلا ¾,ك-�لاو ،ةكرشلا GH ب�اولما ةرادإ تاسرامم نم لاع ىوتسم دوجو ا�زربأ جئاتن

 #"إ ةفاضلإاب ،ةيجيتا-�سلاا ةكرشلا فاد�أو ةcؤر قيقحتل تاسراملما هذ� ل? فيظوتو ،اºtفظولم a®لما رcوطتلاو

 ةينا�مإ عم قوفتلا قيقحتل ةcرئازQhا تا?رشلا GH ب�اولما ةرادإ تاسرامم فيظوت ةيم�أ #bع ةساردلا تدكأ ،كلذ

اجذومن و�مارأ ةكرش رابتعا
ً

اÑRان 
ً

 .ةcرش¡لا دراولما GH رامث8سلااو رcوطتو ةرادإ GH ھعابتا نكمي 

 ةلاح ةسارد( &Àصلا عاطقلا &p يفيظولا دقاعتلا 8:ع بdاولما ةرادإ رثأ " :ناونع¤ ،)٢٠٢٢ ،يlر�Xا( ةسارد •

  .”)ضاyرلاب ةيÆXلا نوؤشلا

 ËHصلا عاطقلا GH ةcرش¡لا دراوملل يفيظولا بقاعتلا ةيلمع #bع ب�اولما ةرادإ رثأ #bع فرعتلا #"إ ةساردلا تفد�

 نم -,بك ددع #bع اwلاسرإ متو ،ةينو-�كلا ةناب8سا ميمصت مت ةساردلا فاد�أ قيقحت لجأ نم و ،ضاcرلا ةنيدمب

 ةنيع نول�شè ةباجإ )١٢٠( ةدراولا تاباجلاا ددع H"امجإ تغلب ثيح ةلوبقم ةباجتسلاا ةبسõ تنا?و ،ن,لماعلا

اضومغ كان� نأ #"إ ةساردلا تلصوتو ،تاصصختلا فلتخم #bع ةلمتشلما ةساردلا
ً

 GH فمwىدل ب�اولما ةرادإ مو 

 GH لثمتي كلذ #bع ةبت-�لما جئاتنلا زربأ نم لعلو ،داع¥لأا ل? GH )دياحم( ةرابع وحن ءارلآا تwجوت ثيح ةنيعلا دارفأ

 ةيلعاف مدعو ،ةي¡cردتلا جما-Äلا ميمصت GH فعضلاو ن,لماعلل يفيظولا راسلماو يفيظولا بقاعتلا ططخ حوضو مدع

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع كان� نأب ةساردلا تلصوت امك ،ھيلع نو�ي نأ H÷بæي يذلا ىوتسلماب ءادلأا مييقت

 ب�اولما ةرادإ ن,ب ام كلذكو )P = ٠٫٨٣( يفيظولا بقاعتلاو ا�رcوطتو دراولما باطقتسا ن,ب )α>٠٫٠٥( دنع

 .)B = ٠٫٩١( يفيظولا بقاعتلاو اºtلع ةظفاR´او

 عاطق &p ةيميظنتلا ةقاشرلا 8:ع ةyرش لا دراولما ةرادإ ةيلعافو ةءافك رثأ " :ناونع¤ ،)٢٠٢١ ،دمحم( ةسارد •

  .”)ةرdاقلا كنب 8:ع ةيقيبطت ةسارد( رصمب ةيموك�Xا كونبلا

 ،ةر�اقلا كن¡ب ةيميظنتلا ةقاشرلا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ةيلعافو ةءافك -,ثأت #bع فرعتلا #"إ ةساردلا تفد�

اقفو ة¾,Qhاو ةر�اقلا عورف #bع تعزوت ةدرفم )٣٨٤( نم ةنو�م ةيئاوشع ةنيع #bع ةساردلا ءارجإ مت ثيح
ً

 ةبسæل 

 ةرادإ ةءافك نم ةcونعم -,ثأت تاقلاع دوجو #"إ ةساردلا تلصوتو ،ن,تظفاR´اب H"امجلإا ددعلل ة±وسæم عورفلا ددع



٦ 
 

 ،­aيظنتلا ل�يwلا ةقاشرو تاءارجلإا ةقاشر ثيح نم كنبلل ةيميظنتلا ةقاشرلا #bع لقتسم -,غتمك ةcرش¡لا دراولما

 تاءارجلإا ةقاشر ثيح نم كنبلل ةيميظنتلا ةقاشرلا #bع لقتسم -,غتمك ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ةيلعاف كلذكو

 .ةساردلا اÄ-¹tتخا kaلا ةيثحبلا تايضرفلا ةüRو ­aيظنتلا ل�يwلا ةقاشرو

 ةكرش &p نNلماعلا ءادأ 8:ع ةyرش لا دراولما ةرادإ تايجيتا@�سا رثأ " :ناونع¤ ،)٢٠١٨ ،ةديلج وبأ( ةسارد •

  ."ةي يللا تلااصتلاا

 ،ةي¡يللا تلااصتلاا تا?رش GH ن,لماعلا ءادأ #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ تايجيتا-�سا رثأ ةفرعم #"إ ةساردلا تفد�

 ديدQhا رادلما ةكرش( ةي¡يللا تلااصتلاا تا?رش GH ىطسولاو ايلعلا ةرادلإا GH ن,لماعلا ةفا? ةساردلا عمتجم لمشو

ادرف )٨٦٠( م�ددع غلابلاو )اناي¡يل ةكرشو
ً

 مت ثيح ،تامولعلماو تانايبلا عمQh ةيسTئر ةادأ ةناب8سلاا تمدختساو ،

ادرف )٣٤٦( ا�رادقم ةي¡سانت ةيقبط ةيئاوشع ةنيع #bع تاناي¡تسلاا عçزوت
ً

 نا?و ،ةناب8سا )٣٣٠( داد-�سا مت دقو ،

 تاطسوتلما( òHو ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجمب اwليلحت ىرج مث نمو ،ةناب8سا )٢٩٣( ليلحتلل اt·م Qíاصلا

 متو ،)تابثلل افلا خابنورك ،جردتلما بولسلأاب ددعتلما يطQµا رادحنلاا ليلحت ،ةcرايعلما تافارحنلااو ةيباسQRا

 تلصوتو ،تانايبلا راسم ليلحت GH يديكوتلا bHماعلا قدصلا نم دكأتلل )٢٢( رادصإ )AMOS( جمانرب مادختسا

 قوس GH رفاوتم ام لضفأ #bع لوصR#ل #ðسv ةي¡يللا تلااصتلاا تا?رش نأ :اwم�أ جئاتنلا نم ةعومجم #"إ ةساردلا

 H"اعلا اwمامت�ا ن,بت كلذكو ،اÙtدل ةدمتعلما ن,يعتلاو باطقتسلاا ةيجيتا-�سا للاخ نم ةcرش¥ رداو? نم a$يللا لمعلا

 ةفاضلإاب ،تلااصتلاا لاجم GH لصاQRا رمتسلما ÁHولونكتلا روطتلا عم مæ%hي امب ،رcوطتلاو بcردتلا ةيجيتا-�ساب

 #bع لمعلاو ،مstادأ GH ةيبلسلاو ةيباجيلإا طاقنلا ديدحتل ن,لماعلا ءادلأ يرود مييقت ءارجإب H"اعلا مامت�لاا #"إ

 تæيب امك ،éµ'ïaلا مwحومط #"إ لوصولاو لمعلا GH مstادأ ن,سحت #bع سكعني امب رمتسم ل�ش¥ م�¾,فحت

 #bع صرQRاو ،لمعلاب ما¾�للاا تابلطتمب ةي¡يللا تلااصتلاا تا?رش GH ن,لماعلا لبق نم H"اعلا مامت�لاا ةساردلا

 صرQRاو ،ھئادأ نم برÇtلاو لمعلا GH رخأتلا نع ةجتانلا ةيبلسلا ر�اوظلا نع داعتبلااو ةحيR)لا ھميق قيبطت

 .بولطلما ل�شلاب لمعلا ءادلأ )ةيمكلاو ةدوQhا( زجنلما لمعلا تاجرخم #bع -,بكلا

 &p نNلماعلا ءادأ 8:ع ةثيد�Xا ةyرش لا دراولما ةرادإ تاسرامم رثأ ةسارد " :ناونع¤ ،)٢٠١٦ ،ورك( ةسارد •

  .”)دوج ةكرش 8:ع &:مع قيبطت( تامظنلما



٧ 
 

 ،دوج ةكرش GH ن,لماعلا ءادأ #bع ا�رثأو ةcرش¡لا دراولما ةرادلإ ةثيدQRا تاسراملما GH ثحبلا #"إ ةساردلا تفد�

 ،ءادلأا مييقت ،بcردتلا ،ن,يعتلاو باطقتسلاا ،فئاظولا ميمصتو ليلحت ،طيطختلا( GH تاسرامم عبسلا تلثمتو

 ممص ثحبلا فاد�أ قيقحت لجأ نمو ،ةكرشلا GH ن,لماعلا ءادأ #bع ا�رثأو )رارقلا ذاختا GH ةكراشلماو ¾,فحتلا

 ةساردلا عمتجم نو�تcو ،ةساردلا تانيع نم ةيلولأا تانايبلا عمج لجأ نم لاؤس ٥١ نم فلؤم ناي¡تسا ثحابلا

 ،ةيقذلالا ةظفاحم GH ةcروسلا تا?رشلا -Äكأ نم ةدحاو? دوج ةكرش رايتخا مت دقو اcروس GH تا?رشلا عاطق نم

 نم ةcرش¡لا دراولما ةرادإ GH ن,فظولماو دوج ةكرش GH ن,cرادلإا نم تنو�تف ةدرفم )٧٠( تغلب kaلاو ةساردلا ةنيع امأ

 مادختساب اwليلحتو تاناي¡تسلاا عçزوت مت مث ) رخآ يفيظو زكرم ،ريدم دعاسم ،ةرادإ ريدم ، نوفظوم ،مسق سTئر(

 يفيظولا ءادلأا نأ ا�دافم ةجي8ن #"إ ةساردلا تلصوتو .ليلاحتلا نم ددع مادختساب كلذو spss ي*اصحلإا جمان-Äلا

 اºtلي فئاظولا ميمصتو ليلحتل -Äكلأا رثلأا نا?و ةثيدQRا ةcرش¡لا دراولما ةرادإ تاسراممب -,بك دح #"إ رثأتي ن,لماعلل

اضيأ ،ءادلأا مييقتو رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم
ً

 GH يÓاجيإ ل�ش¥ رثؤت تاسراملما عيمج نأ #"إ ةساردلا تلصوت 

 .ن,لماعلا ءادأ نسحتي تاسراملما هذ� قيبطت نسحت امل�ف ن,لماعلا ءادأ

ايناث
ً

 :ةي نجلأا تاساردلا :

 ’The impact of talent management practices on employees " :ناونع¤ ،)٢٠٢٢ ،Alanazi( ةسارد •

satisfaction and commitment in the Saudi Arabian oil and gas industry”.  

 ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH زاغلاو طفنلا تاسسؤم GH ب�اولما ةرادإ تاسرامم -,ثأت  #bع فرعتلا #"إ ةساردلا تفد�

 موwفم òH ب�اولما ةرادإ نأ نم مغرلا #bعف ،مwما¾�لاو ن,فظولما اضر كلذ GH امب ب�اولما ةرادإ جئاتن #bع ا�-,ثأت ميقتو

 تدمتعا ،نcريدلماو ن,يميدا?لأل ة-,بك ةميق تاذ ةعرس¥ تحبصأ اëtأ لاإ ،مwما¾�لاو ن,فظولما اضر ةداcزل ديدج

 H"امجإ غلب ثيح ،ى-Äكلا زاغلاو طفنلا تاسسؤم نم ن,فظوم عم تن-�نلإا -Äع ðHطقم ناي¡تسا ءارجإ #bع ةساردلا

?راشم )٤١٧ (ن,كراشلما ةنيع
ً

 ديدحتل ةيمسر ô-انم دامتعا #"إ ةجاQRا لثم ةفلتخم اياضق #"إ ةساردلا تلصوتو ،ا

 ن,كراشلما ةيبلاغ رwظأ كلذ #"إ ةفاضلإاب ،رفسلا ةركاذ تاسرامم GH ةدوجولما رcوطتلا صرف صقنو ب�اولما

 اºtلإ تلصوت kaلا  جئاتنلا #bع ءًان±و ،بابشلا ن,فظولما ن,ب يوقلا ما¾�للاا صقن ظحولو ،ةضفخنم اضر تاcوتسم

 ةي±رعلا ةكلملما GH زاغلاو طفنلا تاعانص GH ةدمتعلما ةفيعضلا تاملاعلا ةرادإ تاسرامم نأ ثحابلا جتæتسا
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 ةدايقلا للاخ نم ةمعاد ةئTب قلخ للاخ نم اÈt ظافتحلااو ب�اولما ةيمن8ب قلعتي اميف ةصاخ ،ةليلق ةيدوعسلا

 .ةيلcوحتلا

 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT PRACTICES AND " :ناونع¤ ،)٢٠١٨ ،Arbab, Abaker( ةسارد •

ORGANIZATIONAL EXCELLENCE IN PUBLIC ORGNIZATIONS”.  

 ةماعلا تاسسؤلما ­a GHيظنتلا ¾,متلا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ تاسرامم رثأ #bع فرعتلا #"إ ةساردلا تفد�

 عيمج نم ةساردلا عمتجم نو�ت ثيح ،bHيلحتلاو يفصولا �ôنلما مادختسا #bع ةساردلا تدمتعاو ،ةينادوسلا

افظوم )٢٤٥( نم ةنو�م ةيئاوشع ةنيع رايتخا متو ،ةينادوسلا ةماعلا تاسسؤلما GH ن,لماعلا
ً

 عمتجم ليثمتل 

 ةساردلا تلصوتو ،ناي¡تسلاا تابثو قدص نم دكأتلا متو ،ناي¡تسلاا مادختساب ةيلولأا تانايبلا عمج متو ،ةساردلا

 ةماعلا تامظنلما ­a GHيظنتلا ¾,متلا داع¥أ #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ تاسرامم داع¥لأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو #"إ

 .ةينادوسلا

 The Impact of Strategic Human Resource Management " :ناونع¤ ،)٢٠١٦ ،Alshuwairekh( ةسارد •

on Organizational Performance A Case Study for Saudi Arabia Basic Industries Corporation 

(SABIC)”.  

 سماQµا ةساردلا عوضومب ةقلعتلما بتكلاو تاcرودلاو رcراقتلاو تاساردلا جئاتن ليلحتو عمج #"إ ةساردلا تفد�

 كلذو ،­aيظنتلا ءادلأا #bع )SHRM( ةيجيتا-�سلاا ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ن,ب تاقلاعلا نم ققحتلا لجأ نم رشع

 ةcرش¡لا دراولما l`عم نايب لجأ نم ؛ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH )كباس( تاعانصلا ةكرش #bع قيبطتلاب

 ةكرشلل ­aيظنتلا ءادلأا #bع ةيجيتا-�سلاا ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ن,ب ةقلاعلاو ،­aيظنتلا ءادلأا l`عمو ،ةيجيتا-�سلاا

 ةيجيتا-�سا للاخ نم ­aيظنتلا ءادلأا زcزعb# vع )كباس( ةكرش لمعv فيكو )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا

 جئاتن )١( :م�و كباس ­a GHيظنتلا ءادلأا سايقل ةلمتحم عاونأ ةعÓرأ فييكتب ثحابلا ماقو ،اÙtدل ةcرش¡لا دراولما

 ،)ةمدQµا ،ةدوQhا ،ةيجاتنلإا( ةيميظنتلا جئاتنلا )٢( ،)يفيظولا اضرلا ،بيغتلا ،ن,فظولما نارود( ةcرش¡لا دراولما

 #bع ءان±و ،)دئاوعلا ،ومنلا ،مwسلا رعس( لالما سأر قوس جئاتن )٤( ،)ةيح±رلا ،ROA( ةيلالما ةبساR´ا جئاتن )٣(

 ماع ل�ش¥ ديج )كباس( ءادأ نأ #"إ ةساردلا تلصوتو ،كباس ةكرش ءادأ ليلحتب ثحابلا ماق ،ةيفصولا ةساردلا
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 عÓرلا GH طفنلا راعسأ ضافخنا ةصاخ بولطم رمتسلما ن,سحتلا نأ لاإ ،ةcرش¡لا دراوملل ةيجيتا-�سلاا ةرادلإا ب¡س¥

 .ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأاو ٢٠١٤ ماع نم -,خلأا

 :ةقباسلا تاساردلا 8:ع بيقعتلا

 دقو ،ةcرش¡لا دراولما ةرادإب ةقلاعلا تاذ تامولعلما ةفا? لوح مامت�لاا ءاقلإ GH ةقباسلا تاساردلا عم ةيلاQRا ةساردلا تقفتا

 #"إ ،كلذ دcؤت kaلا جئاتنلا #"إ تلصوت اëtأ امك ،ةسارد ل? اÇtحرط kaلا ةيثحبلا تلاؤاس8لا ةفا? #bع ةباجلإا اwعيمج تققح

 ةر�اظ حيضوت لجأ نم )٢٠٢٢ ، &Àبص( ةسارد GH درو ام لثم bHيلحتلا يفصولا �ôنلما #bع ةقباسلا تاساردلا دامتعا بناج

 ةي±رعلا ةكلملما GH و�مارأ ةكرش #bع قيبطتلاب كلذو ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ -,ثأت ىدم ناي±و ،ةساردلا

 ةادأ عم قفتي ام و�و )٢٠٢٢ ،يlر�Xا( ةسارد GH درو ام لثم ةناب8سلاا ةادأ #bع ةقباسلا تاساردلا تدمتعا امك ،ةيدوعسلا

  .ةيلاQRا ةساردلل تانايبلا عمج

 ءوضلا طيلس8ب مت¹t ةيلاQRا ةساردلاف ،ةساردلا تا-,غتم ن,ب ةقلاعلا ط±ر GH ةيلاQRا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا تفلتخا

 اëtأ يأ ،ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش #bع قيبطتلاب ةماعلا ةرادلإا #bع ا�-,ثأت ىدمو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رود لوح

 .ةساردلا ةادأو عمتجم نم ةيقيبطتلا ةساردلا فلاتخا بناج #"إ ،ةفلتخم داع¥أ نم رثلأا ةساردب موقت

 :ةساردلل ةHرظنلا تاقلطنلما

 :ةyرادلإا ئدابلما ةyرظن

 ةيملعلا سسلأا #bع م¹tلايلحت GH اوزكر نيذللا نم م�-,غو ،كcورcو كيليجو لوياف ي-�1 نم ل? لامعأ GH ةcرظنلا هذ� لثمتت

 #bع ةcرظنلا هذ� زكرتو ،­aيظنتلا لمعلا لاجم لخاد ةما� ةيصاخك لمعلا ميسقت أدبم ةعيبطو تاميظنتلا لخاد ةcرادلإا

 لوياف عضو امك ،ةثيدQRا تاميظنتلا لخاد ةطلسلاو مكحتلاو فارشلإا ةيم�أ #"إ ةفاضلإاب اذ� ،لمعلا ميسقت أدبم ةيم�أ

 ،رملأا ةدحو ،ماظنلا ،ةيلوؤسلماو ةطلسلا ،لمعلا ميسقت :يvلآا? م�و ةرادلإا ةطشõأب علاطضلاا مwللاخ نم نكمي أدبم ١٤

 ،بTت-�لا ،ةطلسلا جردت ،ةcزكرلما ،ضcوعتلاو ةأفا�لما أدبم ،ةماعلا ةR#صملل ةيصéµلا ةR#صلما عوضخ ،ھيجوتلا ةدحو

 وأ ةسسؤلماب ضوt·لا #bع لمعv ئدابلما هذ� ل�ف ،نواعتلاو قcرفلا حور ،ةأدابلما ،يفيظولا رارقتسلاا ،ةلماعلما GH ةاواسلما

 )٣٠٧ص ،٢٠٠٣ ،نمحرلا( .اÙtدل يرادلإا ل�يwلاو ن,لماعلا ءادأ ن,سحت #bع دعاسvو اÈt قبطت kaلا ةكرشلا
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 :ثحبلا قرطو ةي(Iنلما

 :ةساردلا تايضرف .١

اقفو
ً

  :يvلاا GH ةساردلا تايضرف لثمتت ،اwفاد�أو ةساردلا ةل�شم GH ءاج الم 

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ن,ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةيس"ئرلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا

 :GH لثمتت ةيعرف تايضرف ةدع ةيسTئرلا ةيضرفلا تحت جردني

 ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ن,يعvو باطقتسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :8%ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ

 و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما طيطختل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب

 ةكرش GH ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ءادأ مييقت ن,ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ

 GH ةماعلا ةرادلإا #bع رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشلم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةع¤ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش

 ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ¾,فحتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةسما¥�ا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ
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 :ثحبلا جذومن .٢

 

 

 ةساردلا جذومن )١( ل�ش

 )ثحابلا دادعإ نم :ردصلما(

 :ةساردلا ةي�£نم .١

 فاد�أو عوضولم ھتمئلالم كلذو ،ةساردلا بناوQh عقاولا ةفرعلم بسõلأا ھنو? bHيلحتلا يفصولا �ôنلما #bع ةساردلا تدمتعا

 تاساردلا جئاتنل ةقيقدلا ةظحلالما نايب عم ةساردلاب ةطبترلما ر�اوظلا ةفا? حرشو -,سفت #bع �ôنلما اذ� لمعè ثيح ،ةساردلا

 جئاتن #"إ لوصولا لجأ نم ةيثحبلا تاودلأل ةيلعفلا تاردقلا نايب عم ،ةقد #bعأ جئاتن #"إ لوصولا لجأ نم كلذو ؛ةقباسلا

 ةفرعم #"إ ةساردلا تفد� ثيح ،ةيلعف ةجي8نل لوصولا لجأ نم اذ�و ؛ةساردلا GH يقطنلما ليلحتلا #bع ةدمتعم ةيعقاو -3كأ

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH و�مارأ ةكرش  #bع قيبطتلاب ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ  رثأ

 

 

 

 
 

 /..ع&لاو با)ق&سلاا
 1.)0&لا
 ءادلأا 3..قت

 را@قلا ذا0تا يف /.لماعلا ة:را8م
 C.فA&لا

 
 ةماعلا ةرادلإا

 ع*ا$لا '&غ$#لا

  لق$,#لا '&غ$#لا
 ة6'45لا درا3#لا ةرادإ
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 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا .٢

 مادختساب ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا متي فوس ،اwعمجت مت kaلا تانايبلا ليلحتو ساردلا فاد�أ قيقحتل

 :)SPSS Version 26( ةيئاصحلإا جما-Äلا

 .ناي¡تسلال bHخادلا قاسvلاا قدص نم دكأتلل :)Pearson correlation coefficient( نوس-,ب طابترا لماعم .١

 ءانثأ ةساردلا جئاتنل ةìRولما ةينايبلا تاموسرلاو تانايبلا مادختسا (Graphs): ةينايبلا تاموسرلا مادختسا .٢

 .ليلحتلا

 .ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل :)Cronbach's Alpha( خابنورك افلأ لماعم مادختسا .٣

 نم ةرابع ل? نع ةساردلا دارفأ تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا ىدم ةفرعلم كلذو :)Mean( يÓاسQRا طسوتلما .٤

 .ةيساسلأا ةساردلا GH ة-,غتلما تارابعلا

 دعُ¥ ل�لو ةساردلا دارفأ تاباجتسا فارحنا ىدم #bع فرعتلل :)Standard Deviation( يرايعلما فارحنلاا مادختسا .٥

 .يÓاسQRا اwطسوتم نع ةيسTئرلا ا�داع¥أ نم

 .)One sample test( دحاو ةنيع طسوتلم T رابتخا مادختسا .٦

 -,غتلما داع¥لأا نم دع¥ ل? رثأ ةفرعلم :)Simple linear regression analysis( طيس¡لا يطQµا رادحنلاا ليلحت .٧

 .ع¥اتلا -,غتلما #bع لقتسلما

 .ع¥اتلا -,غتلما #bع لقتسلما -,غتلما داع¥أ رثأ ةفرعلم :)(Multiple Regression ددعتلما رادحنلاا ليلحت .٨

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم .٣

 :ةساردلا عمتجم .أ

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH اÈt ن,لماعلاو و�مارأ ةكرش GH ةساردلا عمتجم لثمتي
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 :ةساردلا ةنيع .ب

 ةطساوب ،)Krejcie & Morgan, 1970( ةسارد للاخ نم ثحبلا ةنيع مIh ديدحت نكميف ،ةساردلا عمتجم مÄ- Ihكل

  :H"اتلا نوناقلا

Ihةنيعلا م = 
!!∗#∗(%&#)

(!
 

z: رايعلما ةجردلاc٩٥ هرايتخا مت يذلا ةقثلا لماعلم ةلباقلما ة٪. 

p: õا نم ةنيعلا ةبس´h١٥ ا�رايتخا مت عمت٪ 

𝛼: ونعلما ىوتسمcھب حومسلما ة GH ٥ و�و جئاتنلا٪. 

 :قباسلا نوناقلا GH ضcوعتلاب

Ih= ةنيعلا م   	196 = %.*+!∗,.%-∗,..-
,.,-!

 ةساردلا عمتجم نم ةدرفم

 :ةساردلا تاودأ

 :يvلاا GH لثمتت رواحم ثلاث نم ةناب8سلاا نو�تتو ،ثحبلا ةنيع نم تانايبلا عمQh ةناب8سلاا GH ةساردلا ةادأ لثمتت

 ةساردلا ةنيع GH ن,فظولماو ءاردملل ةيفيظولاو ةيصéµلا صئاصQµا #bع روR´ا اذ� نمضتTس :لولأا رو�Xا -

 .)QOا...ة-QµÄا تاونس ددع ،­aلعلا ل�ؤلما ،رمعلا ،ÎHامتجلاا عونلا( GH ةلثمتلماو

 .)لقتسلما -,غتلما( ا�داع¥أو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ سTقت kaلا تارقفلا #bع روR´ا اذ� نمضتTس :ي;اثلا رو�Xا -

 .)ع¥اتلا -,غتلما( ةماعلا ةرادلإا ىوتسم سTقت kaلا تارقفلا #bع روR´ا اذ� نمضتTس :ثلاثلا رو�Xا -

 :ثحبلا ةادأ قدص

 ،لامعلأا ةرادإ GH ن,صصختلما ن,يميدا?لأا نم ددع #bع ةيلولأا اÇtئي� GH اwضرع ةطساوب ةناب8سلاا قدص نم دكأتلا متTس

 .ةناب8سلاا #bع ن,مكR´ا رظن تاwجول اقبط تلايدعتلا ءارجÀو
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 :ةادلأا تابث

 ةفرعلم ةساردلا رواحم #bع )Cronbach Alpha( خابنورك افلأ لماعم مادختسا ةطساوب ةناب8سلاا تابث نم ققحتلا متي فوس

 تابثو ةüRو قدص ىدم نم دكأتن فوس جئاتنلا للاخ نمو ،-,غتم ل�لو دع¥ ل�ل ةناب8سلاا تارقفل bHخادلا قاسvلاا ىدم

 .ي*اصحلإا ليلحتلا GH اÇtيحلاص ىدمو )ةناب8سلاا( ةساردلا ةادأ

 :ةساردلا تلااجم

 :bHي اميف ةساردلا تلااجم تلثمت

 #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رثأ لوح ءوضلا طيلسGH v ةيعوضولما ةساردلا دودح ترصتقا :ةيعوضولما دود�Xا -

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH ةماعلا ةرادلإا

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH و�مارأ ةكرش #bع ةساردلا هذ� قيبطت رصتقا :ةيناuلما دود�Xا -

 GH و�مارأ ةكرش يفظومو يريدم نم ةدرفم )١٩٦( اwمIh ردقت ةنيع #bع ةساردلا هذ� تقبط :ةyرش لا دود�Xا -

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما

 .م٢٠٢٤ Pïaاردلا ماعلا للاخ ةساردلا هذ� تقبط :ةينمزلا دود�Xا -

 :ةحVWقلما ةساردلا ميسقت

 .ثحبلل يديwمتلا راطلإا :لولأا لصفلا •

 .يرظنلا راطلإا :ي;اثلا لصفلا •

 .ةيناديلما ةساردلا :ثلاثلا لصفلا •

 .جئاتنلا ةشقانم :ع¤ارلا لصفلا •
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 ي�اثلا لصفلا

 ة/رش-لا دراولما ةرادإ

 :ديXمت

vرش¡لا دراولما لمشcع رش¡لا ةفا? ةb# لظم تحت ضرلأا ھجوÇtثيح .ا èتعÄ- رامث8سلاا GH نم ةيم�أ -3كلأا عونلا و� رش¡لا 

 داومو ،ايجولونكت نم كلتمت ةمظنلما تنا? امwمف .سوفنلاو ،نا�ذلأاو ،لوقعلا GH ارًامث8سا لثمي وwف ،تارامث8سلاا عاونأ

 ةcرش¥ دراوم دوجو نودب ةيقيقح ةميق اwل نو�ت نأ نكمي لا ھنإف ،جاتنلإا لماوع نم ا�-,غو ،Qïaارأو ،تلاآو ،تادعمو ،ماخ

 فاد�أ قيقحتل ةيم�لأا غلاب ارًمأ -Äتعè لثمأ ل�ش¥ اwللاغتساو لماوعلا هذ� ةرادإ نأ ةقيقح #"إ دوعè كلذ نإ ثيح .ة¾,متم

 .)٢٠٠٩،نسح( لاعفو Ñíان ل�ش¥ ةمظنلما

 يذلا رودلل ارًظن ؛ة-,بك ةيم�أ ةرصاعلما تاساردلا قفو تاسسؤلما GH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ىقلت نأ ھيلع بترت يذلا رملاا و�و

 اÈt طcرفتلا نكمي لا ةورث مëtو�لو ،ةيجاتنلإا ةيلمعلا GH اt·ع l`غ لا رصانع م�رابتعاب ن,لماعلا دارفلأا ةدايقو ھيجوت GH ھبعلت

GH اونلاRH ونعلماو ةيدالماcعو سابع( ةbH، ٢٠٠٧(. 

 #bع يمانلاو اt·م مدقتلما لودلا klش GH ن,لوؤسلما لاب لغشv نأ نكمي ةر�اظ م�أ دعè ةcرش¡لا دراولماب مامت�لاا نأ ىرن امك

 ،جاتنلإا تايلمع GH ھنع l`غ لا جاتنلإا دراوم نم امًا� ارًصنع ةcرش¡لا دراولما نو? #"إ عجار مامت�لاا اذ� ب¡سو ،ءاوس دح

 ساسحلإا اwم�أ بابسلأا نم ددع #"إ ةلماعلا ىوقلاب ةصاخ ةفصب ةيمانلا لودلا مامت�ا عبcæو ،لcومتلاو ،قcوس8لاو

 .ةلاطبلا ةر�اظ راش8ناو ،ةيجاتنلإا ضافخناب

 دارفأ نم ةزwجأ وأ تارادإ دوجو متحي يذلا رملأا و�و ،ةءافكب ةلماعلا ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ةيفيك ةسارد ةيم�أ ىvأتت ان� نمو

 .)٢٠٠١،THابلا دبع( ن,لماعلل ةيجاتنلإا ةداcز نم نكمت ةلاعف دارفأ جمارب دادعلإ ؛تآشæلما فلتخمب ن,صصختم
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لاوأ
ً

: ZرعHرش_لا دراولما ةرادإ فHة 

 .ن,سراملماو ءاملعلا ءارآ GH نيابتلا سكعè ةئTبلا GH تا-,غتلا لظ GH اt·م عقوتلما رودلاو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ موwفم روطت نإ

 دراولما ةرادلإ دحوم فcرعb# vع قافتلاا بعصلا نم لعجي امم ،ةيلمعلاو ةيملعلا م¹tايفلخ فلاتخا نع نيابتلا اذ� جتæي ثيح

 .)٢٠١٤ ،با�ولا دبع( ةcرش¡لا

 kaلاو ،لاh´ا اذ� GH تاساردلاو ثاحبلأا اÇtلوانت kaلا تافcرعتلا ضع¥ #"إ ةراشلإا نكمي ھنأ لاإ نيابتلا اذ� نم مغرلا #bعو 

 :òH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ نأ ىرت

 ،رايتخلااو ،باطقتسلااب موقت مث ،ةcرش¡لا تاجايتحلاا ةرادلإ ططختو ،تاءافكلا تاذ دارفلأا نع ثحبت kaلا ةرادلإا •

 .روجلأا ماظن وأ ل�ي� عضت اëtأ امك ،تاراwلما ةيمنتو ،بcردتلاو ،ن,يعتلاو

• òH لأاو ،فئاظولا ةعومجمõلاو ،ةطشÄ-لا جماka ¹t٢٠٠٢ ،نسح( ةمظنلماو درفلا فاد�أ نم ل? قيقحت #"إ فد-

٢٠٠٣( 

• òH لماب ةلماعلا ىوقلا مادختساæو ،ةأشçع كلذ لمتشb# وعتلاو ،ءادلأا مييقتو ،ن,يعتلا تايلمعcميدقتو ،ض 

  .)٢٠٠٩،نسح( .دارفلأا ثوح±و ،ن,لماعلل ةيR)لاو ةيعامتجلاا تامدQµا

• òH و ،م�رايتخاو ،ن,لماعلا بذج نفvييع·tم ةيمنتو ،مw¹اراtوطتو ،مc¹اردق رt¹و ،مtةمئلالما ةيميظنتلا فورظلا ةئي 

 ءاطعلاو دQhwا نم نكمم ردق -Äكأ لذب #bع مwعيvéhو تاقاط نم مºtف ام لضفأ جارختسلا ؛فيكلاو مكلا ثيح نم

 .)٢٠٠٨ ،ر±رب(

 ةمظنلما كولس نأ ىرت امك ،ةمظنلما لمع ھيلع a`بي يذلا ساسلأا و� يرش¡لا رصنعلا نأ ىرت kaلا ةرادلإا òH وأ •

 مstادلأ ةيمويلا ةيليصفتلا ةطشõلأل مÇtسرامم للاخ نم كلذو ،اºtف ن,لماعلا دارفلأا كولس عومجم للاخ نم ددحتي

 نإف ن,لماعلا ا�دارفأ كولس للاخ نم ةمظنلما كولس ھيف سكعني يذلا تقولا سفن GHو ،اÈt ن,فل�لما مwلامعلأ

 .ھب òH رثأتت املثم كوسلا اذ� GH رثؤت اwسفن ةمظنلماف ،ي*اقلت ل�ش¥ ثدحي لا دارفلأا ءلاؤ� تافرصتو كولس

 )٢٠١٦،يÓرغلما(
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 ثيح نم دارفلأا ءلاؤ� فلتخcو ،ةسسؤلما نو�ت kaلا تاعامQhاو دارفلأا ةعومجم اëtأ #bع ةcرش¡لا دراولما فرعvو •

 .)٢٠١٥-٢٠١٤،يواسوم( ةcرادلإا م¹tاcوتسمو مwفئاظو GH نوفلتخcو ،مwحومطو ،مc·tو�تو ،مwكولسو ،مÄ-¹tخ

ka vلا ةcرادلإا ةطشõلأا ىدحإ òH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ نإ لوقلا نكمي ،ةماع ةفصب نكلو
ُ

 دراوملل لاعفلا مادختسلااب l`ع

 ام ل�ب مايقلاو ،جما-Äلا عضوو ،تاءارجلإا ديدحتو ،تاسايسلا مسرب ةيسTئر ةروصب صتخت كلذب òHو ،ةمظنلما GH ةcرش¡لا

 ةرادÀو ،¾,فحتو ،ةيمنتو ،رايتخاو ،باطقتسا نم كلذ ھلمحي دق امو ،ةcرش¡لا تاءافكلا نم ةمظنلما ھجاتحت ام ل? -,فوتل مزلي

 قيقحت GH تامظنلما ةدعاسلم لثملأا مادختسلاا اwمادختساو ،ةسسؤلما GH ةcرش¡لا دراولماب ةلصتلما روملأا نم ا¹tلايثمو ،دارفلأا

 .)٢٠٠١،ديشر( ة±ولطلما تاياغلاو فاد�لأا

ايناث
ً

 ةHرش_لا دراولما ةرادإ ةيم=أ :

 نم جاتنلإاب ضوt·لا #"إ يدؤي يذلا رملأا ةcرش¡لا دراولما ةئي¹tو دادعإ ثيح نم ةمظنلما GH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ةيم�أ دعتت

 :GH ةcرش¡لا دراولما ةفيظو ةيم�أ صيµ#ت نكميف ھيلعو .عونلاو مكلا ثيح

 روجلأا ميظنتو ،ةي¡cردتلا جما-Äلا دادعإ للاخ نم ن,لماعلا دارفلأاب ةقلعتلما تاءارجلإاو لئاسولا عيمج -,فوت .١

 .ةيجاتنلإا ةداcزو لضفلأا ءادلأا نامض فدÈt ،زفاوQRا ميدقتو ،بتاورلاو

 تارادلإا عم تاطاشæلا ةشقانم للاخ نم ،ن,لماعلاو دارفلأاب ةقلعتلما تاطاشæلاو ةcرادلإا تادحولا ن,ب قيسæتلا .٢

 .ةسسؤلما GH تارادلإاو ماسقلأا ن,ب لما�تلاو قيسæتلا قيقحتل كلذو ،ةيذيفنتلا

 ،ةسسؤلما ةيلاعف #bع رثؤت دق kaلاو ،ن,لماعلا دارفلأاب ةقلعتلما ةيساسلأا ل?اشلماو تا±وعصلا فشك GH ةدعاسلما .٣

 .اwلQR ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو

 ةءافك سايق تارشؤم حيضوت للاخ نم كلذو ،ءادلأا ن,سحتو ةيميظنتلا تاءافكلا ديدحت GH نcريدلما ةدعاسم .٤

 .بايغلاو ،رخأتلاو ،ىوا�شلاو ،لمعلا GH ثداوQRا تلادعمو ءادلأا

 ميدقت للاخ نم كلذو ،ن,لماعلا دارفلأاب ةقلعتلما ل?اشلما لحو ،تاسايسلا ذيفنتو ،ةغايص GH نcريدلما ةدعاسم .٥

 .لداعو لاعّف ل�ش¥ تاسايسلا قيبطت نامضو ،دارفلأاب ةقلعتلما بناوQhا عيمج GH تاداشرلإاو حئاصنلا



١٨ 
 

 لاَّعفو مادتسم ل�ش¥ ا�رcوطتو ةسسؤلما فاد�أ قيقحت GH ةcرش¡لا دراولما ةفيظو رود ةيم�أ ز-Äت ةقباسلا طاقنلا هذ�

 .)٢٠٢٢ ،يõادولوب(

اثلاث
ً

 ةHرش_لا دراولما ةرادإ فاد=أ :

 kaلا ةcرش¡لا رداو�لا للاخ نم حاجنلا عيطتسv ةمظنلما نأ نم دكأتلا و� ةcرش¡لا دراولما ةرادإ نم ماع ل�ش¥ فدwلا نإ

 ملعتلا نم تاسسؤلما نكمت kaلا ةيميظنتلا تاردقلل ارًدصم ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ةمظنأ نو�ت نأ نكمي ثيح ،اwكلتمت

 ةcرش¡لا دراولما ةرادإ نم ماعلا فدwلا نأ ) Opatha, 2016( ىري امك ،)Armstorong,2006ِ( ةديدQhا صرفلا نم ةدافتسلااو

 دراولما ةرادا نأ #"إ -,شè قايسلا اذ� GH و�و ،ةمظنلما حاجنو ةيلعاف نم دcزي امم ،اºtلع ظافQRاو ةبسانم ةcرش¥ ةوق ءاشõإ و�

 :GH ةيجيتا-�سلإا فاد�لأا نم ةعومجم قيقحتب مت¹t ةcرش¡لا

 ةمظنلما فاد�أ قيقحت فدÈt ةيلاعلا ةءافكلا تاذ دارفلأا #bع لوصQRا للاخ نم ¾,متلما ءادلأا قيقحت •

 ةمظنملل مstلاو ةداcزو لمعلل مwسفنأ سçركتو ،مwما¾�لاو ن,لماعلا ¾,فحت ةداcز •

 .ةسسؤلما GH ةcرش¡لا رداو�لل ةيسفانت ة¾,م قيقحت •

 .م¹tازاجنÀو مwلامعأ #bع تآفا�لما م�ءاطعÀو ،دارفلأل لمعلل ةديجو ةبسانم فورظ -,فوت •

 )٢٠٠٨،با�ولا( ËHصو ÎHامتجا نامض -,فوت للاخ نم يرش¡لا درولما #bع ظافQRا •

 دراوملل لثملأا مادختسلاا قcرط نع عمتh´ا فاد�أ قيقحتو ،عمتh´او ةسسؤلما رcوطت لثم ةيعامتجا فاد�أ •

 .ةcرش¡لا

 عفرو ،ةءافكب يرش¡لا رصنعلا للاغتسا نم ةكرشلا نكمت ةيناسÀõو ةيجاتنإ ةيجيتا-�سا عضو :لثم ةيميظنت فاد�أ •

 )٢٠٢٢،يõادولوب( ةيجاتنلإا ةءافكلا
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اعbار
ً

 ةHرش_لا دراولما فئاظو :

 :ام� ن,مسق #"إ مسقنتو

  )٢٠٢٣-٢٠٢٢ ،نNمأ( ةyرش لا دراوملل ةيس"ئرلا فئاظولا .١

 #bع ةاقللما تايلوؤسلما ديدحتو ،اwفصوو ،ةفيظولل ةنو�لما ماwلماو ةطشõلأا #bع فرعتلا a`عè و#و :لمعلا ليلحت •

 .اwلغشè نم تافصاوم ديدحتو ،بسانم ل�ش¥ ةفيظولا ميمصتو ،اwقتاع

 ءًانب ةلامعلا دادعÀو ،ةلامعلا نم ةنيعم عاونأ نم ةمظنلما تاجايتحا ديدحت a`عè و�و :ةلماعلا ىوقلا طيطخت •

 GH حاتلما ضرعلا ديدحتو ،ةمظنلما لبَقِ نم ةلامعلا #bع بلطلا ديدحت كلذ بلطتcو .تاجايتحلاا هذ� #bع

  .ةمظنلما GH ةلماعلا ىوقلا GH ةداcزلا وأ زXhلا GHاص ديدحتل امÇtنراقمو ،قوسلا

 للاخ نم ،ةفيظولا تابلطتلم اقًفو مÇtيفصتو ،لمعلا قوس GH ةلامعلا نع ثحبلاب متÇtف :نNيعتلاو رايتخلاا •

 .بسانلما نا�لما GH بسانلما درفلا عضو نامضل ،بيلاسلأا نم ا�-,غو ةيصéµلا تلاباقلماو فيظوتلا تابلط

 ةرادلإاب مت¹t امك ،ا�رجأ ديدحتو ،ةفيظو ل�ل ةيم�لأاو ميقلا ديدحتب ةفيظولا هذ� مت¹t ،روجلأا ل�ي� ميمصت •

 .فئاظولل ةفلتµ´ا تايم�لأاو ميقلل ميلس لباقم نامض متي klح روجلأا ماظنل ةميلسلا

 ،ÎHامQhا وأ يدرفلا ءادلأل كلذ نا? ءاوس ،¾,متلما ءادلأل لداع لباقم حنم #"إ فدÙt زفاوQRا ةمظنأ ميمصت  •

 ءادأ #bع دمتعka vلا زفاوQRا #"إ ةفاضلإاب ،ةيعامQhا زفاوQRاو ةيدرفلا زفاوQRا للاخ نم كلذ قيقحت نكمcو

 .ل�ك ةمظنلما

 ةيR)لا تانيمأتلاو تاشاعلما لثم ن,لماعلل ةنيعم ايازم ميدقت #bع زكري ن,لماعلا تامدخو ايازم ةمظنأ ميمصت •

 تامدخ اضًيأ لمشv دقو ،ةينوناقلاو ةيضاcرلاو ةيعامتجلااو ةيلالما تامدQµا #"إ ةفاضلإاب ،ةيعامتجلااو

 .ا�-,غو تلاصاولماو نا�سلإا

ةداع كلذ متcو ،ماظتناب ن,فظولما ءادأ مييقتو ةعجارم a`عè ءادلأا مييقت •
ً

 ضرغ¥ نورشابلما ءاسؤرلا لبق نم 

 .ءادلأا GH فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو لمعلا ةءافك ديدحت



٢٠ 
 

 ةطشõأ وحن مºtwجوتو ،مstادأ ن,سحت وحن مºtwجوتو ،ن,لماعلا تاراwمو ةءافك عفر #"إ فدÙt رcوطتلاو بcردتلا •

 مييقتل ةبسانلما قرطلاو بيلاسلأا مدختسv نأو ،بcردتلل ن,سوؤرلما تاجايتحا ددحت نأ ةكرشلا #bعو ،ةنيعم

 .بcردتلا اذ� ةيلاعف

 ةسسؤلماب ن,لماعلل ةيفيظولا تا?رحتلا عيمQh طيطختلاب ةفيظولا هذ� مت¹t :يفيظولا راسلما طيطخت •

 .درفلا ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن #bع فرعتلا #"إ اذ� جاتحcو ،لقنلاو ،بcردتلاو ،ةيق-�لا صخلأاب

 :)٢٠١٨ ،ي@N¥²ب( ةyرادلإا فئاظولا .٢

 ةئTبلل ةجي8ن ھتيم�أ ز-Äت ثيح ،ةرادلإا فئاظو م�أ ن,ب نم دعè و�و :ةyرش لا دراولما نم تاجايتحلإلا طيطخت •

 دادعإب ايلعلا ةرادلإا موقت ثيح .دراولما فلتخم #bع لوصQRا #bع ةديا¾�لما ةسفانلما اwقلخت kaلا ةرقتسلما -,غ

 دراولما #bع لوصQRا لئاسو ططQµا هذ� نمضتتو ،ةددR´ا فاد�لأا قيقحت فدÈt ةددعتم ططخو تاسايس

 ةيلاع ةءافكب دراولما هذ� فيظوتو رامث8سلا ةلاعفلا بيلاسلأاو قرطلا #"إ ةفاضلإاب ،اÈtاطقتسا ةيفيكو ة±ولطلما

 .ةضفخنم فيلا�تو

 عقاو #"إ ھل ططخ ام ل? لcوحت متي ثيح ،طيطختلل ةلمكلما ةفيظولا ميظنتلا -Äتعè :ةyرش لا دراولما ميظنت •

 فاد�لأا وأ فدwلا قيقحت #bع لمعv ةطشõأ #"إ ةطQµا ةمجرت #bع لمعè ميظنتلاف ،ذيفنتلل لباق bHمع

 طيس¥ ل�ش GH تأد±و لب ،اÇtيادب ذنم وحنلا اذ� #bع لمعv انب ةطيR´ا تاسسؤلماف ،ذيفنتلل ةعوضولما

 ،تاوطخ -Äع ترم اëtإف اذÈtو ،شامكنلاا وأ -,غتلاو ومنلا لماوع ب¡س¥ ىرخأ لا�شأ #"إ لبقتسلما GH تروطتو

 kaلا زكارلماو راودلأا سرامت نأ نكمي kaلا تاطلسلاو تايلوؤسلما ديدحتو ،­aيظنتلا ل�يwلا يدحتب كلذو

 .ل�يwلا اذ� نولغشè نيذلا دارفلأاو درفلاو ،ميظنتلا تادحو نم ةدحو ل? اÙtوتحت

 هذ� -Äتعvو ،ةسسؤلما طاشbH õع لمعka vلا و�و ،ةcرادلإا فئاظولا نم ةثلاثلا ةفيظولا -Äتعv :ھيجوتلا •

اضيا فصتتو دارفلأا bHع ةرشابم نو�ت اëtا رابتعاب ،اÈt موقت kaلا ةطشõلأا عيمQh كرR´ا ةباثمب ةفيظولا
ً

 اëtا 

 ،يرش¡لا رصنعلا عم لماعتلاب Tîïaئر ل�ش¥ قلعتت kaلا ةين�ذلا ةطشõلأا نم ديدعلا bHع اstاوتحلا ةجي8ن ةبكرم

 حئاول بسح اÈt نول?ولما لامعلأا ذيفنت ةيفيك H"إ ن,سوؤرلما داشرإ متي تاºtجوتلا للاخ نم ةفلتµ´ا ھتلاعافتو
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 ةيلمع مºtلع بعصي كلذ لعجي دق ام ةسسؤلما تايجيتا-�سإ قفو ،مwلامعأ مكحت kaلا تاميلعتلاو لمعلا

 .ميظنتلا فاد�أ عم عطاقتت لا ةقcرطب لاجملل مwمwف

 دراولما ةرادلإ ةبسæلاب ةcراش8ساو ،ايلعا ةرادلإل ةبسæلاب ةيذيفنت ،ةرمتسمو ةيكيمانيد ةيلمع اي� :ةباقرلا •

 ثيح ،ھل ططخم او� ام بسح bHع ثادحلأا -,س نم دكأتت ي�ل ةباقرلا ةيلمع ةيفيظولا هذ� سسؤتو ،ةcرش¡لا

 bHع ةباقرلا نو�ت ثيح ،ةمظنلما فاد�ا عم Zïlامتي امب ةيميظنتلا ةطشõلأا ليدعvو ءادلأا ةع¥اتم bHع موقت

اضيا تامولعلماو ةيلالما دراولما bHعو ،ءاوس دح bHعو ھفا? يرش¡لا دراولما
ً

 اما ،ايلعلا ةرادلإا صخي اميف اذ� ،

 يأ دوجو لاح GH ةمزلاا تاءارجلإا ذاختاو ،ةيباقر -,ياعم عضو اwطاشõ نمضتيف ةcرش¡لا دراولما ةرادلإ ةبسæلاب

  .ةيباقرلا -,ياعلما GH تلالاتخا تدجاوت اذا kaح وا دارفلأل bHعفلا ءادلأا GH تافارحنا وا للخ

اسماخ
ً

 ةHرش_لا دراولما ةرادإب مامت=لإا بابسأ :

 ةR#سلأا دحأ? هرابتعا H"ا يدأ امم يرش¡لا رصنعلا ةيم�أ يدلم ةثيدQRا تامظنلما كاردإ GH -,بك لوحت كان� نا?

 :òH ةcرش¡لا دراولما ةرادإب مامت�لإا بابسأف اذل ،ةcرارمتسلإاو ومنلا لجا نم تامظنلما عارص GH ةمادختساو ،ةيجيتا-�سلأا

 م¹tاجايتحا ةيبلتب ةمظنلماب مامت�ا م¹tاعقوت GH دارفلأا نإ ثيح :ةددجتلماو ةددعتلما نNلماعلا تاجايتحا _١

 ةيºtف-�لاو ةيعامتجلأا تامدQµا نم ا�-,غو ن,نسلماب ةيانعلا ،تازاجلإا ،لافطلأا ةياعر :لاثلما لي¡س #bع ةيصéµلا

 فارسلإو ضراعتلا نم ليلقتلا ةcرش¡لا دراولما يريدم bHعف كلذل ،ةسسؤلما مامت�ا±و اضرلاب رعشè درفلا لعجت kaلا

 ،ةمظنلما تاجاح #bع ةيصéµلا تاجاQRا كلت H÷طت لا ثيحب ةcرسلأاو ةصاQµا تابلطتلماو ةمظنلما تابلطتم ن,ب

 .ن,لماعلا ءلاو bHع تامدQµا هذ� ليلقت يدؤي لا تقولا سفن GHو

 مدعو رcوطتلاو را�تبلأاو ھي¡نجلأا ةسفانلما روwظو -,بكلا ÁHولونكتلا روطتلا روwظ يدا :ةyرادلإا ما]لما كباش6  _٢

 جما-Äلا ميمصتو ةيجيتا-�سلأا تارارقلا ذاختا GH ةكراشلماو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ريدم رود دقعH v"ا a]يبلا رارقتسلأا

 .اt·م رcوطتلاو ة¾,متلما تاراwلماو تاءافكلا باطقتسلا ةمزلاا
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 مضت kaلا لمعلا تاعامجو رقرف روwظو فئاظولا ن,ب لصاوفلا لاوز دع¥ :ءادلأا تابلطتمو فئاظولا مو]فم دقع6 _٣

 ا¹tاسراملم ةمزلاا تاراwلما ةداcزو دقعتلاب ةثيدQRا ةمظنلما GH ةفيظولا تمسvاو ،ةفلتخم ماسقأ نم ن,فلتخم ادارفأ

 .تابلطتلما عم قفاوتلا قيقحتل ةيدرفلا تاسايسلاو جما-Äلا ذيفنتو مييقت GH ةcرش¡لا دراولما رود داز دق ب¡سلا اذwل

 م�رايتخاو ةcرش¡لا دراولما ن,سحت كلذ بلطت ،لمعلا مظنو تاسسؤلما GH رمتسلما روطتلا ب¡س¥ :ةسفانلما ةدش  _٤

 .ةقدب

 ،دراولما لضفأ باطقتساو مادختساب تاسسؤلما بلاطت kaلا ةثيدQRا تاعçرش8لاو ن,ناوقلا :يموك�Xا لخدتلا  _٥

 لشفت kaلا ةمظنلماو .ا�-,غو ،لمعلا تاعاسو ،تاقلاعلاو ،نملأاو لمعلا تاعاس ديدحتل ةمزلاا تاعçرش8لا عضوو

GH رش8لا كلت قيبطتçتا±وقعلل عضخت تاع. 

 ،روجلأا GH تاسايس لضفأ #"إ لصوتلل ةيلا ةمظنأ رcوطت مwلما نم نا? :ةyرش لا دراولما تامولعم مظن &p روطتلا _٦

 #"إ ة-,بك ةيم�أ كان� تنا? اذل ،ا�-,غو ةيميظنتلا تاcوتسلماو ،تامدQµاو ،جاتنلإاو ،لمعلا تاسايسو ،زفاوQRاو

 ططQµا دادعإ نع ةعçرسو ةلماش تامولعمب ةcرش¡لا دراولما ريدم دcو¾�ل ةياغلل ةروطتم تامولعم دعاوق ءانب

 .ىرخلأا ةطشõلأاو ةلامعلل ةيجيتا-�سلإا

 كولسلا GH ةيعوضولماو قسانتلاو ةلادعلا قيقحت فدÈt كلذو :ةyرش لا دراولما ةرادلإ تاسايس عضو ةرورض  _٧

 òH ةcرش¡لا دراولما ةرادÀو .ءادلأا مييقتو تايقرتو زفاوحو بcردتو ن,يعv نم يرش¡لا رصنعلاب ةقلعتلما ةطشõلأاو

 .ةمظنلماب ن,لماعلا ءلاو لجا نم جما-Äلاو تاسايسلا كلت ميمصت Pïa GHاسلأا روR´ا

 ةcرش¡لا راولما ةرادإ ةيم�أب فا-�علاا ةداcز GH تم�اس ةعçرسلا ةيلماعلا تاروطتلا? :ةرصاعلما ةيلماعلا تاdاجتلأا  _٨

 ميقلا ،اwل ةيسفانتلا ةردقلا ،ةلماشلا ةدوQhا ةفسلف ،اwل دارفلأا باعي8سا يدمو -,يغتلا ةرادإ :تا�اجتلأا هذ� نمو

 .)٢٠١٦،ةيدماحمو شرشلا وب( ةرصاعلما ةمظنملل ةيفاقثلا
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 ثلاثلا لصفلا

 ةماعلا ةرادلإا pqع ةHرش_لا دراولما ةرادإ رثأ حيضوت عم ةماعلا ةرادلإا

 :ديXمت

 ،ÁHاتنلإا زاQhwا نم علسو تامدخ نم ھيلع نولصحي امو ةشTعلما ىوتسمب قيثو طابترا طبتري ا�روطتو بوعشلا مدقت نإ

 GH ةرادلإا ةيلعاف يدمب ققحتي لب ،طقف اºtف عسوتلا وا ةجتنلما تامظنلما ةماقإ درجمب ققحتي لا ھقيقحت دارلما جاتنلإا نا لاإ

 .ا�دراولم لثملأا رامث8سلإاو للاغتسلاا للاخ نم ةفل�تلا لقأ±و ةيجاتنلإا نم ردق -Äكأ bHع لوصQRا نمضتل تامظنلما هذ�

 تاسايسلاو لبسلا مسرو فاد�لأا عضو #bع دمتعvو ،ءاطخلأا نم ةيلاخ ةميلس ةيلمع ةرادإ تامظنلما هذ� ةرادإب ققحتي يأ

 ،ةيسTئرلا داولما ةردن وا لالما سأرك دراولما GH صقن نم يõاعka vلا تاسسؤلما ضع¥ كانwف فاد�لأا هذ� قيقحتل ةيملعلا

 H"اتلا±و اÈt طيحت kaلا فورظلا عم بسان8ي ي�ل اwعضو فييكتو اwلامعا ةجمرب تامظنلما هذ� عيطتسv فورظلا مغرب نكلو

 اwللاغتساو ا¹tرادإ نسحب مت¹t مل نكلو ،دراولما عيمج اÙtدل نو�ي دق kaلا تامظنلما ضع¥ نم -Äكأ حاجنب اwفاد�أ قيقحت

 .لثملأا للاغتسلاا

لاوأ
ً

: ZرعHةماعلا ةرادلإا ف 

 لاإ ،ملاعلا ءاحن عيمج نم ةيناسõلإا مولعلاو ةرادلإا لاجم GH ن,فلتخم ءاملعل ةددعتلما تاداÇtجلإا ة-3كو فcراعتلا ة-3ك مغر 

 رارمتساب فرعè نا? ثيح ةرادلإا ر�وج لمشè لما? دحاو فcرعv دجوي لا ءا-QµÄاو ن,ثحابلا ن,ب حcرص قافتا دجوي لا ھنأ

اقفو
ً

 :لاثلما لي¡س #bع ،ھتا-,سفتو ملعلا اذwل ةجاQRا ةعيبطل 

١_  GH تنا? يداصتقلأا جاورلا ةلاح vسðH راشلما ةرادإç8ل ةيداصتقلاا ع%µ,- ةرادلإا ملع GH قرطلاو لبسلا داجيإ 

 .ةيجاتنلإا ةداcزلا GH ةيلاع ةئافك قيقحتل ÁHاتنلإاو ىرادلإا ميظنتلا ن,سحنتل

٢_ GH راشلما جاتنإ ن,ب ةيلاعلا ةسفانلما تلااحçا ع´µج سركت تنا? ةفلتwرادلإا دوc,وطتل ن,ينفلاو نcةيعون ن,سحتو ر 

 .)٢٠٢٠،غابصلا ؛ردب( ةÈtاشلما تاجتنلما ماما ةيلاع ةيسفانت ةردق ھل نو�ت ي�ل ةفيلا�ت صيلقتو جتنلما
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 ةقدب ددحم -,غ í#طصلماف ،ةرادلإا موwفلم دحوم فcرعb# vع ن,cرادلإا ءا-QµÄاو ءاملعلا ن,ب حcرص قافتا دجوي لا -٣

 فلاتخإب فلتخي ةرادلإا ملع H"ا ءا-QµÄاو ن,ثحابلا ةرظن فلاتخإ ب¡س¥ كلذو ةفلتخم مي�افمو ةددعتم ناعم لمحcو

 نإف H"اتلا±و ھيف نوشTعè يذلا عمتh´ا GH ةرادلإا رود نع مëtا�ذا اwلمحت kaلا ةروصلا فلاتخإ±و صµ^ ل? ركف

 :bHي امب ةماعلا ةرادلإا فcرعv نكمي مومعلا GHو رمتسم روطت GH ةcرادلإا ةيلمعلا تماد ام فقوتت نل فcراعتلا

 ةماعلا اÇtسايس ذيفنت #bع مئاقلا ةلودلا زاwج طاشõو ءانب -,سفتو فصو H"ا فدÎH Ùtامتجا ملع اëtو�ب اºtفرعv نكمي _٤

Ètلا دعاوقلا فاش8كا فدka ا يدؤت"H لضفأ vل ليغشwا اذQhw١٩٧٩،يدي�( زا(. 

 نم نكمم ردق -Äكأب ةمو�QRا فاد�أ قيقحتب ةقلعتلما تايلمعلا :اëtو�ب " نوسلو وردوو" اwفرع يرخأ ةwج نمو -٥

 .بعشلا دارفلأ ءاخرلا ققحي ام±و ةءافكلا

 ،شTطف( اwفاد�أ قيقحتو ةماعلا تاسايسلا ذيفنت ا�رود kaلا تايلمعلا عيمج اëtو�ب "تياو درانويل" اwفرع دقو -٦

 .)٢٤ص ،٢٠١٣

ايناث
ً

 ةماعلا ةرادلإا صئاصخ :

 ھتاططخم قيقحت GH عمتh´ا اºtلع دمتعè ثيح ھيدل ةرفوتلما دراولما للاغتسا قcرط نع عمتh´ا رcوطتو مدقتل ةادأ ةرادلإا

 :ھيتلاا طاقنلا GH ا�راصتخا نكمي صئاصخ ةرادلإلو ومنلاو ا�دزلإاو مدقتلل ةعفدتو ةcومنتلا

  ةبسانلما تارارقلا ذاختاا òH اÈt ةيساسلأا ةمسلا -Äتعçو ةرمتسم ةيلمع اëtأ •

• õإ طاشõاسõب اميف نونواعتي دارفلأاف فدا� يºtلمعلاف ءادلأا نسح قيقحتل م GH ا لما�ت ققحي قرفQµÄ-تا 

 .تاصصختلاو

 .تاءارجلإاو تاراwلماو ةفرعلما نم عون مادختسا نم دبلا ةلاعف ةرادلإا نو�تل •

 .ةباقرلاو ھيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا :òHو ةطشõلأا نم ةعومجم ةرادلإا نمضتت •

  )١٩٩٩ ،فcرشلا( .ةيملاعلإاو ،ةيلالماو ،ةيدالماو ،ةcرش¡لا :دراولما نم ةعومجم ةرادلإا نمضتت •
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 :ةHرادلإا تاHوتسلما -١

اضيا ھيلع قلطcو :لولأا يرادلإا يوتسلما •
ً

 نومتÙt نيذلا ايلعلا نcريدلما ةئف يوتسلما اذ� لمشçو ،ايلعلا ةرادلإاب 

 تاردقلا ةيحان نم ةيلاع ةءافكو ةيانع¥ ةئفلا هذ� راتخت نا بجي كلذل ،تاسسؤلما GH رارقلا عنص ةيلمع¥

 .ةيميظنتلاو ةيدرفلا تاراwلماو

 ن,سدنwلماو ن,يمومعلا نcريدلما #bع يوتسلما اذ� يوتحcو ،ةيذيفنتلا ةرادلإا ­aسçو :ي;اثلا يرادلإا يوتسلما •

 يدل رفوتت نا بجيف فاد�لأاو تاسايسلا ذيفنت رودب نوموقcو ،يطسولا ةرادلإا نولثمي نيذلا نم م�-,غو

 .ةيدرفلاو ةيصéµلا تاراwلماو تاردقلاو ةيفا�لا ة-QµÄا اÙtريدم

اضيا ھيلع قلط±و :ثلاثلا يرادلإا يوتسلما •
ً

 تارارقلا ذيفنتو فاد�لأا زاجنإب موقت نا ا�رودو ،ةرشابلما ةرادلإا 

 .تاردقلاو تاءافكلا نم ديدعلل جاتحتو ةيسايسلا

٢- wةرادلإا ملع روطتو ةأش: 

 لامعلأا ميسقتو ،راودلأا عçزوت لثم ةcرادلإا تايلمعلا نم -,ثكلا اºtف رwظي ثيح ةرسلأا GH ةرادلإا روص طس¥ا رwظت

 رواش8لاو ةدايقلاو

 تمت�او ةيناسõلإا تاراضQRا لثم ةميدق ةرادلإا ناب ،)ةماعلا ةرادلإا خcرات( ھباتك GH كوميد لرام دكأ دقو

 GH ةجولما Pïaاسلأا رصنعلا ةرادلإا نا ب¡س¥ كلذو ملعلا اذ� GH ةينTصلاو ةيقcرغلإاو ةميدقلا ةcرصلما تاراضQRا

 .ناسõلإا ةايح نوؤش عيمج

 تاسايسلا ھيجوت فدÈt نcرشعلا نرقلا تايæيسمخ عم ةيللاقتسا ھل ملعك راش8نلااب ةماعلا ةرادلإا ملع أدب دقو

 a`بت مwسأ امك ،ةيناثلا ةيلماعلا برQRا دع¥ داصتقلاا GH ةيمو�QRا ةرادلإا لخدت وحن ةيلا-Äيللا ةيداصتقلاا ةماعلا

اثيدح ةلقتسلما ثلاثلا ملاعلا لود
ً

 GH اتلا±و تقولا كلذ"H ظwةرادإ جذومن او�و ةماعلا ةرادلإل ملع جذومن لوا ر 

 .ةيمنتلا
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 bHع يõوعرفلا يرصلما عمتh´ا نا�ف دلايلما لبق ام ت-�ف GH تاراضQRا ةيادب نم أدب cbHرات لسلسv ةرادلإا ملعلو

 ةمقلا تحتو رصم كلم نوعرف مرwلا سأر bHع نا�ف ،يرادلإا ميظنتلل زمر كلذو ،يمرwلا ميظنتلا نم ةيلاع ةجرد

GH vزانت لسلس"H ا مث ن,فظولما رابك مث ءلابنلاQRمدقأ تفرع دقف ن,صلا اما ،ن,حلافلا مث لامعلا مث باتكلاو ن,يفر 

 طيطQµا نم ةقيقد ةمظنأ هزاجنلإ جاتحا ميظعلا ن,صلا روصل ا�زاجناو ةماعلا فئاظولا لغشل خcراتلا GH ماظن

 جاتنلإا bHع ةcرادلإا ةباقرلا رصن ذخوبن دwع GH نويلبابلا لمعتسا ةيلبابلا ةراضQRا كلذكو ةدايقلاو ميظنتلاو

 .)٢٠٠١،لcوطلا(

 دمتعاف ديQhا ­aيظنتلا ركفلاب نوينامورلا فرع ةينامورلا ةراضQRا :يvلاا نمضتتو دلايلما دع¥ ام تاراضح ة-�ف

 #bع موقي يرادلإا ميظنتلا نا? ةيملاسلإا ةراضQRاو مكQRا GH ةcزكرملالا #bع ناتلOويد روطا-Äملاا دwع GH نامورلا

 ترÇtشاو ةطلسلا ضcوفتو ةcرادلإا ةcزكرم لاا أدبم ماظن ءافلQµا سرام ثيح لمعلا ميسقتو Pïaائرلا جردتلا ساسأ

 .مكQRاو ةرادلإا GH ىروشلا ماظنب ةيملاسلإا ةلودلا

 نلآا klحو رشع عساتلا نرقلا رخاوأ نم ة-�فلا òHو تا-�ف تددع H"ا ة-�فلا هذ� مسقنتو رصاعلما خcراتلا ة-�ف

  :)٢٠١١،يدركلا(H"اتلا وحنلا #bع ةينمزلا ة-�فلا ضرعتسõو

 .)م١٩٢٠-م١٨٦٤( -cÄو ،ةيطارقو-,بلا ةcرظن •

 .)م١٩٢٥-م١٨٩٠( روليات ،ةيملعلا ةرادلإا ةcرظن •

  .)م١٩٥٠-م١٩١٤( لوياف ةرادلإا ةcرظن •

  .)م١٩٥٠-م١٩٢٠( وجام ،ةيناسõلإا تاقلاعلا ةcرظن •

  .ةيطارقو-,بلاو ةيملعلا ةرادلإا طبارت ة-�ف •

 .)م١٩٧٠-م١٩٥٠( ،ةرادلإا ةيلمعلا ةcرظن •

  .)م١٩٦٠-م١٩٥٠( زنامو� ،ي?ولسلا لخدلما •

  .)نلآا-م١٩٥٠( تايلمعلا ثوحب ةcرظن •

 .)نلآا-م١٩٥٠( نومياس ،تارارقلا ذاختا ةcرظن •
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  .)م١٩٨٠-م١٩٦٠( رمراف ةنراقلماو ةرادلإا ةcرظن •

  .)نلآا-م١٩٥٠( ةمظنلما ةcرظن •

  .)نلآا-م١٩٦٠( ­aيظنت كولس ةcرظن •

  .)نلآا-م١٩٦٥( مظنلا لخدم ةcرظن •

 .)نلآا-م١٩٦٥( درورو ،ايجولونكتلا ميظنتلا ةcرظن •

 .)نلآا-م١٩٧٠( ةفقولما ةرادلإا ةcرظن •

اثلاث
ً

 ةماعلا ةرادلإا ةيم=أ :

 ةيداصتقلإاو ةيسايسلا تا-,غتلما ب¡س¥ اt·ع a`غ لا ةرورض نمزلا نم تقولا اذ� GH ةÑRانلا ةماعلا ةرادلإا تحبصأ

اصوصخ ةيجولونكتلاو ةيعامتجلإاو
ً

 ةيداصتقلاا ةايQRا تلااجم GH تاروطتلاو تا-,غتلماو ر�اوظلا نم -,ثكلا روwظ دع¥ 

 نم اwعبت امو ةيعانصلا ةروثلا و� Pïaاسلأا ھب¡س نا? ةرادلإا ةيم�ا روwظ نأ اwحيضوت بجي ةمwم ةطقن كان�و ،ةيعامتجلااو

  .تاروطت

 :GH لثمتت لماوعلا نم ةعومجم لعفب ةماعلا ةرادلإا ةيم�أ تدادزا

 ماwلما تحبصأ ،اwكلتمت kaلا ةلئاwلا لاوملأا سوؤر ةيمكو -,بكلا تا?رشلا مQch ارًظن :ةرادلإا نع ةيكللما لصف •

 ةفسلف ترwظ اذل ،م�درفمب اwقيسæت وأ ا�ذيفنت نوعيطتسè لا اºtكلام نأ ةجردل ةدقعمو ةددعتم اºtف ةcرادلإا

 نم ةديدج ةقبط روwظ #"إ ىدأ ءارجلإا اذ� .ةيكللما نع ةرادلإا لصف ةرورض #bع ددشv يرادلإا ركفلا GH ةديدج

 دارفأ ةR#صم #"إ ةفاضلإاب اºtكلام Qíاصمو تامظنلما فاد�أ قيقحت #bع نولمعè نيذلا ن,صصختلما نcريدلما

 .ةرادلإل ة-,بك ةيم�أ ز-Äي اذ� نإف ،H"اتلا±و عمتh´ا

 تامو�QRا لبق نم ةباقرلاو لخدتلا ةداcز و� ةرادلإا ةيم�أ ترwظأ kaلا ةزرابلا لماوعلا ن,ب نم :يمو�QRا لخدتلا •

GH ةصاخ ،ةعانصلاو ةراجتلا لامعأ GH لا ةيمانلا نادلبلاka ب8ت`l نلا�ô ي?ا-�شلاا. èتعÄ- ا نم لخدتلا اذ�QRتامو� 

 ةايQRا بناوج فلتخم #bع ةمو�QRا ةرطيس نامضو لخدتلا اذ� ميظنتل ةليسو? ةرادلإا ةيم�لأ ةìRاو ةراشإ
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 ةيميظنتلاو ةcرادلإا تاسايسلاو ن,ناوقلا عضو للاخ نم كلذ متي .دلابلا GH تامدQµاو ةcراجتلاو ةيداصتقلاا

 .ماع ل�ش¥ ةماعلا ةايQRاو ةراجتلاو ةعانصلا GH يمو�QRا لخدتلا حاجن نامضل ةمزلالا

 عمو ،ةلئا� ةيداصتقا تاروطت لودلا تدwش ،ةيعانصلا ةروثلا دع¥ :ةيداصتقلأا تاروطتلاو ةيمنتلا فورظ •

 ذيفنتو جاتنلإا رصانع قيسæت GH ھب موقت يذلا يويQRا رودلاو ةرادلإا ةيم�أ دادزي ،اÈt رمت kaلا ةيلاQRا تلاوحتلا

 لودلا ةصاخ ،لودلا عفد ديا¾�لما مامت�لاا اذ�و ،دراولما ةيمنتو رcوطت #"إ ةفاضلإاب ،حاجنب ةيمنتلا ططخ

 ةيداصتقلاا تآشæلما ةردق نامضل ،تاcرظنلاو سسلأا ثيح نم ،ةرادلإا مولع رcوطت #bع ¾,ك-�لا #"إ ،ةمدقتلما

 .)٢٠٠٩،هرد( .ةميلس سسأ #bعو حاجنب ةcرادلإا اÇtطشõأ ةسرامم #bع

• vرادلإا ةفيظولا دقعcا ةلودلا روطت يدا ثيح :ة"H كÄ- Ihجلأا مwرادلإا ةزcيكرتو ةdtاصم ،تارازو نم اQí، بتا�م 

 سسأ #bع ةمئاق ةمظنم ةماع ةرادإ ةماقإ ةيم�أ H"ا ن,فظولما ددع ديازتو ةcراش8سا تاسسؤمو ةلقتسم تاطلسو

 .)٢٠١٩_٢٠١٨ ،ماwلإ( اwطاشõ ءادأ ليwس8ل ةثيدح ةيملع

اعbار
ً

 ةماعلا ةرادلإا فئاظو :

 :يvلأا GH ةماعلا ةرادلإا فئاظو لثمتت

  :طيطختلا .١

 تاسايسلاو فاد�لأا رcرقت نمضتcو لبقتسلما GH ھلمع بجي ام رcرقت #bع يوتحت kaلا ةcرادلإا ةفيظولا او�

 لئادبلا فلتخم GH ريدلما ركفي نا بلطتcو ةسسؤلما فاد�ا قيقحتل اdtلطتب kaلا ططQµا نم ا�-,غو تاءارجلااو

اقفو تانايبلا بcوبتو عيمجت #"إ دن8سçو ھل ةحاتلما لبسلل
َ

 ذيفنتلا متي نا لبق -,كفتلا بلطتcو فقولما ةبلطتي الم 

 ةرادلإا لجر اºtلإ أh#ي kaلا ةقcرطلا هرابتعاب يرادلإا لمعلا ساسأ -Äتعçو ،لبقتسملل ھسفن دعçو ماملأل علطتي ةwف

 .)٢٠١٨/٢٠١٩،رديح(ةفلتµ´ا ءادلأا تلاكشم ةwجاومو ،لبقتسلما ةwجاولم

  :ميظنتلا .٢

 فاد�لأا قيقحتل ةيلاعفب اwقيسæتو ،ماسقلأاو ل?ايwلا ءاشÀõو ،دراولماو ماwلما صيصخت لمشv ميظنتلا ةيلمع

 تادحو GH ةطشõلأا عيمجتو ،تايلوؤسلما ديدحت :لثم رصانعلا نم ةعومجم ميظنتلا فئاظو لمشvو ،ةءافكب
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 رcوطتلاو ،ةينمزلا لوادQhا دادعÀو ،ةيميظنتلا تادحولاو دارفلأا ن,ب لمعلا قيسæتو ،فئاظولا ميمصتو ،ةيميظنت

 #"إ ططQµا لcوحت ميظنتلا للاخ نم نكميُ .تاعارصلا عم لماعتلاو تاعامتجلاا ةرادÀو ،فارشلإاو ،­aيظنتلا

 .)٢٠٠١،يvوcرقلا(ةمزلالا دراولماو ايجولونكتلاب قرفلا معدو دراولما ھيجوت للاخ نم ا�ذيفنتو ةلاعّف تاءارجإ

  :رارقلا عنص .٣

 ةقدب ةل�شلما ديدحتب لمعلا أدبي ثيح ،اwلQR لثملأا لئادبلا رايتخاو تلاكشلما ليلحت للاخ نم رودلا اذ� متي

ت kaلا ةيديwمتلا ةوطQµا كلذ -Äتعèُ .#"وأ ةوطخك ةلصلا تاذ تانايبلا ليلحتو عمجو
ُ

 ليدبلا رايتخا وحن قcرطلا دwِّم

 لثملأا ليدبلا رايتخا متي ،ةنراقلما هذwل ةجي8نو .ةددحم -,ياعلم اقًفو ةحاتلما لئادبلا ةنراقم متي ،كلذ دع¥ .لثملأا

QRھتيلاعف ىدمو رارقلا حاجن مييقتل ةعجارلا ةيذغتلاو ةع¥اتلما ةيلمع كلذ عب8ي ،رارقلا ذاختا دع¥ .ةل�شلما ل GH لح 

  .ةل�شلما لح GH ةلاعفلا ھتم�اسمو رارقلا ذيفنت ةدوج نم دكأتلا لجأ نم كلذو ،ةل�شلما

  :ةدايقلا .٤

vتعÄ- جوت ةادأ ةدايقلاºtاجيإ -,ثأت نم ھنكمت ثيح ،ريدملل ةلاعف ةيÓع يb# ةقثو سامحب لمعلل م�¾,فحتو ن,سوؤرلما 

 مºtwجوتو ميظنتلا دارفأ عمج #"إ #ðسka vلا تايلمعلا نم ةعومجم ل�شv ةدايقلا اÈt ن,ل?ولما فاد�لأا قيقحت وحن

 ¾,متلما ءادلأا عيòH véhو :ةيسTئر ةطشõأ ةعÓرأ ةدايقلا ةفيظو نمضتت ةمظنلما فاد�أو Qíاصم قيقحت وحن

 ءان±و تاعامQhاو دارفلأا عم لاعفلا لماعتلاو ،ةيفاضإ دوwج لذبل دارفلأا ةيعفاد ةداcزو ¾,فحتلاو ،ن,سوؤرملل

 .نcرخلآا عم لاصتلاا زcزعvو ةcوقلا ةيصéµلا تاقلاعلا

  :ةباقرلا .٥

vتعÄ- ة-,خلأا ةلحرلما ةباقرلا GH ¹ ثيح ،ةرادلإا ةيلمعtقيقحت وحن ةمظنلما هزرحت يذلا مدقتلا ةع¥اتم #"إ فد 

 ةمظنلما فاد�أ قيقحت نم دكأتلل ن,سوؤرملل ةدنسلما ةطشõلأا ءادأ حيR)تو سايق #"إ كلذ -,شçو ،اwفاد�أ

 ،ءادلأا -,ياعمو تاcوتسم عضو :òHو ةيساسأ تاوطخ عÓرأ ةباقرلا ةيلمع نمضتتو ،اwقيقحتل ةممصلما اwططخو

اقبسم ةددR´ا -,ياعلماب ھتنراقمو bHعفلا ءادلأا سايق
ً

 تاحيR)تلا ذاختلا ةددR´ا فاد�لأا نع تافارحنلأا ديدحت 

 .)٢٠٠٩،هرد(ذيفنتلاو ططQµا ن,ب ةوجفلا ليلقتو ءادلأا حيR)تل ةcرورضلا تاءارجلإا ذاختا ،ةمزلاا

اسماخ
ً

 ىرخلأا مولعلاب ةماعلا ةرادلإا نyب ةقلاعلا :
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  :سفنلا ملعو ةماعلا ةرادلإا نNب ةقلاعلا .١

 درفلا ةسارد #bع مwمامت�ا ل? نوبصي سفنلا ملع وثحابف ىرش¡لا رصنعلا ةيم�أ #bع سفنلا ملع تاسارد زكرت

 لماوعلاو تا�اجتلااو ميقلاو ،ومنلا ةيجولو�يسو ،كاردلإاو عفاودلاو ،ةيصéµلا مي�افلماف ،ةرعاشمو ھتعيبطو

ارود طامنلأا هذ� بعلتو سفنلا ملع تادرفم òH ھكولسو درفلا ومن GH ةيثارولاو ةيÔيبلا
ً

ايساسا 
ً

 GH ع -,ثأتلاb# كولس 

 .ةسسؤلما لخاد ھتيجاتنÀو ،درفلا

 ةءافكلاو ماõ%hلاا ةداcز اëtو ةماعلا ةرادلإا ةمدخ GH ةم�اسلما H"ا فد¹t سفنلا ملع فاد�أ لاثلما لي¡س bHع

 ل�ش¥ لمعلا ةيعون ن,سحتو ،ىوا�شلاو تاعزانلماو تاعارصلا لح قcرط نع يفيظولا رارقتسلاا داجيÀو ،ةيجاتنلإا

 ميقلاو ةدئاسلا تا�اجتلاا اصوصخ GHاقثلا طمنلا ةفرعم ةياt·لا±و ،ھتاردق نم ليلقتلاو مامت�لاا فظولما دقفي لا

 .ةسسؤلما لخاد

 :عامتجلاا ملعو ةرادلإا نNب ةقلاعلا .٢

 مولعلا GH ةيسTئرلا ةدمعلأا دحا -Äتعçو ةيناسõلإا تاعمتh´اب ةصاQµا تلاكشلما bHع ھمامت�ا عامتجلاا ملع زكري 

 اÇtقلاعو اºtلع a`بت kaلا سسلأاو تاعامQhاو عمتh´ا ةسارد -Äتعçو ،يرادلإا كولسلاب طبترت kaلا مي�افلماو ةيكولسلا

 نإف ،اwجمار±و اÇtسايسو اwطاشõو ةرادلإا -,كفت bHع -,بك -,ثأت تاذ تاعامQhا نو�ل ة-,بك ةيم�أ كلذلو ،اt·يب اميف

 ديلاقتلاو دعاوقلا ةفرعمو ةسارد H"إ فدÙt وwف ةيعامتجلاا تاميظنتلاو ةرادلإاب ةقيثو ةقلاع ھط±رت عامتجلاا ملع

 لمع مكحي امع ة-,ثك رومأ ةفرعم نcريدلما bHع كلذ لwسè امم ةسسؤلما لخاد دارفلأا ن,ب تاقلاعلا مكحت kaلا

 bHع ةلص اwل يرخأ مي�افم يأو تاميظنتلاب اÇtقلاعو ةيمسرلا -,غ تاميظنتلا نع ةصاخو درفلا وا ةعامQhا

 .ميظنتلاو ن,لماعلا فاد�أ مدخي امب ةعامQhا

  :داصتقلااو ةماعلا ةرادلإا نNب ةقلاعلا .٣

 يماتQµا باسحلأو ةماعلا ةيلالما لاثلما لي¡س #bع ،رصانعلا نم -,ثك GH داصتقلاا عم ةماعلا ةرادلإا ةسارد قفتت

 ةماعلا ةرادلإا وسراد تاعوضولما هذ� ةسارد GH ك-�شè ثيح ةيساسأ تاعوضوم -Äتعv ةيلالما ةرادلإاو ةينا¾,لماو

 .يوتسلما سفن #bع داصتقلااو
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 ةرادلإا نإف ھيلعو ،ةcرادلإا ةزwجلأا H"ا ذيفنتلا ةمwم ل?وتو ماعلا داصتقلال ةيساسلأا دعاوقلا عضوب موقت ةلودلاف

لاثم يداصتقا عبط تاذ تاطاشõ سرامت ةثيدQRا
ً

 .م�-,غو ،ةيلالما ةباقرلاو ،قافنلإاو ،تاداريلإا رداصم ديدحت 

  :ةيضاyرلاو ةيعيبطلا مولعلاو ةرادلإا .٤

 مولعلاو ةرادلإا ن,ب ةقلاعلا ر�اظم نمو ،ءاصحلإاو تايضاcرلاو ءاي¾,فلاو ءايميكلا ملع bHع ةيعيبطلا مولعلا يوتحت

 H"ا لصوتلا ف نcريدلما دعاسè يداصتقا ي*اي¾,ف Qïaاcر ملع و�و تايلمعلا ثوحب ھيلع قلطي ام روwظ ةيعيبطلا

 ةديشر تارارق H"ا لصوتلا GH ريدلما ةيضاcرلا جذامنلاو تلاامتحلاا ةcرظنو ءاصحلإا ملع دعاسçو ،ةديشر تارارق

 .)٢٠١٩،نورخاو ،عراز(

اسداس
ً

 :~�لماو ~�فلاو ~{لعلا بنا()ا :

 رفوتت نأ بجي هددحم صئاصخب ¾,متcو ةلدلأاو نا�-Äلاب اºtلا لصوتلا متي تيلا دعاوقلا نم ةعومجم :ملعك ةرادلإا •

GH لع قلطنل ةفرعلما لاجمºtا�زاجنإ نكمي ملعلا صئاصخو ،ةيمس8لا هذ� ا GH لآاvي: 

 ا�-,سفتو اwليلحتو اt·ع تامولعلما عمQh قيقد ل�ش¥ تلاكشلما ةظحلام  .١

 bHك دامتعا تدمتعا ةثيدQRا ةرادلإا نÀو ،اÈt مكحتلا نكمي فورظ لظ GH موقت تيلا ةيملعلا ة±رجتلا #bع دامتعلاا .٢

اضيا اºtلع قلطي يذلا ­aلعلا ثحبلما بولسأ #bع
ً

 مكحت kaلا ةيملعلا ئدابلماو دعاوقلا عçرشGH v ة±رجتلاو ةظحلالما 

  ةcرادلإا تلاكشلماو ر�اوظلا رسفتو

 ةيحانلا هذ� نمف لضفأ جئاتن قيقحت #"إ بcرجتلا يدؤي ثيحب ملعلا قيبطت GH تاراwلما و� نفلا :نفك ةرادلإا •

 اذ� نو�ي نا بجي لا اwكلمي kaلا ةcرادلإا تامولعلماو ةفرعلما ردق نا? ايًأ ةcرادإ ةيلوئسم #"وتي نم نلأ ،نف ةرادلإا

لايلد
ً

 ةرادلإا ملع دعوق قيبطتف ،نفو ةراwم ةيدل نكي مل ام تلاكشلماو روملأا لح #bع ھتردق نسح #bع -,بك 

 .ملعلا دعاوق مدختسè فيكو نيأو kaم ملعè يذلا او� Ñíانلا ريدلماف نفلاو ةراwلما H"ا بلطتي اwمادختساو

 تاساردلاو ئدابلما #"إ دن8سè ةرادلإا GH ملعلا نأ نم مغرلا #bعف .نفلاو ملعلا ن,ب عمجت ةرادلإا نإ لوقلا نكمي •

 .ةءافكب ئدابلما هذ� قيبطتل نوريدلما اb# Ètحتي kaلا ةيصéµلا تافصو تاراwم b# GHجتي نفلا نأ لاإ ،ةقباسلا

 امنTب ،تاداشرلإا -,فوتو ةرادلإا ھيجوتب ملعلا موقي ثيح ،ضعبلا امwضع¥ نفلاو ملعلا نم ل? لمكي ،H"اتلا±و

èنفلا دعاس GH ةوجرلما جئاتنلا #"إ لصوتلل لاعف ل�ش¥ تاداشرلإا هذ� قيبطت. 
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ذإ •
ً

 ريدملل مدقي ةرادلإا ملعف ،جئاتنلا لضفلأ لوصولا #"إ يدؤي ثيحب يرادلإا ملعلا مادختسا نف #bع a`بت ةرادلإا ا

 نكمcو ،ةءافكلا نم ردق -Äكأب دعاوقلا كلت #bع قيبطتلا ھل حي8ي نفلاو ،سسأو دعاوق نم ھب م¾�لي نأ H÷بæي ام

 نم يفكي ام اºtلا فيضأ اذإ لاإ يرادلإا لمعلا ةسرامم نم درفلا نكميل ةيفا? تسTل ا�دحو ةراwلما نا لوقلا

 .دعاوق نم ةرادلإا ملع نع تامولعلماو تانايبلا

 نوريدلماو ةنwم ةرادلإا ضعبلا -Äتعè ثيح ،نcرخلأا ةمدخ H"ا فد¹t ةفيظو اëtأ #bع ةنwلما فرعv :ةن]مك ةرادلإا •

 .ةنwم اëtأب اºtلع مكحتو ا�¾,مت kaلا تاموقلماو -,ياعلماو صئاصQµا نم ةعومجم ةنwلما نمضتتو ،اwل ن,سرامم

امومع
ً

 ،ةنwملل ةيساسلأا -,ياعلما ضع¥ GHوتسvو ،تلااh´ا عيمج GH سرامت ةنwم تحبصأ ةرادلإا نأب لوقلا نكميُ ،

 لبق ةماعلا ةR#صلما عضي ايًقلاخأ ارًوتسد ا¹tايط GH لمحتو ،ةcرادلإا تاراwلماو فراعلما نم ةعومجم مدختسvو

 .)٢٠٠٩،هرد( ةصاQµا ةR#صلما

اعbاس
ً

 ةماعلا ةرادلإا pqع ةHرش_لا دراولما ةرادإ رثأ :

 قرط رcوطتو ÁHولونكتلا روطتلا اt·يب نمو ،ءادلأاو لامعلأا لاجم GH تا-,يغتلا نم ديدعلا تدwش ،نcرشعلا نرقلا ةيادب ذنم

 اëtأ #bع ةداع اºtلإ رظنت تنا? ثيح ،ةcرش¡لا دراوملل قباسلا روصتلا #bع ترثأ تا-,غتلا هذ� .تاسسؤلما GH لامعلأا ءادأ

ارظن ،ةمظنلما GH دروم م�أ? ةcرش¡لا دراولما #"إ رظنلا تاب مدقتلا عم نكلو ،طقف ةيجاتنإ تاودأ
ً

 ا�ؤاضعأ اwلمحت kaلا ةميقلل 

 .ةيلمعلا مÈtراجت للاخ نم اÈtاس8كا مت ةفرعمو ركف نم

 ةرادإ GH ا¹tءافك دعv ثيح ،ةcرادلإا ةحاسلا GH ةغلاب ةيم�أ ةcرش¡لا دراولما ةرادإ بسكأ اwفاد�أ قيقحت GH ةمظنلما حاجن نإ

 زفاوQRا ةمظنأ ميمصتو ،مcdtردتو ،م�رايتخاو ،مwل طيطختلاو ،لامعلا لي�أتو بذج GH ةcوازلا رIh يرش¡لا رصنعلا

 .)٢٠١٥،الله دبع ؛ركب وبأ( لامعلأا GH م�رارمتساو م¹tءافك نامضل مييقتلاو

 ةئيGH ¹t ةرادلإا رود نمكي ان�و .ا¹tابغرو ا¹tاجايتحاب مت¹tو اëtوؤشو ةcرش¡لا دراولماب مت¹t ةبسانم ةرادإ بلطتي كلذ #bع ءًانب

 ل�ش¥ ةمظنلما ءادأ ن,سحت لجأ نم نكمم دwج -Äكأ لذبل ه¾,فحتو ،يرش¡لا رصنعلاب مامت�لااو ،ن,بسانلما نا�لماو ةئTبلا

 يأ لخاد كلذو .اعم درفلاو ةمظنلما ةمدخ #"إ يدؤت كلذ GH م�اسv جمار±و تاينقتو تاسايس مادختسا للاخ نم كلذو ،ماع

 .)١ص ،٢٠١٦،ورك( اwمIh نع رظنلا ضغ¥ ةمظنم

 :ةرادلإا رHوطت �� ةHرش_لا دراولما ةرادإ رود •
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 ط±رو ةديدج ةcرادإ تافاقث رشõ اt·م ةطبا-�م ءازجأ GH لثمتتو ةرادلإا رcوطت GH ةcرش¡لا دراولما ةرادلإ -,بك رود كان�

 فيظوتلل ةديدج تاسايس a`بتو را�تبا GH عادبلإاو ،ةموظنملل ةيل�لا ةيجيتا-�سلإا ةطQµاب ةcرش¡لا دراولما ةطخ

  .ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ءادلأ ةلماش ةعجارمب مايقلاو ثوحبلا ءارجÀو

 :قyرط نع ةديدج ةyرادإ ةفاقث رش; .أ

 .ةقدلاو ةعرشلاو ةمدQµا ةدوج لثم ة±ولطلما فاد�لأا قيقحت و� مwلما ةطشõلأا سTلو جئاتنلاب ھجوتلا -١

 عم عçرسلا زاجنلإا #bع صرQRاو تقولا تاعيضم بلغتلاو جاتنلإا GH لمعلا تقو للاغتسا a`عمب تقولا ةفاقث دييأت -٢

 .ةيلاعلا ةدوQhا ةاعارم

 عرسأو لضفأ تامدخ #"إ علطتي مويلا نطاولما نا ثيح ن,نطاولما تاجايتحاب مÇtفرعم للاخ نم ن,لماعلا ÎHو ةيمنت -٣

 .صخرأو لضفأ ةدوجو

  اwجلاعو تلاكشلما ةÈtاh´ مwطبارتو ةمظنلما فاد�ا قيقحتل لمعلا مقاط نواعvو :قcرفلا حورب لمعلا  -٤

٥- véhةمظنلما فاد�أ قيقحتل ةءانبلا ةسفانلما عي. 

 .رمتسلما cÊHردتلا ن,سحتلا اي�و)نزيا?(ةقcرط عابتاو -,يغتلا ةفاقث دييأت -٦

  :ةyرش لا دراوملل &øيتا@�سلاا طيطختلا .ب

 راطإ GH اwماwم يدؤت klح كلذو ،ةمظنملل ةيل�لا ةيجيتا-�سلإا ةطQµا عم اwططخ ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ط±رت نا بجي

 ةيتلأا تاوطQµا GH ةيل�لا ةطQµا فاد�أ ھم بسانتم

اددع ةيلبقتسلما ةcرش¡لا دراوملل طيطختلا-١
ً

اعونو 
ً

 .ن,لماعلل a®لما راسلما طيطختو 

 .حومطلاو ةيعفادلا للاخ نم نكلو طقف ل�ؤلما ثيح نم طقف سTل دارفلأا رايتخلا ةمئلالما دعاوقلا عضو-٢

 نأ بجي kaلا رايتخلاا -,ياعم نغف H"ود ىوتسم #bع لمعv لاثم ةسسؤلما تنا? اذإف ن,لماعلا نم بسانلما جcزلما رايتخا٣

 ةفرعمو ،ةي¡نجلأا تافاقثلا عم شèاعتلاو ،ىرخلأا تايسQhæا عم لماعتلا تاراwم ،ةغللا ناقتا :GH لثمتت رفوتت

 .ةيلودلا ن,ناوقلا

 تامwلما -,غتب -,غتت kaلا تاراwلما كلت ة±ولطلما تازاجنلإا قيقحتل ةمزلاا تاراwلما رcوطتل رمتسلما مئلالما بcردتلا -٤

 .ا�زاجنإب درفلا موقي kaلا تا±وعصلاو

 .اwقيقحت مت kaلا جئاتنلل بسانلما لباقلما ميدقتو مييقتلا ءارجÀو ءادلأل ةمئلالما تاcوتسلما عضو-٥

 :ةيتلآا بيلاسلأا مادختسا 8:ع موقت فيظوتلل ةديدج ةسايس ùCبت .ت

 ةلماعلا يديلأا لحم تلآاب اwلدب8سõ نا نكمي kaلاو ةيæيتورلا لامعلأا نع ءانغتسلأا-١
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 ميدقتو لمعلا تلاكشلم يركفلا م�روظنم عسc8و م¹tا-Äخ قمعتت klح ،فئاظو ةدع GH ن,لماعلا رcودت وأ يفيظولا بوانتلا-٢

 .قيض لاجم GH ھتا-Äخ رصتقتف ةلcوط ة-�ف للاخ ةدحاو ةفيظو GH ىقبي لا klحو اwل ةبسانلما لولQRا

 .­aسولماو تقؤلما وا مئادلا فيظوتلاب امأ ةروطتم تايلقعو ةديدج ب�اومو تا-Äخ لمحت ةديدج تاءافكب ةسسؤلما ميعطت -٣

 .طقف ةيمدقلأاب سTلو تازاجنلإاو ةرادQhا ساسأ #bع ةيق-�لا٤-

 فرصتلاو ،تلاكشملل ةبسانلما لولQRا ميدقتو فاد�لأا عضو GH ةكراشملل صرفلا مstاطعا قcرط نع ن,لماعلا ن,كمت -٥

 .)٢٠٠٣،با�ولا دبع( ن,عم فقوم GH يvاذلا
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 ةيلمعلا ةساردلا :ثلاثلا ءز$#ا

 ةي$Bنلما ا?<اءارج;و

 .ةي]Zنلما ھتاءارجUو ثحبلا ميمصت :عQارلا لصفلا

 .ا78شقانمو ةساردلا جئاتن :سما[\ا لصفلا

 .حghقلما روصتلاو جئاتنلا ليلحت :سداسلا لصفلا
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 عbارلا لصفلا

 ةي(Iنلما ھتاءارج�و ثحبلا ميمصت

 :ةمدقم

 ةساردلا عمتجم دارفلأاو ،ةساردلا �ôنلم افصو لوان8ن ءزQhا اذ� GHو ،يرظنلا راطلإا ةقباسلا ءازجلاا GH ةساردلا تلوانت

 تمق kaلا تاءارجلإل افصو ءزQhا اذ� نمضتي امك ا¹tابثو اwقدصو ،ا�دادعإ قرطو ةمدختسلما ةساردلا ةادأ كلذكو ،اÇtنيعو

GH قيبطتو ةساردلا تاودأ ن,نقتwاعلما ا-,خأو ،اQhلا ةيئاصحلإا تاka لع تدمتعاºtا GH ةساردلا ليلحت. 

  :ةساردلا ةي�£نم

 فاد�أو عوضولم ھتمئلالم كلذو ،ةساردلا بناوQh عقاولا ةفرعلم بسõلأا ھنو? bHيلحتلا يفصولا �ôنلما #bع ةساردلا تدمتعا

 تاساردلا جئاتنل ةقيقدلا ةظحلالما نايب عم ةساردلاب ةطبترلما ر�اوظلا ةفا? حرشو -,سفت #bع �ôنلما اذ� لمعè ثيح ،ةساردلا

 جئاتن #"إ لوصولا لجأ نم ةيثحبلا تاودلأل ةيلعفلا تاردقلا نايب عم ،ةقد #bعأ جئاتن #"إ لوصولا لجأ نم كلذو ؛ةقباسلا

 ةفرعم #"إ ةساردلا تفد� ثيح ،ةيلعف ةجي8نل لوصولا لجأ نم اذ�و ؛ةساردلا GH يقطنلما ليلحتلا #bع ةدمتعم ةيعقاو -3كأ

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH و�مارأ ةكرش  #bع قيبطتلاب ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ  رثأ

  :ةساردلا ةنيع

  و�مارأ ةكرش #bع قيبطتلاب ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رثأ ةساردل ةدرفم 196 نم ةساردلا ةنيع تنو�ت

 :ةساردلا دودح

  - :ةيلاتلا دودQRاب ما¾�للاا عم ةساردلا عوضوم ثحابلا لوان8ي فوس

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH و�مارأ ةكرش :ةينا�لما دودQRا •

 .م٢٠٢٤ ماع GH ةساردلا قبطت :ةينمزلا دودQRا •

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رثأ :ةيعوضولما دودQRا •
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 ..ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملما GH و�مارأ ةكرش نم فظومو ريدم ١٩٦ #bع ناي¡تسلاا ءارجإ مت :ةcرش¡لا دودQRا •

 :ةيناديلما ةساردلا رواحم

 - :&:ي اميف ةساردلا تا@Nغتم تلثمت

 ةyرش لا دراولما ةرادإ :لقتسلما @Nغتلما

 .ن,يعتلاو باطقتسلاا -

 .طيطختلا -

 .ءادلأا مييقت -

 .رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم -

 .¾,فحتلا -

 ةماعلا ةرادلإا :ع¤اتلا @Nغتلما

 :ةيناديلما ةساردلا

 تانايبلا ةعجارم #"إ ةفاضلإاب ةساردلا مامتÀو ءارجلإ ةمزلالا ةيلولأا تانايبلا عمQh ناي¡تسلاا مئاوق بولسأ #bع ان� دامتعلاا مت

 :H"اتلا وحنلا #bع fíتي امك ةيصéµلا تلاباقلما ءارجإ كلذكو ةcوناثلا

 :ناي تسلاا مئاوق  -أ

vتعÄ- بك ل�ش¥ ةمئلام ةادأ ناي¡تسلاا ةرامتسا,- GH قت'ïa جوو ءارلآاwمت دقو ،ام ةيضق وأ ةلأسم لوح رظنلا تا 

 ةرامتسا ميمصت متو ،ةساردلا عمتجم نم ةيلولأا تانايبلا #bع لوصR#ل ةسTئر ةادأ? ناي¡تسلاا ةرامتسا مادختسا

 .ثحبلا فاد�أ ءوض GH ناي¡تسلاا

 :ةيûXلما ةيفصولا ةساردلا -ب

 جئاتنلا صلاختسلا كلذو ،اwليلحت ةيلمع ليwس8ل اcdtوبتو اÇtيفصتو ناي¡تسلاا ةرامتسا نم تانايبلا غçرفت متو

 ةصاQµا ةيساسلأا ضورفلا عم قفتت ةبسانم ةيئاصحإ لئاسو مادختساب ثحبلا عوضوم لوح اt·م تارشؤلماو

 .ةساردلاب
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 :ةساردلا ةادأ

 رواحم ثلاث نم ةناب8سلاا نو�تت ثيح ،ةيلولأا تانايبلا عمQh ةناب8سا رcوطت GH ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا #bع دامتعلاا مت

 :òHو

 ،ÎHامتجلاا عونلا( :تا-,غتم سمخ نمضتو ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا تامولعلماب ءزQhا اذ� قلعتي :لولأا روR´ا

 .)يفيظولا ­lسلما ،ة-QµÄا تاونس ددع H"امجإ ،­aلعلا ل�ؤلما ،رمعلا

 ةعزوم ةرقف )٢٥( نم نو�ت :)ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( لقتسلما -,غتلما سايقل تارقف ةدع نم ءزQhا اذ� نو�تي :يõاثلا روR´ا

 دع¥ ل? ،)¾,فحتلا – رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم – ءادلأا مييقت – طيطختلا – ن,يعتلاو باطقتسلاا( داع¥أ سمخ #bع

 .تارقف ٥ لمشè داع¥لأا نم

 .)9( نم نو�ت )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما سايقل تارقف ةدع نم ءزQhا اذ� نو�تي :ثلاثلا روR´ا

 #bع ثحابلا دمتعا .ن,كراشلما ةماعل ةموwفمو ةلwسو ةطيس¥ نو�تس اëtأ ثحابلا ÎHار ردق ،ناي¡تسلاا تارابع ةغايص دنع

 قفو ناي¡تسلاا تارقفل ن,بيجتسلما تاباجتسا سايقل PïaامQµا تركيل سايقم مادختسا متو ناي¡تسلاا ةمئاق ميمصت

 :H"اتلا لودQhا

 -١- مقر لودج

 خابنورك افلأ لماعم ميق

 ةدشe ضفرأ ضفرأ دياحم قفاوأ ةدشe قفاوأ في²صتلا

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ةجردلا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا :ردصلما(

 نم لاجم ل? #bعو ناي¡تسلاا تارقف نم ةرقف ل? #bع ةساردلا ةنيع دارفأ يأر هاجتا تاريدقتل ةيباسQRا تاطسوتلما -,سفتلو

 :ةيلاتلا ةلداعلما مادختساب لصاوف ليكشv مت ،ا¹tلااجم

 = ةئفلا لوط
/ نازولأل 	1 ى(دلأا 	 د,+ا & 0/علأا 	 د,+ا 	

ةض34فلما 	 تائفلا 	 ددع 	
 = 0.8 = %&-

-
 



٣٩ 
 

ادان8ساو
ً

 ،]٢٫٥٩ – ١٫٨[ ة-�فلا GH "ضفرأ" ةرابع ،]١٫٧٩ -١ [ة-�فلا GH "ةدش¥ ضفرأ" ةرابع :H"اتلا رايعلما دامتعا مت كلذل 

 ،]٥ -٤٫٢ [ة-�فلا GH "ةدش¥ قفاوأ" ةرابعو ،]٤٫١٩-٣٫٤[ ة-�فلا GH "قفاوأ" ةرابعو ،] ٣٫٣٩ – ٢٫٦[ ة-�فلا GH "دياحم" ةرابعو

 :تارقفلل ةيباسQRا تاطسوتلم ي*اصحلإا رايعلما ìíوي H"اتلا لودQhاو

 -٢- مقر لودج

 ا¹tا-,غتمو ةناب8سلاا تارقفل ةيباسQRا تاطسوتلما -,سفتل ي*اصحلإا رايعلما

 ةقفاولما ةجرد ي·اسGHا طسوتلما

 ةدشe ضفرأ ١٫٧٩ نم لقا – ١٫٠٠ نم

 ضفرأ ٢٫٥٩ نم لقأ – ١٫٨ نم

 دياحم ٣٫٣٩ – ٢٫٦ نم

 قفاوم ٤٫١٩ – ٣٫٤ نم

 ةدشe قفاوم ٥ –٤٫٢ نم

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا :ردصلما(

 

 سايقلما تابث

 نع -,بعتلا GH اwقدصو ةلئسلأا تابث ىدم نع ھتميق -Äعka vلاو خابنورك افلا لماعم مادختساب ةناب8سلاا تابث رابتخا متي

 افلا خابنورك سايقم ب-�قا امل? ھنإ ثيح .حيR)لا دحاولاو رفصلا ن,ب خابنورك افلا ميق حوا-�تو ھسايقل تعضو kaلا رشؤلما

 #bع كلذو ،خابنورك – افلأ مادختساب سايقلما تابث ريدقت مت ،ىوقأ ةرامتسلااو سايقلا ةادأ تابث نا? امل? حيR)لا ١نم

 :H"اتلا وحنلا

 -٣- مقر لودج

 ا�رواحمو ل�ك ةناب8سلاا تابثل خابنورك افلا لماعم ìíوي



٤٠ 
 

 تارابعلا ددع خابنورك افلا لماعم روH«ا

 5 0.616 نBيعتلاو باطقتسلاا

 5 0.606 طيطختلا

 5 0.672 ءادلأا مييقت

 5 0.613 رارقلا ذاختا _q نBلماعلا ةكراشم

 Bt 0.651 5فحتلا

 9 0.798 ةماعلا ةرادلإا

 34 0.893 ماعلا تابثلا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا :ردصلما(

 تا-,غتلما سايقل اwمادختسا مت kaلا ةناب8سلاا نأ ةساردلا رصانع رواحم تابjب ةصاQµا خابنورك افلا رابتخا جئاتن رwظت

ادج ديج تابث تاذ ودبت ةماع ةروصب ةفلتµ´ا
ً

 ةدوجولما ةلئسلأا قاسvا ىدم #"إ -,شv خابنورك افلا لماعلم ةرو?ذلما ميقلا .

GH ?ع روحم لb# و ةدحGH لولأا دعبلا .ل�ك ةناب8سلاا GH ا´Rاثلا روõهردق خابنورك افلا لماعم ھيدل "ن,يعتلاو باطقتسلاا" ي 

 دعبلا ،كلذ #"إ ةفاضلإاب .ةقس8م جئاتن يطعv ةناب8سلاا GH ن,يعتلاو باطقتسلااب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ #"إ -,شè اذ�و ،0.616

 GH طيطختلاب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ #"إ -,شè اذ�و ،0.606 هردق خابنورك افلا لماعم ھيدل "طيطختلا“ يõاثلا روحملل يõاثلا

 -,شè اذ�و ،0.672 هردق خابنورك افلا لماعم ھيدل "ءادلأا مييقت " يõاثلا روحملل ثلاثلا دعبلاو ،ةقس8م جئاتن يطعv ةناب8سلاا

 ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم" يõاثلا روحملل ع¥ارلا دعبلاو ،ةقس8م جئاتن يطعv ةناب8سلاا GH ءادلأا مييقتب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ #"إ

 ةناب8سلاا GH رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشمب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ #"إ -,شè اذ�و ،0.613 هردق خابنورك افلا لماعم ھيدل "رارقلا

vا دعبلاو ،ةقس8م جئاتن يطعQµاثلا روحملل سماõاذ�و ،0.651 هردق خابنورك افلا لماعم ھيدل "¾,فحتلا " ي èةلئسلأا نأ #"إ -,ش 

 ، 0.798 هردق خابنورك افلا لماعم ھيدل "ةماعلا ةرادلإا " ثلاثلا روR´او ،ةقس8م جئاتن يطعv ةناب8سلاا GH ¾,فحتلاب ةقلعتلما

 اÙtدل رواR´ا عيمج نأ #"إ -,شv ميقلا هذ�و ،ةقس8م جئاتن يطعv ةناب8سلاا GH ةماعلا ةرادلإاب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ #"إ -,شè اذ�و

ادج ةديج ةجرد
ً

 .امًومع ةناب8سلاا #bع دامتعلاا نكمي ھنأ لوقلا اننكمي مث تابثلا نم 



٤١ 
 

 جئاتن ىطعv ةناب8سلاا ةلئسأ نا #bع لدي امم ة-,بك ةميق òHو ٠٫٨٩٣ ةناب8سلال ماعلا تابثلل خابنورك افلأ لماعم ةميق غلبتو

 جئاتن #"إ لصوتلاو ةساردلا GH ةرو?ذلما لماوعلا سايقل ةناب8سلاا #bع دامتعلاا نكمي ،جئاتنلا هذ� #bع ءًان±و ،ة±راقتمو ةقس8م

 .ةقوثومو ةقيقد

  :)سايقلما تارابع قدص( &:خادلا قاس6لاا

  .ةيعرفلا داع¥لأاو سايقلما تارابع ن,ب طابترلاا لماعم باسح للاخ نم سايقلما تارابعل bHخادلا قاسvلاا ريدقت مت

 :ةيعرفلا داع¤لأاو سايقلما تارابع نNب طابترلاا لماعم باسح

 نNيعتلاو باطقتسلاا دعبل &:خادلا قاس6لاا قدص

 -٤- مقر لودج

 .دعبلل ةيل�لا ةجردلاو ن,يعتلاو باطقتسلاا دع¥ تارقفل نوس-,ب طابترا لماعم مادختساب bHخادلا قاسvلاا قدص ìíوي

 ة½ونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

 تلاVؤلماو تاءافكلاو تاG��Cا نوTلتمي نيذلا صا�¾لأا باطقتساب ةكرشلا موقت

 .فئاظولا لغشل ةبسانلما
0.518∗∗  

٠٫٠٠٠ 

 نم ةحاتلما فئاظولا لغشل )نBيلاGHا نBفظولما( ةيلخادلا رداصلما ¥^ع ةكرشلا دمتع\

 .لقنلاو ةيقÃCلا للاخ
0.476∗∗  

٠٫٠٠٠ 

 نم تاءافكلا باطقتسلا ة½ونعمو ةيدام ةيBtفحت بيلاسأ مادختسا ¥^ع ةكرشلا لمع\

 .لمعلا قوس _q ةعونتم رداصم
0.628∗∗  

٠٫٠٠٠ 

 يدم ديدحتل ةÈرجت ةÃCف ¥�إ ةديدGÆا فئاظولا _q مP{يع\ مت نيذلا صا�¾لأا عضخي

 .لمعلا _q مÊPيحلاص
0.562∗∗  

٠٫٠٠٠ 

∗∗0.715 .ةمئلالما ة½رش�لا دراولما نBيعتل ةلداع قرط ةكرشلا عبMت  ٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 

 روR´ا نم )ن,يعتلاو باطقتسلاا( لولأا دعبلا تارابع ن,ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودQhا نم

 ةوقلا ةطسوتم ةقلاع دوجو #bع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم يõاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا



٤٢ 
 

 #bع لدي امم ،يõاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم )ن,يعتلاو باطقتسلاا( لولأا دعبلا ن,ب

 .قدصلاب مس8ت ل�ك )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم )ن,يعتلاو باطقتسلاا( لولأا دعبلا نأ

 طيطختلا دعبل &:خادلا قاس6لاا قدص

 -٥- مقر لودج

 .دعبلل ةيل�لا ةجردلاو طيطختلا دع¥ تارقفل نوس-,ب طابترا لماعم مادختساب bHخادلا قاسvلاا قدص ìíوي

 ة½ونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

اقبسم ةكرشلا ددحت
ً

∗∗0.483 .مP{م ةÈولطلما تاراÌلماو نBلماعلا ةيعون   ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.589 .|�لع ساسأ ¥^ع موقي ةكرشلا _q ة½رش�لا دراولما طيطخت  ٠٫٠٠٠ 

 ةروصب لبقتسلما _q مÐPلإ جاتحت نيذلا نBلماعلا نم زÎÆلا وأ ضئافلا ةكرشلا ددحت

 .ةرمتسم
0.654∗∗  

٠٫٠٠٠ 

 اÊPباتك تمت ة½ونس ةطخ قفو ة½رش�لا يوقلا نم اOPاجايتحا ريدقتب ةكرشلا موقت

 اقبسم اVدادعإ
0.562∗∗  

٠٫٠٠٠ 

 ةبكاوم لجأ نم كلذو ة½رش�لا دراولما ةطخ عضو دنع ةنورلما رصنع ةكرشلا _�ارت

 .ةيÓيبلا تاBCغتلا
0.599∗∗  

٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 

 يõاثلا روR´ا نم )طيطختلا( يõاثلا دعبلا تارابع ن,ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودQhا نم

 ن,ب ةوقلا ةطسوتم ةقلاع دوجو #bع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم يõاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ(

 يõاثلا دعبلا نأ #bع لدي امم ،يõاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم )طيطختلا( يõاثلا دعبلا

 .قدصلاب مس8ت ل�ك )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم )طيطختلا(

 ءادلأا مييقت دعبل &:خادلا قاس6لاا قدص

 -٦- مقر لودج



٤٣ 
 

 .دعبلل ةيل�لا ةجردلاو ءادلأا مييقت دع¥ تارقفل نوس-,ب طابترا لماعم مادختساب bHخادلا قاسvلاا قدص ìíوي

 ة½ونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

 فعضلاو طاقن ¥^ع فرعتلا _q نBفظوملل ءادلأا مييقت جئاتن نم ةكرشلا ديفتس\

لابقتسم اÐPشلات ةلواحمو
ً

.  
0.546∗∗  

٠٫٠٠٠ 

∗∗0.686 .رمتسم لTشe نBفظوملل ءادلأا مييقت متي  ٠٫٠٠٠ 

 نBسحتل ةكرشلا _q ةقلاعلا تاذ تاGÆÌاو فظولما نBب ءادلأا مييقت تاسلج دقع متي

 .ءادلأا يوتسم
0.708∗∗  

٠٫٠٠٠ 

∗∗0.731 .ةفافشو ةلماش ءادلأل مييقت جذامن ةكرشلا رفوت  ٠٫٠٠٠ 

 لقنو ةيقÃCلا لوح تارارقلا ذاختلا اقلطنم ءادلأا مييقت جئاتن نم ةكرشلا ذختت

 .نBفظولما
0.617∗∗  

٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 

 يõاثلا روR´ا نم )ءادلأا مييقت( ثلاثلا دعبلا تارابع ن,ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودQhا نم

 ن,ب ةوقلا ةطسوتم ةقلاع دوجو #bع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم يõاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ(

 دعبلا نأ #bع لدي امم ،يõاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم )ءادلأا مييقت( ثلاثلا دعبلا

 .قدصلاب مس8ت ل�ك )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم )ءادلأا مييقت( ثلاثلا

 

 

 رارقلا ذاختا &p نNلماعلا ةكراشم دعبل &:خادلا قاس6لاا قدص

 -٧- مقر لودج

 ةجردلاو رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم دع¥ تارقفل نوس-,ب طابترا لماعم مادختساب bHخادلا قاسvلاا قدص ìíوي

 .دعبلل ةيل�لا



٤٤ 
 

 ة½ونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

∗∗0.439 ةكرشلل ةيجيتاÃCسلاا طط�Gا دادعإ ةيلمع _q نولماعلا كراش×  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.715 .ةكرشلا رومأ ةشقانلم نBفظولما عم ة½رود تاعامتجا دقعe ةكرشلا موقت  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.616 .دحاولا ق½رفلا حورب لمعلل نBلماعلا عيÙÆ\ ¥^ع ةكرشلا لمع\  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.693 .عيمGÆا ةيلوئسم ةدوGÆا راعش ةكرشلا |ÛبMت  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.643  .اßP نوموقي |Þلا لامعلأا ةيمVأب نBلماعلا يدل روعش قلخ ¥^ع ةكرشلا دعاس\  ٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 

 )رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم( ع¥ارلا دعبلا تارابع ن,ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودQhا نم

 ةقلاع دوجو #bع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم يõاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم

 ةيل�لا ةجردلاو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم )رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم( ع¥ارلا دعبلا ن,ب ةوقلا ةطسوتم

 ل�ك )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم )رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم( ع¥ارلا دعبلا نأ #bع لدي امم ،يõاثلا روحملل

 .قدصلاب مس8ت

 

 

 

 

 �Nفحتلا دعبل &:خادلا قاس6لاا قدص

 -٨- مقر لودج

 .دعبلل ةيل�لا ةجردلاو ¾,فحتلا دع¥ تارقفل نوس-,ب طابترا لماعم مادختساب bHخادلا قاسvلاا قدص ìíوي



٤٥ 
 

 ة½ونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

∗∗0.548 .ءادأ لضفأ ميدقت ¥^ع نBلماعلا عفدل ة½ونعلماو ةيدالما زفاوGHا ¥^ع ةكرشلا دمتع\  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.642 .لوذبلما دGÆÌا ¥^ع ةكرشلا نم ةمدقلما بتاورلا بسانMت  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.689 زفاوGHاو تاض½وعتلل لداع ماظن ةكرشلا مدقت  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.629 .تآفاTلما ميدقت _q ةH$او سسأ ةكرشلا عبMت  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.587 .رارمتساب اÐPلع ظفاحتو ة½رش�لا اVدراوم ةكرشلا معدت  ٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 

 يõاثلا روR´ا نم )¾,فحتلا( سماQµا دعبلا تارابع ن,ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودQhا نم

 ن,ب ةوقلا ةطسوتم ةقلاع دوجو #bع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم يõاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ(

 دعبلا نأ #bع لدي امم ،يõاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم )¾,فحتلا( سماQµا دعبلا

 .قدصلاب مس8ت ل�ك )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( يõاثلا روR´ا نم )¾,فحتلا( سماQµا

 ةماعلا ةرادلإا رو�X &:خادلا قاس6لاا قدص

 -٩- مقر لودج

 .روحملل ةيل�لا ةجردلاو ةماعلا ةرادلإا روحم تارقفل نوس-,ب طابترا لماعم مادختساب bHخادلا قاسvلاا قدص ìíوي

 ة½ونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

∗∗0.534 .اßP نBلماعلل ةزفحمو ةعÙÆم لمع ةئ�ب ةكرشلا رفوت  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.590 .ةيلمعلاو ة½رش�لاو ةيلالما دراوملل ةلاعف ةرادإ تاسرامم ةكرشلا عبMت  ٠٫٠٠٠ 

Vطغض كان q_ 0.530 .ةكرشلا تاجتنمو تامدخ ¥^ع بلطلا∗∗  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.550 .ةموÌفمو ةH$او ةكرشلا فادVا  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.562 .ايلعلا ةرادلإا ديب تارارقلا ذاختا ةطلس زكÃCت  ٠٫٠٠٠ 

 اOPاجتنم _q عونتلاو راTتبلاا ز½زعتل تايجيتاÃCسا ذيفنتو ر½وطت ¥^ع ةكرشلا لمع\

 اOPامدخو
0.579∗∗  

٠٫٠٠٠ 



٤٦ 
 

∗∗0.538 .ةفلت�«ا ماسقلأا نBب لعافتلا ليÌس\ ¥^ع ةكرشلا لمع\  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.555 .اP{م دäHل ةمزللا تاءارجلإا ذاختاو لامعلأا رطاخم مييقتب ةكرشلا موقت  ٠٫٠٠٠ 

∗∗0.456 .ة½رادلإا تارارقلا ذاختاو اOPايلمع _q ةمادتسلاا åæن ةكرشلا ذختت  ٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 

 ةيل�لا ةجردلاو )ةماعلا ةرادلإا( ثلاثلا روR´ا تارابع ن,ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودQhا نم

 ةجردلاو )ةماعلا ةرادلإا( روR´ا تارابع ن,ب ةوقلا ةطسوتم ةقلاع دوجو #bع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم ثلاثلا روحملل

 .قدصلاب مس8ت ل�ك )ةماعلا ةرادلإا( ثلاثلا روR´ا نأ #bع لدي امم ،ثلاثلا روحملل ةيل�لا

 :يفصولا ليلحتلا

لاوأ
ً

 .سايقلما تارابعل يفصولا ليلحتلا :

 ،طيطختلا ،ن,يعتلاو باطقتسلاا òHو داع¥أ سمخ نمضتcو )ةcرش¡لا دراولما ةرادإ( لقتسلما -,غتملل يفصولا ليلحتلا bHي اميفو

 .¾,فحتلاو ،رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم ،ءادلأا مييقت

 :)نNيعتلاو باطقتسلاا( لولأا دعبلل يفصولا ليلحتلا

 -١٠- مقر لودج

 ن,يعتلاو باطقتسلاا لوح مt·م ïa'قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي·اسGHا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ترت ةيمVلأا ةجرد

 ةيمVلأا

 تاG��Cا نوTلتمي نيذلا صا�¾لأا باطقتساب ةكرشلا موقت

 .فئاظولا لغشل ةبسانلما تلاVؤلماو تاءافكلاو
 1 ةدشe قفاوم 8519. 4.413

 لغشل )نBيلاGHا نBفظولما( ةيلخادلا رداصلما ¥^ع ةكرشلا دمتع\

 .لقنلاو ةيقÃCلا للاخ نم ةحاتلما فئاظولا
 2 قفاوم 8962. 4.194



٤٧ 
 

 ة½ونعمو ةيدام ةيBtفحت بيلاسأ مادختسا ¥^ع ةكرشلا لمع\

 .لمعلا قوس _q ةعونتم رداصم نم تاءافكلا باطقتسلا
 3 قفاوم 8985. 4.153

 ةÃCف ¥�إ ةديدGÆا فئاظولا _q مP{يع\ مت نيذلا صا�¾لأا عضخي

 .لمعلا _q مÊPيحلاص يدم ديدحتل ةÈرجت
 4 قفاوم 8593. 4.010

 5 قفاوم 1.1090 3.796 .ةمئلالما ة½رش�لا دراولما نBيعتل ةلداع قرط ةكرشلا عبMت

 قفاوم 54163. 4.1133 نBيعتلاو باطقتسلاا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ةبسõ تغلب ثيح ن,يعتلاو باطقتسلاا لوح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب ديدش قافتا كان� نأ fíتي قباسلا لودQhا نم

 ةكرشلا موقت( نأ ةرابعلا تءاج .قفاوم ةجرد±و )0.5416( يرايعم فارحناو )4.113(  يÓاسQRا طسوتملل ةيلامجلإا ةقفاولما

 ثيح نم تارابعلا #bعأ )فئاظولا لغشل ةبسانلما تلا�ؤلماو تاءافكلاو تا-QµÄا نو�لتمي نيذلا صاµ^لأا باطقتساب

 قفاوم ةجردب )0.8519( يرايعلما فارحنلااو )4.413( ھطسوتم لmh ثيح #"إ مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا ةيم�لأا

 ةيم�لأا ثيح نم تارابعلا لقأ GH )ةمئلالما ةcرش¡لا دراولما ن,يعتل ةلداع قرط ةكرشلا عب8ت( ةرابعلا تءاج امنTب .ةدش¥

 .قفاوم ةجردب )1.109( يرايعلما فارحنلااو )3.796( ھطسوتم لmh ثيح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا

 :)طيطختلا( ي;اثلا دعبلل يفصولا ليلحتلا

 -١١- مقر لودج

 طيطختلا لوح مt·م ïa'قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي·اسGHا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ترت ةيمVلأا ةجرد

 ةيمVلأا

اقبسم ةكرشلا ددحت
ً

 1 ةدشe قفاوم 7125. 4.505 .مP{م ةÈولطلما تاراÌلماو نBلماعلا ةيعون 

 5 قفاوم 9834. 3.954 .|�لع ساسأ ¥^ع موقي ةكرشلا _q ة½رش�لا دراولما طيطخت

 مÐPلإ جاتحت نيذلا نBلماعلا نم زÎÆلا وأ ضئافلا ةكرشلا ددحت

q_ ةرمتسم ةروصب لبقتسلما. 
 4 قفاوم 9392. 4.000



٤٨ 
 

 ةطخ قفو ة½رش�لا يوقلا نم اOPاجايتحا ريدقتب ةكرشلا موقت

 اقبسم اVدادعإ اÊPباتك تمت ة½ونس
 2 قفاوم 8329. 4.061

 كلذو ة½رش�لا دراولما ةطخ عضو دنع ةنورلما رصنع ةكرشلا _�ارت

 .ةيÓيبلا تاBCغتلا ةبكاوم لجأ نم
 3 قفاوم 9150. 4.061

 قفاوم 51074. 4.1163 طيطختلا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ةقفاولما ةبسõ تغلب ثيح طيطختلا لوح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب ديدش قافتا كان� نأ fíتي قباسلا لودQhا نم

اقبسم ةكرشلا ددحت( نأ ةرابعلا تءاج .قفاوم ةجرد±و )0.5107( يرايعم فارحناو )4.116(  يÓاسQRا طسوتملل ةيلامجلإا
ً

 

 لmh ثيح #"إ مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا ةيم�لأا ثيح نم تارابعلا #bعأ )مt·م ة±ولطلما تاراwلماو ن,لماعلا ةيعون

 ةكرشلا GH ةcرش¡لا دراولما طيطخت( ةرابعلا تءاج امنTب .ةدش¥ قفاوم ةجردب )0.7125( يرايعلما فارحنلااو )4.505( ھطسوتم

 )3.954( ھطسوتم لmh ثيح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا ةيم�لأا ثيح نم تارابعلا لقأ GH )­aلع ساسأ #bع موقي

 .قفاوم ةجردب )0.9834( يرايعلما فارحنلااو

 

 

 :)ءادلأا مييقت( ثلاثلا دعبلل يفصولا ليلحتلا

 -١٢- مقر لودج

 ءادلأا مييقت لوح مt·م ïa'قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي·اسGHا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ترت ةيمVلأا ةجرد

 ةيمVلأا

اقبسم ةكرشلا ددحت
ً

 1 ةدشe قفاوم 8390. 4.362 .مP{م ةÈولطلما تاراÌلماو نBلماعلا ةيعون 

 5 قفاوم 1.0456 3.765 .|�لع ساسأ ¥^ع موقي ةكرشلا _q ة½رش�لا دراولما طيطخت



٤٩ 
 

 مÐPلإ جاتحت نيذلا نBلماعلا نم زÎÆلا وأ ضئافلا ةكرشلا ددحت

q_ ةرمتسم ةروصب لبقتسلما. 
 2 قفاوم 9086. 4.071

 ةطخ قفو ة½رش�لا يوقلا نم اOPاجايتحا ريدقتب ةكرشلا موقت

 اقبسم اVدادعإ اÊPباتك تمت ة½ونس
 4 قفاوم 9083. 3.974

 كلذو ة½رش�لا دراولما ةطخ عضو دنع ةنورلما رصنع ةكرشلا _�ارت

 .ةيÓيبلا تاBCغتلا ةبكاوم لجأ نم
 3 قفاوم 9694. 4.061

 قفاوم 61623. 4.0469 ءادلأا مييقت

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ةقفاولما ةبسõ تغلب ثيح ءادلأا مييقت لوح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب ديدش قافتا كان� نأ fíتي قباسلا لودQhا نم

 ةكرشلا ددحت( نأ ةرابعلا تءاج .قفاوم ةجرد±و )0.61623( يرايعم فارحناو )4.0469(  يÓاسQRا طسوتملل ةيلامجلإا

اقبسم
ً

 ثيح #"إ مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا ةيم�لأا ثيح نم تارابعلا #bعأ )مt·م ة±ولطلما تاراwلماو ن,لماعلا ةيعون 

mh0.839( يرايعلما فارحنلااو )4.362( ھطسوتم ل( ب .ةدش¥ قفاوم ةجردبTةرابعلا تءاج امن )رش¡لا دراولما طيطختcة GH 

 ھطسوتم لmh ثيح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا ةيم�لأا ثيح نم تارابعلا لقأ ­a( GHلع ساسأ #bع موقي ةكرشلا

 .قفاوم ةجردب )1.0456( يرايعلما فارحنلااو )3.765(

 

 

 :)رارقلا ذاختا &p نNلماعلا ةكراشم( ع¤ارلا دعبلل يفصولا ليلحتلا

 -١٣- مقر لودج

 رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم لوح مt·م ïa'قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي·اسGHا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ترت ةيمVلأا ةجرد

 ةيمVلأا

 1 ةدشe قفاوم 8047. 4.439 ةكرشلل ةيجيتاÃCسلاا طط�Gا دادعإ ةيلمع _q نولماعلا كراش×



٥٠ 
 

 رومأ ةشقانلم نBفظولما عم ة½رود تاعامتجا دقعe ةكرشلا موقت

 .ةكرشلا
 3 قفاوم 1.0149 3.974

 4 قفاوم 9109. 3.969 .دحاولا ق½رفلا حورب لمعلل نBلماعلا عيÙÆ\ ¥^ع ةكرشلا لمع\

 5 قفاوم 956. 3.91 .عيمGÆا ةيلوئسم ةدوGÆا راعش ةكرشلا |ÛبMت

 |Þلا لامعلأا ةيمVأب نBلماعلا يدل روعش قلخ ¥^ع ةكرشلا دعاس\

  .اßP نوموقي
 2 قفاوم 8987. 4.051

 قفاوم 57612. 4.0684 رارقلا ذاختا _q نBلماعلا ةكراشم

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 تغلب ثيح رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم لوح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب ديدش قافتا كان� نأ fíتي قباسلا لودQhا نم

õا طسوتملل ةيلامجلإا ةقفاولما ةبسQRاسÓنأ ةرابعلا تءاج .قفاوم ةجرد±و )0.57612( يرايعم فارحناو )4.0684(  ي 

)èنولماعلا كراش GH ا دادعإ ةيلمعQµعأ )ةكرشلل ةيجيتا-�سلاا ططb# لا ةيم�لأا ثيح نم تارابعلاæءارآ ن,ب نم ةي¡س 

 ةرابعلا تءاج امنTب .ةدش¥ قفاوم ةجردب )0.8047( يرايعلما فارحنلااو )4.439( ھطسوتم لmh ثيح #"إ مt·م ïa'قتسلما

 ثيح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا ةيم�لأا ثيح نم تارابعلا لقأ GH )عيمQhا ةيلوئسم ةدوQhا راعش ةكرشلا a`ب8ت(

mhقفاوم ةجردب )0.956( يرايعلما فارحنلااو )3.910( ھطسوتم ل. 

 

 

 :)�Nفحتلا( سما¥�ا دعبلل يفصولا ليلحتلا

 -١٤- مقر لودج

 ¾,فحتلا لوح مt·م ïa'قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي·اسGHا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ترت ةيمVلأا ةجرد

 ةيمVلأا



٥١ 
 

 ¥^ع نBلماعلا عفدل ة½ونعلماو ةيدالما زفاوGHا ¥^ع ةكرشلا دمتع\

 .ءادأ لضفأ ميدقت
 1 ةدشe قفاوم 7823. 4.408

 3 قفاوم 9277. 4.031 .لوذبلما دGÆÌا ¥^ع ةكرشلا نم ةمدقلما بتاورلا بسانMت

 5 قفاوم 9433. 3.888 .زفاوGHاو تاض½وعتلل لداع ماظن ةكرشلا مدقت

 4 قفاوم 8551. 3.954 .تآفاTلما ميدقت _q ةH$او سسأ ةكرشلا عبMت

 2 ةدشe قفاوم 7845. 4.311 .رارمتساب اÐPلع ظفاحتو ة½رش�لا اVدراوم ةكرشلا معدت

 قفاوم Bt 4.1184 .53462فحتلا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ةيلامجلإا ةقفاولما ةبسõ تغلب ثيح ¾,فحتلا لوح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب ديدش قافتا كان� نأ fíتي قباسلا لودQhا نم

 زفاوQRا #bع ةكرشلا دمتعv( نأ ةرابعلا تءاج .قفاوم ةجرد±و )0.53462( يرايعم فارحناو )4.1184(  يÓاسQRا طسوتملل

 مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا ةيم�لأا ثيح نم تارابعلا #bعأ )ءادأ لضفأ ميدقت #bع ن,لماعلا عفدل ةcونعلماو ةيدالما

 ةكرشلا مدقت( ةرابعلا تءاج امنTب .ةدش¥ قفاوم ةجردب )0.7823( يرايعلما فارحنلااو )4.408( ھطسوتم لmh ثيح #"إ

 لmh ثيح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا ةيم�لأا ثيح نم تارابعلا لقأ GH )زفاوQRاو تاضcوعتلل لداع ماظن

 .قفاوم ةجردب )0.9433( يرايعلما فارحنلااو )3.888( ھطسوتم

 

 

 

 

 :)ةماعلا ةرادلإا( ثلاثلا روحملل يفصولا ليلحتلا

 -١٥- مقر لودج

 ةماعلا ةرادلإا لوح مt·م ïa'قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا



٥٢ 
 

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي·اسGHا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب�ترت ةيمVلأا ةجرد

 ةيمVلأا

 1 ةدشe قفاوم 7356. 4.413 .اßP نBلماعلل ةزفحمو ةعÙÆم لمع ةئ�ب ةكرشلا رفوت

 ة½رش�لاو ةيلالما دراوملل ةلاعف ةرادإ تاسرامم ةكرشلا عبMت

 .ةيلمعلاو
 5 قفاوم 7554. 4.138

Vطغض كان q_ 6 قفاوم 9083. 4.026 .ةكرشلا تاجتنمو تامدخ ¥^ع بلطلا 

 9 قفاوم 1.0051 3.786 .ةموÌفمو ةH$او ةكرشلا فادVا

 8 قفاوم 1.0366 3.888 .ايلعلا ةرادلإا ديب تارارقلا ذاختا ةطلس زكÃCت

 راTتبلاا ز½زعتل تايجيتاÃCسا ذيفنتو ر½وطت ¥^ع ةكرشلا لمع\

 اOPامدخو اOPاجتنم _q عونتلاو
 7 قفاوم 9844. 3.985

 3 قفاوم 8021. 4.168 .ةفلت�«ا ماسقلأا نBب لعافتلا ليÌس\ ¥^ع ةكرشلا لمع\

 ةمزللا تاءارجلإا ذاختاو لامعلأا رطاخم مييقتب ةكرشلا موقت

 .اP{م دäHل
 4 قفاوم 8743. 4.122

 2 ةدشe قفاوم 7129. 4.327 .ة½رادلإا تارارقلا ذاختاو اOPايلمع _q ةمادتسلاا åæن ةكرشلا ذختت

   قفاوم 47413. 4.0947 ةماعلا ةرادلإا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما( 

 ةيلامجلإا ةقفاولما ةبسõ تغلب ثيح ةماعلا ةرادلإا لوح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب اقافتا كان� نأ fíتي قباسلا لودQhا نم

 لمع ةئTب ةكرشلا رفوت( نأ ةرابعلا تءاج .قفاوم ةجرد±و )0.47413( يرايعم فارحناو )4.0947(  يÓاسQRا طسوتملل

 ھطسوتم لmh ثيح #"إ مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا ةيم�لأا ثيح نم تارابعلا #bعأ )اÈt ن,لماعلل ةزفحمو ةعéhم

 لقأ GH )ةموwفمو ةìRاو ةكرشلا فاد�ا( ةرابعلا تءاج امنTب .ةدش¥ قفاوم ةجردب )0.7356( يرايعلما فارحنلااو )4.413(

 )1.0051( يرايعلما فارحنلااو )3.786( ھطسوتم لmh ثيح مt·م ïa'قتسلما ءارآ ن,ب نم ةي¡سæلا ةيم�لأا ثيح نم تارابعلا

 .قفاوم ةجردب

 :ةيفارغوميدلا تا@Nغتملل يفصولا ليلحتلا

 :&!امتجلاا عونلا @Nغتم
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 -١٦- مقر لودج

 ÎHامتجلاا عونلل اقبط ةنيعلا عçزوت ìíوي

 _�امتجلاا عونلا

 ةبس²لا راركتلا 

 %49 96 ركذ

 è� 100 51%نأ

 ٪١٠٠٫٠ 196 _�امجلإا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

اقفو
ً

 ظحلايُ ،و�مارأ ةكرش يفظوم نم ةسوردلما ةنيعلا عçزوتل ÎHامتجلاا عونلا صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا رwظت لودh#ل 

 غلبي ثانلإاو ،ةساردلا GH ن,لومشلما دارفلأا ددع H"امجإ نم .٪٤٩ةبسõ لثمي اذ�و ،ادًرف ٩٦ غلب ةنيعلا GH رو?ذلا ددع نأ

 Ä- GHكلأا ةبسæلا نولثمي ثانلإا نأ ودبي ،H"اتلاب .ةنيعلا GH دارفلأا ددع H"امجإ نم %٥١ ةبسõ لثمي ام ،ةدرفم ١٠٠ ن�ددع

 .ةساردلا ةنيع

 

 

 

 

 -٢-مقر ل�ش

  ÎHامتجلاا عونلل اقبط ةنيعلا عçزوت ìíوي



٥٤ 
 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 :رمعلا @Nغتم

 -١٧- مقر لودج

 رمعلا -,غتلم اقبط ةنيعلا عçزوت ìíوي

 رمعلا

 ةبس²لا راركتلا 

 %22.4 44 ةنس ٢٦ ¥�إ ٢١ نم

 %39.8 78 ةنس ٣٥ ¥�إ ٢٧

 %29.1 57 ةنس ٤٥ ¥�إ ٣٦ نم

 %8.7 17 ةنس ٤٥ نم êCكأ

 ٪١٠٠٫٠ 196 _�امجلإا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ةئف نأ لودQhا ìíوي .ةساردلا مÇtلمش نيذلا و�مارأ ةكرش يفظولم رامعلأا عçزوت سكعv رمعلا صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا

 #"إ ٢٧“ ةئف .درف ٤٤ #bع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع نم ة-,غص ةبسõ ةئفلا هذ� ل�شv :)٪٢٢٫٤( ةبسæب ”ةنس ٢٦ #"إ ٢١ نم“

 ”ةنس ٤٥ #"إ ٣٦ نم“ ةئف .درف ٧٨ #bع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع GH ةئف -Äكأ ةئفلا هذ� ل�شv :)٪٣٩٫٨( ةبسæب ”ةنس ٣٥
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 ةبسæب "ةنس ٤٥ نم -3كأ" ةئف .درف ٥٧ #bع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع نم ة-,بك ةبسõ ةئفلا هذ� ل�شv :)٪٢٩٫١( ةبسæب

)٨٫٧٪(: vةئف رغصأ ةئفلا هذ� ل�ش GH ع تلمش ثيح ةساردلا ةنيعb# ماع ل�ش¥ .درف ٧٨، èزوت ليلحت م�اسçرامعلأا ع GH 

 .و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا كلذ -,ثأتو ةcرمعلا تائفلا عونت لوح ةلماش ةcؤر -,فوت

 -٣- مقر ل�ش

 رمعلا -,غتلم اقبط ةنيعلا عçزوت ìíوي

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 -١٨- مقر لودج                                                   :C"لعلا لdؤلما @Nغتم

 ­aلعلا ل�ؤلما -,غتلم اقبط ةنيعلا عçزوت ìíوي
 |�لعلا لVؤلما

 ةبس²لا راركتلا 

 %10.2 20 مولبد

 %56.6 111 سو½رولاTب

 BC 43 21.9%تسجام

 %11.2 22 هاروتكد

 %100.0 196 _�امجلإا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ìíوي .ةساردلا مÇtلمش نيذلا و�مارأ ةكرش يفظولم ­aلعلا ل�ؤلما عçزوت سكع­a vلعلا ل�ؤلما صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا

 ةئف .درف b# 20ع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع GH ةئف رغصأ ةئفلا هذ� ل�شv :)%10.2( ةبسæب ”مولبد“ ةئف نأ لودQhا

 ةبسæب ”-,تسجام“ ةئف .درف b# 111ع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع GH ةئف -Äكأ ةئفلا هذ� ل�شv :)%56.6( ةبسæب ”سوcرولا�ب“
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)٢٩٫١٪(: vةئفلا هذ� ل�ش õع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع نم ة-,بك ةبسb# 43 ب " هاروتكد " ةئف .درفæةبس )11.2%(: vل�ش 

 -,فوت ­a GHلعلا ل�ؤلما عçزوت ليلحت م�اسè ،ماع ل�ش¥ .درف ٢٢ #bع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع نم ة-,غص ةبسõ ةئفلا هذ�

 .و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا كلذ -,ثأتو ةيملعلا تلا�ؤلما تائفلا عونت لوح ةلماش ةcؤر

 -٤- مقر ل�ش

 ­aلعلا ل�ؤلما -,غتلم اقبط ةنيعلا عçزوت ìíوي

 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 

 

 

 

 

 :ة@?¥�ا تاونس @Nغتم

 -١٩- مقر لودج

 ة-QµÄا تاونس H"امجا -,غتلم اقبط ةنيعلا عçزوت ìíوي
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 ةG��Cا تاونس _�امجا

 ةبس²لا راركتلا 

 %17.3 34 ة�Cخ )نBت²س – ٠(

 %52.6 103 ة�Cخ تاونس )١٠-٣(

 %22.4 44 ة�Cخ ةنس )١٥- ١٠(

 %7.7 15 ة�Cخ ةنس ١٥ نم êCكأ

 %100.0 196 _�امجلإا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 .ةساردلا مÇtلمش نيذلا و�مارأ ةكرش يفظولم ة-QµÄا تاونس H"امجا عçزوت سكعv ة-QµÄا تاونس صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا

 تلمش ثيح ةساردلا ةنيع نم ة-,غص ةبسõ ةئفلا هذ� ل�شv :)%17.3( ةبسæب ”ة-Äخ )ن,تæس – ٠(“ ةئف نأ لودQhا ìíوي

 b# 103ع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع GH ةئف -Äكأ ةئفلا هذ� ل�شv :)%52.6( ةبسæب ”ة-Äخ تاونس )١٠-٣(“ ةئف .درف b# 34ع

 .درف b# 44ع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع نم ة-,بك ةبسõ ةئفلا هذ� ل�شv :)%22.4( ةبسæب ”ة-Äخ ةنس )١٥- ١٠(“ ةئف .درف

 ل�ش¥ .درف ١٥ #bع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع GH ةئف رغصأ ةئفلا هذ� ل�شv :)%7.7( ةبسæب "ة-Äخ ةنس ١٥ نم -3كأ " ةئف

 GH ةماعلا ةرادلإا كلذ -,ثأتو ة-QµÄا تاونس H"امجا عونت لوح ةلماش ةcؤر -,فوت GH ة-QµÄا تاونس عçزوت ليلحت م�اسè ،ماع

 .و�مارأ ةكرش

 

 

 

 -٥- مقر ل�ش

 ة-QµÄا تاونس -,غتلم اقبط ةنيعلا عçزوت ìíوي
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 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 :يفيظولا c"سلما @Nغتم

 -٢٠- مقر لودج

 يفيظولا ­lسلما -,غتلم اقبط ةنيعلا عçزوت ìíوي

 يفيظولا ��سلما

 
 ةبس²لا راركتلا

 %13.3 26 ريدم

 %28.6 56 ريدم بئان

 %18.4 36 ريدم دعاسم

 %39.8 78 فظوم

 %100.0 196 _�امجلإا

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 .ةساردلا مÇtلمش نيذلا و�مارأ ةكرش يفظولم يفيظولا ­lسلما عçزوت سكعv يفيظولا ­lسلما صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا

 ةئف .درف b# 26ع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع GH ةئف رغصأ ةئفلا هذ� ل�شv :)%13.3( ةبسæب ”ريدم“ ةئف نأ لودQhا ìíوي

 ”ريدم دعاسم“ ةئف .درف b# 56ع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع نم ة-,بك ةبسõ ةئفلا هذ� ل�شv :)%28.6( ةبسæب ”ريدم بئان“

 :)٪٣٩٫٨( ةبسæب "فظوم " ةئف .درف ٣٦ #bع تلمش ثيح ةساردلا ةنيع نم ة-,غص ةبسõ ةئفلا هذ� ل�شv :)%18.4( ةبسæب
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vكأ ةئفلا هذ� ل�شÄ- ةئف GH ع تلمش ثيح ةساردلا ةنيعb# ماع ل�ش¥ .درف ٧٨، èزوت ليلحت م�اسçسلما ع­l يفيظولا GH 

 .و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا كلذ -,ثأتو ةيفيظولا تايمسلما عونت لوح ةلماش ةcؤر -,فوت

 -6-مقر ل�ش

 يفيظولا ­lسلما -,غتلم اقبط ةنيعلا عçزوت ìíوي

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 سما�)ا لصفلا

 ا��شقانمو ةساردلا جئاتن

  :دي]مت

 لوان8يس ،ا¹tاءارجاو ةساردلا ضورفو ةقباسلا ثوحبلاو تاساردلاو يرظنلا راطلإا ةقباسلا ةساردلا لوصف تلوانت نأ دع¥

 -,سفتو ةشقانم مث ،جئاتن نم ةساردلا ھيلإ تلصوت الم ضرع مث ةيئاصحلاا بيلاسلأاب ةساردلا تانايبل ي*اصحلاا ليلحتلا اذ�

 :كلذ نايب bHي اميفو ةح-�قلما ثوحبلاو تايصوتلا ميدقتو ،جئاتنلا هذ�

  ا�Fشقانمو تايضرفلا رابتخا

 :ةيس"ئرلا ةيضرفلا

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ن,ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :يرفصلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ن,ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا

 -٢١- مقر لودج

  ةيسTئرلا ةيضرفلل )Multiple regression( ددعتلما رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.771"  0.595 0.584 

26.065 5 5.213 

55.736 0.000#  17.771 190 0.094 

43.836 195  

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 دراولما ةرادإ رثأ( ةر�اـظلا -,ـــــــــــــسفتل ددـعتلما يطQµا رادـحنلاا راـبتخا جذومن )يونعم( ةـيحلاـــــــــــــص قباــــــــــــــسلا لودـQhا نم رwظي

 ةرادلإا( ع¥اتلاو )ةcرــــــش¡لا دراولما ةرادإ( لقتــــــسلما -,غتلما داع¥ا ن,ب )R( طابترلاا لماعم غلب ثيح )ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرــــــش¡لا

 )𝑅2( ةميق نأ لودQhا نم رwظcو امك ،ع¥اتلا -,غتلماو لقتــسلما -,غتلما داع¥أ ن,ب ةcوق ةقلاع #"إ -,ــشòH vو )٠٫٧٧١( )ةماعلا

 تا-,غتلا نم )٪٥٩٫٥( ةبــسæب رــسفي نأ عاطتــسا )ةcرــش¡لا دراولما ةرادإ( لقتــسلما -,غتلما نأ يأ )٠٫٥٩٥( غلب ديدحتلا لماعم

 لـماـعم ةـميق نأ ظحلاcو اـمك ،لـقتـــــــــــــسلما -,غتلما -,غ ىرخأ تا-,غتلم عجري THاـبلاو )ةـماـعلا ةرادلإا( ع¥اـتلا -,غتلما GH ةـلـــــــــــــصاـQRا

 .)٠٫٥٨٤( تغلب ةلدعلما ديدحتلا

 تغلب kaلاو ع¥اتلا -,غتلماو لقتـــسلما -,غتلما داع¥لأل ةيئاـــصحلإا F ةللادو ةميق #bع دامتعلاا±و قباـــسلا لودQhا نم رwظcو امك

 ةـــيحلاـــــــــــــص #bع لدـــي اـــمم )٠٫٠٥( نم لـــقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةـــcونعم ىوتـــــــــــــسم دـــنع ةـــيلودـــQhا اـــÇtميق نم #bعأ )55.736(

 :رابتخلاا جئاتن ìíوي H"اتلا لودQhاو ،ددعتلما يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةcونعم(

 -٢٢- مقر لودج

  ةيسTئرلا ةيضرفلل )Multiple regression( طيس¡لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

Constant 0.635 0.214  2.960 0.003 

 0.000 4.853 0.312 0.056 0.273 نBيعتلاو باطقتسلاا ١

 0.226 1.215 0.075 0.057 0.069 طيطختلا ٢

 0.128 1.529 0.098 0.049 0.075 ءادلأا مييقت ٣

 0.006 2.777 0.167 0.049 0.137 رارقلا ذاختا _q نBلماعلا ةكراشم ٤

 Bt 0.289 0.051 0.326 5.669 0.000فحتلا 5

Dependent Variable: ةماعلا ةرادلإا 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 باطقتـــــسلاا( دع¥ نأ ن,ب8ي ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرـــــش¡لا دراولما ةرادإ داع¥أ -,ثأت ميق ضارعتـــــسا±و قباـــــسلا لودQhا نم رwظي

ايئاـــــصحإ لاد يÓاجيإ رثأ مwل )¾,فحتلاو ،رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراـــــشم ،ن,يعتلاو
ً

 دنع )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما #bع 

ايئاــــصحإ لاد رثأ ھل سTل )ءادلأا مييقتو ،طيطختلا( دعÓو ،)٠٫٠٥( ةcونعلما ىوتــــسم
ً

 دنع )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما #bع 

 اـــwل )t( ةـــميق تـــغل±و ،0.273 )ن,يعتلاو باـــطقتـــــــــــــسلاا( دـــعبل ةـــcراـــيعلما -,غ )Beta( ةـــميق تـــغل±و ،)٠٫٠٥( ةـــcونعلما ىوتـــــــــــــسم

 ةـــميق تـــغل±و ،ةـــcونعم اـــëtأ #bع لدـــي اـــمم )٠٫٠٥( نم لـــقأ )٠٫٠٠٠( ةـــcونعم ىوتـــــــــــــسم±و ةـــيلودـــQhا اـــÇtميق نم -Äكأ )4.853(

)Beta( راــيعلما -,غcدــعبل ةــ )( ةــميق تــغل±و ،٠٫٠٦٩ )طيطختلاt( لwاــ )ميق نم لــقأ )١٫٢١٥Çtا اــQhونعم ىوتـــــــــــــسم±و ةــيلودــcةــ 

 ،٠٫٠٧٥ )ءادلأا مييقت( دـــعبل ةـــcراـــيعلما -,غ )Beta( ةـــميق تـــغل±و ،ةـــcونعم -,غ اـــëtأ #bع لدـــي اـــمم )٠٫٠٥( نم -Äكأ )٠٫٢٢٦(

 -,غ اــëtأ #bع لدـي اــمم )٠٫٠٥( نم -Äكأ )٠٫١٢٨( ةـcونعم ىوتـــــــــــــسم±و ةــيلودــQhا اــÇtميق نم لـقأ )١٫٥٢٩( اــwل )t( ةــميق تــغل±و

 )٢٫٧٧٧( اــwل )t( ةــميق تــغل±و ،٠٫١٣٧ )رارقلا ذاــختا GH ن,لماــعلا ةــكراــــــــــــــشم( دــعبل ةــcراــيعلما -,غ )Beta( ةــميق تــغل±و ةــcونعم

 -,غ )Beta( ةـميق تـغل±و ،ةـcونعم اـëtأ #bع لدـي اـمم )٠٫٠٥( نم لـقأ )٠٫٠٠٦( ةـcونعم ىوتـــــــــــــسم±و ةـيلودـQhا اـÇtميق نم #bعأ

 نم لقأ )٠٫٠٠٠( ةcونعم ىوتــسم±و ةيلودQhا اÇtميق نم #bعأ )5.669( اwل )t( ةميق تغل±و ،٠٫٢٨٩ )¾,فحتلا( دعبل ةcرايعلما

 :يvلآا? ؤبæتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،)٠٫٠٥(

𝑌, = 0.635 + 0.273𝑋% + 0.069𝑋2 + 0.075𝑋3 + 0.137𝑋4 + 0.289𝑋- 

 :ثيح

:𝑌,ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما ( 

:𝑋% ن,يعتلاو باطقتسلاا( لقتسلما -,غتملل لولأا دعبلا( 

:𝑋2 اثلا دعبلاõطيطختلا( لقتسلما -,غتملل ي( 

:𝑋3 ءادلأا مييقت( لقتسلما -,غتملل ثلاثلا دعبلا( 

:𝑋4 ن,لماعلا ةكراشم( لقتسلما -,غتملل ع¥ارلا دعبلا GH رارقلا ذاختا( 
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:𝑋- ا دعبلاQµفحتلا( لقتسلما -,غتملل سما,¾( 

 GH ةدحو )٠٫٢٧٣( رادقمب ةداcز #"إ يدؤي )ن,يعتلاو باطقتـــــــــسلاا( لقتـــــــــسلما -,غتملل لولأا دعبلا GH ةدحاو ةدحو ةداcز نأ يأ

 )طيطختلا( لـقتـــــــــــــسلما -,غتملل يõاـثلا دـعبلا GH ةدـحاو ةدـحو ةداـcز ،لـماوعلا THاـب تاـبث ةـلاـح GH )ةـماـعلا ةرادلإا( ع¥اـتلا -,غتلما

 GH ةدــحاو ةدــحو ةداــcز ،لــماوعلا THاــب تاــبث ةــلاــح GH )ةــماــعلا ةرادلإا( ع¥اــتلا -,غتلما GH ةدــحو )٠٫٠٦٩( رادــقمب ةداــcز #"إ يدؤي

 ةلاح GH )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما GH ةدحو )٠٫٠٧٥( رادقمب ةداcز #"إ يدؤي )ءادلأا مييقت( لقتــــسلما -,غتملل ثلاثلا دعبلا

 ةداcز #"إ يدؤي )رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراـــــــــــــشم( لقتـــــــــــــسلما -,غتملل ع¥ارلا دعبلا GH ةدحاو ةدحو ةداcز ،لماوعلا THاب تابث

 سماــQµا دــعبلا GH ةدــحاو ةدــحو ةداــcز ،لــماوعلا THاــب تاــبث ةــلاــح GH )ةــماــعلا ةرادلإا( ع¥اــتلا -,غتلما GH ةدــحو )٠٫١٣٧( رادــقمب

 THاـــب تاـــبث ةـــلاـــح GH )ةـــماـــعلا ةرادلإا( ع¥اـــتلا -,غتلما GH ةدـــحو )٠٫٢٨٩( رادـــقمب ةداـــcز #"إ يدؤي )¾,فحتلا( لـــقتـــــــــــــسلما -,غتملل

 )ةــماــعلا ةرادلإا( ع¥اــتلا -,غتلما ةــميق نو�ت )ةــcرـــــــــــــش¡لا دراولما ةرادإ( لــقتـــــــــــــسلما -,غتلما داــع¥أ -,ثأــت مادــعõا ةــلاــح GHو ،لــماوعلا

0.635. 

 دراولما ةرادإ ن,ب ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد وذ رثأ دـجوي" ھـنأ ثـيح ةـليدـبلا ةـيـــــــــــــضرفلا لوبقو ةـcرفـــــــــــــصلا ةـيـــــــــــــضرفلا ضفر متي ھـيلعو

 ةللاد وذ -,ثأت دوجو ةيئاــــــــــــصحلإا جئاتنلا íــــــــــــìوت ،"ةيدوعــــــــــــسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرــــــــــــش GH ةماعلا ةرادلإاو ةcرــــــــــــش¡لا

 .ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادلإ )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ

 :8%ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ن,يعvو باطقتسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا

 ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ن,يعvو باطقتسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا
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 -٢٣- مقر لودج

 #"ولأا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس¡لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.655"  0.429 0.426 

18.792 1 18.792 

145.569 0.000#  25.044 194 0.129 

43.836 195  

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 باطقتــــــــسلاا رثأ( ةر�اظلا -,ــــــــسفتل طيــــــــس¡لا يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاــــــــص قباــــــــسلا لودQhا نم رwظي

 ةرادلإا( ع¥اــتلاو )ن,يعتلاو باــطقتـــــــــــــسلاا( لــقتـــــــــــــسلما -,غتلما ن,ب )R( طاــبترلاا لــماــعم غلب ثــيح )ةــماــعلا ةرادلإا #bع ن,يعتلاو

 )𝑅2( ةميق نأ لودQhا نم رwظcو امك ،ع¥اتلا -,غتلماو لقتـــــسلما -,غتلما ن,ب ةطـــــسوتم ةقلاع #"إ -,ـــــشòH vو )٠٫٦٥٥( )ةماعلا

 تا-,غتلا نم )٪٤٢٫٩( ةبـسæب رـسفي نأ عاطتـسا )ن,يعتلاو باطقتـسلاا( لقتـسلما -,غتلما نأ يأ )٠٫٤٢٩( غلب ديدحتلا لماعم

 ةـميق نأ ظحلاcو اـمك ،رو?ذـلما لـقتـــــــــــــسلما -,غتلما -,غ ىرخأ تا-,غتلم عجري THاـبلاو )ةـماـعلا ةرادلإا( ع¥اـتلا -,غتلما GH ةـلـــــــــــــصاـQRا

 .)٠٫٤٢٦( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم

 kaلاو ع¥اتلا -,غتلماو )ن,يعتلاو باطقتــــــسلاا( دعبل ةيئاــــــصحلإا F ةللادو ةميق #bع دامتعلاا±و قباــــــسلا لودQhا نم رwظcو امك

 ةيحلاـــص #bع لدي امم )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةcونعم ىوتـــسم دنع ةيلودQhا اÇtميق نم #bعأ )١٤٥٫٥٦٩( تغلب

 :رابتخلاا جئاتن ìíوي H"اتلا لودQhاو ،طيس¡لا يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةcونعم(
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 -٢٤- مقر لودج

 #"ولأا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس¡لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
Constant ٨٫٨١٥  ٠٫١٩٧ ١٫٧٣٧ 0.000 

 0.000 ١٢٫٠٦٥ ٠٫٦٥٥ ٠٫٠٤٨ ٠٫٥٧٣ نBيعتلاو باطقتسلاا

. Dependent Variable: ةماعلا ةرادلإا 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 لاد يÓاجيإ رثأ اwل ن,يعتلاو باطقتـــــــسلاا نأ ن,ب8ي ن,يعتلاو باطقتـــــــسلاا -,ثأت ميق ضارعتـــــــسا±و قباـــــــسلا لودQhا نم رwظي

اـيئاـــــــــــــصحإ
ً

 -,غ )Beta( ةـميق تـغلب ثـيح )٠٫٠٥( ةـcونعلما ىوتـــــــــــــسم دـنع )ةـماـعلا ةرادلإا( ع¥اـتلا -,غتلما #bع ةدرفنم ةروـــــــــــــصب 

 امم )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةcونعم ىوتــــــــــــسم±و ةيلودQhا اÇtميق نم #bعأ )١٢٫٠٦٥( اwل )t( ةميق تغل±و ،)٠٫٥٧٣( ةcرايعلما

 :يvلآا? ؤبæتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،ةcونعم اëtأ #bع لدي

𝑌, = 1.737 + 0.573𝑋% 

 :ثيح

:𝑌,ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما( 

:𝑋%ن,يعتلاو باطقتسلاا( لقتسلما -,غتلما( 
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 ع¥اتلا -,غتلما GH ةدحو )٠٫٥٧٣( رادقمب ةداcز #"إ يدؤي )ن,يعتلاو باطقتــــــــسلاا( لقتــــــــسلما -,غتلما GH ةدحاو ةدحو ةداcز نأ يأ

 )ةـماـعلا ةرادلإا( ع¥اـتلا -,غتلما ةـميق نو�ت )ن,يعتلاو باـطقتـــــــــــــسلاا( لـقتـــــــــــــسلما -,غتلما -,ثأـت مادـعõا ةـلاـح GHو .)ةـماـعلا ةرادلإا(

١٫٧٣٧. 

 ن,يعvو باطقتـــــــسلا ةيئاـــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح ةليدبلا ةيـــــــضرفلا لوبقو ةcرفـــــــصلا ةيـــــــضرفلا ضفر متي ھيلعو

 وذ -,ثأت دوجو ةيئاــــــصحلإا جئاتنلا íــــــìوت ،"ةيدوعــــــسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرــــــش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرــــــش¡لا دراولما

 .ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ن,يعvو باطقتسلا )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ ةللاد

 :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما طيطختل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما طيطختل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا

 -٢٥- مقر لودج

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس¡لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.538"  0.290 0.286 

12.702 1 12.702 

79.151 0.000#  31.134 194 0.160 

43.836 195  

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 #bع طيطختلا رثأ( ةر�اظلا -,ـــــسفتل طيـــــس¡لا يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاـــــص قباـــــسلا لودQhا نم رwظي

 #"إ -,ـــشòH vو )0.290( )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلاو )طيطختلا( لقتـــسلما -,غتلما ن,ب )R( طابترلاا لماعم غلب ثيح )ةماعلا ةرادلإا

 يأ )٠٫٢٩٠( غلب ديدحتلا لماعم )𝑅2( ةميق نأ لودQhا نم رwظcو امك ،ع¥اتلا -,غتلماو لقتـسلما -,غتلما ن,ب ةطـسوتم ةقلاع

 )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما GH ةلــــصاQRا تا-,غتلا نم )٪٢٩٫٠( ةبــــسæب رــــسفي نأ عاطتــــسا )طيطختلا( لقتــــسلما -,غتلما نأ

 .)٠٫٢٨٦( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاcو امك ،رو?ذلما لقتسلما -,غتلما -,غ ىرخأ تا-,غتلم عجري THابلاو

 تــغلب kaلاو ع¥اــتلا -,غتلماو )طيطختلا( دــعبل ةــيئاــــــــــــــصحلإا F ةــللادو ةــميق #bع داــمتعلااــ±و قباــــــــــــــسلا لودــQhا نم رwظcو اــمك

 ةـــيحلاـــــــــــــص #bع لدـــي اـــمم )٠٫٠٥( نم لـــقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةـــcونعم ىوتـــــــــــــسم دـــنع ةـــيلودـــQhا اـــÇtميق نم #bعأ )٧٩٫١٥١(

 :رابتخلاا جئاتن ìíوي H"اتلا لودQhاو ،طيس¡لا يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةcونعم(

 -٢٦- مقر لودج

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس¡لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
Constant ٨٫٧٤٧  ٠٫٢٣٣ ٢٫٠٣٨ 0.000 

 0.000 ٨٫٨٩٧ ٠٫٥٣٨ ٠٫٠٥٦ ٠٫٥٠٠ طيطختلا

. Dependent Variable: ةماعلا ةرادلإا 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

ايئاــصحإ لاد يÓاجيإ رثأ اwل طيطختلا نأ ن,ب8ي طيطختلا -,ثأت ميق ضارعتــسا±و قباــسلا لودQhا نم رwظي
ً

 ةدرفنم ةروــصب 

 تــغل±و ،)٠٫٥٠٠( ةــcراــيعلما -,غ )Beta( ةــميق تــغلب ثــيح )٠٫٠٥( ةــcونعلما ىوتـــــــــــــسم دــنع )ةــماــعلا ةرادلإا( ع¥اــتلا -,غتلما #bع
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 ھيلعو ،ةcونعم اëtأ #bع لدي امم )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةcونعم ىوتـــــــــسم±و ةيلودQhا اÇtميق نم #bعأ )٨٫٨٩٧( اwل )t( ةميق

 :يvلآا? ؤبæتلا ةلداعم نو�ت

𝑌, = 2.038 + 0.500𝑋2 

 :ثيح

:𝑌,ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما( 

:𝑋2طيطختلا( لقتسلما -,غتلما( 

 ةرادلإا( ع¥اــتلا -,غتلما GH ةدــحو )٠٫٥٠٠( رادــقمب ةداــcز #"إ يدؤي )طيطختلا( لــقتـــــــــــــسلما -,غتلما GH ةدــحاو ةدــحو ةداــcز نأ يأ

 .٢٫٠٣٨ )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما ةميق نو�ت )طيطختلا( لقتسلما -,غتلما -,ثأت مادعõا ةلاح GHو .)ةماعلا

 دراولما طيطختل ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد وذ رثأ دـجوي" ھـنأ ثـيح ةـليدـبلا ةـيـــــــــــــضرفلا لوبقو ةـcرفـــــــــــــصلا ةـيـــــــــــــضرفلا ضفر متي ھـيلعو

 ةللاد وذ -,ثأت دوجو ةيئاـــــــصحلإا جئاتنلا íـــــــìوت ،"ةيدوعـــــــسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرـــــــش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرـــــــش¡لا

 .ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما طيطختل )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ

 :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ءادأ مييقت ن,ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ءادأ مييقت ن,ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا
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 -٢٧- مقر لودج

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس¡لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.582"  0.339 0.336 

14.862 1 14.862 

99.508 0.000#  28.974 194 0.149 

43.836 195  

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 #bع ءادلأا مييقت رثأ( ةر�اظلا -,ـسفتل طيـس¡لا يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاـص قباـسلا لودQhا نم رwظي

 -,ــــــــشòH vو )0.582( )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلاو )ءادلأا مييقت( لقتــــــــسلما -,غتلما ن,ب )R( طابترلاا لماعم غلب ثيح )ةماعلا ةرادلإا

 )0.339( غلب ديدحتلا لماعم )𝑅2( ةميق نأ لودQhا نم رwظcو امك ،ع¥اتلا -,غتلماو لقتـــسلما -,غتلما ن,ب ةطـــسوتم ةقلاع #"إ

 ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما GH ةلــــــــصاQRا تا-,غتلا نم )%33.9( ةبــــــــسæب رــــــــسفي نأ عاطتــــــــسا )ءادلأا مييقت( لقتــــــــسلما -,غتلما نأ يأ

 تــغلب ةــلدــعلما دــيدــحتلا لــماــعم ةــميق نأ ظحلاcو اــمك ،رو?ذــلما لــقتـــــــــــــسلما -,غتلما -,غ ىرخأ تا-,غتلم عجري THاــبلاو )ةــماــعلا

)0.336(. 

 تـغلب kaلاو ع¥اـتلا -,غتلماو )ءادلأا مييقت( دـعبل ةـيئاــــــــــــــصحلإا F ةـللادو ةـميق #bع داـمتعلااـ±و قباــــــــــــــسلا لودـQhا نم رwظcو اـمك

 ةـــيحلاـــــــــــــص #bع لدـــي اـــمم )٠٫٠٥( نم لـــقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةـــcونعم ىوتـــــــــــــسم دـــنع ةـــيلودـــQhا اـــÇtميق نم #bعأ )99.508(

 :رابتخلاا جئاتن ìíوي H"اتلا لودQhاو ،طيس¡لا يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةcونعم(

 -٢٨- مقر لودج

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس¡لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
Constant ١٢٫٤١١  ٠٫١٨٤ ٢٫٢٨٢ 0.000 

 0.000 ٩٫٩٧٥ ٠٫٥٨٢ ٠٫٠٤٥ ٠٫٤٤٨ ءادلأا مييقت

. Dependent Variable: ةماعلا ةرادلإا 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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ايئاـــــــــصحإ لاد يÓاجيإ رثأ اwل ءادلأا مييقت نأ ن,ب8ي ءادلأا مييقت -,ثأت ميق ضارعتـــــــــسا±و قباـــــــــسلا لودQhا نم رwظي
ً

 ةروـــــــــصب 

 ،)٠٫٤٤٨( ةـcراــيعلما -,غ )Beta( ةــميق تــغلب ثــيح )٠٫٠٥( ةـcونعلما ىوتـــــــــــــسم دــنع )ةـماــعلا ةرادلإا( ع¥اــتلا -,غتلما #bع ةدرفنم

 ،ةcونعم اëtأ #bع لدي امم )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةcونعم ىوتـــــسم±و ةيلودQhا اÇtميق نم #bعأ )٩٫٩٧٥( اwل )t( ةميق تغل±و

 :يvلآا? ؤبæتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو

𝑌, = 2.282 + 0.448𝑋3 

 :ثيح

:𝑌,ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما( 

:𝑋3ءادلأا مييقت( لقتسلما -,غتلما( 

 ةرادلإا( ع¥اـتلا -,غتلما GH ةدـحو )٠٫٤٤٨( رادـقمب ةداـcز #"إ يدؤي )ءادلأا مييقت( لـقتـــــــــــــسلما -,غتلما GH ةدـحاو ةدـحو ةداـcز نأ يأ

 .٢٫٢٨٢ )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما ةميق نو�ت )ءادلأا مييقت( لقتسلما -,غتلما -,ثأت مادعõا ةلاح GHو .)ةماعلا

 دراولما ءادأ مييقت ن,ب ةيئاـــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي " ھنأ ثيح ةليدبلا ةيـــضرفلا لوبقو ةcرفـــصلا ةيـــضرفلا ضفر متي ھيلعو

 ةللاد وذ -,ثأت دوجو ةيئاــــــــــــصحلإا جئاتنلا íــــــــــــìوت ،"ةيدوعــــــــــــسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرــــــــــــش GH ةماعلا ةرادلإاو ةcرــــــــــــش¡لا

 .ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ءادأ مييقتل )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ

 :ةع¤ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشلم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا

 ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشلم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا
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 -٢٩- مقر لودج

 ةع¥ارلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس¡لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.549"  0.301 0.297 

13.192 1 13.192 

83.514 0.000#  30.644 194 0.158 

43.836 195  

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ن,لماعلا ةكراشم رثأ( ةر�اظلا -,سفتل طيس¡لا يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاص قباسلا لودQhا نم رwظي

GH ع رارقلا ذاـختاb# ( طاـبترلاا لـماـعم غلب ثـيح )ةـماـعلا ةرادلإاR( لـقتـــــــــــــسلما -,غتلما ن,ب )ن,لماـعلا ةـكراـــــــــــــشم GH رارقلا ذاـختا( 

 لودQhا نم رwظcو امك ،ع¥اتلا -,غتلماو لقتـــــــسلما -,غتلما ن,ب ةطـــــــسوتم ةقلاع #"إ -,ـــــــشòH vو )0.549( )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلاو

 رــــــسفي نأ عاطتــــــسا )رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراــــــشم( لقتــــــسلما -,غتلما نأ يأ )0.301( غلب ديدحتلا لماعم )𝑅2( ةميق نأ

 لقتـــــــــــسلما -,غتلما -,غ ىرخأ تا-,غتلم عجري THابلاو )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما GH ةلـــــــــــصاQRا تا-,غتلا نم )%30.1( ةبـــــــــــسæب

 .)0.297( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاcو امك ،رو?ذلما

 -,غتلماو )رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراــــــشم( دعبل ةيئاــــــصحلإا F ةللادو ةميق #bع دامتعلاا±و قباــــــسلا لودQhا نم رwظcو امك

 لدــي اــمم )٠٫٠٥( نم لــقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةــcونعم ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيلودــQhا اــÇtميق نم #bعأ )83.514( تــغلب kaلاو ع¥اــتلا

 :رابتخلاا جئاتن ìíوي H"اتلا لودQhاو ،طيس¡لا يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةcونعم( ةيحلاص #bع

 -٣٠- مقر لودج

 ةع¥ارلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس¡لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
Constant 2.258 0.203  11.124 0.000 

 0.000 9.139 0.549 0.049 0.451 رارقلا ذاختا _q نBلماعلا ةكراشم

. Dependent Variable: ةماعلا ةرادلإا 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 ذاختا GH ن,لماعلا ةكراــــــــــــشم نأ ن,ب8ي رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراــــــــــــشم -,ثأت ميق ضارعتــــــــــــسا±و قباــــــــــــسلا لودQhا نم رwظي

ايئاـــــــــــصحإ لاد يÓاجيإ رثأ اwل رارقلا
ً

 ثيح )٠٫٠٥( ةcونعلما ىوتـــــــــــسم دنع )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما #bع ةدرفنم ةروـــــــــــصب 

 )٠٫٠٠( ةcونعم ىوتـــــــسم±و ةيلودQhا اÇtميق نم #bعأ )9.139( اwل )t( ةميق تغل±و ،)0.451( ةcرايعلما -,غ )Beta( ةميق تغلب

 :يvلآا? ؤبæتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،ةcونعم اëtأ #bع لدي امم )٠٫٠٥( نم لقأ

𝑌, = 2.258 + 0.451𝑋4 

 :ثيح

:𝑌,ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما( 

:𝑋4ن,لماعلا ةكراشم( لقتسلما -,غتلما GH رارقلا ذاختا( 

 GH ةدـحو )0.451( رادـقمب ةداـcز #"إ يدؤي )رارقلا ذاـختا GH ن,لماـعلا ةـكراـــــــــــــشم( لـقتـــــــــــــسلما -,غتلما GH ةدـحاو ةدـحو ةداـcز نأ يأ

 -,غتلما ةميق نو�ت )رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراـــــــــشم( لقتـــــــــسلما -,غتلما -,ثأت مادعõا ةلاح GHو .)ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما

 .2.258 )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا

 GH ن,لماعلا ةكراــــــشلم ةيئاــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح ةليدبلا ةيــــــضرفلا لوبقو ةcرفــــــصلا ةيــــــضرفلا ضفر متي ھيلعو

 ةللاد وذ -,ثأت دوجو ةيئاـصحلإا جئاتنلا íـìوت ،"ةيدوعـسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرـش GH ةماعلا ةرادلإا #bع رارقلا ذاختا

 .ةماعلا ةرادلإا #bع رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشلم )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ

 :ةسما¥�ا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ¾,فحتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا
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 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ¾,فحتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا

 -٣١- مقر لودج

 ةسماQµا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس¡لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.620"  0.384 0.381 

16.853 1 16.853 

121.173 0.000#  26.983 194 0.139 

43.836 195  

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 #bع ¾,فحتلا رثأ( ةر�اظلا -,ــــــــسفتل طيــــــــس¡لا يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاــــــــص قباــــــــسلا لودQhا نم رwظي

 #"إ -,ـــــــــــشòH vو )0.620( )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلاو )¾,فحتلا( لقتـــــــــــسلما -,غتلما ن,ب )R( طابترلاا لماعم غلب ثيح )ةماعلا ةرادلإا

 يأ )0.384( غلب ديدحتلا لماعم )𝑅2( ةميق نأ لودQhا نم رwظcو امك ،ع¥اتلا -,غتلماو لقتــسلما -,غتلما ن,ب ةطــسوتم ةقلاع

 )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما GH ةلـــــــصاQRا تا-,غتلا نم )%38.4( ةبـــــــسæب رـــــــسفي نأ عاطتـــــــسا )¾,فحتلا( لقتـــــــسلما -,غتلما نأ

 .)0.381( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاcو امك ،رو?ذلما لقتسلما -,غتلما -,غ ىرخأ تا-,غتلم عجري THابلاو

 تـــغلب kaلاو ع¥اـــتلا -,غتلماو )¾,فحتلا( دـــعبل ةـــيئاـــــــــــــــصحلإا F ةـــللادو ةـــميق #bع داـــمتعلااـــ±و قباـــــــــــــــسلا لودـــQhا نم رwظcو اـــمك

 ةــيحلاـــــــــــــص #bع لدــي اــمم )٠٫٠٥( نم لــقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةــcونعم ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيلودــQhا اــÇtميق نم #bعأ )121.173(

 :رابتخلاا جئاتن ìíوي H"اتلا لودQhاو ،طيس¡لا يطQµا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةcونعم(

 

 

 -٣٢- مقر لودج
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 ةسماQµا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس¡لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
Constant 1.830 0.207  8.821 0.000 

 Bt 0.550 0.050 0.620 11.008 0.000فحتلا

. Dependent Variable: ةماعلا ةرادلإا 

 )ةساردلا تانايبل ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

ايئاـصحإ لاد يÓاجيإ رثأ اwل ¾,فحتلا نأ ن,ب8ي ¾,فحتلا -,ثأت ميق ضارعتـسا±و قباـسلا لودQhا نم رwظي
ً

 #bع ةدرفنم ةروـصب 

 )t( ةميق تغل±و ،)0.550( ةcرايعلما -,غ )Beta( ةميق تغلب ثيح )٠٫٠٥( ةcونعلما ىوتـــسم دنع )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما

 نو�ت ھـيلعو ،ةـcونعم اـëtأ #bع لدـي اـمم )٠٫٠٥( نم لـقأ )٠٫٠٠( ةـcونعم ىوتـــــــــــــسم±و ةـيلودـQhا اـÇtميق نم #bعأ )11.008( اـwل

 :يvلآا? ؤبæتلا ةلداعم

𝑌, = 1.830 + 0.550𝑋- 

 :ثيح

:𝑌,ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما( 

:𝑋-فحتلا( لقتسلما -,غتلما,¾( 

 ةرادلإا( ع¥اــــتلا -,غتلما GH ةدــــحو )0.451( رادــــقمب ةداــــcز #"إ يدؤي )¾,فحتلا( لــــقتـــــــــــــسلما -,غتلما GH ةدــــحاو ةدــــحو ةداــــcز نأ يأ

 .1.830 )ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما ةميق نو�ت )¾,فحتلا( لقتسلما -,غتلما -,ثأت مادعõا ةلاح GHو .)ةماعلا

 دراولما ةرادإ ¾,فحتل ةيئاــــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح ةليدبلا ةيـــــــضرفلا لوبقو ةcرفــــــــصلا ةيـــــــضرفلا ضفر متي ھيلعو

 ةللاد وذ -,ثأت دوجو ةيئاـــــــصحلإا جئاتنلا íـــــــìوت ،"ةيدوعـــــــسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرـــــــش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرـــــــش¡لا

 .ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ¾,فحتل )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ

 سداسلا لصفلا
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 حVWقلما روصتلاو جئاتنلا ليلحت

 .دي]مت

 جئاتنلا هذ� #bع ءان±و ،جئاتنلا هذ� ةشقانمو ةساردلا هذ� للاخ نم اºtلإ لصوتلا مت kaلا جئاتنلا ضرع لصفلا اذ� نمضتي

 :H"اتلا? صµ#تو ،تايصوتلا نم ةعومجم #"إ لصوتلا مت

 :جئاتنلا ةشقانم

 ھنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةcرفصلا ةيضرفلا ضفر #bع ةساردلل ةيسTئرلا ةيضرفلا GH ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ

 دجن ثيح ،"ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ن,ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي"

 ةروصب اورثؤي )¾,فحتلا ،رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم ،ن,يعتلاو باطقتسلاا( هداع¥أب ةcرش¡لا دراولما ةرادإ -,غتم نأ

 ةcونعم ةروصب اورثؤي لا )ءادلأا مييقتو ،طيطختلا( هداع¥أب ةcرش¡لا دراولما ةرادإ امأ ،)ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما #bع ةcونعم

 اذ� .ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ داع¥أ ن,ب ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم ةقلاع دجوتو ،)ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما #bع

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا GH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ داع¥أ ةيم�أ #"إ -,شè جاتæتسلاا

 ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةcرفصلا ةيضرفلا ضفر #bع ةساردلل H"ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا GH ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ن,يعvو باطقتسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح

 دوجوو ،)ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما #bع ةيباجيÀو ةcونعم ةروصب رثؤي ن,يعتلاو باطقتسلاا -,غتم نأ دجن ثيح ،"ةيدوعسلا

 ن,يعتلاو باطقتسلاا ةيم�أ #"إ -,شè جاتæتسلاا اذ� .ةماعلا ةرادلإاو ن,يعتلاو باطقتسلاا ن,ب ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم ةقلاع

GH ةماعلا ةرادلإا GH ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش. 

 

 ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةcرفصلا ةيضرفلا ضفر #bع ةساردلل يõاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا GH ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما طيطختل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح
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 ةقلاع دوجوو ،)ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما #bع ةيباجيÀو ةcونعم ةروصب رثؤي طيطختلا -,غتم نأ دجن ثيح ،"ةيدوعسلا

 ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا GH طيطختلا ةيم�أ #"إ -,شè جاتæتسلاا اذ� .ةماعلا ةرادلإاو طيطختلا ن,ب ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ

 ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةcرفصلا ةيضرفلا ضفر #bع ةساردلل ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا GH ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإاو ةcرش¡لا دراولما ءادأ مييقت ن,ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح

 ةقلاع دوجوو ،)ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما #bع ةيباجيÀو ةcونعم ةروصب رثؤي ءادلأا مييقت -,غتم نأ دجن ثيح ،"ةيدوعسلا

 ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا GH ءادلأا مييقت ةيم�أ #"إ -,شè جاتæتسلاا اذ� .ةماعلا ةرادلإاو ءادلأا مييقت ن,ب ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ

 ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةcرفصلا ةيضرفلا ضفر #bع ةساردلل ةع¥ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا GH ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشلم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح

 ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما #bع ةيباجيÀو ةcونعم ةروصب رثؤي رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم -,غتم نأ دجن ثيح ،"ةيدوعسلا

 #"إ -,شè جاتæتسلاا اذ� .ةماعلا ةرادلإاو رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم ن,ب ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم ةقلاع دوجوو ،)ةماعلا

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا GH رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشم ةيم�أ

 ةيضرفلا لوبقو ةcرفصلا ةيضرفلا ضفر #bع ةساردلل ةسماQµا ةيعرفلا ةيضرفلا GH ي*اصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ¾,فحتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح ةليدبلا

 ةقلاع دوجوو ،)ةماعلا ةرادلإا( ع¥اتلا -,غتلما #bع ةيباجيÀو ةcونعم ةروصب رثؤي ¾,فحتلا -,غتم نأ دجن ثيح ،"ةيدوعسلا

 و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا GH ¾,فحتلا ةيم�أ #"إ -,شè جاتæتسلاا اذ� .ةماعلا ةرادلإاو ¾,فحتلا ن,ب ةوقلا ةطسوتمو ةcونعم

 .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب

 :تايصوتلا مdأ
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 اwحيضوت نكمي kaلاو نابسQRا GH اwعضو بجي kaلا ةماwلا تايصوتلا نم ةعومجم #"إ ثحابلا راشأ ؛ةساردلا جئاتنل اقًفوو

 :bHي ام للاخ نم

اعنم ن,عتلاو رايتخلاا تايلمع لبق طورش عضو ةرورض -
ً

 GH ذوفنلا يوذ ن,فظولماو ايلعلا تارادلإا ةطساوب لخدتلل 

 .رايتخلاا ةيلمع

- õولا رشÎH ةيقادصلما صوصخب ةسسؤلما دارفأ ن,ب GH ع هدامتعاو رايتخلااb# بسح ل? يفيظولاو صصختلا ساسأ 

 .ةسسؤلما GH ھل ةجاQRاو ھصصخت

 .يõو-�كللإا ماظن #"إ يديلقت ماظن نم ماظنلا لcوحتو ةرادلإا GH ةصصختم ةcرش¥ دراوم باطقتسا ةرورض -

 اضرلا قيقحتل ةثيدQRا تاروطتلل ةبكاوم نو�تل تا?رشلا اwمدختسka vلا ءادلأا مييقت -,ياعم ثيدحتو رcوطت -

 .ن,فظوملل

ايدام ةcرش¡لا دراولما ةرادإب ن,لماعلا ¾,فحت -
ً

اcونعمو 
ً

 ةقلعتلما تارارقلا ذاختاو طيطختلا GH ةلاعفلا ةكراشلما ةطساوب 

 .ةcرش¡لا دراولماب
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 :عجارلما

لاوا
ً

 :ةي�رعلا عجارلما :

 
 مولعلا ةلجم ،ةcرئازQhا ةسسؤلماب ةcرش¡لا دراولما ةرادإ عقاو .)٢٠١٦( .ناميإ ،ةيدماحم ؛نيدلا رون ،شرشلا وبأ -

 .٢٦٣ -٢٦٢ ص .ص ،نورشعلاو ع¥اسلا ددعلا ،ةيعامتجلااو ةيناسõلإا

 a$ظ وبأ كنب ةلاح ةسارد( ن,لماعلا اضر #bع bHخادلا قcوس8لا تاسرامم رثأ .)٢٠١٥( .لال� دبع نميا ،ركب وبأ -

 مولعلل نادوسلا ةعماج ،­aلعلا ثحبلا ةدامع ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،)ن,علا ةنيدم عرف -تاراملإا - يملاسلإا

 .٢٤ص ،١ددعلا ١٦ رادصلإا ،ايجولونكتلاو

 تلااصتلاا ةكرش GH ن,لماعلا ءادأ #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ تايجيتا-�سا رثأ ،)٢٠١٨( ،-,مس ةديعس ،ةديلج وبأ -

 .١٦ -١٥ ص ص ،ندرلأا ،طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا ةيل? ،ةي¡يللا

 ن,غابد ن,لم دمحم ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو قوقQRا ةيل? ،ةماعلا ةرادلإا GH ئدابم .)٢٠١٩_٢٠١٨( .Zïaرخ ،ماwلإ -

 .٨ص ،فيطس

 ةعماج ،-,يس8لا مولعو ةcراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل? ،ةcرش¡لا دراولما ةرادإ .)٢٠٢٣-٢٠٢٢( .لداع لمwم ،ن,مأ -

    .٧ ص ،رئازQhا ،٣رئازQhا

 ةلاح ةسارد( ËHصلا عاطقلا GH يفيظولا دقاعتلا #bع ب�اولما ةرادإ رثأ ،)٢٠٢٢( ،نورخآو بلاغ دعس ،يÓرQRا -

 ص ،ضاcرلا ،ع¥ارلا ددعلا ،)٣٦( دلh´ا ،ةcراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةلh´ا ،)ضاcرلاب ةيR)لا نوؤشلا

٢٣٤. 

 .قشمد ةعماج تاروشæم ،قشمد ،ةرادلإا ئدابم .)٢٠١٩ -٢٠١٨( .نورخآو قراط ،-,Qµا -

 .٣٠٧ ص ،رصم ،ةيعماQhا ةفرعلما راد ،ميظنتلا عامتجا ملع ،)٢٠٠٣( ،دمحم الله دبع ،نمحرلا -

 ةcروwمQhا GH ن,ب�وملل ةcوناثلا ندع سرادم GH ةcرش¡لا دراولما رايتخا -,ياعم رفاوت ىدم ،)٢٠١٨( ،دمحم ،يدعسلا -

 .١٩ ص ،نميلا ،ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم ،ةينميلا

 .١٧ص ،ثيدQRا ðHماQhا بتكلما ،ةcردنكسلإا ،ةرصاعلما ةرادلإا .)١٩٩٩( .bHع ،فcرشلا -
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 .ندرلأا ،عçزوتلاو رشæلاو ةعابطلل لئاو راد ،مظنلما كولسلاو ةcوب-�لا ةرادلإا .)٢٠٠١( .نمحرلا دبع يõا� ،لcوطلا -

 .رشæلل لئاو راد ،نامع ،فئاظولاو تاcرظنلاو ئدابلما :ةرادلإا ئدابم ،)٢٠٠١( ،مساق دمحم ،يvوcرقلا -

 .١٢ ص ،ندرلأا ،عçزوتلاو رشæلل نانQhا راد ،ةcرش¡لا دراولما ةرادإ .)٢٠١٦( .-,ش¥ دومحم حتافلا دمحم ،يÓرغلما -

 ،ةcروسلا ةيضا-�فلاا ةعماQhا تاروشæم نم ،ةرادلإا مولع ف ةزاجلإا .)٢٠٢٠( .ذاعم ،غابصلا ؛ةمطاف ،ردب -

 .٢ص ،ةcروسلا ةي±رعلا ةcروwمQhا

 ،عبنلما سأر ةبتكم عçزوت ،رشæلل يõانبللا لt·لما راد ،تاسراممو تا�اجتا :ةcرش¡لا دراولما ةرادإ .)٢٠٠٨( .لما? ،ر±رب -

 .٢١ -٢٠ ص .ص ،نانبل ،تو-,ب

 ةسراملما ةcرئازQhا ةيمومعلا ةيعانصلا ةسسؤلما GH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ فاد�أو فئاظو .)٢٠١٨( .دارم ،ي-,µ#ب -

 .٨ -٦ ص .ص ،٨ ددعلا ٠٤، دلh´ا ،ةcرش¡لا دراولما ةرادÀو ةيمنتلا ةلجم ،ةيجيتا-�سلإا ةرورضلاو ةيديلقتلا

 ،ةيجوغاديب ةعوبطم ،ةيعامتجلااو ةيناسõلاا مولعلا ةيل? ،ةcرش¡لا دراولما ةيمنت .)٢٠٢٢( .براشوب دلاخ ،يõادولوب -

 .٢٤ ص ،رئازQhا

 ،عçزوتلاو رشæلل ةcرصعلا ةبتكلما ،دودح لاب ¾,مت ،ةcرش¡لا دراوملل ة¾,متلما ةرادلإا .)٢٠٠٩( .bHع زcزعلا دبع ،نسح -

 .١٤ -٣ ص .ص ،رصم ،H"ولأا ةعبطلا

 .٨٠ -١٥ ص .ص ،رصم ،سمش ن,ع ةعماج ،ةراجتلا ةيل? ،ةماعلا ةرادلإا H"ا لخدم .)٢٠٠٩( .دمحم رمع ،هرد -

 .١٣ ص ،ضاcرلا ،نا�يبعلا ةبتكم ،H"وا ةعبط ،ةcرش¡لا دراولما ةرادإ .)٢٠٠١( .سراف نزام ،ديشر -

 ص .ص ،)ةcرادلإا تاراwلما ةدالم ثحب بلطتم( اÇtيم�أو ةرادلإا .)٢٠١٩( .لاع ،ةرابع ؛ءاعد ،ةمعاناب ؛داcز يؤر ،عراز -

٥ -٣. 

 ةيمو�QRا كونبلا عاطق GH ةيميظنتلا ةقاشرلا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ةيلعافو ةءافك رثأ ،دمحم معنلما دبع Òlس -

 ايجولونكتل H"اعلا يدنكلا دwعلما ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلh´ا ،)ةر�اقلا كنب #bع ةيقيبطت ةسارد( رصمب

 .٥٧٥ ص ،٢٠٢١ ،ةرادلإاو ةسدنwلا
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 ،ةيدوعسلا و�مارأ ةكرش GH ب�اولما ةرادإ تاسرامم عقاول ةيليلحت ةسارد ،)٢٠٢٢( ،نورخآو ن,سح دمحأ ،ËHبص -

 .١٤١-١٤٠ ص ص ،ةيدوعسلا ،)٢( ددعلا ،)٢١( دلh´ا ،ةcراجتلا مولعلا ةلجم

 ،ةثلاثلا ةعبطلا ،عçزوتلاو رشæلل لئاو راد ،ةcرش¡لا دراولما ةرادإ .)٢٠٠٧( .نسح bHع ،bHع ؛دمحم ةليwس ،سابع -

 .٥ص ،ندرلأا نامع

 رادلا ،تامظنلماب ةcرش¡لا دراولما ةرادغ GH ةيقيبطتلاو ةيملعلا بناوQhا .)٢٠٠١( .دمحم نيدلا حلاص ،THابلا دبع -

 .١٢٥ ص ،رصم ،عçزوتلاو ةعابطلاو رشæلل ةيعماQhا

 رشæلل مايلأا راد ،تامظنلما GH ةيسفانتلا ة¾,لما قيقحت GH ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رود .)٢٠١٤( .نايفح ،با�ولا دبع -

 .ندرلأا ،نامع ،عçزوتلاو

 a$لQRا تاروشæم ،اcروس ،١ط ،ةنراقم ةسارد قيبطت #"إ ةcرظنلا نم ةماعلا ةرادلإا .)٢٠١٣( .فيطللا دبع ،شTطف -

 .٢٤ص ،ةيقوقQRا

 bHمع قيبطت( تامظنلما GH ن,لماعلا ءادأ #bع ةثيدQRا ةcرش¡لا دراولما ةرادإ تاسرامم رثأ ةسارد .)٢٠١٦( .ءافش ،ورك -

 ص .ص ،اcروس ،ةcروسلا ةي±رعلا ةcروwمQhا ،H"اعلا ميلعتلا ةرازو ،ةcروسلا ةيضا-�فلاا ةعماQhا ،)دوج ةكرش #bع

٥ -٢. 

 كونبلا عاطق GH ةيميظنتلا ةقاشرلا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ ةيلعافو ةءافك رثأ ،)٢٠٢١( ،معنلما دبع Òlس ،دمحم -

 H"اعلا يدنكلا دwعلما ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلh´ا ،)ةر�اقلا كنب #bع ةيقيبطت ةسارد( رصمب ةيمو�QRا

 .٥٧٧ ص ،ةرادلإاو ةسدنwلا ايجولونكتل

-٢٠١١ رئازQhا ةلاح ،يداصتقلاا ومنلا #bع ةرثأو يرش¡لا لالما سأر GH رامث8سلاا .)٢٠١٤-٢٠١٥( .دمحم ،يواسوم -

 ،ناسملت ،دياقلب ركب وبأ ةعماج ،ةcراجتلا مولعلاو -,يس8لاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل? ،ةاروتكد ةلاسر ،١٩٧٠

 .٢٩ ص ،رئازQhا

 .١١ص ،ةيعماQhا تاعوبطلما نويد ،رئازQhا ،نراقم روظنم ةماعلا ةرادلإا .)١٩٧٩( .لي-,ف ،يدي� -
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 :قحلالما

 ناي تسلاا ةرامتسا
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 ")و�مارأ ةكرش #bع ةيقيبطت ةسارد( ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رثأ "

 ... ھتا?ر±و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

õرش¡لا دراولما ةرادإ رثأ " ناونع¥ ثحب تابلطتم نمض لخدي يذلاو ناي¡تسلاا اذ� مكل ضرعcع ةb# ةسارد( ةماعلا ةرادلإا 

 ")و�مارأ ةكرش #bع ةيقيبطت

 ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رثأب ةقلعتلما روملأا ضع¥ ةساردل ةقفرلما تلاؤاس8لا #bع ةباجلإاب مركتلا وجرأ

 :H"اتلا? ناي¡تسلاا ميسقت مت ثيح .ةيدوعسلا ةي±رعلا ةكلملماب و�مارأ

 )يفيظولا ­lسلما -ة-QµÄا تاونس ددع -­aلعلا ل�ؤلما -رمعلا -عونلا( ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا روR´ا .١

 .)لقتسلما -,غتلما( ا�داع¥أو ةcرش¡لا دراولما ةرادإ سTقت kaلا تارقفلا #bع روR´ا اذ� نمضتTس :يõاثلا روR´ا .٢

 .)ع¥اتلا -,غتلما( ةماعلا ةرادلإا ىوتسم سTقت kaلا تارقفلا #bع روR´ا اذ� نمضتTس :ثلاثلا روR´ا .٣

 اذل ،ةساردلل ةمزلالا تامولعلماو تانايبلا عمQh ةليسو? ةناب8سلاا هذ� مكيديا ن,ب عضن ؛ةساردلا فاد�أ قيقحتلو

 ىوتسم رايتخاو ةضيفتسم ةءارق تارقفلا ةءارقو اwماسقأب ةناب8سلاا كلت #bع علاطلااب مكتدايس نم مركتلا وجرن

 نم كلذو ،عقاولا ضرأ #bع لمعلا للاخ نم مكتدايس رظن تاwجو عم قفتي ام بسح ةرقف ل? #bع م¹tاباجتسا

 .مكرظن ةwجو مئلات kaلا ةباجلإا #bع )P( ةملاع عضو للاخ

 .ةيملعلا ةناملأل عضختو طقف ­aلعلا ثحبلا ضارغأ GH اºtلع دامتعلاا متي فوس ةرو?ذلما تانايبلا عيمج نأب مكل دwعتن امك

 

 مكنواع6و مكمعدل نyردقمو نyركاش
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  ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا رو�Xا

 &!امتجلاا عونلا .١

o ركذ  

o نأ�l 

 رمعلا .٢

o ةنس ٢٦ #"إ ٢١ نم 

o ةنس ٣٥ #"إ ٢٧ 

o ةنس ٤٥ #"إ ٣٦ نم 

o ةنس ٤٥ نم -3كأ 

 C"لعلا لdؤلما .٣

o مولبد  

o رولا�بcسو  

o تسجام,-  

o هاروتكد  

 ة@?¥�ا تاونس ددع &%امجإ .٤

o )س – ٠æخ )ن,تÄ-ة 

o )خ تاونس )١٠-٣Ä-ة 

o )خ ةنس )١٥- ١٠Ä-ة 

o خ ةنس ١٥ نم -3كأÄ-ة 

 

 يفيظولا c"سلما .٥

o ريدم 

o ريدم بئان 

o ريدم دعاسم 

o فظوم 
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 .)لقتسلما yWغتلما( ا=داعbأو ةHرش_لا دراولما ةرادإ :يwاثلا رو��ا

 

 م

 

 ةراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبعلا

 

 قفاوأ

 ةدش¤

 

 قفاوأ

 

 دياحم

 

 ضفرأ

 

 ةدش¤ ضفرأ

 نNيعتلاو باطقتسلاا  :لولأا دعبلا

 نوكلتمي نيذلا صا¥&لأا باطقتساب ةكرشلا موقت  .١

 .فئاظولا لغشل ةبسانلما تلاdؤلماو تاءافكلاو تا@?¥�ا

     

 نNفظولما( ةيلخادلا رداصلما 8:ع ةكرشلا دمتع6  .٢

 ةيق@�لا للاخ نم ةحاتلما فئاظولا لغشل )نNيلا�Xا

 .لقنلاو

     

 ةيدام ةي�Nفحت بيلاسأ مادختسا 8:ع ةكرشلا لمع6  .٣

 &p ةعونتم رداصم نم تاءافكلا باطقتسلا ةyونعمو

 .لمعلا قوس

     

 ةديد��ا فئاظولا &p مF)يع6 مت نيذلا صا¥&لأا عضخي  .٤

 .لمعلا &p م�Fيحلاص يدم ديدحتل ة�رجت ة@�ف 8%إ

     

      .ةمئلالما ةyرش لا دراولما نNيعتل ةلداع قرط ةكرشلا عب�ت  .٥

 طيطختلا  :ي;اثلا دعبلا

اقبسم ةكرشلا ددحت  .١
ً

 ة�ولطلما تارا]لماو نNلماعلا ةيعون 

 .مF)م

     

 ساسأ 8:ع موقي ةكرشلا &p ةyرش لا دراولما طيطخت  .٢

 .C"لع
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 نيذلا نNلماعلا نم ز�(لا وأ ضئافلا ةكرشلا ددحت  .٣

 .ةرمتسم ةروصب لبقتسلما &p م�Fلإ جاتحت

     

 قفو ةyرش لا يوقلا نم ا�Fاجايتحا ريدقتب ةكرشلا موقت  .٤

 اقبسم اdدادعإ ا�Fباتك تمت ةyونس ةطخ

     

 دراولما ةطخ عضو دنع ةنورلما رصنع ةكرشلا &!ارت  .٥

 .ةي*يبلا تا@Nغتلا ةبكاوم لجأ نم كلذو ةyرش لا

     

 ءادلأا مييقت  :ثلاثلا دعبلا

 &p نNفظوملل ءادلأا مييقت جئاتن نم ةكرشلا ديفتس6  .١

لابقتسم ا�Fشلات ةلواحمو فعضلاو طاقن 8:ع فرعتلا
ً

. 

     

      .رمتسم لuش¤ نNفظوملل ءادلأا مييقت متي  .٢

 تاذ تا]��او فظولما نNب ءادلأا مييقت تاسلج دقع متي  .٣

 .ءادلأا يوتسم نNسحتل ةكرشلا &p ةقلاعلا

     

      .ةفافشو ةلماش ءادلأل مييقت جذامن ةكرشلا رفوت  .٤

 ذاختلا اقلطنم ءادلأا مييقت جئاتن نم ةكرشلا ذختت  .٥

 .نNفظولما لقنو ةيق@�لا لوح تارارقلا

     

 رارقلا ذاختا &p نNلماعلا ةكراشم  :ع¤ارلا دعبلا

 ةيجيتا@�سلاا طط¥�ا دادعإ ةيلمع &p نولماعلا كراش,  .١

 ةكرشلل

     

 نNفظولما عم ةyرود تاعامتجا دقع¤ ةكرشلا موقت  .٢

 .ةكرشلا رومأ ةشقانلم
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 قyرفلا حورب لمعلل نNلماعلا عي�-6 8:ع ةكرشلا لمع6  .٣

 .دحاولا

     

      .عيم��ا ةيلوئسم ةدو��ا راعش ةكرشلا ùCب�ت  .٤

 ةيمdأب نNلماعلا يدل روعش قلخ 8:ع ةكرشلا دعاس6  .٥

 .اEF نوموقي BCلا لامعلأا

     

 �Nفحتلا :سما¥�ا دعبلا

 عفدل ةyونعلماو ةيدالما زفاو�Xا 8:ع ةكرشلا دمتع6  .١

 .ءادأ لضفأ ميدقت 8:ع نNلماعلا

     

      .لوذبلما د]��ا 8:ع ةكرشلا نم ةمدقلما بتاورلا بسان�ت  .٢

      زفاو�Xاو تاضyوعتلل لداع ماظن ةكرشلا مدقت  .٣

      .تآفاuلما ميدقت &p ةX.او سسأ ةكرشلا عب�ت  .٤

      .رارمتساب ا�Fلع ظفاحتو ةyرش لا اdدراوم ةكرشلا معدت  .٥
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 .)عbاتلا yWغتلما( ةماعلا ةرادلإا :ثلاثلا رو��ا

 

 
 :ناي_تسلاا كنيل

https://forms.gle/YMToMMmvxeceTi5R8 

 

 

 م

 

 ةراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبعلا

 ةدش¤ ضفرأ ضفرأ دياحم قفاوأ ةدش¤ قفاوأ

 ةماعلا ةرادلإا

      .اEF نNلماعلل ةزفحمو ةع�-م لمع ةئ"ب ةكرشلا رفوت  .١

 ةيلالما دراوملل ةلاعف ةرادإ تاسرامم ةكرشلا عب�ت  .٢

 .ةيلمعلاو ةyرش لاو

     

٣.  dطغض كان p& ةكرشلا تاجتنمو تامدخ 8:ع بلطلا.      

      .ةمو]فمو ةX.او ةكرشلا فادdا  .٤

      .ايلعلا ةرادلإا ديب تارارقلا ذاختا ةطلس زك@�ت  .٥

 زyزعتل تايجيتا@�سا ذيفنتو رyوطت 8:ع ةكرشلا لمع6  .٦

 ا�Fامدخو ا�Fاجتنم &p عونتلاو راuتبلاا

     

      .ةفلت¥�ا ماسقلأا نNب لعافتلا لي]س6 8:ع ةكرشلا لمع6  .٧

 تاءارجلإا ذاختاو لامعلأا رطاخم مييقتب ةكرشلا موقت  .٨

 .اF)م د²Xل ةمزللا

     

 تارارقلا ذاختاو ا�Fايلمع &p ةمادتسلاا 2£ن ةكرشلا ذختت  .٩

 .ةyرادلإا
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 صلختسلما

 حيضوت للاخ نم كلذو ،و�مارأ ةكرش GH ةماعلا ةرادلإا #bع ةcرش¡لا دراولما ةرادإ رثأ لوح ءوضلا طيلسv #"إ ثحبلا فد�

 دمتعا دقلو ،ةماعلا ةرادلإا #bع ا�داع¥أب ةcرش¡لا دراولما ةرادإ -,ثأت نع فشكلا #"إ ةفاضلإاب ،ةcرش¡لا دراولما ةرادإ داع¥أ

 ،تامولعلما عمQh ةادأ? ةناب8سلاا مدختسا ثيح ،ةساردلا فاد�أ قيقحت لجأ نم كلذو bHيلحتلا يفصولا �ôنلما #bع ثحابلا

 ةيئاوشع ةنيع نم ثحبلا ةنيع تنو�ت ذإ ،و�مارأ ةكرش ءاردمو يفظوم GH لثمتت ةسارد عمتجم #bع ثحبلا اذ� قبط ثيح

 .(SPSS) ي*اصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختسا مت تامولعلما هذ� ليلحتلو ،ةدرفم )١٩٦( ا�ردق
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 ،ةماعلا ةرادلإا #bع رثأ ھل ةcرش¡لا دراولما ةرادإ نأ GH ا�زربأ لثمتت kaلاو ةماwلا جئاتنلا نم ةعومجم #"إ ثحبلا اذ� لصوت دقلو

 ¾,فحتلاو ،رارقلا ذاختا GH ن,لماعلا ةكراشمو ،ءادلأا مييقتو ،طيطختلاو ،ن,يعتلاو باطقتسلاا نم ل�ل رثؤم رود دجوcو

اعنم ن,عتلاو رايتخلاا تايلمع لبق طورش عضو ةرورض #"إ ثحابلا �ïlوأ دقلو ،ةماعلا ةرادلإا #bع ةدرفنم ةروصب
ً

 لخدتلل 

 GH ةيقادصلما صوصخب ةسسؤلما دارفأ ن,ب ÎHولا رشõ ،رايتخلاا ةيلمع GH ذوفنلا يوذ ن,فظولماو ايلعلا تارادلإا ةطساوب

 دراوم باطقتسا ةرورض ،ةسسؤلما GH ھل ةجاQRاو ھصصخت بسح ل? يفيظولاو صصختلا ساسأ #bع هدامتعاو رايتخلاا

 .يõو-�كللإا ماظن #"إ يديلقت ماظن نم ماظنلا لcوحتو ةرادلإا GH ةصصختم ةcرش¥
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Abstract 

The research aimed to shed light on the impact of human resources management on public administration in 

Aramco, by clarifying the dimensions of human resources management, in addition to revealing the impact of 

human resources management in its dimensions on public administration. The researcher relied on the 

descriptive analytical approach in order to achieve Objectives of the study: The questionnaire was used as a 

tool for collecting information. This research was applied to a study population represented by Aramco 

employees and managers. The research sample consisted of a random sample of (196) individuals. To analyze 

this information, the statistical analysis program (SPSS) was used. 

This research has reached a set of important results, the most prominent of which is that human resources 

management has an impact on public administration, and there is an influential role for recruitment and 

appointment, planning, performance evaluation, employee participation in decision-making, and motivation 

individually on public administration. The researcher recommended the necessity of setting conditions before 

selection and appointment processes to prevent interference by senior management and influential employees 

in the selection process, spreading awareness among members of the institution regarding the credibility of 

selection and adopting it on the basis of specialization and function, each according to his specialization and 

need in the institution, the necessity of attracting human resources specialized in Management and system 

transformation from a traditional system to an electronic system. 
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