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 ءا#هإ
VیCقTلاو noVلا mلاkl مCقتأ  

،ةtbtعلا يمأ ىلإ  

 yع�Tسا BSTBVلا اهBعدو اهئاعد ل�ف~و ،يماهل|و يتaق رC}م لاtت لاو yناw يTلا

.زاJنلإا ا�ه ىلإ لaصaلا  

 

،ءاGحلأا يتaخإ ىلإ  

.اًمCق ي�Bلاو راTBVسلال tفاAلا ي��ATم يTلا ��Tق�لو ،اBًئاد يGناkJ ��فaقaل اoVًش  

 

،يعفاVلا باUTهام ةرCwTaلا ىلإ  

koملاا لTلاو نا�TقCیV لJهaقلا �تاداشر|و كدUBلا ةTعاس يCت يف ي�ت�abV لا ا�هGA� 

.هفاCهأ UcقAتو  

 

،ةGA�Uلاو ةBUلعلا يتSUVم للاخ ي�Bعدو �هاس �م لw ىل|و  

 ا�ه زاJنإ يف �GUVلا Vثلأا هل ناw ��لا �Boعدو �oعnJUت ىلع اًعBUج ��ل اoVًش

.لBعلا  

 

.نا�Tماو �ح لko ��ل �GAلا ا�ه �Cهأ  
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ةسارLلا NOلم  

 

 يف 22G>ق:لا FG:ثD>لا عم نواع<لاو ي>ق:لا ملاعلإا رود ل2ل0ت ىلإ ةسار#لا ه&ه %ف#ه

 ما#<Hم لعافت 2Jق0ت ىلع S2T:<لا عم ،ةQدIعHلا ةP2:علا ةOل>>لاN ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا HIFJت

 ما:غ<Hن_و تاش باYس ل\م ة2>ق:لا تا]Y>لا :2ثأت ةسار#لا %لواYت .تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب

 FG:ثD>لا رود ىلع ءgIلا 2fلHت عم ،تا2لاعفلا عم هلعافتو رIه>Wلا ب&ج يف ك2b>Iتو

.ة2باQWلإا براW<لا TFTعتو ءلاIلا ءاYب يف  

 Gم تانا2ب ع>Wل ة2نو:<Oلإ تاناl2<سا ما#k<ساN ينا#2م يH0م جهYم ىلع ةسار#لا ت#><عا

 :2ثأت t#م ىلع ةلsسلأا تSTر 2qح ،oدIعHلا رIه>Wلا Gم د:ف G 200م ةنbIم ة2Yع

 رN0gI رIه>Wلا تارا:ق ىلع ن2I>ق:لا نو:ثD>لا هم#قo Q&لا It<0>لاو ي>ق:لا ملاعلإا

 تاNا0Hلا ةعNا<م :lع تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<سا ل2ل0ت uت ا>S .تا2لاعفلا

.ة2لاعفلا ءاه<نا #عN م#ق>لا It<0>لاو ة2>س:لا  

 يف ةلاعف ةادأ :l<عتُ ي>ق:لا ملاعلإا لئاسو نأ اهYم ،ة2H2ئر جئا<ن ىلإ ةسار#لا %لصIت

 باYسو كIت {2ت ل\م تا]Y>لا ت:ه|أ 2qح ،ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاN رIه>Wلا يعو ةداFز

 يف اً>هم ارًود نlIعلی FG:ثD>لا نأ جئا<Yلا ت:ه|أ ا>S .رIه>Wلا ب&ج يف اIFًق اً:2ثأت تاش

 It<0>لا ةدIجو ة2قا#]>لا ل�bت 2qح ،تا2لاعفلا رN0gI رIه>Wلا تارا:ق ىلع :2ثأ<لا

 ةق\لا TFTع<ل ةجاح كاYه نأ ةسار#لا ت:ه|أ ،{لذ عمو .2GعNا<>لا ب&Wت ي<لا لماIعلا ز:بأ

.ءلاIلا ةداFزو لعاف<لا ةما#<سا نا>gل FG:ثD>لا تا2صIت يف  

 ،ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<سا 0H2G<ل ة2ل>ع تا2صIت ةسار#لا %م#ق ،جئا<Yلا ه&ه ىلع ءًاYب

 ع�W2تو ،يFWو:<لا It<0>لا ةدIج 0H2Gت ،FG:ثD>لا ة2قا#]م TFTعت ىلع S2T:<لا اهYم

 Gم ةداف<سلاا ة2>هأ ىلع ت#كأ ا>S .ة2لاعفلا #عPو ءاYثأو لlق رIه>Wلا عم :><H>لا لعاف<لا

.ة2لlق<H>لا تا2لاعفلا يف رIه>Wلا ةSرا�م TFTع<ل ة2>ق:لا براW<لا  

 

Study Abstract 

 

This study aimed to analyze the role of digital media and 

collaboration with digital influencers in promoting entertainment 

events in Saudi Arabia, focusing on achieving sustained interaction 

between audiences and events. The study examined the impact of 
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digital platforms such as Snapchat, Instagram, and TikTok in 

attracting and engaging audiences with events, highlighting the role 

of influencers in building loyalty and enhancing positive experiences. 

 

The study adopted a field survey methodology using electronic 

questionnaires to collect data from a sample of 200 individuals from 

the Saudi audience. The questions focused on the influence of digital 

media and the content provided by digital influencers on audience 

decisions to attend events. It also analyzed the sustainability of 

interaction between audiences and events by tracking official 

accounts and post-event content. 

 

The key findings indicated that digital media is an effective tool for 

increasing audience awareness of entertainment events, with 

platforms such as TikTok and Snapchat showing a significant impact 

on audience attraction. Additionally, the results revealed that 

influencers play a critical role in influencing audience decisions to 

attend events, with credibility and content quality being the most 

attractive factors for followers. However, the study highlighted the 

need to strengthen trust in influencers’ recommendations to ensure 

sustained interaction and loyalty. 

 

Based on these findings, the study provided practical 

recommendations to improve digital media strategies, including 

focusing on enhancing influencers’ credibility, improving the quality 

of promotional content, and encouraging continuous interaction with 

the audience before, during, and after events. It also emphasized 

the importance of leveraging digital experiences to enhance 

audience participation in future events. 

 



6 
 

 

 :ةسارLلا ةمLقم
 
 ىلإ ف#هت ي<لا ،2030 ةFؤر را¦إ يف ة#ی#ع تلا0Iت ةQدIعـــــــــHلا ةP2:علا ةOل>>لا #هـــــــــ�ت
 Gمو ،ة02IFلا تاعا­قلا uعد للاخ Gم ةا02لا ةدIج 2Gـــــــــ0Hتو oداـــــــــ]<قلاا عYI<لا TFTعت
 ىعــــQH ،ةI¦Y2لا ة2W2تا:<ــــسلاا Gم اً>هم اءTًج عا­قلا ا&ه حlــــصأ #قو .ه2ف:<لا عا­ق اهز:بأ
 ع><W>لا تاـــــعل­ت يlلت ة:l>Oم تاـــــ2لاـــــعف للاخ Gم يلو#ـــــلاو يل0>لا رIه>Wلا ب&ـــــWل
 :­IFت ىلإ ةــجاــ0لا ت:ه| ،ةــ2ه2ف:<لا تاــ2لاــعفلا يف :Ol2لا Y<Iلا ا&ــه عمو .oدIعــــــــــــــHلا
ــصIــ]خ ،ي>ق:لا :ــ]علا تاlل­<م عم ىــشا><ت ة\ی#ح IFJــHت تا2W2تا:<ــسا  لئاــسو :lع اً
 ق:­N هكا:ش_و رIه>Wلا عم لـصاI<لل ة2ـساـسلأا ةل2ـسIلا م2Iلا l0%ـصأ ي<لا ي>ق:لا ملاعلإا
 .ة2لعافت
 
Qو:<لل ةـــلاـــعف ةادأ ي>ق:لا ملاعلإا #ـــعFلا لـــعاـــف<لاو ج<lلا عم :ــــــــــــــشاـــW<هIـــ2ح ،رq Q<bG 
 uه¦اــlترا Gم #ــTFی يلعاــفت It<0م Qu#ــقتو 2GعNاــ<>لا Gم :Sl2 د#ــع باــ­ق<ــــــــــــــسا Y°<2G>لل
Nمو .تا2لاعفلاG 2تا:<ـــسا ز:بأW2لا تا>HـــIFJ لا عم نواع<لا ،ي>ق:لا<Dث:FG، ی&لاG Q<>لOIن 
 اقًافآ ح<فQ ا>م ،اهب نIع<><ی ي<لا ةق\لا لـــــــــgفu Nه2عNا<م تارا:ق يف :2ثأ<لا ىلع ة:Sl2 ةر#ق
 G>ـــض FG:ثD>لا ما#k<ـــسا ة2فS2 يف o Qb<G#0<لا نأ لاإ .تا2لاعفلل رIه>Wلا ب&Wل ة#ی#ج
 زTعN02q Q ،اهــHفن ة2لاعفلا زواW<ی ما#<ــHم لعافت 2Jق0ت يف uهــHت ة2قIFــHت تا2W2تا:<ــسا
 .ل­IFلا t#>لا ىلع ه2ف:<لاو تا2لاعفلا عا­قN رIه>Wلا ³اlترا Gم
 
 FG:ثD>لا عم نواع<لا رودو ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ـــــــــــسا ل2ل0ت ىلإ ةـــــــــــسار#لا ه&ه ف#هت
 ض:ع<ــHتو .ةOل>>لا يف ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب ما#<ــHم لعافت ءاYب يف 22G>ق:لا
ــعف تاــ2W2تا:<ــــــــــــــسلاا ه&ــه لــعWت ي<لا لــماIعلا  ىلع S2T:<لا عم ،لــ­IFلا t#ــ>لا ىلع ةــلاّ

 Qu#قت ىلإ ةـــــسار#لا ىعـــــHت ا>S .هتاعل­تو هتاما><ها عYIتو oدIعـــــHلا ع><W>لا ة2ـــــصIـــــ]خ
 ءلاو Gم زTعت ة2ـلعافـت براـWت Jلخو ه2ـف:<لا عاـ­ق :­IFت يف uهــــــــــــــHت ة2ـل>ع تا2ـــــــــــــــصIت
 uهف 0Iن ة>هم ة­Iخ ةـــــسار#لا ه&ه لbـــــ�ت ،ة:><ـــــH>لا ةSراـــــ�>لا ىلع uهعWـــــ�تو رIه>Wلا
 رIـــــgح TFTعت يف 22G>ق:لا FG:ثD>لل تا2ناbملإا را>\<ـــــساو ي>ق:لا ملاعلإا تا2للآ لـــــgفأ
 .ةFW2و:<لا اهفا#هأ 2Jق0تو تا2لاعفلا
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 :ةسارLلا ة&<هأ
 :ة-$Xsلا ة&حاXلا 6م ةسارLلا ة&<هأ
 تا2لاعفلا IFJــــــــــH<ب ةقلع<>لا تا2بدلأا ءا:ثإ يف ةــــــــــسار#لا ه&ه uهــــــــــHت ،ةY°:Fلا ة2حاYلا Gم
 .oدIعــــــHلا قا2ــــــHلا يف ةًــــــصاخ FG:ثD>لا عم نواع<لاو ي>ق:لا ملاعلإا للاخ Gم ة2ه2ف:<لا
 ل2لقلا نأ لاإ ،IFJـــH<لا يف ي>ق:لا ملاعلإا ما#k<ـــسا %لواYت تاـــسارد دIجو Gم uغ:لا ىلعف
 لواY<ی uلو ،ما#<ــH>لا لعاف<لاو ةOل>>لا يف ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا ىلع صاخ لbــ�ST Nر اهYم
Nـــــــــ�bل Sلا فٍاWIناº ت ي<لا ة2عا><جلااو ة2فاق\لاD2تا:<ـــــــــسلاا ه&ه ة2لاعف ىلع :ثW2يف تا 
 ملاعلإا 2Gب ةقلاعلا ح2ـضIت للاخ Gم ة2>لع ةفاـضإ ةـسار#لا ه&ه م#قت .oدIعـHلا ع><W>لا
 تلا>ح يف ةIFق ةF:2ثأت :صاYعFG S:ثD>لا رود ىلع S2T:<لا عم ،رIه>Wلا لعافتو ي>ق:لا
 لعاف<لا ءاYب تا2W2تا:<ــــــــــــسلا o:°ن را¦إ ءاYب يف ةــــــــــــسار#لا uهــــــــــــHت ا>S .ي>ق:لا جFو:<لا
 ه&ه را>\<ــــــــــسا ة2فu S2هف Gم زTعQ ا>م ،ة2>ق:لا تاــــــــــ]Y>لا :lع رIه>Wلا عم ما#<ــــــــــH>لا
 .t#>لا ةلIF¦ فا#هأ 2Jق0<ل تاودلأا

 
 :ة&ق&tu#لا ة&حاXلا 6م ةسارLلا ة&<هأ
 IFJـHت و:ی#مو تا2لاعفلا ي>°Y>ل ة2ل>ع تاداـشرإ ةـسار#لا ه&ه :فIت ،ة2ق­l2<لا ة2حاYلا Gم
 ةما#<ـHمو ةلاعّف ة2ملاعإ تا2W2تا:<ـسا &2فYتو 2u>ـ]ت ة2فS2 لIح ه2ف:<لا عا­ق يف تا2لاعفلا
 لOل ºـــــHنلأا FG:ثD>لا را2<خا ل2ل0ت للاخ Gم .oدIعـــــHلا رIه>Wلا تاعل­ت عم ىـــــشا><ت
 تاهWلاو تاS:ـ�لا #2ف<ـHت ا>S .ةFW2و:<لا فا#هلأا 2Jق0<ل uهه2جIت 2ºلاـسأ #ی#0تو ة2لاعف
 عم ما#<ـــــــHم لعافت 2Jق0ت ة2فu S2هفل ة2نا#2م تانا2ب ىلع ةlY2>لا تا2ـــــــصI<لا Gم ة>°Y>لا
 ةـلIF¦ تاـقلاع ءاـYب لـ>ــــــــــــــ�2ل fقف ةـ2لاـعفلا للاخ %ـقD>لا لـعاـف<لا زواـW<ی اـ>N ،رIه>Wلا
 .رIه>Wلا عم t#>لا
ـــعف جذI>ن Qu#ـــق<ب {ـــلذو ،هـــ2ف:<لا عاـــ­ق يف ةـــ2ل>ع تاـــجاـــ2<حا ةـــــــــــــــــسار#ـــلا ه&ـــه يlلت  لاّ
 ه2ف:<لا عا­ق :­IFت يف uهـــــــQH ا>م ،FG:ثD>لا عم نواع<لاو ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ـــــــسلا
 .ي>ق:لا ملاعلإا للاخ Gم

 
 
 :ةسارLلا فاLهأ
 ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب ما#<ــHم لعافت ءاYب يف 22G>ق:لا FG:ثD>لا رود ل2ل0ت .1
 رIه>Wلا Gم ةعW<Iم ل>ــ�ت ة2نا#2م ةــسارد للاخ Gم {لذو ،ةQدIعــHلا ةP2:علا ةOل>>لا يف
 .ف#ه<H>لا

 2Gب #<>>لا لعاف<لا TFTع<ل ي>ق:لا ملاعلإا ما#k<ــــــــــسا يف تاــــــــــسرا>>لا لــــــــــgفأ #ی#0ت .2
 .ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاو رIه>Wلا
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 ةQدIعـHلا يف ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا جFو:<ل ºـHنلأا FG:ثD>لا را2<خلا ة2ل>ع :2یاعم عـضو .3
 ةداFزو رIه>Wلا فا#ه<ـــسا 2Gـــ0Hت ف#هب ،هتلا2ـــgفتو رIه>Wلا تاما><ها ل2ل0ت ىلع ءًاYب
 .تا2لاعفلا عم لعاف<لاو ر0gIلا

 رIه>Wلا ³اlترا Gم زTعQ ما#<ـHم ي>قر يملاعإ It<0م 2u>ـ]<ل ة2ل>ع تا2ـصIت Qu#قت .4
 .تا2لاعفلاo NدIعHلا

 ةــ2ه2ف:<لا تاــ2لاــعفلل ةــFW2و:<لا فا#ــهلأا 2Jق0ت يف FG:ثD>لا عم نواــع<لا ةــ2لاــعف ساــ2ق .5
 جFو:<لا Gم ءًا#ــ<با ،رIه>Wلا عم لــعاــف<لا لــحا:م فل<kم ىلع uه:2ثأــت ةــعNاــ<م للاخ Gم
 .ة2لاعفلا #عN ام ةلح:م ى<حو :lb>لا

 
 :ةسارLلا ةلVWم
 ،Sl:t ة2عا><جاو ةQداـ]<قا تلا0Iت ةQدIعـHلا ةP2:علا ةOل>>لا ت#هـش ،ة:2خلأا تاYIـHلا يف
 داــــ]<قلاا عYIFتو ةا02لا ةدIج TFTعت يف ة2ــــ2Hئ:لا روا0>لا #حأ ه2ف:<لا عا­ق حlــــصأ 2qح
 ىلإ ف#هت ي<لا ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا تداز ،يه2ف:<لا عا­قلل عF:ـHلا Y<Iلا ا&ه عمو .يI¦Yلا

 ض:فQ عF:ـHلا عـسI<لا ا&ه .ةفل<kمو ةعYI<م براWت Qu#قتو يلو#لاو يل0>لا رIه>Wلا ب&ج
 ةFرا:><ـــسا G>ـــgت ة2ملاعإ تا2W2تا:<ـــسا 2u>ـــ]ت يف ة:Sl2 تاQ#0ت تا2لاعفلا ي>°Yم ىلع
 لـب ،هـللاخ وأ ث#ـ0لا لـlق ة:2ــــــــــــــ]قلا ةـY2مTلا ة:<فلا يف fقف 2Àلو ،رIه>Wلا عم لـعاـف<لا
 رIه>Wلا ءلاو Gم زTعQ اــ>م ،2GعNاــ<>لا عم t#ــ>لا ةــلIF¦ ةــقلاع ءاــYب ىلإ {ــلذ زواــW<ت
 .ة2لlق<H>لا تا2لاعفلا يف ةSرا�>لاو ةدIعلل uهعف#Fو
 
 لـــــــــــصاI<لا 2Jق0<ل ة2لعاف :\كلأا تاودلأا #حأ ي>ق:لا ملاعلإا حlـــــــــــصأ ،قا2ـــــــــــHلا ا&ه يف
 ىلإ لIـــــــــــصIلا ىلع ةعF:ـــــــــــHلا هتر#ق لـــــــــــgفu، NهرIه>جو تا2لاعفلا ي>°Yم 2Gب لعاف<لاو
 تز:ب ي<لا تاودلأا 2Gب Gمو .uهل ºـــــــــساYم It<0م Qu#قتو رIه>Wلا Gم ةعـــــــــساو ةF0:ـــــــــش
Nــــــــــــــ�bلا عم نواــع<لا يه صاــخ لــ<Dث:FG، ی&ــلاG ع<><یIن N2هاــ>ج ة#ــعاــق:Fةــعــــــــــــــساو ةــ 
 لــصاI<لا تاــ]Yم ىلع نو:ثD>لا ل\>u. Qه2عNا<م تاهجIتو تارا:ق يف :2ثأ<لا نIع­2<ــFHو
 لاDــــHلا نأ لاإ ،عF:ــــس لbــــ�N رIه>Wلا هاl<نا ب&جو لعاف<لا 2Jق0<ل ة:ثDم ةاYق يعا><جلاا
 .لاًاعفو امًا#<Hم لعاف<لا نQbI نأ نا>gل :2ثأ<لا ا&ه للاغ<سا ة2فS2 يف u Qb<Gهلأا
 
 ا>2ـس لا ،ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ـسا ة2لعاف t#م ل2ل0ت يف ة2لا0لا ةـسار#لا ةلbـ�م O<Gت
 oدIعــــــــــــــHلا رIه>Wلا عم #ـملأا لFـI¦و ما#<ـــــــــــــــHم لـعافـت 2Jق0ت يف ،FG:ثD>لا عم نواـع<لا
 FG:ثD>لا :lع ة2ـFWو:<لا تلا>0لا هـقق0ت #قـ o&لـا يلولأا حاـYWلا uغ:ف .ة2ـه2ف:<لا تا2ـلاـعفلل
 ةFرا:><ـسا G>ـgت تا2W2تا:<ـسا ىلإ ةجاح اـQgأ كاYه نأ لاإ ،تا2لاعفلل رIـ0gلا ب&ج يف
 #ـ><عFو .ة2ـلاـعفلا ءاـه<نا #ـعN ى<ح تا2ـلاـعفلا Gم عYIلا ا&ـهب اًـ­lت:م رIه>Wلا لـعWتو لـعافـ<لا
 ةر#ق ىلعو ،عYI<>لا oدIعـــــــــــــHلا رIه>Wلل اه<مءلام t#م ىلع تا2W2تا:<ـــــــــــــسلاا ه&ه حاWن
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 هــعف#ــتو رIه>Wلا ة:كا&ــب lfت:ت ةــW:Pت JلFkو ةــ2لاــعفلا زواــW<ی لــعاــفت ءاــYب ىلع FG:ثD>لا
 .ةد#W<>لا ةSرا�>لل
 
 يفا:غQ<I#ــلا هــعYI<ب 2T><ی oدIعــــــــــــــHلا رIه>Wلا نأ عقاو Gم ةــلbــــــــــــــ�>لا ه&ــه ةــ2>هأ عYlت
 يlلتو هتاما><ها uئلات ةـــــ]ـــــ]kم ة2>قر ة2ملاعإ تلا>ح 2u>ـــــ]ت يع#<ـــــQH ا>م ،يفاق\لاو
 تا2W2تا:<ـــــــــسا ة2لاعف نأ لاإ ،ة:Sl2 ةl2عـــــــــش نOIل<>FG Q:ثD>لا Gم #ی#علا نأ uغرو .هتاعقIت
 لعافت ءاlYل uهللاغ<ــــــــــــــسا ة2ـفS2 ىلعو ة2ـلاعـف لOـل uه<مءلام t#م ىلع #>ـ<عت uهعم نواعـ<لا
QHـــ><: Nه .ث#0لا ءاه<نا #عYا Qلا رود يتأl0q لا يلا0لا&o QHهف ىلإ ىعـــu S2ت ة2ف­IF: 
 رIــــــــ0gلا TFTعت يف uهــــــــHت ،ي>ق:لا ملاعلإا G ¦:FJع ةما#<ــــــــHم ة2ملاعإ تا2W2تا:<ــــــــسا
 تا2لاعف يف ةSراــــــــ�>لاو ةدIعلل اً#ع<ــــــــHمو اSًراــــــــ�م ن2bIل رIه>Wلا ءلاو uع#تو ،تا2لاعفلل
 .لاlًق<Hم ةهبا�م
 
 رIه>ج Gم ادً#ع ف#ه<ــــــHت ة2نا#2م ةــــــسارد للاخ Gم ةWIفلا ه&ه #ــــــس ىلإ ةــــــسار#لا ف#هت
 تا2W2تا:<ــــــــــــسا :­IFت ة2فS2 لIح ةلاعّف تا2ــــــــــــصIت Qu#ق<ل ،ةOل>>لا يف ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا
 لحا:م :lع لعاف<لا ا&ه #<>N02q Q ،رIه>Wلا عم امًا#<ــــHم لاًعافت Jق0ت ةFW2و:ت ة2ملاعإ
 .ةOل>>لا يف يه2ف:<لا عا­قلل رIه>Wلا ءلاو Gم زTعFو ةفل<kم

 
 :ةسارLلا ةX&عو ع<#'م
 :ةسارLلا ع<#'م
Qم ل>ــ�W><ــشلأا ع2>ج ةــسار#لا عkل>>لا يف صاOعلا ة:P2لا ةHعــIدQ2><ه>لا ةG Nتا2لاعفلا 
 FG:ثD>لا عم نIلعافـ<Fو ي>ق:لا ملاعلإا تاــــــــــــــ]Yم :lع اـهراlـخأ نIعNا<ـی Gی&لـاو ،ة2ـه2ف:<لا
 تاــ2لاــعفلل جFو:<لا يف oرود لــbــــــــــــــ�N نIنواــع<Fو ،تاــ2لاــعفلا {ــل<ل نIجو:ی Gی&ــلا 22G>ق:لا
 .يعا><جلاا لصاI<لا تاYIق :lع ة2ه2ف:<لا

 
 :ةسارLلا ةX&ع
 :ة&ناW<لا ةX&علا .1
 ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا عNا<ی o&لا رIه>Wلا ل>ـ�تو ،ةQدIعـHلا ةP2:علا ةOل>>لا يف ة2Yعلا ST:<ت
 نOIت نأ عقI<یُ 2qح ،ة2ق:ــــــــ�لا ةق­Y>لاو ،ة#ج ،ضاF:لا ل\م ة2ــــــــ2Hئ:لا ن#>لا فل<kم يف
 .J¦اY>لا ه&ه يف ىلعأ FG:ثD>لاو ة2>ق:لا تا2لاعفلا عم لعاف<لا تاH>IFم

 :ة&نامxلا ةX&علا .2
 د#ع ةماقإ ة:<ف عم GماT<ت 2qح l: 2024>ــQHد ىلا :IP<كا Gم ة:<فلا للاخ ةــسار#لا u<<ــس
 FG:ثD>لا :2ثأتـ ل2ـل0تو رIه>Wلا لـعافـت سا2ـق لهـــــــــــــــQH ا>ـم ،Ol:tلا ة2ـه2ف:<لا تا2ـلاعـفلا Gم
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 ل\م ،ةد#ع<م تا2لاعف uــساIم ة­2غ<ل :هــشأ ة#ع را#م ىلع ةــسار#لا #<>ت .يق2قح قا2ــس يف
 .ةفل<k>لا تاناج:ه>لاو تلاف0لا uساIم وأ ضاF:لا uسIم

 :ة-$uVلا ةX&علا .3
 Qلا ل>ــــ�W<هIلا رHعــــIدo ه>لا>u Nی&لا ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاG هرا>عأ حوا:<تu 2بG 18 45و 
 .يعا><جلاا لصاI<لا تا]Yم ىلع لاًعافت :\كلأا ةF:>علا ةsفلا uهو ،امًاع

 
 :ةسارLلل ة&'هX<لا تاءا$جلإا
 :ةسارLلا ع,ن
 ي>ق:لا ملاعلإا :2ثأت ل2ل0ت ىلإ ف#هت 2qح ،ة2نا#2>لا تاـسار#لا G>ـض ةـسار#لا ه&ه جر#Yت
 يف ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب ما#<ــــــــــــــH>لا لعاف<لا 2Jق0ت يف FG:ثD>لا عم نواع<لاو
 رIه>Wلا لعافت لIح ةلماــــــــــش ةرIــــــــــص Qu#قت ىلا ف#هت 2qح .ةQدIعــــــــــHلا ةP2:علا ةOل>>لا
 تاقلاعلا uهف ىلع يل2ل0<لا ºناWلا ST:ی ا>2Yب ،ي>ق:لا لــــصاI<لا تاــــ]Yم يف هتاIS2لــــسو
 تاـ2W2تا:<ــــــــــــــساو ،رIه>Wلا لـعاـفتو ،22G>ق:لا FG:ثD>لا :2ثأـت لـ\م ،ةـفل<k>لا تا:2غ<>لا 2Gب
 .ةم#H>k>لا ي>ق:لا ملاعلإا

 :ةسارLلا جهXم
Qلا #><عl0q لا ىلع<Yلا جه<H0لاو ي<Y2ق0<ل يل2ل0<لا جهJ لا هفا#هأl0\2ة. 

 :يa+<لا جهX<لا .1
QُHــ>k#ل مW<لا عl2م تاناG 2عYلا ةــسار#لا ة<Hع ةف#ه<ــl: ــسا>l2لإ ناO>:ا>م ،ينو QHهــu يف 
 ا&ـه ف#ـهی .FG:ثD>لاو ي>ق:لا ملاعلإا عم رIه>Wلا لـعافـت t#ـم لIح ة2ـ>S تاـمIلعم ع>ج
 Gم ةعـــــــساو ةF0:ـــــــش ءارآ حـــــــHم للاخ Gم هتاIS2لـــــــسو رIه>Wلا تاهاWتا uهف ىلإ جهY>لا
 .ف#ه<H>لا رIه>Wلا

 :يل&لa#لا جهX<لا .2
QُHــ>k#لا ل2ل0<ل مl2لا تانا<Hــ>kم ةــ]لG ــسلاا>l2تانا، Nنواع<ل يلعفلا :ثلأا ةف:عم ض:غ 
 رIه>Wلا 2Gب لـعاـف<لا ةـما#ـ<ــــــــــــــسا ىلع ي>ق:لا ملاعلإا تاـ2W2تا:<ــــــــــــــساو 22G>ق:لا FG:ثD>لا
 ةفل<k>لا تا:2غ<>لا 2Gب تاقلاعلا ل2ل0تو :2ـــــــــــHفت ىلع ةر#قلا جهY>لا ا&ه :فIی .تا2لاعفلاو
 .ةسار#لا جئا<ن ىلإ ة#H>Yم تا2صIت Qu#قت يف uهQH ا>م ،ةسار#لا يف

 
 
 
 
 



11 
 

 :ةسارLلا تانا&ب ع<ج تاودأ
 :ة&نو$#Fللإا تانا&u#سلاا
 ع>Wل ،يعا><جلاا لـصاI<لا لئاـسو :lع ف#ه<ـH>لا رIه>Wلل ينو:<Oلإ ناl2<ـسا :ـ�ن u<2ـس
 .ة2ـه2ف:<لا تا2ـلاـعفلاNـ Jلع<ی اـ>2ف FG:ثD>لاو ي>ق:لا ملاعلإا عم uهلعافـت t#ـم لIح تانـا2ـlلا

 تاما><هاو ،لعاف<لا It<ــــHم لIح ةS<2 تانا2ب ىلع لIــــ]0لا يف تاناl2<ــــسلاا #عاــــH<ــــس
 .uهتارا:ق ىلع يFWو:<لا It<0>لا :2ثأت t#مو ،رIه>Wلا

 
 :ةسارLلا تلاؤا+ت
 ة2ـه2ف:<لا تا2ـلاـعفلاو رIه>Wلا 2Gب t#ـ>لا لFـI¦ لـعافـت ءاYـب يف FG:ثD>لا :2ثأتـ t#ـم اـم .1
 ؟ةQدIعHلا ةP2:علا ةOل>>لا يف
 2Gب ما#<ـــــــHم لعافت 2Jق0<ل ي>ق:لا ملاعلإا ما#k<ـــــــسا يف تاـــــــسرا>>لا لـــــــgفأ يه ام .2
 ؟ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاو رIه>Wلا

 ،ةـOل>>لا يف ةـ2ه2ف:<لا تاـ2لاـعفلا جFو:<ل ºـــــــــــــــHنلأا FG:ثD>لا راـ2<خلا :2یاـع>لا يه اـم .3
 ؟ةFW2و:<لا تلا>0لا حاWن ىلع :2یاع>لا ه&ه :ثDت فS2و
 يف uهتاIS2لــــــسو رIه>Wلا ةW:Pت TFTع<ل اهما#k<ــــــسا Q<bG ي<لا تا2W2تا:<ــــــسلاا يه ام .4
 ؟ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا

5. S2ف Q<bG لا عم نواــع<لا ةــ2لاــعف ساــ2ق<Dث:FG 2ق0ت يفJ و:<لا تلا>0لا فا#ــهأFW2ةــ 
 ؟ )ة2لاعفلا #عPو ،ءاYثأو ،لlق( ةفل<k>لا لعاف<لا لحا:م ىلع ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلل

 
 :ةسارLلا تا&ض$ف
 ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ــــــــــــساو 22G>ق:لا FG:ثD>لا ما#k<ــــــــــــسا 2Gب ة2باQWإ ةقلاع كاYه .1
 Gم #FTFو تا2لاعفلا رIـــــــgح Gم زTعQ ا>م ،ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا عم رIه>Wلا لعافت ةداFزو
 .اه2لع لاlقلإاو سا>0لا

2. QHهاــu ــسا>k#2تا:<ــسا ماW2عت يف ي>ق:لا ملاعلإا تاTFT لا عم لعاف<لا ةما#<ــساW<هIر، 
 ءاYب ىلع #عاـــــFHو ،ةOل>>لا يف ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب اً:><ـــــHم لاًـــــصاIت اقًق0م
 .ة2لlق<H>لا تا2لاعفلا يف ةSرا�>لا ىلع ع�Wت t#>لا ةلIF¦ ةقلاع
3. Qلا #ع>HـIFJ ع ي>ق:لاl: لا لئاـسو>Iلا يف ة2لاعف :\كأ يعا><جلاا لـصاIـصIف ىلإ لsة 
 ةداFز يف رIه>Wلا عم :ــشاl>لا لعاف<لا uهــQH ذإ ،ةQ#2لق<لا IFJــH<لا لئاــسIب ةًنراقم باlــ�لا
 .تا2لاعفلا ىلع لاlقلإاو سا>0لا

 تلا>0لا ة2لاعف Gم #TFی ة2لاعفلا ةعl2¦ عم ºـــساY<ت :2یاعم ىلع ءًاYب FG:ثD>لا را2<خا .4
 FG:ثD>لا ة2ـlعــــــــــــــش ىلع ءًاYـب را2ـ<خلااNـ ةًنـراقـم ،رIه>Wلا عم :lكأ لاًعافـت JقF0و ة2ـFWو:<لا
 .fقف
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 :ةق^ا+لا تاسارLلا
 
 يف ةحا2ــــــ4لا ة2-1ت يف ي-ق+لا ملاعلإا رود“ ناYIعN ي2l<علا o#2>0لا #عــــــــس ةــــــــسارد يف

 qحاlلا لواYت ،)2024( ”ة2نا2Hم ةـسارد :2030 ةAد9عـ4لا ة2@+علا ة<ل--لا ة>ؤر ء9ـض
 لئاــــــــسو ما#k<ــــــــساN {لذو ،oدIعــــــــHلا يحا2ــــــــHلا عا­قلا ةY<2ت ىلع ي>ق:لا ملاعلإا :2ثأت
 TFTعتو ة2حا2ـــHلا تاهجIلل جFو:<لل ،كlIـــ2Hفو تاـــش باYـــسو Àكا ل\م ةفل<k>لا لـــصاI<لا
 لخاد Gم حا2ـــــــHلا ب&ج ىلع ي>ق:لا ملاعلإا :2ثأت سا2ق ىلإ ةـــــــسار#لا %ف#ه .اهب يعIلا
 لIـــصو ل2هـــHت يف fقف uهاـــQH لا ي>ق:لا ملاعلإا ما#k<ـــسا نأ %0ـــضوأو ،ةOل>>لا جراخو
ـــQgأ #عاـــQH لب ،تامIلع>لل حا2ـــHلا  ا>S .ةزراN ة2حا2ـــس ةهجSI ةOل>>لا ةرIـــص TFTعت يف اً
 يف ي>ق:لا ملاعلإا ة2لاعف او#كأ S2Gراــــــــــ�>لا Gم %85 يلاIح نأ ةــــــــــسار#لا جئا<ن ت:ه|أ
 ض:عo Q&لا Êــــ]k<>لا ي>ق:لا It<0>لا ة2>هأ ىلإ FG:2ــــ�م ،ةQدIعــــHلا ةحا2ــــHلا TFTعت
 TFTع<ل ةل2ـــسSI ي>ق:لا ملاعلإا ة2>هأ ةـــسار#لا ه&ه ز:lتُ .ةNا&ج ةقN­:F ة2حا2ـــHلا تاهجIلا
 .يحاH2لا رIه>Wلا عم ما#<H>لا لعاف<لا
 ىلع يعا-Sجلاا لـــصاS9لا لئاـــسو +ثأ“ uه<ـــــسارد يف نو:خآو o:>حلأا ءاYه تراـــــشأ ا>ك
 )2024( ”ة2نا2Hم ةــسارد :ةAد9عــ4لا ة2@+علا ة<ل--لا يف ه2ف+Sلا ة\2ه تا2لاعفل ج>و+Sلا
 ه2ـف:<لا ةsـ2ه تا2ـلاـعف جFو:ت يف اًـماـه ارًود ºـعلت يعاـ><جلاا لــــــــــــــصاI<لا لئـاــــــــــــــسو نأ ىلإ
 Àكا ل\م ،ة2>ق:لا تاــ]Y>لا نأ ةــسار#لا %0ــضوأ .اهعم رIه>Wلا لعافت ةداFزو ةQدIعــHلا
 ،تا2لاعفلاN رIه>Wلا يعو TFTعت يف :Sl2 لbـــــ�N %>هاـــــس #ق ،ما:غ<ـــــHن_و تاـــــش باYـــــسو
 رIه>Wلا ما><ها Gم #TFت ةNذاج لماIعS :ـــــــــشاl>لا lqلاو ة2لعاف<لا تارIـــــــــ�Y>لا ل>عت 2qح
 :lع رIه>Wلاو ه2ف:<لا ة2sه 2Gب :ـــشاl>لا لعاف<لا نأ ةـــسار#لا ت#جوو .تا2لاعفلل هرIـــgحو
 ةـسار#لا ه&ه ز:lت .لداl<>لا ءلاIلا Gم اعIًن JلFkو 2GعNا<>لا لعافت Gم #TFی تاـ]Y>لا ه&ه
 ه&ه زTعت ،رIه>Wلا عم ما#<ــــــــH>لا لعاف<لا TFTعت يف ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ــــــــسا ة2>هأ
 FG:ثDم ىلع دا><علااPو لاعّف لbــ�N م#k<ــQُH ام#Yع ي>ق:لا ملاعلإا نأ ة2ــض:ف Gم جئا<Yلا
 .ف#ه<H>لا رIه>Wلا عم #ملأا ةلIF¦ تاقلاع ءاYب يف uهQH نأ 2G، Q<bGقIثIم
 ةحا2ـــــــ4لا ج>و+ت يف ي-ق+لا ملاعلإا ماS^Hـــــــسا“ ناYIعN ةعفاYIلا فلخ #لkم ةـــــــــــسارد امأ
 o&لا oر0I>لا رو#لا %لواYت )2024( ”اجًذ9-نأ يعا-Sجلاا لــــصاS9لا تاabــــش :ة2ندرلأا
 ةــسار#لا تSTر .ندرلأا يف يحا2ــHلا ³اــ�Yلا TFTعت يف يعا><جلاا لــصاI<لا تاlbــش هlعلت
 يعIلا :ـــ�ن يف ما:غ<ـــHن_و تاـــش باYـــسو Àكاو كlIـــ2Hف ل\م لـــصاI<لا لئاـــسو ة2لاعف ىلع
 .ةفل<k>لا ةF:ثلأاو ة2فاق\لا عقاI>لا ةراFز ىلع حا2ــــــــــــHلا 2Tف0تو ،ة2حا2ــــــــــــHلا تاهجIلا لIح
 اه:2ثأت ة2فS2و ةحا2ــــHلا جFو:ت يف لئاــــسIلا ه&ه ما#k<ــــسا t#م سا2ق ىلإ ةــــسار#لا ف#هتو
 يعا><جلاا لـــــــصاI<لا لئاـــــــسو نأ جئا<Yلا ت:ه|أ 2qح ،حا2ـــــــHلا تارا:قو تاIS2لـــــــس ىلع
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 .يحا2ـــHلا Y<Iلا uع#تو ة2حا2ـــHلا تاهجIلا Gع ة2باQWإ ةرIـــص ءاYب يف :Sl2 لbـــ�u NهاـــHت
 .رIه>Wلا عم لصاI<لا يف ةلاعّف ةادأS ي>ق:لا ملاعلإا ة2>هأ ةسار#لا ه&ه ز:lت
 +ثأ“ ناYIعN يباWYلا رIن :ماـــــسو ناIـــــ�O2لا 2Gـــــ0Hلا #lع داIج Gـــــ0H>لا #lع ةـــــسارد يف
 ة21ع ءارلآ ة2ل2لfت ةـسارد :ة2حا2ـ4لا تا-1e-لا يف ي-S1e2لا ءادلأا ىلع ي-ق+لا ملاعلإا
 لواYت ،)2024( ”ف+شلأا ف1jلا ةeفاfم يف ةحا42لاو +ف4ـلا تاi+شـ يف 2hلماعلا hم
 ءادلأا 2Gــــــــــــــ0Hت يف ،ةـــلI>0>لا فتاIهلاو %ـــن:<نلإا :lع ،ي>ق:لا ملاعلإا رود ناـــ\حاـــlلا
 يف ة2>ق:لا تاودلأا ه&ه :2ثأت سا2ق ىلإ ةــــــــسار#لا %ف#هو .ة2حا2ــــــــHلا تا>°Y>لل ي>Y°2<لا
 uت 2qح ،uهعم تاقلاعلا TFTعتو ،22Gلا0لا ءلا>علا ىلع Ëاف0لاو ،د#Wلا ءلا>علا با­ق<سا

 تاودأ ما#k<ــساو ،فYWلا يف ةحا2ــHلاو :فــHلا تاS:ــش يف|Iم Gم ة2Yع Gم تاناl2لا ع>ج
 نأ جئا<Yلا ت:ه|أ .ي>Y°2<لا ءادلأا ىلع ي>ق:لا ملاعلإا :ثأ 0Êفل ة2ئاـــــــــــــ]ح_و ة2ل2ل0ت
 ،ي>Y°2<لا ءادلأا 2Gـــــــ0Hت يف :Sl2 لbـــــــ�u NهـــــــQH ي>ق:لا ملاعلإا ىلع تا>°Y>لا دا><عا

 لعاف<لاو لــــــــــــصاI<لا TFTعت ىلع 2Gلماعلل ة2>ق:لا تاراه>لاو ة2نو:<Oللإا عقاI>لا ل>عت 2qح
 اـضر ةداFز يف uهـQH ي>ق:لا لعاف<لا نأ ىلإ جئا<Yلا :2ـ�تو .ة2لاعف :\كأ ق:­N ءلا>علا عم
 .#ملأا ةلIF¦ ةقلاع ءاYب يف uهQH ا>م ،ةم#ق>لا تام#kلا يف uه<قث Gم زTعFو ءلا>علا
 يعا-Sجلاا لـصاS9لا تاـ1oم +aع h>+ثn-لا رود“ ناYIعN ه<ـسارد يف ةYـسا0م GـHح لواYت
 ”ة2نا2Hم ةـــسارد :ةAد9عـــ4لا ة2@+علا ة<ل--لاr ة2مH^لا تاـــ4ـــسn-لا ةqـــpنلأ ج>و+Sلا يف
 ة­ـــ�نأN يعIلا ةداFز يف يعا><جلاا لـــصاI<لا لئاـــسو ىلع FG:ثD>لا رود ة2>هأ )2024(
 رIه>Wلا عفد يف FG:ثD>لا :2ثأت t#م uهف ىلإ ةـــــــــــسار#لا ف#هتو .ة2م#kلا تاـــــــــــHـــــــــــسD>لا
 يف ةقـ\لا زTعFG Q:ثD>لا عم لـعافـ<لا نأ جئا<ـYلا ت:ه|أ 2qـح ،ة2ـم#ـkلا ةـ­ــــــــــــــ�نلأا ةعـNا<ـ>ل
ـــQgأ l2ّGتو .ة2م#kلا ة­ـــ�نلأا يف ةSراـــ�>لا ىلع رIه>Wلا TفF0و تاـــHـــسD>لا  ةق\لا“ نأ اً
 It<0>لا عم لعاف<لا ىلإ لQ<2 رIه>Wلا لعWت ي<لا ةـ2Hئ:لا لماIعلا Gم ا<ناS ”ة2قا#ـ]>لاو
 2Jق0ت يف FG:ثD>لا Gم ةدافـ<ــــــــــــــسلاا ة2ـ>هأ t#مـ ةــــــــــــــسار#لـا ه&هـ ز:lت .FG:ثD>لا Gم م#قـ>لا
 فا#هأ Gم زTعQ ام Iهو ،يعا><جلاا لـــــــــــــصاI<لا لئاـــــــــــــسو :lع رIه>Wلا Gم :lكأ لعافت
 ءاYـlل FG:ثD>لا را>ـ\<ــــــــــــــساو ي>ق:لا ملاعلإا :lع ة2ـه2ف:<لا تا2ـلاعـفلا IFJــــــــــــــHت لIح qـl0لا

 .رIه>Wلا عم ةلIF¦ ةقلاع
 fS9t-لا +2ثأت“ ناYIعo N:­2>لا G>ح:لا #lع نا#جوو ي>لــــــHلا نا­Iع ة>ــــــNH ةــــــسارد يف
 ة+ــــــسلأل يحا2ــــــ4لا uاــــــ1pلا ىلع يعا-Sجلاا لــــــصاS9لا لئاــــــسو +aع h>+ثn-لل يئ+-لا
 را:ق ىلع يئ:>لا FG:ثD>لا It<0م :2ثأتـ ة2ـفS2 نا<ـ\حاlـلا %لـواYـت ،)2023( ”ةAـد9عـــــــــ4لا
 ي<لا لماIعلا ل2ل0ت ىلإ ةـسار#لا %ف#هو .ة2حا2ـHلا ة­ـ�نلأا را2<خا يف ةQدIعـHلا تلائاعلا
 %ــم#ــk<ــــــــــــــسا #ــقو ،FG:ثD>لل يئ:>لا يحاــ2ــــــــــــــHلا It<0>لا ىلع نو#ــ><ع2G QعNاــ<>لا لــعWت
 :ثD>لا ة2ــ]kــش نأ جئا<Yلا ت:ه|أ 2qح ،ة#ج يف تاجوTلاو جاوزلأا Gم ة2Yعل تاناl2<ــسا
 {ل&S .هل دا:فلأا ةعNا<م ةداFز يف ة2ـــــــــ2Hئر لماIع لbـــــــــ�ت ه<l2عـــــــــشو رIه>Wلا عم هلعافتو
 ا>م ،ة2حا2ـــHلا GكاملأاN رIه>Wلا يعو زTعت ةNلاخ ة2عl2¦ :|اYم يئ:>لا It<0>لا :ه|أ
QHهــــــu ه:ــــــسلأ ة>ئلا>لا ة­ــــــ�نلأا را2<خا يفu. تl:ت ة2>هأ ةــــــسار#لا ه&ه زI|20>لا ف>It 
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 ىلع ÍفاـQ0 اـ>S ةـ2حاـ2ــــــــــــــHلا تاـهجIلل uهب&ـجو رIه>Wلا يعو TFTعت يف FG:ثD>لل ي>ق:لا
 .لصاI<>لا uهرgIح
 ةiراp-لا x<xعت يف ي-ق+لا ملاعلإا تا2j2تا+Sسا“ ناYIعN اه<سارد يف ي2l<علا لاYم %ث#0ت
 زراlـلا رو#لـا Gع )2023( ”ةAـد9عـــــــــ4لا ة2ـ@+علا ة<ـل--لاrـ ة2ـفاقـyلا تا2ـلاعـفلل ة>ـ+2ها-ـjلا
 رIه>Wلا ماـ><ها ب&ـجو تاـ2لاـعفلل جFو:<لا يف ي>ق:لا ملاعلإا تاـ2W2تا:<ــــــــــــــسا هـQدDت o&ـلا
 It<0>لاو ة:ـشاl>لا تا­2غ<لاS ،ة2>ق:لا لئاـسIلا نأ ىلع ءIـgلا ةـسار#لا %­لـس .oدIعـHلا
 ىلإ %ـ]لخو .هلعافت ةداFزو رIه>Wلا عم لـصاI<لا TFTعت يف ةلاعّف تاودأ :l<عت ،يلعاف<لا
 لعاف<لا It<ــــHم 2Gــــ0Hت ىلع #عاــــQH جFو:<لا تا2W2تا:<ــــسا G>ــــض FG:ثD>لا ما#k<ــــسا نأ
 :lع :ــــــــــــشاl>لا lqلا ل\م 2ºلاــــــــــــسأ ىلع دا><علاا #Yع ةًــــــــــــصاخ ،تا2لاعفلاN يعIلا عفرو
 ي>ق:لا ملاعلإا ة2>هأ ةـــــسار#لا ه&ه جئا<ن uع#ت . Àكا ىلع ة2م2Iلا تارIـــــ�Y>لاو ما:غ<ـــــHنإ
 TFTعت يف uهاـــHت ة2لعافت 2ºلاـــسأ ما#k<ـــساN :><ـــHم لعافت ءاPYو رIه>Wلا ب&Wل ةل2ـــسIك
 .ف#ه<H>لا رIه>Wلا عم #ملأا لIF¦ لصاIت 2Jق0تو o:2ها>Wلا ر0gIلا
 
 ة>+ئاjxلا ة2لf-لا ةحا2ــ4لل ج>و+Sلا يف h>+ثn-لا رود“ اه<ــــسارد يف ­Îق ةQW#خ %لواYت
 :2ثأت )2023( ”ة1q21ــــــــ4ق ةAلا9ب ة2نا2Hم ةــــــــسارد :يعا-Sجلاا لــــــــصاS9لا عقا9م +aع
 %ف#هو .:ئاWTلاN ة2ل0>لا ةحا2ــــــــHلا uعد يف يعا><جلاا لــــــــصاI<لا لئاــــــــسو :lع FG:ثD>لا
 اI>هــQH نأ ،ة:Sl2 ةF:2ها>ج ة#عاق نOIل<>G Qی&لا ،FG:ثD>لل Q<bG فS2 ل2ل0ت ىلإ ةــسار#لا
 ةSراــــــــ�م للاخ Gم رIه>Wلا لعافت ةداFزو ة2ل0>لا ة2حا2ــــــــHلا تاهجIلاN يعIلا :ــــــــ�ن يف
 ة2ق2قح تاهIی#2فو ارIًـــــــــــص نIم#k<ـــــــــــG QHی&لا FG:ثD>لا نأ ىلإ جئا<Yلا تراـــــــــــشأ .uهPراWت
 عقاI>لا ةراــFز ىلإ uهعفدو 2GعNاــ<>لا ماــ><ها ب&ــج ىلع ة:Sl2 ةر#ــق نOIل<>Q ةــ2عقاو براــWتو
 رIه>Wلا تارا:ق ىلع :2ثأ<لا يف FG:ثD>لا رود ة2>هأ ةـسار#لا ه&ه ز:lت .ةجَّو:>لا ة2حا2ـHلا
 تا2لاعفلا جFو:<ل FG:ثD>لا را>\<ـــسا ة2فS2 يف l0qلا عم ىـــشا><ی ا>م ،هعم لعاف<لا ةداFزو
 رIــــــــــــــ0gلا زTعQ اـم ،رIه>Wلا عم #ـملأا لـIF¦ لـعاـفت 2Jق0تو ةـQدIعــــــــــــــHلا يف ةـ2ه2ف:<لا
 .ي>ق:لا ملاعلإا :lع تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب ةقلاعلا IoقFو :><H>لا
 ج>و+Sلا يف ي-ق+لا {>9ـــS4لا رود“ ناYIعN اه<ــــسارد يف ي2l<علا ناح:ف يلاعم %لواYت ا>ك
 ”ة2نا2Hم ةـــسارد :2030 ة>ؤر ء9ـــض يف ةAد9عـــ4لا ة2@+علا ة<ل--لاr ة2لخاHلا ةحا2ـــ4لل
 لـخاد ة2ـحا2ـــــــــــــــHلا تاهـجIلاNـ يعIلا TFTع<ل ةلـاعّـف ةادأSـ ي>ق:لا IFJــــــــــــــH<لا ة2ـ>هأ )2023(
 IFJــــــــــH<لل oدIعــــــــــHلا رIه>Wلل :Ol2لا ض:ع<لا t#م 22uقت ىلإ ةــــــــــسار#لا %ف#هو .ةOل>>لا
 تاـــــش باYـــــسو Àكا ةًـــــصاخو ،يعا><جلاا لـــــصاI<لا لئاـــــسو نأ جئا<Yلا ت:ه|أو ،ي>ق:لا
 تراـشأو .ة2ل0>لا ة2حا2ـHلا تاهجIلل جFو:<لاو يعIلا :ـ�ن يف ةزراN ةناbم ل<0ت ،ما:غ<ـHن_و
 Gم ة:Sl2 ةHlن ت:ه|أ ا>2Yب ،رIه>Wلل اNً&ج :\كلأا %ناS ة2ه2ف:<لا ةحاH2لا نأ ىلإ جئا<Yلا
 ة2لاعف ةسار#لا ه&ه ز:lت .تلاح:لا k­2fت ل2هHت يف هرودو ي>ق:لا HIFJ<لل uه:ی#قت ة2Yعلا
 .ف#ه<H>لا رIه>Wلا لعافتو ب&ج يف ي>ق:لا HIFJ<لا
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 ه+ثأو ي-ق+لا {>9ـS4لا“ ناYIعG Nی#لا À>ـش F#oزو ل2لخ فـسIی فYIـش Gب ةـسارد ت#><عا
 رود ل2ل0ت ىلع )2022( ”ةلr-2 ةHAfم ةلاiو ةلاح ةـــــــسارد :ة2لخاHلا ةحا2ـــــــ4لا ىلع
 :2ثأــت t#ــم %ــلواــYت qــ2ح ،:ئاWTلا يف ةــ2لخا#ــلا ةــحاــ2ــــــــــــــHلا TFTعت يف ي>ق:لا IFJــــــــــــــH<لا
 لــصاI<لا لئاــسو ،ينو:<Oللإا #l:Fلا ،ة2نو:<Oللإا عقاI>لا ل\م ي>ق:لا IFJــH<لا تا2W2تا:<ــسا
 ىلإ نا\حاlلا #Y<ــــــساو .ة2ل0>لا ةحا2ــــــHلا عW2ــــــ�ت ىلع Iی#2فلا :lع IFJــــــH<لاو ،يعا><جلاا
 ةQ0#م ةلاSو ءلا>ع Gم تانا2ب ع>Wل تاناl2<ـــــــــــسا ما#k<ـــــــــــسا عم ،يل2ل0ت يفـــــــــــصو جهYم
 ةداFزو ءلا>علا ب&ج يف ة2>ق:لا تاودلأا ما#k<ــــسا ة2فu S2هفل ةــــسار#لا 2GهجIم ،ة2حا2ــــHلا
 :2ثأت اهل ي>ق:لا IFJـــــــH<لا تاYIق نأ جئا<Yلا ت:ه|أ .ة2ل0>لا ة2حا2ـــــــHلا عقاI>لاu Nهما><ها
 تلا>0لا :lع ءلا>علا Gم #FـTم ب&ـجو ة2ـلخا#لـا ةـحا2ـــــــــــــــHلاNـ يعIلا 2Gــــــــــــــ0Hت يف يباـQWإ
 تاودلأا فI|2ت ة2>هأ l0qلا ز:Flو .ة2حا2ــــHلا تاهجIلا ىلع ءIــــgلا fلــــHت ي<لا ة2>ق:لا
 نأ ة2ــــــض:ف ةــــــسار#لا uع#تو ،رIه>Wلا عم ما#<ــــــHمو uئاد لــــــصاIت نا>ــــــgل ة2لاعفN ة2>ق:لا
 ما#<ــــH>لا لعاف<لا TFTعت ىلع #عاــــFG QH:ثD>لا عم نواع<لاN ة:l>Oم ة2>قر لئاــــسو ما#k<ــــسا
 تاــ2لاــعفلا يف ةــSراـــــــــــــــ�>لا ىلع عWــــــــــــــ�Fو #ــملأا لــIF¦ لاًعاــفت JقQ0 اــ>N ،رIه>Wلا عم
 .ة2لlق<H>لا
 
 +ــــpن يف ي-ق+لا ملاعلإا رود“ ناYIعN ا>ه<ـــــــسارد يف #هاز ىـــــــسIمو ي>2ها:بإ مI\لS لواYت
 لاــــoتلااو ملاعلإا م9لع بلا� hم ة21ع ىلع ة2نا2Hم ةــــسارد :يلf-لا يحا2ــــ4لا ثا+Sلا
rjعت يف ي>ق:لا ملاعلإا :2ثأت ،)2022(”ةل2ــــــــ4-لا ةعماTFT لاIيع Nلا ثا:<لاHيحا2ـــــــــــــ 
 ع>Wل ملاعلإا بلا¦ Gم ة2Yعل تاناl2<ـــــــــــــسا ما#k<ـــــــــــــسا ىلع ةـــــــــــــسار#لا ت#><عا .يل0>لا
 رIه>Wلا ةـــف:عم ةداـــFز يف اًـــ>هم اًرود ي>ق:لا ملاعلإل نأ جئاـــ<Yلا ت:ه|أ #ـــقو .تاـــناـــl2لا
N2ح ،يفاق\لا ثا:<لاq QHهــــu لع>لا :ــــ�ن يفIع تامG لا<Iلا عقاHم ة2ل0>لا ة2حا2ــــG للاخ 
 اهعم لعاف<لل رIه>Wلا TفF0و ة2ل0>لا ةحا2ــــHلا uع#ی ا>م ،يعا><جلاا لــــصاI<لا تاــــ]Yم
 لـعاـف<لاو يعIلا TFTعت يف ي>ق:لا ملاعلإا ةـ2>هأ ةــــــــــــــسار#ـلا ه&ـه ز:lت .#ـ2عlلا t#ـ>لا ىلع
 رIه>Wلا ب&ج يف uهـــــــــHت ة:l>Oم ة2>قر تا2W2تا:<ـــــــــسا للاخ Gم ،رIه>Wلا عم ما#<ـــــــــH>لا
 .ةلصاI<>لا ةSرا�>لا ىلع هع�W2تو
 {>9ــــــS4لا رود“ ناYIعN ا>ه<ــــــــــسارد يف شاNد ءا>2ــــــــــشو ةQ#عاــــــــــHم ءا:هTلا ة>¦اف %لواYت
 ”لاSHعا رافــسلأاو ةحا2ــ4لا ةلاiو ةلاح ةــسارد :ة2حا2ــ4لا ةمH^لا +>q9ت يف ينو+S<للإا
 ءلا>علا Gم #TF>لا ب&جو ة2حاH2لا ةم#kلا 0H2Gت ىلع ينو:<Oللإا HIFJ<لا :ثأ )2021(
 ل\م ،ي>ق:لا IFJــــــH<لل ةحا2ــــــHلا ةلاSو ما#k<ــــــسا ة2فS2 ىلع ةــــــسار#لا تSّTرو .:ئاWTلا يف
 2Jق0تو ءلا>علا عم لـعافـ<لا ةداFـTل ،ينو:<Oللإا #Fـ:lلاو يعاـ><جلاا لــــــــــــــصاI<لا تاــــــــــــــ]Yم
 تامIلع>لا ىلإ لIصIلا ل2هHت يف uهQH ينو:<Oللإا HIFJ<لا نأ جئا<Yلا ت:ه|أو .uهاضر
 تام#kلل GئاTPلا ب&ج ص:ف Gم #TFی ا>م ،ة2لاعف :\كأ لbـــــــــــــ�N ءلا>علا تاجا2<حا ةl2لتو
 يعIلا TFTعت يف ي>ق:لا IFJـH<لا ة2>هأ ىلع ءIـgلا 2fلـHت يف ةـسار#لا ه&ه Jف<ت .ةم#ق>لا
 يف ةم#k<ـــــH>لا {ل<S ة2>قر لئاـــــسو ىلع S2T:<لا نأ ا>S .رIه>Wلا عم ما#<ـــــH>لا لعاف<لاو
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 يف ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا IFJـــــH<ل ةهباـــــ�م تا2W2تا:<ـــــسا دا><عا ة2ناbمإ Gم زTعQ ،ةحا2ـــــHلا
 2Jق0تو :lكأ رIه>ج ىلإ لIــــــــــــــصIلل ،FG:ثD>لا عم نواع<لاN ،ةQدIعــــــــــــــHلا ةP2:علا ةOـل>>لا
 .t#>لا لIF¦ لعافت

 
 :ةق^ا+لا تاسارLلا ىلع .&لع#لا
 يف ينو:<Oللإا IFJــــــH<لاو ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ــــــسا ة2>هأ ةقNاــــــHلا تاــــــسار#لا ت:ه|أ
 ي>°Yم رود ÎقاYت uل OGلو ،ة2ه2ف:<لاو ة2حا2ــHلا تا2لاعفلل رIه>Wلا ب&جو لعاف<لا TFTعت
 ءاYب ة2فS2 ةـــــــــسارد وا رIه>Wلا عم ما#<ـــــــــH>لا لعاف<لا 2Gـــــــــ0Hت يف FG:ثD>لا وا تا2لاعفلا
 اًــ¦اــlترا JقQ0 اــ>م ،FG:ثD>لاو ي>ق:لا ملاعلإا للاخ Gم رIه>Wلا عم #ــملأا لــIF¦ لــعاــفت
 FG:خآو o:>حلأا ءاYه ةــــــسارد %2Yب ،لا\>لا لl2ــــــس ىلع .اهــــــHفن ة2لاعفلا زواW<ی اً:><ــــــHم
 ك2b>Iتو تاــــش باYــــسو Àكا ل\م ،يعا><جلاا لــــصاI<لا تاــــ]Yم ما#k<ــــسا نأ )2024(
 uهـــــــــHت ذإ ،ةQدIعـــــــــHلا يف ه2ف:<لا ة2sه تا2لاعف عم رIه>Wلا لعافت Gم زTعQ ،ما:غ<ـــــــــHن_و
 uل OGلو تا2لاعفلل ة:><ــــH>لا ةعNا<>لاو ءلاIلا ةداFز يف :ــــشاl>لا lqلاو ة2لعاف<لا تارIــــ�Y>لا
 لاYم ه2لإ %لـــصIت ام جئا<Yلا ه&ه uع#تو .ةفل<k>لا فا:¦لأا 2Gب لاـــ]تلاا ةما#<ـــسا ÎقاYت
 {ـلذ يف اـ>N ،ي>ق:لا ملاعلإا تاـ2W2تا:<ــــــــــــــسا ةـ2لاـعف ىلع ت#ـكأ qـ2ح ،)2023( ي2l<علا
 Gم #TFی ا>م ،oدIعـــــHلا رIه>Wلا عم :><ـــــH>لا لـــــصاI<لا TFTعت يف ،FG:ثD>لا عم نواع<لا

 .تا2لاعفلا رgIح
 ةQدIعــــHلا يف )2024( ي2l<علا o#2>0لا #عــــس ةــــسارد ل\م t:خأ تاــــسارد %Wلاع ،{ل&ك
 لو#لا ةرIـــــــص 2Gـــــــ0Hت يف ي>ق:لا ملاعلإا :ثأ ،ندرلأا يف )2024( ةعفاYIلا فلخ #لkمو
 يف ءاIــس ،ةSراــ�>لا ىلع رIه>Wلا عWــ�Fو ما#<ــH>لا لعاف<لا زTعQ ا>م ،ة2حا2ــس تاهجIك
 ةلـIهــــــــــــــس Gم #FـTی 2qـح ،ي>ق:لا It<0>لا ة2ـلاعـف جئا<ـYلا ت:ه|أ .تا2ـلاعـفلا وأ ةـحا2ـــــــــــــــHلا
 .رIه>Wلاو ة>°Y>لا تاهWلا 2Gب ةلIF¦ تاقلاع ءاYب يف uهFHو تامIلع>لل لIصIلا
 جFو:<لا يف FG:ثD>لا ة2>هأ )2024( ةYـــــسا0م GـــــHح ةـــــسارد %لواYت ،هـــــHفن قا2ـــــHلا يفو
 زTعQ يعا><جلاا لـــــصاI<لا لئاـــــسو :lع رIه>Wلا عم لعاف<لا نأ ىلإ تراـــــشأو ،ة­ـــــ�نلأل
 را2<خا نأ ة2ــض:ف جئا<Yلا ه&ه uع#ت .ةSراــ�>لا ىلع رIه>Wلا TفF0و تاــHــسD>لا يف ةق\لا
 زTعQ ما#<ــــHم لعافت 2Jق0ت يف #عاــــHت ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ــــساو l2GــــساY>لا FG:ثD>لا
 .رIه>Wلا ةSرا�م Gم
 It<0>لا :2ثأت ىلع تSTر #قف ،)o )2023:­2>لا نا#جوو ي>لــــــــــHلا ة>ــــــــــNH ةــــــــــسارد امأ
 It<0>لاو ة2ـــــــ]kـــــــ�لا نأ %<lثأ 2qح ،ة2حا2ـــــــHلا ة­ـــــــ�نلأل جFو:<لا يف FG:ثD>لل يئ:>لا
 ا>م ،ة2حا2ـــــHلا تاهجIلا عم تلائاعلا لعافت ةداFز يف ة2ـــــ2Hئر لماIع ا>ه با&Wلا يئ:>لا
QعbÀ لا ب&ج يف ي>ق:لا ملاعلإا رودW<2ها: N�bمو لاعّف لH>#ما. 
 ة>¦اف ةــساردو )2022( #هاز ىــسIمو ي>2ها:بإ مI\لS ةــسارد ل\م ،t:خلأا تاــسار#لا ز:lتُ
 رIه>Wلا يعو TFTعت يف ي>ق:لا ملاعلإا :2ثأت ،)2021( شاNد ءا>2ـــشو ةQ#عاـــHم ءا:هTلا
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 لــــصاI<لا تاــــ]Yم :lع تامIلع>لا :ــــ�ن للاخ Gم ة2حا2ــــHلا ة­ــــ�نلأا ةما#<ــــسلا ه>عدو
 .ل­IFلا t#>لا ىلع رIه>Wلا عم يباQWلإا لعاف<لا uعدو ،يعا><جلاا
N[ـــــIعت ،ةماع ةرTهفم تاـــــسار#لا ه&ه زIلاو ي>ق:لا ملاعلإا نأ م>HـــــIFJ للإاO>:ينو Q<bG 
 تا2ـلاعـفلاNـ يعIلا ةداFـزو رIه>Wلا عم ما#<ـــــــــــــــH>لا لـعافـ<لا TFTعت يف ة2ـلعافـN ا>ـهاــــــــــــــQH نأ
 .يلعاف<لا It<0>لاو 22G>ق:لا FG:ثD>لا ىلع دا><علاا #Yع ةـــــصاخ ،ةQدIعـــــHلا يف ة2ه2ف:<لا
 تا2لاعفلا IFJـــHت تا2W2تا:<ـــسا لIح يلا0لا l0qلا فا#هأ :ـــشاlم لbـــ�N جئا<Yلا ه&ه uع#ت
 FG:ثD>لا را2<خاو ة2>ق:لا لئاــــسIلا ما#k<ــــسا نأ ىلع ةً#DSم ،ي>ق:لا ملاعلإا :lع ة2ه2ف:<لا
NعYاQة QHهu 2ق0ت يفJ تIو لاعّف لصا¦IFلا عم #ملأا لW<هIلا ر<H>ف#ه. 

 
 :ةسارLلا `&هافم
 ي<ق$لا ملاعلإا .1
Qــــــشأ ع2>ج ىلإ ي>ق:لا ملاعلإا :2ــــــ�bلا لاIئاــــــسf تُ ي<لا ة2>ق:لاHــــــ>k#ل مYلع>لا لقIتام 
 ،تانو#>لا ،يعا><جلاا لــصاI<لا عقاIم {لذ يف ا>N ،%ن:<نلإا :lع رIه>Wلا عم لــصاI<لاو
 ةعـــــساو ةF0:ـــــش ىلإ لIـــــصIلا ىلع هتر#قN ي>ق:لا ملاعلإا 2T><ی .تاق­l2<لاو ،ي0لا lqلا
 .فا:¦لأا 2Gب oرIفلا لصاI<لاو لعاف<لا ىلع #><عFو ،عF:س لN�b رIه>Wلا Gم

 ن,&<ق$لا نو$ثC<لا .2
Qُلا ف:ع<D2>ق:لا نو:ثIن Nهنأu ــــــشk[لا لئاــــــسو ىلع ةفو:عم تا2ــــــ>Iيعا><جلاا لــــــصا، 
Q<>لOI2ها>ج ة#عاق ن:Fة Sl2:و ،ةFDلس يف نو:ثIتو كIه>ج تاهجIهرu مG 0>لا للاخ>It 
 .اهب نIع<><ی ي<لا ة2قا#]>لاو ةق\لا لgفu Nهب رIه>Wلا lfت:ی 2qح ،هنSIرا�o Q&لا

 ماL#+<لا لعاف#لا .3
Qلا لعاف<لا :2ـــــــ�<Hت ة2ل>ع ىلإ ما#<ـــــــIلـــــــصا ¦IF2ب #ملأا ةلG لا وأ ة2ه2ف:<لا ة2لاعفلاWةه 
 ءاه<نا #عN ى<ح :><ــFHو ةفل<kم لحا:م ل>ــ�2ل لعاف<لا ا&ه #<>2q Qح ،رIه>Wلاو ة>°Y>لا
 .ة2لlق<H>لا تا2لاعفلا يف uه<Sرا�م ة2لا><حا Gم #FTFو رIه>Wلا ءلاو زTعQ ا>م ،ة2لاعفلا

 ة&ه&ف$#لا تا&لاعفلا .4
 ة2لـــHمو ةع<>م براWت Qu#قت ىلإ ف#هت ة>°Yم ة­ـــ�نأ اهنأ ىلع ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا فّ:عتُ
 ي<لا ،ضراع>لاو ،ة2ح:ــــــــH>لا ضو:علا ،ة2ق2ــــــــسI>لا تلاف0لا ،تاناج:ه>لا ل\م ،رIه>Wلل
 .ة2ه2ف:ت ءاIجأ يف ةSرا�>لل راوTلا ب&ج ف#ه<Hت

 ي<ق$لا ملاعلإا تا&'&تا$#سا .5
 تاــــ]Yم ىلع اه&2فYت u<ی ي<لا ة­ــــ�نلأاو k­fلا ىلإ ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ــــسا :2ــــ�ت
 .ةد#0م ةFW2و:ت فا#هأ 2Jق0تو رIه>Wلا عم لاعّف لـــــــــصاIت 2Jق0ت ف#هب ي>ق:لا ملاعلإا
 لIـــصIلل ةlـــساY>لا تاـــ]Y>لا را2<خاو لعاف<لا ،It<0>لا :ـــ�ن تا2W2تا:<ـــسلاا ه&ه G>ـــg<ت
 .ف#ه<H>لا رIه>Wلا ىلإ
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 يئا+حلاا ل&ل$#لا

 ةم1قم

 رودو ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ـــــــــسا ل2ل0<ب صاkلا يئاـــــــــ]حلاا ل2ل0<لا لـــــــــ]فلا ا&ه لواY<ی

 يف ة2ـه2ف:<لا تا2ـلاـعفلاو رIه>Wلا 2Gب ما#<ـــــــــــــــHم لـعافـت ءاYـب يف 22G>ق:لا FG:ثD>لا عم نواـع<لا

 يباـــ0Hلا fـــسI<>لا ؛اهYمو ،ة2ئاـــ]حلإا 2ºلاـــسلأا Óعlب ةناع<ـــسلاا للاخ Gم {لذو ،ةOل>>لا

 ة2فـــــصIلا ءاـــــ]حلاا 2ºلاـــــسأ Gم اه:2غو نIـــــس:2ب ³اlترا لماعمو ةsIF>لا ºـــــYHلاو تارا:O<لاو

 .ة2للا#<سلااو

 نا&u#سلاا داع^أ فصو :لاوأ

 اهYمو ،ة2فا:غQ<I#لا تا:2غ<>لا Gم نOIت لولأا uـــHقلا ،ماـــHقأ ةعPرا Gم ةـــسار#لا ناl2<ـــسا نOIت

 uــــــــــHقلا ا>2Yب ،تا2لاعفلا Gع نلاعلاا ق:¦و ،ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا د#عو ،ةYی#>لاو ،عYIلا ،:>علا

 صاkلاو qلا\لا uــــــــــHقلاو ،تاراlع ةــــــــــH>خ Gم نOIتو ؛ي>ق:لا ملاعلاا :2ثأ<ب صاkلاو ينا\لا

 لعاف<لا ةما#<ـساN  صاkلاو  عNا:لا uـHقلاو ،تاراlع ةـH>خ Gم نOIتو ؛22G>ق:لا FG:ثD>لا رو#ب

 .اQgًأ تاراlع ةH>خ Gم نOIتو ؛تا2لاعفلا عم

 

 تا23لاو ق/.لا :اً+ناث

       Q<bG تYثو ق#ص لواlسلاا تا>l2يلی ا>2ف نا: 

  ناSa2سلاا قHص -أ
 ما#k<ـــسا للاخ Gم يلخا#لا قاـــHتلاا ق#ـــص للاخ Gم ناl2<ـــسلاا ق#ـــص باـــHح uت

 حــــــg<تو ،ه2لإ ي><Yت ي<لا uــــــHقلاN تاراlعلا Gم ةراlع لS ³اlترا o#م #ی#0<ل نIــــــس:2ب لماعم

 :يلا<لا لو#WلاN ا>S جئا<Yلا
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 )1(`قر لوLج
  اهب صاNلا `+قلاو ةراuع ل� 6&ب �اuترلاا تلاماعم

 ينا�لا `+قلا

 `+قلا
  لماعم
  اه�اuترا

 2 .754 
3 .867 
4 .809 

 

 ةعفت:م  2uق يهو ،٠.867 يلإ 809.٠ 2Gب ام حوا:<ت %ناS ³اlترلاا تلاماعم نأ lJــــــــس ام للاخ Gم حــــــــF>gو

 .ناl2<سلاا يف ماHقلأا Gم Huق لOل يلخا#لا قاHتلاا ق#ص  ىلع #DSی ا>م ؛اهع2>ج

  ناSa2سلاا تاaث -ب

 :يلا<لا لو#Wلا للاخ Gم {لذو ،خاlنو:S افلأ لماعم للاخ Gم ناl2<سلاا تاlث باHح uت      

  )2(`قر لوLج

  خا3نو%@ أفلا ةق>%;: تا23لا تلاماعم 6+ق
 خاaنو+i أفلا لماعم تاراaعلا دHع �4قلا

 933. 5 يناyلا �4قلا

 674. 5 �لاyلا �4قلا

 936. 5 عrا+لا �4قلا

 949. 15 لib ناSa2سلاا

 

 2G 0.674ب ام ³اlترلاا تلاماعم %حوا:ت 2qح ،ناl2<ــسلاا ماــHقأ Gم uــHق لS تاlث JباــHلا لو#Wلا Gم حــg<ی

 تاl\ل أفلا ة>2ق %لــــــــــــصو ا>2Yب ،خاlنو:S افلأ لماعم Jفوو ةفل<k>لا ناl2<ــــــــــــسلاا ماــــــــــــHقأ  يف {لذو 0.965 يلإ

 ناl2<ـــــــــسلاا تاlث #DSی ا>م ؛ةعفت:م 2uقلا ع2>ج نأ lJـــــــــس ام للاخ Gم حـــــــــF>gو ،0.949 يلإ لSb ناl2<ـــــــــسلاا

 .عفت:>لا
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 ق+qلاr تاyaلاو قoHلا ة2حلاص hم HكأSلا HعSqa2} rلل لباق ناSa2سلاا حa} Aoaس ام للاخ hمو       

 .ةفلS^-لا

 ةسارLلا ةX&ع :ا�لاث

 ي>ق:لا ملاعلإا لIح uهئارآ علا­<ــــــسا F>uو ،يئاIــــــ�ع لbــــــ�u Nهرا2<خا uتو ،د:ف G 200م ةــــــسار#لا ة2Yع %نOIت

 %ناSو ،ةOل>>لا يف ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب ما#<ــــHم لعافت ءاYب يف 22G>ق:لا FG:ثD>لا عم نواع<لا رودو

 :يلا<لا Y0Iلا  ىلع ةسار#لا ة2Yع Êئا]خ

  )3( `قر لوLج

  ةI+علا Hئا.خ ع>زCت

 ةX+uلا تارا$F#لا تا�فلا $&غ#<لا
 ة-,�<لا

 $<علا

 1.9 4 ة2س 17 0م لقأ

 12.6 26 ة2س 18-25 

 23.3 48 ة2س 26-35 

 35.0 72 ة2س 36-45 

 27.2 56 ة2س 46  0م 56كأ 

 دLع
 تا&لاعفلا

 62.6 129  لقأ وأ 6&ت$م

 25.7 53 تا$م 3-5 

�كأف تا$م 6$  11.7 24 

 ع,Xلا
 55.3 114  ثانلإا

 44.7 92 ر,��لا

 ةXیL<لا

 1.9 4 مامLلا

 10.2 21 ضا-$لا

 49.5 102 ةLج

 38.3 79 �$خا

 48.5 100 يعا<#جلاا لصا,#لا لئاسو

 1.9 4 ينو$#Fللاا u$-Lلا
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 ق$�
 ةف$عم

 تا&لاعفلا

 1.5 3 عرا,Vلا تانلاعإ

 5.8 12 ةلئاعلاو ءاقLصلاا

 1.0 2 ةLI&لق#لا ملاعلاا لئاسو

 41.8 85 �$خأ

 

 ةsفلا ه&ه دا:فأ د#ع نا2q Sح ،G 36 – 45م يه ،:>علا :2غ<>ل ةل\>م ةsف :lكأ نأ lJـــــس ام للاخ Gم حـــــg<ی

 ةlــــPYHو ،دا:فأ 4 عقاIب ةYــــس G 17م لقأ ةsف يه ،:2غ<>لا ا&ه يف لقلأا ةsفلا ا>2Yب ،٪35 %غلب ةlــــYHب ،د:ف 72

1.9% S<كأ نأ اـl: فs2ت:م يه ،تاـ2لاـعفلا د#ـع :2غ<>ل ةـل\>م ةـG ـ2ح ،لـقأ وأq Sفلا ه&ـه دا:فأ د#ـع ناـs129 ةـ 

 ،٪11.7 ةPYHlو 24 عقاIب ،:\كأف تا:م 6 ةsف يه ،:2غ<>لا ا&ه يف لقلأا ةsفلا ا>2Yب ،٪62.6 %غلب ةYHlب ،د:ف

 %ــغلب ةــlــــــــــــــYHب ،د:ف 114 ةــsفلا ه&ــه دا:فأ د#ــع ناــq Sــ2ح ،ثاــنلإا يه ،عYIلا :2غ<>ل ةــل\>م ةــsف :lكأ نأ اــ>ك

 ةsف :lكأ نأ ا>S ،٪44.7 ةlــــــــــــــPYHو ،دا:فأ 92 عقاIب رSI&لا ةsف يه ،:2غ<>لا ا&ه يف لقلأا ةsفلا ا>2Yب ،55.3٪

 لقلأا ةsفلا ا>2Yب ،٪49.5 %غلب ةlـYHب ،د:ف 102 ةsفلا ه&ه دا:فأ د#ع نا2q Sح ،ة#ج يه ،ةYی#>لا :2غ<>ل ةل\>م

 ،تا2لاعفلا ةف:عم ق:¦ ةsفل ةل\>م ةsف :lكأ نأ ا>S ،٪1.9 ةPYHlو ،دا:فأ 4 عقاIب مام#لا ةsف يه ،:2غ<>لا ا&ه يف

 ةsفلا ا>2Yب ،٪48.5 %غلب ةlــــــــYHب ،د:ف 100 ةsفلا ه&ه دا:فأ د#ع نا2q Sح ،يعا><جلاا لــــــــصاI<لا لئاــــــــسو يه

 .٪1 ةPYHlو ،دا:فأ 2 عقاIب رSI&لا ةsف يه ،:2غ<>لا ا&ه يف لقلأا

 ،ة#ج ةYی#م Gم ةـصاPkو :lكلأا :>علا با0ـصأ uه ناl2<ـسلاا يف ةSراـ�م رIه>Wلا تاsف :\كأ نأ اـQgأ حـF>gو

 Gم ةفـل<k>لا تا2ـلاـعفلا  ىلع نIف:ع<ی Gی&لـا ºلـاـغلا يف uه يلا<ـلاPـو ،:lكلأا Gم :lكلأا 2ºـــــــــــــــ]Yلا ثانـلإل ناـSو

 :\كلاا رIه>Wلا نأو ،uه:2غو ما:غ<ـــHناو Àكإ ةـــ]Yمو تاـــ�NاYـــس يف ةل\><م ،يعا><جلاا لـــصاI<لا لئاـــسو للاخ

 YIoس لN�b تا2لاعفلا Gم لقأ وأ 2Gت:م Gم uه ة2Yعلا لخاد لعافت
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 :يلی ا<� يهو ةفل#N<لا ة&فا$غ<LIلا تا$&غ#<لا تارا$Fت حض,ی يلا#لا ينا&uلا لVWلاو     

 )1( `قر لVWلا

 $<علا $&غ#م تارا$Fت

 

 )2( `قر لVWلا

  �X'لا $&غ#م تارا$Fت
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 )3( `قر لVWلا

  ةXیL<لا $&غ#م تارا$Fت

 
 

 )4( `قر لVWلا

  تا&لاعفلا دLع $&غ#م تارا$Fت
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 )5( `قر لVWلا

  تا&لاعفلا ق$� $&غ#م تارا$Fت

 
 

 اIماق ي<لا t:خلأا تاNاW<ـــسلاا {لذ يف ا>N ،:2غ<م لS تاsف عFزIت ةقNاـــHلا ة2ناl2لا لاbـــشلاا للاخ Gم حـــF>gو 

 .uهتارا2<خا ىلع ءًاYب اهعضIب ةسار#لا ة2Yع دا:فأ
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 ة+نا/+Nلا ةسار/لا جئاKن :اعً:ار

 
  يناثلا مسقلا يف ةساردلا ةنیع دارفا تاباجتسا -أ

         Q<bG تIسا ح2ض>WاN2ع دا:فا تاYقلا يف ةسار#لا ةHu م ينا\لاG ت للاخO:تارا Sع لlلاو ةرا<>Iسf 

 :يلی ا>S يهو ،اهل يبا0Hلا

 )4( `قر لوLج
 ي<ق$لا ملاعلاا $&ثأ#ب روLب صاNلا ينا�لا `+قلا جئا#ن

 ةX+uلا تارا$F#لا تا�فلا ةراuعلا م
 ة-,�<لا

1 
 لــــــصاI<لا لئاــــــسو ىلع كدا><عا t#م ام    

 تاـــــــ2لـاـــــــعفـلـا راـــــــlـخأ ةـــــــف:ـعـ>لـ يـعاـــــــ><ــجلاا
 ؟ة2ه2ف:<لا

 64.1 132 اً$ئاد

 28.6 59 انًا*حأ

 7.3 15  ارًدان

2 

 {Q#ل امًا#k<ـــــــــــسا :\كلأا ةـــــــــــ]Y>لا يه ام  
 ؟ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا ةعNا<>ل

X 33 16.0 

 15.5 32 ما01/.نإ

 27.2 56 ك5ت 4*ت

 34.0 70 تاش با8س

 7.3 15 =1خأ

3 

 {ــــهاــــl<نا ب&ــــo QW&ــــلا It<0>لا عIن اــــم   
 لــــئاـــــــــــــــــسو :lع ةــــ2ه2ف:<لا تاــــ2لاــــعفلا لIح
 ؟يعا><جلاا لصاI<لا

 17 35 تا*لاعفلل 1شا?$لا @?لا

 Gم تا$**ق/لاو تاق*لع/لا
 1IGخلآا

72 35 

 39.8 82 ة*لاعفلا تاMNلمو ة*Kغ/لا

 55.8 115 ة*I0و1/لا تاه5یO*فلاو رN5لا

 5.3 11 =1خأ

4 
 ملاعلإا لــئاـــــــــــــــسو نأ t:ت ةــجرد oأ ىلإ   
 تاــ2لاــعفلاــN {ــ2عو ةداــFز يف uهــــــــــــــHت ي>ق:لا
 ؟ة2ه2ف:<لا

 1.5 3 ة1*غص ةجرOب
 29.1 60 ةKس5/م ةجرOب

 69.4 143 ةV?*1 ةجرOب

 Y 17 8.3هم 1*غ 5
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 It<0>لا رIه| را:Oت ة2>هأ t#م ام  
 ؟{ل ةYHlلاN ة2ه2ف:<لا ة2لاعفلل يFWو:<لا

 52.4 108 ة*$هلأا Zس5/م
 Y 81 39.3هم

 2.11 56قلل ماعلا .س,+*لا

 

 يعاـــــ><جلاا لـــــصاI<لا لئاـــــسو ىـــــلع كداـــــ><عا t#ـــــم اـــــم " ىـــــلع YÊـــــی o&ـــــلاو ،لولأا لاnـــــ4لا ةـــــrاجإ تءاـــــج

 :يلی ا>S ،ي>ق:لا ملاعلإا رو#ب صاkلا ،ينا\لا Huقلا يف "؟ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا راlخأ ةف:ع>ل

 لــــــصاI<لا لئاــــــسو ىــــــلع او#ــــــ><عQ اــــــم اــــــ>ئاد uهنأــــــN اIباــــــجأ د:ــــــف 132 نأ JباــــــHلا لو#ــــــWلا للاــــــخ Gــــــم حــــــg<ی

 لـــــصاI<لا لئاـــــسIب ا2YIع<ـــــQH اـــــم اـــــنا2حأ uهنأـــــN اIباـــــجأ د:ـــــف 59 نأو ،تاـــــ2لاعفلا راـــــlخا ةـــــف:عم يـــــف يعاـــــ><جلاا

 t:ـــــخلأا يـــــ>ق:لا ملاـــــعلإا لئاـــــسوو يعاـــــ><جلاا لـــــصاI<لا لئاـــــسو نأ ىـــــلإ {ـــــلذ عـــــج:Fو ،{ـــــلذ يـــــف يعاـــــ><جلاا

 راـــــــlخأ ةـــــــف:ع>ل اراـــــــ�<نا :ـــــــ\كلأا ةـــــــقF:­لا يـــــــه ،تاـــــــ2لاعفلا راـــــــlخأ ةـــــــف:عم يـــــــف اـــــــهب ةناع<ـــــــسلاا GـــــــQ<b يـــــــ<لا

 ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا

 تا2لاعفلا ةعNا<>ل {Q#ل امًا#k<ـــــــــــسا :\كلأا ةـــــــــــ]Y>لا يه ام " ىلع YÊی o&لاو ،يناyلا لاnـــــــ4لا ةrاجإ تءاجو

 :يلی ا>S ،ي>ق:لا ملاعلإا رو#ب صاkلا ،ينا\لا Huقلا يف "؟ة2ه2ف:<لا

 %ناS ا>2Yب ،2ºت:<لا ىلع 59و د:ف 70 عقاIب ،كIت {2تو تاــــــــــــش باYــــــــــــس 0Iن هW<ت تاNاجلاا :\كأ %نا2q Sح

 تاـش باYـس نأ حـg<ی يلا<لاPو ،2ºت:<لا ىلع 32و 15 عقاIب ،ما:W<ـHناو t:خأ لماIع 0Iن هW<ت لقلأا تاNاجلإا

 .t:خلأا لئاسIلاو ما:H>Wنلاا bÀعN .رIه>Wلا لlق Gم تا]Y>لا :\كأ ا>ه كIت {2تو

 ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا لIح {هاl<نا ب&o QW&لا It<0>لا عIن ام" ىلع YÊی o&لاو ،�لاyلا لاnـــــ4لا ةrاجإ تءاجو 

 :يلی ا>S ،ي>ق:لا ملاعلإا رو#ب صاkلا ،ينا\لا Huقلا يف "؟يعا><جلاا لصاI<لا لئاسو :lع

 115 عقاIب ،ة2لاعفلا تاــــــــ]kلمو ة­2غ<لاو ةFW2و:<لا تاهIی#2فلاو رIــــــــ]لا 0Iن هW<ت تاNاجلاا :\كأ %نا2q Sح

 نأ حــــــg<ی يلا<لاPو ، د:ف 15 عقاIب ،t:خأ لماIع 0Iن هW<ت لقلأا تاNاجلإا %ناS ا>2Yب ،2ºت:<لا ىلع 82و د:ف

 يلإ رIه>Wلا ب&ـWت #قـ ي<لا لـماIعلا :\كأ اـ>ه ة2ـلاـعفلا تاــــــــــــــ]kلمو ة2ـ­غ<لاو ة2ـFWو:<لا تاـهIی#2ـفلاو رIــــــــــــــ]لا

 Gع ف:عQ لا #ق رIه>Wلا نOIل اً:°ن لقلأا ا>ه تاق2لع<لاو :ــــــشاl>لا lqلا ا>2Yب ،ةفل<k>لا تا2لاعفلا يف كا:<ــــــشلاا

 2Àلو فاــــــــــــــ�O<ــــــــــــــسلال Iهف اهـYم ءTج oأر نأفـ ،اهـYع ةفـ:ع>لاو uهفلا Gم #FـT>ل جا<ـF0و 2Jلع<لا وأ lqـلا ا&هـ اذامـ

 .ة#>ع<>لاو ةIPغ:>لا ةSرا�>لل

 ةداFز يف uهـــــــHت ي>ق:لا ملاعلإا لئاـــــــسو نأ t:ت ةجرد oأ ىلإ" ىلع YÊی o&لاو ،عrا+لا لاnـــــ4لا ةrاجإ تءاجو

 :يلی ا>S ،ي>ق:لا ملاعلإا رو#ب صاkلا ،ينا\لا Huقلا يف "؟ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاN {2عو
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 لbــــ�N ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاu Nه2عو ةداFز يف uهــــHت ي>ق:لا ملاعلإا لئاــــسو نأ ةــــسار#لا ة2Yع Gم :lكلأا د#علا t:ی

 لbــــــــــ�J Nق0<ی {لذ نأ او:ی ٪29.1 عقاIب د:ف 60 ا>2Yب ،٪69.4 %غلب ةlــــــــــPYHو ،د:ف 143 عقاIب {لذو ، :l2ك

 دIجو ةلق Gم uغ:لاN ،ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلاN رIه>Wلا يعو ةداFز يف ي>ق:لا ملاعلإا رود حـــــــg<ی uث Gمو ،fـــــــسI<م

 .{لذ يف ة]]k<م ة#حاو ة]Yم

 ةــ2لاــعفلل يFWو:<لا It<0>لا رIه| را:Oت ةــ2>هأ t#ــم اــم" ىلع YÊی o&ــلاو ،�ماـ̂لا لاnـــــــــ4لا ةـrاـجإ تءاـجو

 :يلی ا>S ،ي>ق:لا ملاعلإا رو#ب صاkلا ،ينا\لا Huقلا يف "؟{ل ةYHlلاN ة2ه2ف:<لا

 لئاــــسو Gم ةل2ــــسو وأ ةــــ]Yم oأ يف هل يFWو:<لا It<0>لا را:Oتو رIه| نأ ةــــسار#لا ة2Yع Gم :lكلأا د#علا t:ی

 ،٪52.4 %غلب ةlـــPYHو ،د:ف  108 عقاIب {لذو ،ة2لاعفلاN ما><هلاا يف fـــسI<م لbـــ�u NهـــQH يعا><جلاا لـــصاI<لا

 Gمو ،اه2ف كا:<ـــــشلاا ة2ناbم_و ة2لاعفلاN ما><هلاا يف :Sl2 لbـــــ�N هل uهم {لذ نأ او:ی ٪39.3 عقاIب د:ف 81 ا>2Yب

 عفاود Jلخو uهل 2Tف0<لاو عW2ــــــــــــــ�<لا ف#ـهب نQbI #قـ {لـذو رIه>Wلل يFWو:<لا It<0>لا را:Oت ة2ـ>هأ حــــــــــــــg<ی uث

 .Óعlلا :S2&ت وأ ث#0لل ة>2ق ءا­علإ وأ ةSرا�>لا

 ،ةـ­ــــــــــــــسI<م ةـجر#ـب ءاـج ةـ2ه2ف:<لا تاـ2لاـعفلا هاـWت رIه>Wلا هاـl<نا %ـفل يف لـSb ي>ق:لا ملاعلإا رود نإـف uث Gمو

 هاــWت رIه>Wلا هاــl<نا %ــفلل ة2T><م دIهج دIجو يYعQ اــم Iهو ،2.11 ي>ق:لا ملاعلإل ماــعلا fــــــــــــــسI<>لا غلب qــ2ح

 لب ،تا2لاعفلل ر:O<م لbـ�S2: N&<لاو ،تاـ]Y>لا ةفاS يف اهل ةFW2و:تو ة2قIFـHت جما:ب :2فIتو ،ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا

 لجأ Gم اهب ما2قلا Q<bG ي<لا دIهWلاو لماIعلا ÓعN كاYهف {لذ uغرو ،:lكأ لbــ�u Nههاl<نا ب&QW #ق ام ةاعا:مو

 .ةOل>>لا يف ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا عم لعاف<لا ةداFز

 

  �لاyلا �4قلا يف ةسارHلا ة21ع دا+فا تاrاSjسا  -ب

         Q<bG تIـــــسا ح2ـــــض>WاN2ع دا:فا تاYقلا يف ةـــــسار#لا ةHـــــu لا\لاq مG ت للاخO:تارا Sع لlلاو ةرا<>Iـــــسf 

 :يلی ا>S يهو ،اهل يبا0Hلا

 
 )5( `قر لوLج

 6&&<ق$لا 6-$ثC<لا روLب صاNلا �لا�لا `+قلا جئا#ن
 

 ةX+uلا تارا$F#لا تا�فلا ةراuعلا م
 ة-,�<لا

 19.9 41 ف&عض 1
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 كرا:ق ىلع 22G>ق:لا FG:ثD>لا :2ثأت t#م ام 
 ؟ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا ر0gIل

 58.7 121 �س,#م

 u&$ 44 21.4ك

2 

 يف ةداــــع {ــــN&ــــWت ي<لا لــــماIعلا :\كأ اــــم 
 uــهــ<ــعــNاـــــــ<ــ>ــل Gــ2ــ2ــ>ــق:ــلا GــF:ــثDــ>ــلا Itــ<ــ0ــم
N؟را:><سا 

 3.9 8 �$خأ

 11.2 23 ض$علا ب,لسأ

 44.2 91 ة&قاdL<لا

 22.3 46 يئ$<لا �,#a<لا ةد,ج

 18.4 38 مLق<لا �,#a<لا ع,ن

3 
 را2<خا #Yع FG:ثD>لا تا2ــــصIت يف J\ت له 
 ؟تا2لاعفلا

 58.1 120 لا

 41.9 86 `عن

4 
 ءًاYب ة2ه2ف:ت ة2لاعف ت:ـــgح نأو lJـــس له  
 ؟FG:ثD>لا #حأ ة2صIت ىلع

 47.2 97 لا

 52.8 109 `عن

5 

 ةعNا<>ل لgفت FG:ثD>لا Gم عIن oأ 
 ؟ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا

 لا'م يف Ndd&6#م 6-$ثCم
 ه&ف$#لا

37 17.96 

 2.91 6 راuخلأا لا'م يف 6-$ثCم

 2.43 5 ة&Xق#لا لا'م يف 6-$ثCم

 1.94 4 ةضا-$لا لا'م يف 6-$ثCم

 $ف+لا لا'م يف 6-$ثCم
 ةحا&+لاو

31 15.05 

 0.97 2 6فلا لا'م يف 6-$ثCم

 15.05 31 ةا&aلا �<ن لا'م يف 6-$ثCم

 43.69 90 �$خأ
 1.37 56قلل ماعلا .س,+*لا

 

 تا2لاعفلا رIــــــ0gل كرا:ق ىلع 22G>ق:لا FG:ثD>لا :2ثأت t#م ام " ىلع YÊی o&لاو ،لولأا لاnــــ4لا ةrاجإ تءاج

 :يلی ا>22G، S>ق:لا FG:ثD>لا رو#ب صاkلا ،qلا\لا Huقلا يف "؟ة2ه2ف:<لا

 رIــــــ0gل uهتارا:ق ىلع :2ثأت uهی#ل 22G>ق:لا FG:ثD>لا نأN اIباجأ د:ف 121 نأ JباــــــHلا لو#Wلا للاخ Gم حــــــg<ی

 نأ t:ت ة2Yعلا ةl2لاغ نأ oأ ،:Sl2 :2ثأ<لا Wuح نأN اIباجأ د:ف 44 نأو ،fــــسI<م لbــــ�N {لذو ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا
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 uهنأ ىلع FG:ثD>لل ارًاl<عا {لذ عج:ی #قو ،ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا رIــ0gل uهتارا:ق ىلع 22G>ق:لا FG:ثD>لل :2ثأت كاYه

 .uهلاIقأ Gع نIقداص uهنأو ،هQ0>&t N جذI>نو ةو#ق

 22G>ق:لا FG:ثD>لا It<0م يف ةداع {W&Nت ي<لا لماIعلا :\كأ ام " ىلع YÊی o&لاو ،يناyلا لاnــ4لا ةrاجإ تءاج

 :يلی ا>22G، S>ق:لا FG:ثD>لا رو#ب صاkلا ،qلا\لا Huقلا يف "؟را:><ساu Nه<عNا<>ل

 يف را:><ــــــسلال اNً&ج لماIعلا :\كأ Gم يه ة2قا#ــــــ]>لا نأN اIباجأ د:ف 91 نأ JباــــــHلا لو#Wلا للاخ Gم حــــــg<ی

 ةعNا<م ىلع uهب&Wت t:خأ لماIع كاYه هنأN اIباجأ دا:فأ 8 نأو ، ٪44.2 ةlـــــــــــــHن لbـــــــــــــ�Qام Iهو :ثD>لا ةعNا<م

 ،م#ق>لا Io<0>لا عIنو ،يئ:>لا Io<0>لاو ض:علا بIلــــــــــــسأ لIح uهتاNاجإ %ناS دا:فلأا يقاPو ،را:><ــــــــــــساN :ثD>لا

 .ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا يف م#ق>لا Io<0>لل ةNذاWلا لماIعلا Gم يه لماIعلا ه&ه نأ او:ی 2qح

 Huقلا يف "؟تا2لاعفلا را2<خا #Yع FG:ثD>لا تا2صIت يف J\ت له " ىلع YÊی o&لاو ،�لاyلا لا4nلا ةrاجإ تءاج

 :يلی ا>22G، S>ق:لا FG:ثD>لا رو#ب صاkلا ،qلا\لا

 نIق\ی لا 22G>ق:لا FG:ثD>لا تا2ــــــصIت نأN اIباجأ ة2Yعلا دا:فأ Gم د:ف 120 نأ JباــــــHلا لو#Wلا للاخ Gم حــــــg<ی

 ف:عQ رIه>Wلا نSI ىلإ {لذ عج:ی #قو ،22G>ق:لا FG:ثD>لا تا2ـــــــــــصIت يف ةق\لا او:ی ة2Yعلا Gم د:ف 86 نأو ،اهب

 ة2لاعفلل uه<2صIت Gم 2Gقثاو اIنQbI نأ ةرو:gلا2À Nل OGلو FG:ثD>لا G ¦:FJع تا2لاعفلا Gع

 #حأ ة2ــــــــصIت ىلع ءًاYب ة2ه2ف:ت ة2لاعف ت:ــــــــgح نأو lJــــــــس له" ىلع YÊی o&لاو ،عrا+لا لاnـــــ4لا ةrاجإ تءاج

 :يلی ا>22G، S>ق:لا FG:ثD>لا رو#ب صاkلا ،qلا\لا Huقلا يف "؟FG:ثD>لا

 ىلع اءًاYب تا2لاعفلا نو:ــــــــــQ0g لا uهنأN اIباجأ ة2Yعلا دا:فأ Gم د:ف 97 نأ JباــــــــــHلا لو#Wلا للاخ Gم حــــــــــg<ی

 ÓعJ Nلع<ل {لذ نQbI #قو ة2ــــــــــــصI<لا ىلع اءًاYب نو:ــــــــــــQ0g ة2Yعلا دا:فأ Gم د:ف 109و ،FG:ثD>لا تا2ــــــــــــصIت

 فعـــــــgل عجار ة2ـــــــصI<لا Jفو رIـــــــ0gلا م#ع نQbI #قو ،تلااW>لا ÓعN يف 22G>ق:لا FG:ثD>لا Óعlب رIه>Wلا

 لعـQW ا>ـم ،تا2ـلاعـفلا ه&هـل رIه>Wلا رIــــــــــــــgح ءارو Gم ةعـفYم هلـ :ثD>لا نأ وأ FG:ثD>لا ÓعN يف ة2ـقا#ــــــــــــــ]>لا

 .ة2صI<لا يف J\ی لا رIه>Wلا

 يف "؟ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا ةعNا<>ل لــــgفت FG:ثD>لا Gم عIن oأ " ىلع YÊی o&لاو ،�ما^لا لاnـــ4لا ةrاجإ تءاج

 :يلی ا>22G، S>ق:لا FG:ثD>لا رو#ب صاkلا ،qلا\لا Huقلا

 uه t:خأ تلااWم يف FG:ثDم كاYه هنأN اIباجأ ة2Yعلا دا:فأ Gم ادً:ف 90 نأ JباـــــــــــHلا لو#Wلا للاخ Gم حـــــــــــg<ی

 #ــقف ،ةرSI&ــ>لا تلااــW>لا Gم :\كأ وأ 2GلاــWم 2Gب ةــWم#ــم تلااــWم يف FG:ثD>لا ءلاDه نOIت #ــقو ،اً:2ثأــت :\كلأا

QbIلا ن<Dث:FG 22>ق:لاG ف>لاg2لــــــــG م يفWفلا تلااG لاوHلاو ةحا2ــــــــHم يف وأ اعم :فــــــــWخلأا يلاlلاو را:Fةــــــــضا، 

 #قو .2ºت:<لا ىلع ،7و 5و 4و 2 عقاIب راlخلأاو ةY2ق<لاو ةـــــــــضاF:لاو Gفلا ةلـــــــــgف>لا تلاW>لا لقأ ا>2Yب ،uه:2غو

 #قف ،:ثDم Gم :\كأ را<Qk #ق رIه>Wلا نأ ىلإ ةفاــضلإاN اهــgعlب ةقلاع تاذ ةWم#>لا لماIعلا نأ ىلإ {لذ عج:ی
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QbIل ن#Qم هDث:FG 22>قرG فمg2لــــــG م يفWلا لا:Fفلاو ةــــــضاG لاو<Iــــــس ىلع ىق2ــــــسl2ا>م ،لا\>لا ل QWهلع Qk>را 

 .ةع>Wم اهنt SI:خلأا لماIعلا

 ،ة­ــــــسI<م ةجر#ب ءاج ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا هاWت رIه>Wلا ىلع :2ثأ<لا يف ل22G Sb>ق:لا FG:ثD>لا رود نإف uث Gمو

 هاـWت رIه>Wلا  ىلع :2ثأ<ـلل ة2T><م دIهج دIجو يYعQ اـم Iهو ،1.37 ي>ق:لا ملاعلإل ماـعلا fــــــــــــــسI<>لا غلب 2qـح

 رIــــــــ0gلاو FG:ثD>لا تا2ــــــــصIت يف رIه>Wلا Óعº Nناج Gم ةق\لا دIجو ىلإ {لذ عج:ی #قو ،ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا

 يف ض:علا بIلـــــــسأو It<0>لا ةدIجو ة2قا#ـــــــ]>لا ةق\لا #TFت ي<لا لماIعلا uهأ Gم 2qح ،{لذ ىلع ءًاYب تا2لاعفلل

 FG:ثD>لا رو#بـ Jلع<ی اـ>2ف رIه>Wلا Gم :خآ هـجو كاYـه هنـأ لاإ ،uه2ف ةقـ\لل رIه>Wلا عف#یـ اـ>م ،ةقـNاــــــــــــــس تا2ـلاـعف

 ةق\لا م#ع 0Iن هW<ت رIه>Wلا Gم #ی#علا تاNاجإ لعج ا>م ؛اقNاـس رIه>Wلا عم قداـص u QbGل Gم uهY>ف 22G>ق:لا

 .اهب نIصIی ي<لا تا2لاعفلل ر0gIلا م#ع وأ ة2صI<لا يف

  عrا+لا �4قلا يف ةسارHلا ة21ع دا+فا تاrاSjسا -ت

         Q<bG تIسا ح2ض>WاN2ع دا:فا تاYقلا يف ةسار#لا ةHu ا:لاNم عG ت للاخO:تارا Sع لlلاو ةرا<>Iسf 

 :يلی ا>S يهو ،اهل يبا0Hلا

 
 

 )6(`قر لوLج
 تا&لاعفلا عم لعاف#لا ةماL#سا^ صاNلا ع^ا$لا `+قلا جئا#ن

 

 ةX+uلا تارا$F#لا تا�فلا ةراuعلا م
 ة-,�<لا

1 
 #ـعN ة2ـلاـعفلاNـ Jلع<>لا ي>ق:لا It<0>لا عNا<ـت لـه
 ؟اهرgIح

 33 68 ارًدان
 53.4 110 انًا2حأ
 13.6 28 اً-ئاد

2 
 #عـN ة2ـلاعـفلاNـ ةــــــــــــــصاـkلا تاNـاــــــــــــــ0Hلا عNا<ـت لـه
 ؟اهرgIح

 39.3 81 ارًدان
 47.1 97 انًا2حأ
 13.6 28 اً-ئاد

3 

 تاــNاـــــــــــــــHح ةــعNاــ<م ىلع {ــعWــــــــــــــ�o Q&ــلا اــم 
 ؟ي>ق:لا ملاعلإا :lع تا2لاعفلا

 ف2شرأو يئ+-لا fS9t-لا
 ة2لاعفلا

30 14.6 

 t 34 16.5+خأ لما9ع
 34.0 70 ة2لاعفلا hع x<H-لا ةف+عم
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 ة2لاعفلا 2Hعا9م ةف+عم
 ة2لاSلا

72 35.0 

4 
 ملاعلإا اهـم#قـQ ي<لا ةPـ:W<لا :ثDت t#مـ oأ ىلإ 
 ؟ة2لlق<Hم تا2لاعف ر0gIل كرا:ق ىلع ي>ق:لا

 10.7 22 ةف2عض ةجرHب

 51.5 106 ةqسS9م ةجرHب
 37.9 78 ة+ia2 ةجرHب

5 
 P2Gو {2Yب :شاl>لا لعاف<لا ة2>هأ t#م ام 
 لصاI<لا لئاسو :lع ة2لاعفلا ي>°Yم
 ؟يعا><جلاا

 19.9 41 �هم +2غ
 41.3 85 ة2-هلأا �سS9م

 38.8 80 �هم
 1.63 56قلل ماعلا .س,+*لا

 

 يف "؟اهرIـــــgح #عN ة2لاعفلاJ Nلع<>لا ي>ق:لا It<0>لا عNا<ت له " ىلع YÊی o&لاو ،لولأا لاnــــ4لا ةrاجإ تءاج

 :يلی ا>S ،تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<ساN صاkلا ،عNا:لا Huقلا

 ىلإ انا2حأ نودIعu QهنأN اIباجأ ٪53.4 ةlـــــــــHن لbـــــــــ�Qام Iهو د:ف 110 نأ JباـــــــــHلا لو#Wلا للاخ Gم حـــــــــg<ی

 لا uهنأNـ نأNـ اIباـجأ ٪33 د:ف 68 نأو ،امـ :مأ Gم #كـأ<ـلا وأ اـهYم ةدافـ<ــــــــــــــسلال اـهتاذ ة2ـلاـعفلا #ـعN ي>ق:لا It<0>لا

QعI0>لا يلإ نود>It نأ ةـــــــــــــــصاـخ اـه2لإ ةـجاـ0لا ةـلق ىلإ {ـلذ عج:ی #ـقو ،ارداـن لاإ ي>ق:لا Sم ناـY>lـه  %ـقو اـهل اً

 .اه<ماقإ

 uــHقلا يف "؟اهرIــgح #عN ة2لاعفلاN ةــصاkلا تاNاــ0Hلا عNا<ت له " ىلع YÊی o&لاو ،يناyلا لاnـ4لا ةrاجإ تءاج

 :يلی ا>S ،تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<ساN صاkلا ،عNا:لا

 Io<0>لا ىلإ اردان تا2لاعفلاN ةصاkلا تاNا0Hلا نIعNا<ی uهنأN اIباجأ د:ف 81 نأ JباHلا لو#Wلا للاخ Gم حg<ی

 ىلع ف:ع<لل {ــلذ نQbI #ــقو ؛اــناــ2حأ تاــNاـــــــــــــــ0Hلا نIعNاــ<ی uهنأــN اIباــجأ د:ف 97 نأو ،اــهتاذ ةــ2لاــعفلا #ــعN ي>ق:لا

 .o:ه�لا وأ يعlIسلاا هWمان:ب يف اهعضو وأ uهتازاجإ glfل وأ 0WTلل ءاIس اهل دا#ع<سلااو ةمداقلا تا2لاعفلا

 ملاعلإا :lع تا2لاعفلا تاNاــــHح ةعNا<م ىلع {عWــــ�o Q&لا ام " ىلع YÊی o&لاو ،�لاyلا لاnـــ4لا ةrاجإ تءاج

 :يلی ا>S ،تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<ساN صاkلا ،عNا:لا Huقلا يف "؟ي>ق:لا

 ةف:ع>ل تا2لاعفلاN ةـــــــصاkلا تاNاـــــــ0Hلا نIعNا<ی uهنأN نأN اIباجأ د:ف 72 نأ JباـــــــHلا لو#Wلا للاخ Gم حـــــــg<ی

 uهنأــN نأــN اIباــجأ د:ف 30 نأو ،تاــ2لاــعفلا Gم #ــTF>لا Gع ف:ع<لل FG:خآ د:ف 70 نأو تاــ2لاــعفلل ةــ2لاــ<لا #ــ2عاI>لا

 uهع�Wت ي<لا يه t:خأ لماIع نأN اIباجأ د:ف 34 نأو ،ة2لاعفلاN ةصاkلا ؛تاIF<0>لل ةفشرلأل تاNا0Hلا نIعNا<ی

  .اًقHlم اهل k­2f<لا uت ي<لا t:خلأا تا2لاعفلل حFو:<لا يف هرا>\<سا Q<bG #ق ام Iهو ،تا2لاعفلا ةعNا<م ىلع
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 ىلع ي>ق:لا ملاعلإا اـهم#ـقQ ي<لا ةـW:P<لا :ثDت t#ـم oأ ىلإ " ىلع YÊی o&ـلاو ،عrا+لا لاnـــــــــ4لا ةrـاـجإ تءاـج

 :يلی ا>S ،تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<ساN صاkلا ،عNا:لا Huقلا يف "؟ة2لlق<Hم تا2لاعف ر0gIل كرا:ق

 لbـ�u NهـHت ي>ق:لا ملاعلإا اهم#قQ ي<لآ براW<لا uهنأN نأN اIباجأ د:ف 106 نأ JباـHلا لو#Wلا للاخ Gم حـg<ی

 رIـــ0gل ة:2غـــص ةجر#ب uه2لع :ثDت براW<لا نأN اIباجأ د:ف 22 نأو ،ة2لlق<ـــH>لا تا2لاعفلل uهرIـــgح يف fـــسI<م

 J\ی لا ه<لعج ة2sــــــس ةW:P<ب :م نQbI #ق رIه>Wلا Gم دا:فلأا ÓعN نأ ىلإ {لذ عج:ی #قو ،ة2لlق<ــــــH>لا تا2لاعفلا

 Qu#ق<ب uه#2فQ #ق ي>ق:لا ملاعلإا نأ او:ی ة2Yعلا دا:فأ u°عم OGلو ،تا2لاعفلل براWت Gم ي>ق:لا ملاعلإا هم#قQ ا>2ف

 .ةQدIعHلا ةP2:علا ةOل>>لا لخاد لlق<H>لا يف ةفل<k>لا تا2لاعفلل ر0gIلا ةلوا0م يلإ uهعف#ی ا>م ؛ةقNاس براWت

 ة2لاعفلا ي>°Yم P2Gو {2Yب :ـــــــــشاl>لا لعاف<لا ة2>هأ t#م ام " ىلع YÊی o&لاو ،�ما^لا لاnــــــ4لا ةrاجإ تءاج

 :يلی ا>S ،تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<ساN صاkلا ،عNا:لا Huقلا يف "؟يعا><جلاا لصاI<لا لئاسو :lع

 لـصاI<لا لئاـسو :lع تا2لاعفلا ي>°Yم عم لعاف<لا uهنأN نأN اIباجأ د:ف 85 نأ JباـHلا لو#Wلا للاخ Gم حـg<ی

 {لذ نأ ة2Yعلا دا:فأ Gم د:ف o 80:ی ا>2ف ،تا2لاعفلا عم ما#<ـH>لا uهلعافتو uهرIـ0gل ة2>هلأا fـسI<م يعا><جلاا

 للاخ Gم u<ی #ــق لــعاــف<لا نأ ىلإ {ــلذ نQbI #ــقو ،uهل uهم :2غ {ــلذ نأــN اIباــجأ د:ف 41 نأو ،ة:Sl2 ةــجر#ــب uهم

 وأ ،يعا><جلاا لــصاI<لا لئاــسو ىلع تاNاــHح uهی#ل 2Àل uهنأ وأ يعا><جلاا لــصاI<لا لئاــسو :2غ t:خا لئاــسو

 لـب ،Y°<2G>لا عم لـعاــف<لل ةرSI&ــ>لا باــlــــــــــــــسلأا uهعY>ت لا ةــ2Yعلا دا:فأ يقاـN اــ>2Yب ،{ـل&ـل %ـقIلا uهی#ـل 2Àل uهنأ

 Gمو اهYم :­IF<لا وأ تا2لاعفلل Y°2u<لا يف ءاIـــــس :­IF<لاو 2Gـــــ0H<لا وأ tواbـــــ�لا لجأ Gم ةفل<k>لا تاحا:<قلااو

 .اهض:ع بIلسأو اهاI<0م

 fـــسP<>Iو ،fـــسI<م لbـــ�N ناS تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<ـــسا fـــسI<م نأ lJـــس ام للاخ Gم حـــF>gو

 ىلع رIه>Wلا عW2ـــــ�تو ،رIه>Wلا عم ما#<ـــــH>لا لعاف<لا ق:­N ما><هلاا ةرو:ـــــض يلإ :2ـــــ�Q ا>م ،1.63 يباـــــHح

 لاإ ،اه:2غو عا<><ـــسلاا وأ اهYم ةداف<ـــسلاا لجأ Gم ة2لاعف لNb ةـــصاkلا تاNاـــ0Hلاو It<0>لا ىلإ عIج:لاو لعاف<لا

 TFTع<ل t:خأ دIهج يلإ جا<0ت OGلو ة#2ج لب ،ة#2ج :2غ تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب ةما#<ـــــسلاا نأ يYعQ لا {لذ نأ

 .لعاف<لا ا&ه

 

 t+خلأا ما4قلأاr �4ق لi ةقلاع -ث

 رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<سا ىلع ا>ه<قلاعو 22G>ق:لا FG:ثD>لا رودو ي>ق:لا ملاعلإا رود 2Gب ةقلاعلا Gع ف�Oلل

 :يلا<لا Y0Iلا ىلع جئا<Yلا %ناSو ،uه2Yب ةقلاعلا Wuح با0Hل نIس:2ب ³اlترا لماع>N ةناع<سلاا uت ،تا2لاعفلاو
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 )5( `قر لوLج
 ما+قلاا 6&ب تاقلاعلا جئا#ن

 

Correlations 

 ملاعلإا رود 
  ي-ق+لا

 12+ث/-لا رود
332-ق+لا  

 ةما56سا
 عم لعاف5لا
  تا3لاعفلا

  نا3@5سلاا

 ملاعلإا رود
  ي-ق+لا

Pearson Correlation 1 .724** .711** .754** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 206 206 206 206 

 12+ث/-لا رود
332-ق+لا  

Pearson Correlation .724** 1 .545** .867** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 206 206 206 206 

 ةما56سا
 عم لعاف5لا

  تا3لاعفلا

Pearson Correlation .711** .545** 1 .809** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 206 206 206 206 

 Pearson Correlation .754** .867** .809** 1  نا3@5سلاا

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  
N 206 206 206 206 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 2qح ، 22G>ق:لا FG:ثD>لا رودو ي>ق:لا ملاعلإا رود 2Gب ةlجIم ةQد:¦ ةقلاع دIجو JباHلا لو#Wلا Gم حg<ی

 رود داز ؛:ثD>لا ي>ق:لا ملاعلإا رود داز ا>لOف ،Ioق ºجIم ³اlترا oأ ،0.724 ا>ه2Yب ³اlترلاا لماعم ناك

 ،تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<ساو ي>ق:لا ملاعلإا رود 2Gب ة2باQWإ ةقلاع كاYه ا>22G، S>ق:لا FG:ثD>لا

 ه:2ثأت دازو ي>ق:لا ملاعلإا رود داز ا>لOف ،Ioق يباQWإ ³اlترا لماعم oأ ،0.711  ³اlترلاا لماعم نا2q Sح

 FG:ثD>لا رود 2Gب ة2باQWإ ةقلاع كاYه هنا ا>S ،تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<سا تداز ا>لS يباQWلإا

 ة0ص يلإ :F�2و ،ة2¦اlترلاا ةقلاعلا ىلع #DSی ام Iهو ،تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب لعاف<لا ةما#<سا ةداFزو 22G>ق:لا

 لعاف<لا ةما#<سا ةداFز يف 22G>ق:لا FG:ثD>لا رود :2ثأتو ي>ق:لا ملاعلإا رود 2Gب ³اlترا دIجIب Jلع<ت ي<لا ة2ض:فلا

 .ةOل>>لا لخاد ةفل<k>لا تا2لاعفلا يف ةSرا�>لا ةHlن ةداFزو تا2لاعفلاو رIه>Wلا 2Gب

 

  ة+ئا.حلاا ةRلاعNلا Q+لاسأ :اOًماخ

Q<bG تI2لاسا ح2ضº لاع>لاWلا  ىلع ة2نا#2>لا ةسار#لل ة2ئا]حلاا ةY0I يلا<لا: 
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 .ةراlع لOل تاNاW<سلاا Gم ةNاW<سا لS را:Oت t#م ةف:ع>ل تارا:O<لا .1

 .Huق لOل يYHlلا نزIلا t#م با0Hل ة2با0Hلا تا­سI<>لا .2

 .ةNاW<سا لS :2ثأت Wuح t#م ةف:ع>ل ةsIF>لا YHºلا .3

 .راl<خلاا تاlث با0Hل خاlنو:S افلأ لماعم  .4

 .راl<خلال يلخا#لا قاHتلاا ق#ص با0Hل نIس:2ب لماعم .5

 .ة2نا#2>لا ةسار#لا ة2Yع Êئا]خ ح2ضI<ل ة2ناl2لا مIس:لا .6

 

 

 ةسارLلا جئا#ن

 2qـح .ة2ـه2ف:<لا تا2ـلاـعفلاNـ رIه>Wلا يعو ةداFـز يف ةلـاّـعف ةادأ #ـعتُ ي>ق:لا ملاعلإا لئـاــــــــــــــسو نأ جئا<ـYلا ت:ه|أ •

 ىلع لIــــــ]0لل كIت {2تو تاــــــش باYــــــس ل\م تاــــــ]Yم ىلع uهدا><عا ىلإ S2Gراــــــ�>لا Gم ة:Sl2 ةlــــــHن تراــــــشأ

 .تا2لاعفلا لIح تامIلع>لا

 يلعاف<لا It<0>لا للاخ Gم ،ة2باlــ�لا تاsفلا ةًــصاخ ،عــساو رIه>ج ب&ج ىلع اهتر#ق %<lثأ ة2>ق:لا تاــ]Y>لا •

 .ة:2]قلا Iی#2فلا ع¦اقمو :شاl>لا lqلا ل\م

 u°عم راـــشأ 2qح ،تا2لاعفلا رIـــN0g رIه>Wلا تارا:ق يف اً>هم ارًود نlIعلی 22G>ق:لا FG:ثD>لا نأ جئا<Yلا %2ّYب •

 .:شاlم لu N�bهتارا:ق ىلع ت:ثأ FG:ثD>لا تا2صIت نأ ىلإ S2Gرا�>لا

 .FG:ثD>لا عم رIه>Wلا لعافت t#م ىلع :ثDت ي<لا لماIعلا ز:بأ Gم ا<ناIt S<0>لا ةدIجو ة2قا#]>لا •

 :2غ FG:ثD>لاN ةًنراقم اً:2ثأت :\كأ اIناS ه2ف:<لا لاWم يف 2Gــــــــــ]ــــــــــ]k<>لا FG:ثD>لا نأ ىلإ ةــــــــــسار#لا تراــــــــــشأ •

 .k[[2G<>لا

 It<0م Qu#قت uت اذإ ة2لاعفلا ءاه<نا #عN :><ــــــــQH ي>ق:لا ملاعلإا :lع رIه>Wلا عم لعاف<لا نأ جئا<Yلا %0ــــــــضوأ •

 .ما><هلال :2\مو 2T>م

 ا>م ،ة2لاعفلا ءاه<نا #عN ى<ح تا2لاعفلل ة2>ــــس:لا تاNاــــ0Hلا ةعNا<>N امًا><ها S2Gراــــ�>لا Gم ة:Sl2 ةlــــHن ت:ه|أ •

QعTف زO:ب ةYم ةقلاع ءاH>#لا عم ةماW<هIر. 

 :lكأ لـعاـفت 2Jق0ت يف uهــــــــــــــQH ةـ2لاـعفلا ةـع­l2ل uه<مءلام t#ـم ىلع ءًاـYب FG:ثD>لا راـ2<خا نأ جئاـ<Yلا ت:ه|أ •

 .fقف :ثD>لا ةl2عش ىلع ءًاYب را2<خلااN ةًنراقم
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 يعl2¦ لbـــ�N رIه>Wلا عم نIلـــصاF>Iو ةدWIلا يلاع يئ:م It<0م نIم#قG Qی&لا FG:ثD>لا نIلـــgفQ نSIراـــ�>لا •

 .فافشو

 رIه>Wلا ةW:Pت Qُ0HّG ،ة2لعاف<لا تاهIی#2فلاو :شاl>لا lqلا ل\م ،ة:l>Oم ة2>قر تاY2قت ما#k<سا نأ ةسار#لا %2ّYب •

 .ة2لlق<Hم تا2لاعفل uهرgIح ة2لا><حا Gم #FTFو

 .ر0gIلاو لعاف<لا ىلع رIه>Wلا Tف0ّتُ ي>ق:لا ملاعلإا :lع اهل جFو:<لا u<ی ي<لا ة2باQWلإا براW<لا •

 را:ق ىلع :Sl2 لـbــــــــــــــ�N :ثDت FG:ثD>لاو ي>ق:لا ملاعلإا للاخ Gم م#قـ>لا It<0>لا يف ةقـ\لا نأ جئا<ـYلا ت:ه|أ •

 .ةFW2و:<لا تلا>0لا ة2لاعف زTعQ نأ FG Q<bG:ثD>لا ة2قا#]م 0H2Gت نأو ،ر0gIلا

 

 تا&ص,#لا

 تا2W2تا:<ــــــسا TFTعت ىلإ ف#هت ي<لا ة2ل>علا تاءا:جلإا Gم ةعN<W<I ةــــــسار#لا يــــــصIت ،ةــــــسار#لا جئا<ن ىلع ءًاYب

 .ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا HIFJت يف FG:ثD>لا عم نواع<لاو ي>ق:لا ملاعلإا

 باYـسو كIت {2ت ل\م ،امًا#k<ـسا :\كلأا ة2>ق:لا تاـ]Y>لا فI|2ت للاخ Gم ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ـسا 2Gـ0Hت

 ل\م يلعاف<لا It<0>لا ما#k<ـــسا TFTعت Q<bG ا>S .ف#ه<ـــH>لا رIه>Wلا ىلإ لIـــصIلل ةلاعفو ة:l>Oم ق:­N ،تاـــش

 .تا2لاعفلا عم رIه>Wلا لعافت Gم #TFت ي<لا ة:2]قلا Iی#2فلا ع¦اقمو :شاl>لا lqلا

 uه<مءلام ىلع ءًاــYب FG:ثD>لا راــ2<خلا ةد#ــ0م :2یاــعم ىلع داــ><علاا للاخ Gم ةـQاــYعFG N:ثD>لا راــ2<خاـN ماــ><هلاا

 Gی&لا FG:ثD>لا ىلع S2T:<لا .ةف#ه<ـــــــــــH>لا ةsفلا 2Gب ةقNاـــــــــــHلا uهPراWتو uه<l2عـــــــــــشو uهت:lخ ل\م ،ة2لاعفلا ةع­l2ل

 .ما#<Hمو يباQWإ :2ثأت 2Jق0<ل uهرIه>ج عم يع­l2لا لصاI<لاو ة2قا#]>لاN نIع<><ی

 Gم #ـــFTFو ةـــ2لاـــعفلا فا#ـــهأ bÀعQ قIثIمو ةدWIلا يلاـــع It<0م Qu#ـــقت للاخ Gم ي>ق:لا It<0>لاـــN ةـــق\لا TFTعت

 رIه>Wلا 2Tف0<ل ة2ق2قح براWت bÀعQ ل2ـــــــصأ It<0م Qu#قت ىلع FG:ثD>لا عW2ـــــــ�ت .ةFW2و:<لا ةل>0لا ة2قا#ـــــــ]م

 .لعاف<لا ىلع

 It<0م Qu#قت للاخ Gم ة2لاعفلا ءاه<نا #عN رIه>Wلا ةعNا<م G ¦:FJع رIه>Wلا عم لعاف<لا ةما#<ــسا ىلع S2T:<لا

 عم #ملأا ةلIF¦ ةقلاع ءاYب ىلإ ف#هت ة:><ــHم ة2قIFــHت تلا>ح ءاــ�نإ .ة2لاعفلاu Nه¦اlترا زTع2To Qف0تو S2:o&ت

 .رIه>Wلا
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 ةW:Pت 2Gـــــ0H<ل ة2لعاف<لا تاق­l2<لاو )AR( زTع>لا عقاIلا ل\م تاY2قت ىلع دا><علااN ي>ق:لا جFو:<لا يف راO<بلاا

 تاIS2لــــــسو تاما><ها ىلع ءًاYب It<0>لا 2Êــــــ]k<ل ة2>ق:لا تلا2ل0<لا Gم ةداف<ــــــسلاا .تا2لاعفلا لخاد رIه>Wلا

 .رIه>Wلا

 :lع رIه>Wلاو تا2لاعفلا ي>°Yم 2Gب :ـــــــشاl>لا لاـــــــ]تلاا تاYIق للاخ Gم رIه>Wلا عم :ـــــــشاl>لا لعاف<لا TFTعت

 عYـص يف ةSراـ�>لا ىلع رIه>Wلا عW2ـ�ت .ةق2ثو ةقلاع ءاPYو تاراـHف<ـسلاا ىلع د:لل يعا><جلاا لـصاI<لا لئاـسو

 .ة]]k>لا تاقا<شاهلا :lع براW<لا ةSرا�م وأ تا>22ق<لا ل\م ة2لاعفلا It<0م

 لعاف<لاو ة2لعفلا ة­ــ�نلأا 2Gب ع>Wت ةلماO<م ةW:Pت :2فIت للاخ Gم رIه>Wلل ةلماــ�لا ةW:P<لا 2Gــ0Hت ىلع ل>علا

 رIه>Wلل TفاIح Qu#قت ىلا ةفاـضلإاN .ة2لlق<ـH>لا تا2لاعفلا يف ةSراـ�>لل uهعف#Fو رIه>Wلا اـضر زTعQ ا>م ،ي>ق:لا

 .ي>ق:لا لعاف<لا ىلع ءًاYب ر0gIلا #Yع تآفاb>لا وأ تامk[Iلا ل\م

 تلا>0لا ةFرا:><ــــــسا نا>ــــــgل FG:ثD>لا عم #ملأا ةلIF¦ تاكا:ــــــش ءاlYب ة>°Y>لا تاهWلا ةــــــسار#لا يــــــصIت ،اً:2خأ

 تاlل­<>ل ينا#2>لا ل2ل0<لا ىلع #><عت ة2قIFـــHت تا2W2تا:<ـــسا 2u>ـــ]ت يف ةـــسار#لا ه&ه جئا<ن را>\<ـــساو ،ةFW2و:<لا

 .لlق<H>لا يف ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<سا 0H2G<ل oرود لN�b رIه>Wلا اضر سا2ق عم ،رIه>Wلا

 عم ،2030 ةFؤر عم ىـــــشا><ی ا>N ةQدIعـــــHلا ةP2:علا ةOل>>لاN ه2ف:<لا عا­ق I>ن uعد يف تا2ـــــصI<لا ه&ه #عاـــــHت

 .رIه>Wلا ءلاو 2Jق0تو ي>ق:لا لعاف<لا ةما#<سا ىلع S2T:<لا

 

  ةسارLلا ة<تاخ

 تا2لاعفلا IFJــــــــــHت يف FG:ثD>لا عم نواع<لاو ي>ق:لا ملاعلإا رو#ل J>عأ uهف 0Iن ة>هم ة­Iخ ةــــــــــسار#لا ه&ه #عتُ

 G>ـض ةOل>>لا اه#هـ�ت ي<لا ة2عا><جلااو ةQداـ]<قلاا تلا0I<لا عراـHت عمو .ةQدIعـHلا ةP2:علا ةOل>>لا يف ة2ه2ف:<لا

 .ةا02لا ةدIج 0H2Gتو oدا]<قلاا عYI<لا TFTع<ل ة2ساسلأا TئاS:لا #حأ ه2ف:<لا عا­ق حlصأ ،2030 ةFؤر را¦إ

 

 2qـح ،اـهعم uهلعافـت ةداFـزو تا2ـلاـعفلاNـ رIه>Wلا يعو TFTعت يف اً:Sl2 اً:2ثأتـ ي>ق:لا ملاعلإل نأ ةــــــــــــــسار#لـا ت:ه|أ

 .رIه>Wلا Gم ةعـساو تاsف ىلإ لIـصIلل ةلاعف تاودأ تاـش باYـسو كIت {2تو ما:غ<ـHنإ ل\م ة2>ق:لا تاـ]Y>لا #عتُ
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 #2كأت عم ،تا2لاعفلا رN0gI رIه>Wلا تارا:ق ىلع :2ثأ<لا يف 22G>ق:لا FG:ثD>لل oر0I>لا رو#لا ةسار#لا %2ّYب ا>ك

 .ة2لاعف :\كأ لN�b ةFW2و:<لا فا#هلأا 2Jق0<ل ةQاYعu Nهرا2<خا ة2>هأ

 

ـQgأ ةـسار#لا تSTر  S2:o&ت It<0م Qu#قت للاخ Gم ،ة2لاعفلا ءاه<نا #عN رIه>Wلا عم لعاف<لا ةما#<ـسا ة2>هأ ىلع اً

 ي>قر It<0مو ة:l>Oم تاY2قت ما#k<ـــــــــــسا نأ ىلإ تراـــــــــــشأ ا>S .ة>°Y>لا تاهWلاN رIه>Wلا ³اlترا زTع2To Qف0تو

 .هعم #ملأا ةلIF¦ ةقلاع ءاPYو رIه>Wلا ةW:Pت 0H2Gت يف uهQُH ةدWIلا يلاع

 

 #2كأ<لا عم ،ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<ــسا 2Gــ0Hت يف uهــHت ة2ل>ع تا2ــصIت ةــسار#لا %م#ق ،جئا<Yلا ه&ه ىلع ءًاYب

 ىلإ %عد ا>S .رIه>Wلا ءلاو 2Jق0تو ما#<ــــــــH>لا لعاف<لا TFTع<ل سور#م لbــــــــ�FG N:ثD>لا عم نواع<لا ة2>هأ ىلع

 .لgفأ لN�b رIه>Wلا تاعل­ت ةl2ل<ل ة2ل2ل0ت تاودأ ما#k<ساو ي>ق:لا It<0>لا 2u>]ت يف راO<بلاا

 

 قا2ـــــHلا يف ة2ه2ف:<لا تا2لاعفلا IFJـــــH<ب ةقلع<>لا ةl0\2لا تا2بدلأا يف ةWIفلا #ـــــس يف ةـــــسار#لا ه&ه uهـــــHت ،امًا<خ

 Gم زTعQ ا>N ،ارًاO<باو ةءافS :\كأ تا2W2تا:<ــــــسا :­IF<ل ة>°Y>لا تاهWلاو 2G\حاlلل ة#ی#ج اقًافآ ح<فتو ،oدIعــــــHلا

 .2030 ةOل>>لا ةFؤر 2Jق0تو يI¦Yلا دا]<قلاا uعد يف ه2ف:<لا عا­ق رود

 

 

 عجا+-لا

 ةQدIعHلا ةP2:علا ةOل>>لا ةFؤر ءIض يف ةحاH2لا ةY<2ت يف ي>ق:لا ملاعلإا رود“ .)2024( .#عس ،o#2>0لا .1

 .”ة2نا#2م ةسارد :2030

 يف ه2ف:<لا ة2sه تا2لاعفل جFو:<لا ىلع يعا><جلاا لصاI<لا لئاسو :ثأ“ .)2024( .نو:خآو ءاYه ،o:>حلأا .2 

 .”ة2نا#2م ةسارد :ةQدIعHلا ةP2:علا ةOل>>لا

 لصاI<لا تاlbش :ة2ندرلأا ةحاH2لا جFو:ت يف ي>ق:لا ملاعلإا ما#k<سا“ .)2024( .فلخ #لkم ،ةعفاYIلا .3 

 .”اجًذI>نأ يعا><جلاا
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 ي>Y°2<لا ءادلأا ىلع ي>ق:لا ملاعلإا :ثأ“ .)2024( .رIن :ماس ،يباWYلاو ،داIج 0HG>لا #lع ،ناO2�Iلا .4 

 فYWلا ة°فا0م يف ةحاH2لاو :فHلا تاS:ش يف 2Gلماعلا Gم ة2Yع ءارلآ ة2ل2ل0ت ةسارد :ة2حاH2لا تا>°Y>لا يف

 .”ف:شلأا

 ة­�نلأ جFو:<لا يف يعا><جلاا لصاI<لا تا]Yم :lع FG:ثD>لا رود“ .)HG. )2024ح ،ةYسا0م .5 

 .”ة2نا#2م ةسارد :ةQدIعHلا ةP2:علا ةOل>>لاN ة2م#kلا تاHسD>لا

 :lع FG:ثD>لل يئ:>لا It<0>لا :2ثأت“ .)G. )2023>ح:لا #lع نا#جو ،o:­2>لاو ،نا­Iع ة>NH ،ي>لHلا .6 

 .”ةQدIعHلا ة:سلأل يحاH2لا ³ا�Yلا ىلع يعا><جلاا لصاI<لا لئاسو

 ة2فاق\لا تا2لاعفلل ةF:2ها>Wلا ةSرا�>لا TFTعت يف ي>ق:لا ملاعلإا تا2W2تا:<سا“ .)2023( .لاYم ،ي2l<علا .7 

Nل>>لاOعلا ة:P2لا ةHعIدQة”. 

 لصاI<لا عقاIم :lع ةF:ئاWTلا ة2ل0>لا ةحاH2لل جFو:<لا يف FG:ثD>لا رود“ .)2023( .ةQW#خ ،­Îق .8 

 .”ةHY­2Yق ةQلاIب ة2نا#2م ةسارد :يعا><جلاا

 ةP2:علا ةOل>>لاN ة2لخا#لا ةحاH2لل جFو:<لا يف ي>ق:لا HIFJ<لا رود“ .)2023( .ناح:ف يلاعم ،ي2l<علا .9 

 .”ة2نا#2م ةسارد :2030 ةFؤر ءIض يف ةQدIعHلا

 :ة2لخا#لا ةحاH2لا ىلع ه:ثأو ي>ق:لا HIFJ<لا“ .)F#o. )2022ز ،Gی#لا À>شو ،فسIی فYIش Gب ،ل2لخ .10 

 .”ةلN<2 ةQ0#م ةلاSو ةلاح ةسارد

 ةسارد :يل0>لا يحاH2لا ثا:<لا :�ن يف ي>ق:لا ملاعلإا رود“ .)2022( .ىسIم ،#هازو ،مI\لS ،ي>2ها:بإ .11 

 .”ةلH2>لا ةعماNW لا]تلااو ملاعلإا مIلع بلا¦ Gم ة2Yع ىلع ة2نا#2م

 ةم#kلا :­IFت يف ينو:<Oللإا HIFJ<لا رود“ .)2021( .ءا>2ش ،شاNدو ،ءا:هTلا ة>¦اف ،ةQ#عاHم .12 

 .”لا#<عا رافسلأاو ةحاH2لا ةلاSو ةلاح ةسارد :ة2حاH2لا
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