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 المقدمة: 

أصببببببببة ا شاريع رزءببببببببزي م  نشرط ا  اتنأ لهن سءببببببببزر رزفيزمخت ر المجاببببببببسة اراابببببببباءببببببببزي ة    ا   ر زا   ز المجاببببببببة رزلمجسسة ارز  زي ة  

رزفيزمخت اقلمجيتهز ع ى شتمزم رزءببببببببببببببزي م رز ا  ة  في زشع  ارلفيهربائسة ارزسفيزسسفيسة اغيرهز، سظررط ل لمجاي رلمحويي رلذي مخ  ةه شاريع رزءببببببببببببببزي م    ز  هذ  

 سذ  افزع سة. امخ رف شاريع رزءبببببببراط يقز مخعةسف رز زيف ارزهزير  اروابببببببزلست ارواار  رلطللهة لا حسف لهاع ةز  أصببببببب ز  رز ببببببب  ة لهن  ط  مخا

 رلمحلمجاع.أسءعة رزءراط  ءفيل لهاظم الهاس سل  ض ن راساهزش لهاه   رلوقا ارلافي  ة ارلجواع 

ف شاريع رزءزي م هي عةزيع عن مج وعة لهن روسءعة رزترر عة ارزاظ ة رلتي تهلمجف شلى تخعسط امخا سذ لهءراط لهز  ط  فترع للهاسة محلمجاع ااف

ط،  ءببببرا لهسنرسسة له ساة،  عر حة مخضبببب ن  حسف روهلمجرف رزر وع لهن رزءببببراط.  اتمر ع  سة شاريع أي لهءببببراط   لمجع لهررعل أاببببزاببببسة مخ  رف  لمجايع عسزع رز

اضببةط رلجواع   امخءبب ل هذ  رزررعل: رلا عسط ارلاا سذ ارزاز  ة ارلاسبب سم.   ز مخءبب ل شاريع رزءببزي م رل لمج لمج لهن رل   سز  رلسو ة له ل شاريع رلافيزلس 

تسة مخضببببببب ن   و   اشاريع رز زطر بالإضبببببببزفة شلى  ازش فر ف ع ل ف ز . امخسبببببببزعلمج  عة رزءبببببببراط رزفياو ة   مخاظسم  زفة أسءبببببببعاه الهررع ه  عر حة لهاه

   ل.روهلمجرف. ابالازلي فإن شاريع رزءزي م  ءفيل رعترر  مخ  لمج عا ررط أازاسزط لاتز  أي لهءراط ا حسف رلاازئج رزر وع لهاه ع ى رلو ه رو

رن رز  فية رل ر سة رلسببب وا ة قزلها عزلسز  لمجاي  ةير   اعم رزفيزمخت ر المجابببسة رلسببب وا ة، اللع لهن  ط  علمجع لهسبببز ز  مخسبببزعلمج   ز  

، ع ى اببببببببببةسل رز ز  أط حا  رالهج مخعو ر رل ببببببببببازعز  رلوطاسة ار لمجلهز  رل و سبببببببببباسة رلذي  هلمجف شلى مخ ن ن  2030ع ى مخعو ر رلة لمج ا حسف يؤ ة 

 رزءبببزي م رلفيولهسة رلفي ى، يز   عي فرصبببة ل  فيزمخت ر المجابببسة رلسببب وا ة ل  ءبببزي ة   مخا سذ هذ  رزءبببزي م. ءله بببلمجي: ا زلة روسةزش  رلمحاوى رلمح ي  

اتم رسءببزش صببالمجام اعم رزفيزمخت راابباءببزي ة ر المجاببسة للمجعم رزفيزمخت ر المجاببسة رلسبب وا ة رل ببصيرع ارزاواببعة. ءله ببلمجي: ر س ة رلسبب وا ة    رلسبب وا ة .

شططم .  تخ سص سسةة لهن رزءتريا  رلفيولهسة ل  ااتز  ار لمجلهز  ر المجاسة رلمح سة ض ن  رالهج  حسف رلرؤ ة. ءله لمجي: الريع رززلسة .  هالمجاين ل  

مخاظسم  .  رلا اسة. ءله ببببببلمجي: ا زلة روسةزش رلسبببببب وا ة   رلةاسةلهةزايع رلءببببببرر ة  ين رلحعزعين رل زم ار زك لإلمببببببررد رزفيزمخت ر المجاببببببسة رلمح سة   لهءببببببزي م  

بهذ  رزةزاير  اغيرهز، مخسببزهم  .  رز زيض ارزؤتمرر  ر المجاببسة لاسبب سط رلضببوش ع ى ش زلر  رزفيزمخت رلسبب وا ة. ءله ببلمجي: ر س ة رلسبب وا ة ل  هالمجاببين 

 .2030رز  فية   افم عت ة نمو رلحعزط ر المجاي بمز يححف أهلمجرف رلاا سة ايؤ ة 



 مشكلة الدراسة.  

يغم رلبلمجعم رلفيةير رلبذي مخحبلمجلهبه رز  فيبة، ا مخنر  رزفيبزمخبت ر ابلمجاببببببببببببببسبة مخور به رل بلمج بلمج لهن رلا بلمجيا  رلتي قبلمج مخ سف لهسببببببببببببببيرتهبز.     هبذ   

 رلا لمجيا  يمفين أن  ؤاي شلى تأ ير أا عتى مخ عسل رزءزي م ر المجاسة.

علمجم رلترر ط  ين روقسببببببزم  ا  وا للع شلى عورلهل علمجع أ رلهز علمجم ا وا  وراي لهؤه ة الهلمجي ة مخلمجي ةزط  زفسزط   شاريع رزءببببببزي م، شضببببببزفة شلى  

ل اسة  غسز  ر عط اروسظ ة رل  زلة رلتي مخضبب ن اببير رزءببزي م افف رلجلمجرا  رلنلهاسة ارزسنرسسز  رلمحلمجاع.   ز أن رسءببصز  رزهالمجاببين باولهوي رر المجاببسة ا 

 يج  هم  ه  ون رلجورست رلإاري ة ارلااظس سة يز  ؤاي شلى علمجاث لهءز ل اأ عزش مخؤ ر اير رزءزي م. 

لذر ف ن رلضببببببببرايي أن مخولي شارير  رزفيزمخت ر المجاببببببببسة رها زلهزط أ    المجي ت لهو  سهز ع ى لههزير  شاريع رزءببببببببزي م امخة  أسظ ة ا عط 

 ءبببفيل  محلمجاع لضببب زن رالانرم بال رلهج رلنلهاسة ارزسنرسسز ، بالإضبببزفة شلى مخ سين لهلمجيرش لهءبببزي م لها  ببب بببين لعلمبببررف ع ى ابببير رل  ل اعل رزءبببز ل 

   اف ز . فا حسف رلاتز    رزءبزي م ر المجابسة  اع ت ع  سة لهسبا رع اغير ابه ة، مخءبا ل ع ى مخعو ر ارئم ا هوا لهاورصب ة، شلى  زست لهررقةةرعترر 

 ف زلة ارلانرم بالا  م ارلا سين رزسا ر.

 رل و  اهم عورلهل شاريع رزءزي م رزؤثرع  ءفيل ا بي ع ى  ز  رزفيزمخت ر المجاسة.رزءز ل ا ااسام ايراة 

 أهمية الدراسة.  

 مخاةم أ سة ايراة أثر شاريع رزءزي م ع ى رزفيزمخت ر المجاسة لهن علمجع  ورست:

ر رلحوع  أااط: له رفة لهسبببباوى رلوعي للمجى رزفيزمخت ر المجاببببسة ي سة شاريع رزءببببزي م ااضببببم رااببببتررمخستسز  رزازاببببةة لذلع، يز  سببببزعلمج ع ى  لمج لمج سحز

 ارلض  .

 ثاسسزط: شيجزا رل و  رل   سة ل ا لمجيا  رلتي مخور ه رزفيزمخت ر المجاسة   شاريع لهءزي  هز، لهن  ط  مخةزا  ر  ر  ارلاتزي .

 .رزفيزمخت ر المجاسةثال زط: رغاازم رل رك رزازعة ألهزم رزفيزمخت ر المجاسة    ل رللمجعم رلفيولهي لحعزط 



ة، يز  ن لمج ثحة  شن راها زم بإاريع رزءبزي م  ءبفيل رعترر  ابسا فييج شيجزباط ع ى أارش رزفيزمخت ر المجابسة اقلمجيتهز ع ى مخا سذ رزءبزي م  اتز  ا واع عزلس

 رل  طش ا وام فرك رلا و ارلاعوي.

 أهداف الدراسة.  

زءراط   .  حسف أهلمجرف رزءراط: تهلمجف شاريع رزءزي م   رزفيزمخت ر المجاسة شلى  حسف أهلمجرف رزءراط بالفي زشع ارل  زلسة، بمز   للع مخا سذ ر1

 رزسنرسسة رلمحلمجاع ا  رلوقا رلمحلمجا اافحطز ل  ورص ز  رزع و ة. 

ارلجلمجرا   .  سين رلا عسط ارلااظسم: تهلمجف شاريع رزءزي م شلى  سين ع  سز  رلا عسط ارلااظسم   رزفيزمخت ر المجاسة، بمز   للع  لمج لمج رزهزم 2

 رلنلهاسة امخول م رزوريا  ءفيل ف ز .

رلاورصل .  سين رلاورصل ارلا زان: مخس ى شاريع رزءزي م شلى مخ ن ن رلاورصل ارلا زان  ين فرم رل  ل   رزفيات ر المجاي، اللع لهن  ط  مخ ن ن 3

 رل  ز  امخحزام رز  ولهز  ا  سن رل  ل رلج زعي. 

ريا رلةءر ة . ليااع   زشع راا لمجرم رزوريا: تهلمجف شاريع رزءزي م شلى ليااع   زشع راا لمجرم رزوريا رزازعة   رزفيات ر المجاي، بمز   للع رزو 4

 ارززا ة، لهن  ط   سين تخعسط امخول م رزوريا امخح سل ر لمجي ارلافيزلس  رلنرئلمجع. 

رللمج لهن تأثيرهز  . شاريع رز زطر: مخس ى شاريع رزءزي م شلى   سل امخحسسم رز زطر رلمحا  ة   رزءزي م ر المجاسة امخعةسف راتررمخستسز  ل ا زلهل له هز ا 5

 ع ى مخا سذ رزءراعز . 

 ير .  سين  واع رلاس سم: تهلمجف شاريع رزءزي م شلى  سين  واع رلاس سم   رزفيزمخت ر المجاسة، لهن  ط  ض زن مخا سذ رزءزي م افحطز ل   ز 6

 ارزورص ز  رزع و ة امخ ةسة مخوق ز  رل  طش.

شاريع رزءزي م شلى  حسف يضز رل  طش لهن  ط  مخ ةسة رعاسز زتهم امخوق زتهم امخحلمجيم  لمجلهز  هالمجاسة عزلسة رلجواع . مخ ن ن يضز رل  طش: مخس ى 7

 افحطز ل  ورص ز  ارزورعسلمج رلمحلمجاع. 



 تساؤلات الدراسة )الفروض(.  

ر المجاي اعتم لهءزي  ه ارلحعزط رلذي اسام ع ل رااةسزن الهحز ط  اجمم رلةسزا  ع ى رلو ه راتي لهن علمجا رزو  ين   رزفيات 

 زك  بالإضزفة رلى طر      روا  ة ع ى رزهالمجاين الهلمجيرش رزءزي م الهطد رزفيزمخت ر المجاسة اسام   عفيولهي، رفررا،   ل فسه رزفيات ر المجاي ء

 شعزاع ايرااهز امخحلمجيمهز  ط  لهرع ة رلة ث اع ى اةسل رز ز  

 ؟  ا م رلإ ز ةا  أي لهساوى رن  زسا شاريع لهءزي م راتررمخستسز  لهفياةع ر المجاي   هل مخا ذ  .1

a .  س م 

b. ا 

 هل مخ احلمج أن شاريع رزءزي م مخسزهم    سين أارش رزفيات ر المجاي؟  .2

a .  س م 

b. ا 

c .  ا أايي 

 لهز هي فورئلمج شاريع رزءزي م رلتي اعظاهز   لهفياةع ر المجاي؟ ءر تر  ل رلإ زبا  رزازاةة   .3

a .  ليااع   زشع رلاا سذ امخاظسم رل  ل 

b.  سين رلاورصل امخ ن ن رلا زان  ين رل رم ر المجاسة  

c . حسف أهلمجرف رزءراط   رلوقا رلمحلمجا اار ل رزسنرسسة رلمحلمجاع  

d.  مخح سل رز زطر اشاريع رلاصسيرر     زلسة 

 هل للمج فيم لهاهتسة محلمجاع لإاريع رزءزي م   لهفياةفيم ر المجاي؟ .4

a .  س م،  ر ى مخوضس هز 

b. ا 



 ر المجاسة  او س  لهلمج ر لهءراط  اص لإاريع  ل لهءراط؟هل مخحوم رزفيزمخت  .5

a .  س م 

b. رزءزي م فحط     

c . ا 

 هل مخحوم رزفيزمخت ر المجاسة  اوفير رلالمجي ت ارلاعو ر ل ر ف شاريع رزءزي م؟  .6

a .  س م 

b.  روعسزن     

c . ا 

 هل اعظا أي  سساز     واع رلاس سم ايضز رل  طش   ضل شاريع رزءزي م   لهفياةع ر المجاي؟  .7

a .  س م 

b. ا 

c .  ا أايي 

 هل مخ احلمج أن راا لمجرم أاار  امخحاسز  شاريع رزءزي م يمفين أن  سزعلمج    حسف رلاتز  ارا افيزي   رزفيزمخت ر المجاسة؟  .8

a .  س م 

b. ا 

c . يبمز 

 .هل مخور ه رزفيزمخت ر المجاسة  لمجيا  له ساة   مخا سذ شاريع رزءزي م؟ شلر  زن رلجور  س م،  ر ى مخوضسح .9

a .  س م،  ر ى رلاوضسح 

b. ا 



 هل مخاوي رزفيزمخت ر المجاسة مخ ن ن راا لمجرم شاريع رزءزي م   رزساحةل؟ .10

a .  س م 

b. يبمز 

c . ا 

 . هل للمج فيم ع  سز  مخحسسم ا  سل ل   زطر رلمحا  ة   لهءزي  فيم ر المجاسة؟11

 س م -    

     رزرر   -    

 ا  -    

 لهفياةع ر المجاي؟ . هل مخ احلمج أن شاريع رزءزي م مخسزهم    سين رلا عسط ا لمجالة رزءزي م   12

 س م -    

 ا  -    

 . هل مخسا لمجلهون أاار  مخحاسة أا  ررلهج محلمجاع لإاريع رزءزي م   لهفياةفيم ر المجاي؟13

 س م،  ر ى مخوضسح رواار  رلتي مخسا لمجلهوقز  -    

 ا  -    

 . هل مخحس ون أارش رزءزي م ا ححون لهن  حسف روهلمجرف رلمحلمجاع  ز؟14

 س م -    

     رزرر   -    



 ا  -    

 . هل للمج فيم اسزاة محلمجاع لإاريع رلاصسيرر    رزءزي م ر المجاسة؟15

 س م -    

     رزرر   -    

 ا  -    

 . هل مخا زاسون لهم رل  طش ارلءر زش   رزءراط لا حسف أهلمجرف رزءراط    زلسة؟16

 س م -    

     رزرر   -    

 ا  -    

 رااتز ة رل  طش لاحسسم يضزهم عن  لمجلهزمخفيم ر المجاسة؟. هل مخحولهون  ا  سل 17

 س م -    

     رزرر   -    

 ا  -    

 . هل مخطعظ أي  سين     زشع راا لمجرم رزوريا ءرلةءر ة ارززا ة    ضل شاريع رزءزي م   لهفياةع ر المجاي؟18

 س م -    

 ا  -    



 ا أايي  -    

 مخحزي ر ا  سط  رزءزي م ل  رم لر  رل  ة   رزفيات ر المجاي؟ . هل مخحولهون  اوثسف امخول م 19

 س م -    

     رزرر   -    

 ا  -    

 . هل مخحولهون  احسسم له ز ير رلجواع اروارش ل اأ لمج لهن  حسحهز   لهءزي  فيم ر المجاسة؟ 20

 س م -    

     رزرر   -    

 ا  -    

 الدراسات السابقة 

 -  سة ر المجابة م    ايرابة أابةز  رلاأ ير   رزءبزي م رلإسءبزئسة  ط  لهرع ة رللمجيرابة ارلا ب سعن   2009تم راططط ع ى ايرابة   

أن هذر رلة ث الهن  ط  ر  ع رل   سة ل ةزع ة ارلر وط شلى سازئج   عةلمج رلسبببببطم صبببببزح  اسميرع سميرع عةلمج رلسبببببطم صبببببزحعسث قزلور طرر  يج    زله ة

لهرع ة رلا بببب سم ارللمجيراببببز  هي أ ضببببز لهن رزررعل رزه ة   رزءببببراط  ل اأ  رهز عسببببزاببببسة اهي رزرع ة رلتي مخ ا لمج ع سهز  هذ  رللمجيراببببز  مخةين أن 

  ز تم   هذ  رللمجيرابببببة  لمج لمج    لهرع ة رلاا سذ اأن أي تأ ير أا فءبببببل   ش زل هذ  رزرع ة ابببببسؤاي شلى فءبببببل لهرع ة رلاا سذ ابالازلي تأ ر رزءبببببراط،

ءببببراط هو اي ة تأثير أاببببةز  رلاأ ير ع ى أهلمجرف رزءببببراط رلرئسسببببسة ءرزلمجع، رلفي  ة، رلجواع  عسث تم رابببباااز  أن أ  ر رواببببةز  تأثيرر ع ى لهلمجع رز

% ألهز أ  ر روابببةز  تأثيرر ع ى    ة رزءبببراط فهو مخصسير لهاع ةز   90رلإاريع ءرزر ن ة اعلمجم رااببباحرري  طرف رززلع الد بمؤلمبببر عر  سسبببةاه    ابببوش

% ألهز فس ز  ا  ف ي  ر رواببةز  تأثيرر ع ى  واع رزءببراط فأاضبب ا رللمجيراببة أسه  ا  ل   علمجم  87.1ع اف سبب ة رزءببراط بمؤلمببر عر  سسببةاه  رززل



% لهم لهطعظة أن لهسبببببببؤالسة أي طرف لهن روطررف ع ى رلاأ ير ا مخ صي لهسبببببببؤالسة  87.2مخوفر ر  ر  رل اسة للمجى رز ببببببب م بمؤلمبببببببر عر  سسبببببببةاه  

 روطررف رو رى

مخ ا  رلإاريع رلرلمبببببسحة لهن رزلمجر ل   2021رل   ي رللمجالي رل زني عءبببببر اببببباة   ررزؤتماأ هر  ايرابببببة أ رتهز السل رلري ا لساز رلصزلهلمجي   

 سببببببببببهم    ز  رلإاري ة رللمج  ة رلتي مخ زلج  ل أسورط ر لمجي   رزءببببببببببزي م امخااةأ باااببببببببببا لمجرم روله ل ل  وريا ارزءببببببببببز ل رلمحا  ة فا  ل ع ى ع هز يز 

بم ا   مجزاتهز اللع  ا  سل رللمجيراببببز  رلسببببز حة رلتي    رزءببببزي م، الهن هاز هلمجفا هذ  رلويقة زازقءببببة ا  سل ااي رلإاريع رلرلمببببسحة    ز  رزءببببزي م

 هة مخازالا هذر رزوضبببببوط يم مخحلمجيم لهرر  ة سحلمج ة  ز، اللع لسبببببلمج علمجع فتور  له ل ع بببببر رللمجيرابببببز  رللمج  ة   هذر رلحل ارلتي مخ ا  ق س ة لهن ا 

ئج ارلاوصببببببببسز  رلتي مخوصبببببببب ا  ز مخ ع رللمجيراببببببببز  ارلتي مخا  وي عو  تأثير رااريع رلرلمببببببببسحة ع ى  ز  سظر رلةزع اين الهن يم رلا رف ع ى أهم رلااز

 رزءزي م ارايمخحزش يارش رزاظ ز   .

  رلسب ي   2021ياغي   اورن رلا رف ع ى رل طقة  ين شاريع رزءبزي م ارابتررمخستسة رزاظ ة اباة   ا  سلا  ايرابة ر ررهز عازن رلراراي  

سطعظ مخعوي نمول  شاريع رزءبببببببراط عسث ق ن رلتر سن لهن أاار  اله ز ير    رزءبببببببراط،نحو  حسف لهاع ةز  أسءبببببببعة رزءبببببببراط ارلوصبببببببو  رلى ر لمجف لهن  

سف للع ا لمج  رزءببراطا رلى ارا افيزي ارلحس ة رزضببزفة ل  ءببراطا اللع لهن  ط  مخواببم نمول  شاريع رزءببزي م شلى شاريع رزءببزي م رااببتررمخستسة. الا ح

افررا   ين روارش رلزلي ارااببببببتررمخستي ءرزسبببببباهلمجف لهسبببببباحةط . مخاع ف لهن مخظسم ابببببب ود رلهن ي ط رلإاببببببتررمخستسة رلااظس سة بازءببببببزي م لاح سص رل توع  

 سة ل  اظ ة.امخو سه رلجهوا نحو  حسف روهلمجرف رااتررمخست

قز  شن  2019  ابببببببباة   رلصزلهلمجي  معةلمج رلسببببببببطا  ايراببببببببة عن أ سة عطقة شاريع رز رفة بإاريع رزءببببببببزي م: مخفيزلهل رل   سز  ا ز  رزءببببببببراط ر ررهز  

الفين ر عويع    رلا لمجيا ،رلاعوير  ارلاصيرر  رلتي لمببببببهلمجهز راببببببالمجعا ضببببببرايع رايمخفيزل ع ى راببببببتررمخستسز  ارع ة يمفين لهن  ط ز رلا ببببببلمجي  ذ  

ا   وقز مخسببا نم ضببرايع راابباتز ة رلسببر  ة ارلا فين لهن ر ذ للهزم رزةزايع لهن أ ل رلمحزفظة   رزاظ ز ،مخفي ن   رس فيزس هذ  رلا لمجيا  ع ى أارش 

 ع ى ايمولهاهز اراا رري اهز

 



 المنهجية وطرق البحث.  

اراا لمجرلههز  ،  اةز  ارزا ز  رز ا لمجعرزرر م ارللمجيراز  رلسز حة: عسث اسام رلر وط شلى روبحزث ارللمجيراز  رل   سة رلسز حة رزاءويع   رزفي

   ر  سة ع  سة ل ة ث.

 راااةسزا : عن طر ف مخ  سم رااةزسة  اوي ع ى مج وعة لهن روا  ة لج م رلةسزا  رلطللهة لهن عساة رللمجيراة.

 راعسزش.رزحز ط : اسام ش ررش لهحز ط  لهم عساة لهن مجا م رللمجيراة ل   و  ع ى له  ولهز  أع ف عو  لهوضوط رلة ث   محزفظة 

 جمع البيانات(.   )أدوات أدوات الدراسة 

 ل  ل راااةسزا  اجمم رلةسزا  اللع لاسهسل رلا زلهل لهم راااةسزن لهن قةل رل  ة رزساهلمجفة.  googleاسام راا لمجرم لها ة نمزل  

 راعسزش.ة فظع ل لياير  لهسلمجرسسة بالااظسم لهم     لهلمجيرش رزءزي م ل  ل لهحز ط  اجمم رلةسزا  لهن قة هم   محز

 اغيرهز. google scholarا    رزا ز  رز ا لمجع الهاهز لهفياةة  زله ة رالهزم اسام رلر وط لة   رللمجيراز  رلسز حة لهن  ط  

 ، مكاني، زماني(. )بشريمجالات الدراسة  

 . ر ز  رلةءري:1

رل ازصببببببر ارل ورلهببببببل رزا  حببببببة بال ر ببببببف رل زلهببببببل ارلا ببببببزعط  رلةءببببببر ة.   اببببببسزم شاريع رزءببببببزي م   رزفيزمخببببببت ر المجاببببببسة،  ر ببببببن ر ببببببز  رلةءببببببري ع ببببببى 

  ا بببببين ع بببببى لهبببببلمج ري رزءبببببزي م أن   ه بببببور ا ا بببببزله ور لهبببببم رلجورسبببببت رلةءبببببر ة رز ا  بببببة له بببببل مخفيبببببو ن رل ر بببببف امخو سهبببببه ا  سبببببن .    اببببب  فهبببببم رلحبببببلمجير 

 ارزهزير  رل را ة امخول م رزهزم امخ ن ن رلاورصل رل  ز   ين أعضزش رل ر ف  ورست عزسمة لاتز  شاريع رزءزي م   رزفيزمخت ر المجاسة.

 

 



 . ر ز  رزفيزني:2

صبببببرر  فس بببببز  ا  بببببف با بببببز  رزفيبببببزني، يمفيبببببن أن  فيبببببون لبببببه تأثبببببير  ةبببببير ع بببببى شاريع رزءبببببزي م   رزفيزمخبببببت ر المجابببببسة.  اع بببببت شاريع رزءبببببزي م رل هبببببم رلج

ل  فياببببببت ر المجاببببببي ارزاببببببزطف رلببببببتي    ببببببل فسهببببببز. قببببببلمج مخور ببببببه رزفيزمخببببببت ر المجاببببببسة  ببببببلمجيا  لهفيزسسببببببة له ببببببل رلوصببببببو  شلى لهورقببببببم رزءببببببزي م اتخعببببببسط 

رلاحبببببببل امخبببببببوفير رزبببببببوريا رلمح سبببببببة. بالإضبببببببزفة شلى للبببببببع، يمفيبببببببن رابببببببا لمجرم   سبببببببل رزفيبببببببزن لاحبببببببلمج ر اتخعبببببببسط رزبببببببوريا ا لمج بببببببلمج رزورقبببببببم رااببببببببتررمخستسة 

 .بالإضزفة رلى له رفة ثحزفة رزاعحة اطرم رلا زلهل لهم ر ا م ل  فيزمخت ر المجاسة

 . ر ز  رلنلهزني:3

  رلسببببببسزم رلنلهببببببزني،  ا ببببببين ع ببببببى لهببببببلمج را رزءببببببزي م   رزفيزمخببببببت ر المجاببببببسة أن  ببببببلمج رار رلوقببببببا    زلسببببببة لا حسببببببف أهببببببلمجرف رزءببببببراط.  ءبببببب ل للببببببع 

ة  لمج بببببلمج رلجبببببلمجرا  رلنلهاسبببببة اتخعبببببسط رزهبببببزم الهررقةبببببة رلاحبببببلمجم. قبببببلمج مخور بببببه رزفيزمخبببببت ر المجابببببسة  بببببلمجيا  للهاسبببببة له بببببل رلضبببببصط رلبببببنله  ارزورعسبببببلمج رلاهزئسببببب

 رلمحببببلمجاع. لهببببن  ببببط  فهببببم رل ورلهببببل رلنلهاسبببببة ا  س هببببز امخعةسببببف مخحاسببببز  شاريع رلوقببببا، يمفيببببن ل  بببببلمج ر ن ر المجاببببسين  حسببببف مخاسببببسف أفضببببل  ببببين رزبببببوريا

 ارزهزم ا حسف رلجلمجرا  رلنلهاسة ل  ءزي م  اتز .

 

 

 

 

 

 

 



 : الملخص

رز ا  ببببببببة رلببببببببتي مخور ببببببببه رزفيزمخببببببببت ر المجاببببببببسة   شاريع رزءببببببببزي م   محزفظببببببببة مخااببببببببزا  هببببببببذ  رللمجيراببببببببة روثببببببببر رلببببببببذي تخ  ببببببببه رلا ببببببببلمجيا  

روعسببببببزش، ارلببببببتي مخ ببببببلمج  ببببببنشرط أازاببببببسزط لهببببببن رلةاسببببببة رلا اسببببببة ل  تببببببز  ر المجاببببببي اراااءببببببزيي،  زصببببببة   ضببببببوش رلببببببلمجاي رلسببببببوي لإاريع رزءببببببزي م 

 لاتز  هذ  رزفيزمخت ا  زشتهز   ش زل رزءزي م.

مخ اببببببب  شاريع رزءببببببببزي م ع  سببببببببة له حببببببببلمجع مخاع ببببببببت مخعةسببببببببف له بببببببزيف الههببببببببزير  اأاببببببببزلست اأاار  محببببببببلمجاع لا حسببببببببف لهاع ةببببببببز  رزءببببببببراط 

 اأص ز  رز   ة، اللع لهن  ط  لهررعل لهاظ ة مخض ن راساهزش لهن رزءزي م افحزط ل تواع ارلافي  ة ارلوقا رلمحلمجا.

مخبببببب  ل رللمجيرابببببببة أن رز  فيبببببببة رل ر سبببببببة رلسببببببب وا ة قببببببلمج قبببببببلمجلها اع بببببببزط له  و بببببببزط ل  فيزمخبببببببت ر المجاببببببسة رلسببببببب وا ة، لهبببببببن  بببببببط  لهةبببببببزاير  

 ا  بببببة له بببببل مخ ن بببببن رلمحابببببوى رلمح بببببي، شسءبببببزش صبببببالمجام لبببببلمجعم رزفيزمخبببببت ر المجابببببسة رل بببببصيرع ارزاوابببببعة، تخ بببببسص سسبببببت لهبببببن رزءبببببتريا  رلفيولهسبببببة 

 .2030ل  لمجلهز  ر المجاسة رلمح سة، اشططم لهةزاير  لمرر ة  ين رلحعزعين رل زم ار زك،  ل هذر   شطزي اعم يؤ ة 

لهببببببم للببببببع، مخءببببببير رللمجيراببببببة شلى أن هاببببببزد  ببببببلمجيا  لها ببببببلمجاع ا مخببببببنر  قزئ ببببببة، له ببببببل سحببببببص رلفيببببببوراي رزؤه ببببببة   شاريع رزءببببببزي م، اعببببببلمجم 

رلبببببببترر ط  بببببببين روقسبببببببزم ر المجابببببببسة رز ا  بببببببة، اغسبببببببز  ر عبببببببط اروسظ بببببببة رل  زلبببببببة، يبببببببز  بببببببؤاي شلى تأ بببببببيرر  الهءبببببببز ل   شاريع رزءبببببببزي م. مخؤ بببببببلمج 

رللمجيراببببة ع ببببى أ سببببة مخو سببببه رزن ببببلمج لهببببن راها ببببزم نحببببو مخببببلمجي ت رلفيببببوراي ع ببببى شاريع رزءببببزي م امخةبببب  أسظ ببببة ا عببببط محببببلمجاع لضبببب زن رلاببببنرم رزءببببزي م 

 بالجلمجرا  رلنلهاسة ارزسنرسسز  رزوضوعة.

ر ببببببلمجف لهببببببن رللمجيراببببببة هببببببو   سببببببل رل بببببب وبا  رلببببببتي مخور ههببببببز هببببببذ  رزفيزمخببببببت امخحببببببلمجيم ع ببببببو  يفياببببببة لا سببببببين   ببببببزشع اف زلسببببببة شاريع 

 رزءزي م   رلمحزفظة، يز  سهم   مخ ن ن رلا و راقا زاي ارزه  ل حعزط ر المجاي   اسزم روهلمجرف رااتررمخستسة ل    فية.

 

 



Summary 

This study examines the impact of various challenges faced by engineering offices in 

project management within Al-Ahsa Governorate, which is an integral part of the engineering 

and consultancy infrastructure, especially given the pivotal role of project management in the 

success and efficiency of these offices in completing projects. 

Project management is a complex process that requires the application of specific 

knowledge, skills, methods, and tools to meet the project requirements and stakeholders' 

expectations through organized stages that ensure the completion of projects according to 

specified quality, cost, and time. 

The study highlights that the Kingdom of Saudi Arabia has provided significant support 

to Saudi engineering offices through various initiatives such as enhancing local content, 

establishing a fund to support small and medium engineering offices, allocating percentages of 

government procurement for local engineering services, and launching partnership initiatives 

between the public and private sectors, all within the framework of supporting Vision 2030 . 

However, the study points out that there are still multiple challenges, such as the 

shortage of qualified personnel in project management, the lack of integration between 

different engineering departments, and the absence of effective plans and systems, leading to 

delays and problems in project management. The study emphasizes the importance of focusing 

more on training personnel in project management and adopting specific systems and plans to 

ensure that projects adhere to set schedules and budgets. 

The aim of the study is to analyze the difficulties faced by these offices and to propose 

possible solutions to improve the efficiency and effectiveness of project management in the 

governorate, which contributes to enhancing the economic and professional growth of the 

engineering sector in the context of the Kingdom's strategic goals. 
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