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 المقدمة: 

ا متوستتتتتتتتتتطة إحى ةويتة احدم بثترة لياة تترا   م  ث   إحى  م         
م
 أسدا 

م
 ستتتتتتتتتتنوا يمثل التخطيط الاستتتتتتتتتتتراتيجي عادة

حديد  ت  م احنظمة  قادة   يمك في عمل احنظما   احؤستتتتتاتتتتتا   الشتتتتترلاا ر  التخطيط الاستتتتتتراتيجي    تميةعمتية ل   سو

أسداف  غايا  احنظمة التي ينتمون إليهار  تتضم  العمتية تحديد التاتال الذي يجب أن تتحقق  رؤيتهم لتماتقبل   

ا  
م

 أستتتدا تتت
م
 يتتتل تتتتتا احستتتداف لتلم تتمك  احنظمتتتة م  الوهتتتتتتتتتتتتتو  إحى رؤيتهتتتا احعتنتتتة  يمثتتتل التخطيط الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجي عتتتادة

لى الرغم م  أنها يمك  أن تاتتتتتتتتتتتتتتمر لثترة متوستتتتتتتتتتتتتطة إحى ةويتة احدم بثترة ممنية تترا   م  ث   إحى  م  ستتتتتتتتتتتتتنوا ر ع

 أةو  

 على احسداف التكتيكية قصتتتتتتتتتتتثرة احدمر مثل كيثية تقاتتتتتتتتتتتيم           
م
 سذا يختتف ع  تخطيط احعما ر الذي يركز عادة

احثزانيةر  يمك  أن يترا   الوقت الذي تغطيل  طة العمل م  عدة أشهر إحى عدة سنوا   نتاج التخطيط الاستراتيجي  

همها  متابعتها باتتتتهولة م  قبل العديد م  اح تتتتخا  بما في سو الخطة الاستتتتتراتيجية  يمك  مشتتتتاركة سذو الخطط   

 ذلا احوظثثن  العم ء  شرلااء احعما   احاتثمري  

تقوم احنظمتتا  بتتء راء التخطيط الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجي بشتتتتتتتتتتتتتلأتتل د ري لتنظر في تتت ثثر تغيثر احعمتتا   الصتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتة  الظر ف         

تغيثرا     القتتتتتتانونيتتتتتتة  التنظيميتتتتتتةر   الوقتتتتتتت لتعك  أي  ذلتتتتتتا  في  الخطتتتتتتة اذستتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتتتتتة  مرا عتهتتتتتتا  تحتتتتتتديتتتتتتة  يتم  قتتتتتتد 

 ذلتا م       عتتتتتتتتتتتتتع      أداء إدارة مشتتتتتتتتتتتتتتاريع البنيتة التحتيتةتعزيز  إستتتتتتتتتتتتتتراتيجيتةر  لتتخطيط الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجي د ر كبثر في  

 تحقيق احسداف  أداء إدارة مشتتتتتتتتتتتاريع البنية التحتية  الخطط  البرامج الاستتتتتتتتتتتتراتيجية الوا تتتتتتتتتتت ة التي م  شتتتتتتتتتتت نها تعزيز  

احنشتتتتتتتتتتتتتودةر  حسميتتتة احوعتتتتتتتتتتتتتوبر يحتتتا   البتتتالتتتة تنتتتا   احوعتتتتتتتتتتتتتوب بتتتالبحتتتة  التنقيتتتب  هتتتدف معر تتتة ع قتتتة التخطيط  

  أداء إدارة مشاريع البنية التحتيةالاستراتيجي بتعزيز  

 :شكلة الدراسة م

يعتبر التخطيط الاستتتتتتتراتيجي أستتتتتتاا نجا  لاا ة احشتتتتتتاريع  اح شتتتتتتطةر  لل د ر كبثر في تحديد الرؤي  الخطط التي        

تاتتتتتتتشتتتتتترف ماتتتتتتتقبل العمتيا   اح شتتتتتتطة  يضتتتتتتم  نجالهار  حسمية احوعتتتتتتوبر ياتتتتتت ى البالة احى معر ة الد ر الذي  

نجالها  كثاءتها باعتبارو الوستتتتتيتة التي تضتتتتتم  الاستتتتتتمرارية  يتعبل سذا التخطيط في تعزيز أداء إدارة احشتتتتتاريع  عتتتتتمان  

 -الاتاة للأا ة العمتيا   تحديد معالم ةريقها  ذلا م      اذ ابة على الاؤا  الرئي  التاحي:  



 ؟ أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء إدارة مشاريع البنية التحتية بمدينة الرياضما 

 :أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية: 

أثتتتتتتتتتتر التخطتتتتتتتتتتيط الاستتتتتتتتتتتراتيجي علتتتتتتتتتتى أداء إدارة مشتتتتتتتتتتاريع البنيتتتتتتتتتتة التحتيتتتتتتتتتتة بمدينتتتتتتتتتتة نتتتتتتتتتتدرة الدراستتتتتتتتتتا  التتتتتتتتتتتي تنا لتتتتتتتتتتت  -1

  الرياض

بتتتتتتتتتتتترم د ر ستتتتتتتتتتتتة ااء احكتبتتتتتتتتتتتتة العرميتتتتتتتتتتتتة  يمتتتتتتتتتتتتا تقدمتتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتت  نتتتتتتتتتتتتتائج  توهتتتتتتتتتتتتيا  ماتتتتتتتتتتتتتمدة متتتتتتتتتتتت  الدر ر إثتتتتتتتتتتتت   -2
 
أثتتتتتتتتتتتتر التتتتتتتتتتتتتي ت

  التخطيط الاستراتيجي على أداء إدارة مشاريع البنية التحتية

تشتتتتتتتتحيع البتتتتتتتتالثثن الاتتتتتتتتعوديثن علتتتتتتتتى إ تتتتتتتتراء احزيتتتتتتتتد متتتتتتتت  الدراستتتتتتتتا  فتتتتتتتتي ستتتتتتتتذا ا حتتتتتتتتا  التتتتتتتتذي مامالتتتتتتتتت الدراستتتتتتتتا     -3

 قتيتة على احاتوم العتمي  ل ي

 الأهمية التطبيقية:

احتخذة  تعزيز القرارا   في    م  قبل الحها  ذا  الصتةة  تتوهل اليها الدراس  النتائج  التوهيا  التيم   الاستثادة            

  أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء إدارة مشاريع البنية التحتيةمجا   ب احتعتقة

 :أهداف الدراسة 

 - التالية: احسداف  احى تحقيقف البحة هد ي

   يط الاستراتيجيطم التخثهو م التعرف على  •

 ستراتيجي  التخطيط الا ر عناهلى التعرف ع •

   أداء إدارة مشاريع البنية التحتيةيز تخطيط الاستراتيجي في تعز آليا  الف على ر التع •

 إدارة مشاريع البنية التحتية  انتا ية ميادةالتخطيط الاستراتيجي في د ر التعرف على   •

  التخطيط الاستراتيجي في تعزيز أداء إدارة مشاريع البنية التحتيةتوا ل تطبيق  تحديا  التيالالتعرف على  •

  تها كيثية موا ه



 :ساؤلات الدراسة )الفروض(ت

 - التالية: ى التااؤلا  يحا   البحة اذ ابة عل

 ؟ يط الاستراتيجيطم التخ ثهو م ما •

 ؟ستراتيجي التخطيط الا  أسمية ما •

 ؟ أداء إدارة مشاريع البنية التحتيةيز تخطيط الاستراتيجي في تعز آليا  ال ام •

 ؟ إدارة مشاريع البنية التحتية  انتا ية ميادةالتخطيط الاستراتيجي في د ر  ام •

 كيثية   التخطيط الاستراتيجي في تعزيز أداء إدارة مشاريع البنية التحتيةتوا ل تطبيق   تحديا  التيالما  •

 ؟تهاموا ه

 :الدراسات السابقة 

 ت  در لية س احشاريع الاستراتيجية  إدارةا  على  متياستراتيجية الع  أثر  واننع ب  (.2011. )وسفي  الطراونة،ة  دراس

اح  البالة احنستقد اع   رياحشا   إدارةعمل    تيجي على تعزيزت ثثر التخطيط الاستراى معر ة  الدراسة  هج الوهثي  خدم 

 تخطيط احشاريع   إدارةتعزيز عمل  الاستراتيجي فيط طيخلتت عا ث ى الد ر ال ت الدراسة احتوهت  

ي ؤساا  التعتيم ما قبل الحام ر بمثن احاتمحال لتت د اتيجي كمر خطيط الاستنوان التبع  (.2015عماد. )راسة  د

مج   البرا ع  اريشزيز أداء احخطيط الاستراتيجي لتع ى معر ة  أسمية التت الدراسة احد ر لية ستيةحتيدراسة ت  -في احردن

الحام م  التعتيمية قبل  اسي  قا  احن تد  البالة  الوهثي  خدم  أنهج  احى  الدراسة    خطيط لتت   التحتيلي  توهتت 

  حاثن احشاريع التعتيمية ت   تعتيمية ما قبل الحام ياثن أداء احؤساا  اللكبثر في تحثر االاستراتيجي اح

راسة لالة الصند ق  ظمة د ء احنحاثن أدافي ت  د رو   التخطيط الاستراتيجيان و نعب (.2016)  .إبراهيمي،  دراسة يعيش 

شاريع  اح  إدارةيز أداء  ز ع لاستراتيجي في تط اي ط ر ة د ر التخسة احى مع الدرالية سد ت  أدرارر   لاالة    –لتاك   الوةني  

احن ند ق  بالص البالة  استخدم  التخطيط   قد  أسمية  احى  الدراسة  الوهثي  توهتت    إدارة   أداءفي    الاستراتيجيهج 

    ق بالصند احشاريع 

 



   :المنهجية وطرق البحث

يعتمتتتتتتد البالتتتتتتة علتتتتتتى احتتتتتتنهج الوهتتتتتتثي التتتتتتذي يرتكتتتتتتز علتتتتتتى الانتقتتتتتتا  متتتتتت  الشتتتتتتواسد الحزئيتتتتتتة إحتتتتتتى ال كتتتتتتم الكلتتتتتتير      

ر لاستتتتتتتتتتتتنتاج التتتتتتتتتتتدلالا    برامستتتتتتتتتتتار 
م
 دقيقتتتتتتتتتتتا

م
متتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتت   دراستتتتتتتتتتتة الظتتتتتتتتتتتاسرة كمتتتتتتتتتتتا زتتتتتتتتتتتي فتتتتتتتتتتتي الواقتتتتتتتتتتتعر بوهتتتتتتتتتتتثها  هتتتتتتتتتتتثا

 اذ ابتتتتتتتتة علتتتتتتتتتى أستتتتتتتتلتة الدراستتتتتتتتتة  التوهتتتتتتتتل إحتتتتتتتتتى النتتتتتتتتتتائج احتوقعتتتتتتتتة  دراستتتتتتتتتة اذلصتتتتتتتتاءا   التقتتتتتتتتتارير احتالتتتتتتتتتة ذا  

 الصتة بموعوب البحة 

 :جمع البيانات(  )أدواتأدوات الدراسة 

الاستتتتتتتتتبانة لاتتتتتتتت داة لحمتتتتتتتتع البيانتتتتتتتتا ر بنتتتتتتتتاء علتتتتتتتتى أستتتتتتتتداف الدراستتتتتتتتة  أستتتتتتتتلتتها  باستتتتتتتتتخدام البالتتتتتتتتةقتتتتتتتتوم ستتتتتتتتوف ي

 لا تتتتتتتتتتتتت ف مجتمتتتتتتتتتتتتع الدراستتتتتتتتتتتتة 
م
الطتتتتتتتتتتتترق فتتتتتتتتتتتتي  متتتتتتتتتتتتع  أ ضتتتتتتتتتتتتلزتتتتتتتتتتتتي  تنوعتتتتتتتتتتتتل  منهحهتتتتتتتتتتتتا  ةبيعتتتتتتتتتتتتة موعتتتتتتتتتتتتوعهار  نظتتتتتتتتتتتترا

 البيانا  م  عينة الدراسة   

 الدراسة:مجالات 

 البنية التحتية بمدينة الرياض شرلاا  ي  ير ة م  مدينالدراسة على ع  يتم تطبيقسوف    :يةحدود البشر ال 

 رمية الاعودية الع احمتكة -مدينة الرياضعلى    التطبيق يتمسوف   حدود المكانية:ال 

  2023الدراس ي    البحة     العام يتم اكما  سوف  ية:الحدود الزمان

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني

 الإطار النظري 

 .التخطيط الاستراتيجي مية أهو المبحث الأول: مفهوم 

   مثهوم التخطيط الاستراتيجي :اح   احطتب 

 الاستراتيجي  التخطيط  ميةأساحطتب الثا ي: 

 في تعزيز أداء إدارة مشاريع البنية التحتية التخطيط الاستراتيجي ر دو و  آليات  المبحث الثاني:

   تعزيز أداء إدارة مشاريع البنية التحتيةالتخطيط الاستراتيجي في  آليا اح  :  احطتب

 ميادة انتا ية إدارة مشاريع البنية التحتية التخطيط الاستراتيجي في د ر الثا ي:   احطتب

وكيفية   إدارة مشاريع البنية التحتيةالاستراتيجي في  التحديات التي تواجه تطبيق التخطيط  المبحث الثالث:

 مواجهتها.

 .إدارة مشاريع البنية التحتية في الاستراتيجي التحديا  التي توا ل تطبيق التخطيط  :احطتب اح   

  إدارة مشاريع البنية التحتيةموا هة التحديا  التي توا ل تطبيق التخطيط الاستراتيجي في  ةكيثي احطتب الثا ي:

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة

 تحليل ومناقشة النتائجالفصل الرابع: 

 الخاتمة 

 النتائج والتوصيات

 المراجع 
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  - التخطيط الاستتتتتتتتتتتراتيجي كمد ل لتتحاتتتتتتتتتتثن احاتتتتتتتتتتتمر بمؤستتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتا  التعتيم ما قبل الحام ي في احردن(   2015عماد  )

 ( 164)ب  احمسر   امعة  لاتية التربيةمجتة دراسة تحتيتيةر 
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  الحزائر –ة ادرار  مد درايلامعة أ  لاالة أدرارر   –

 


