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اختبار صحة فروض الدراسة

العلميةوصياغتهاالفروضوضوح❑

لتخطيطاأثرقياسفيتتمثلدقيقةأهدافتحديدعلىركزالباحثأنيظهرالدراسةإلىالنظرعند

والقيم،فوالأهداوالرؤية،الرسالةمثلالتخطيطمكوناتوتحليلالمؤسسي،الأداءعلىالاستراتيجي

.والتقييموالمتابعةالتنفيذية،والخطط
  ،(H1, H2, H3)واضحةإحصائيةفرضياتشكلعلىمباشرةبصيغةتصَُغلمالفروضذلك،ورغم

.المتغيرينبينالعلاقةلاختباريسعىعامهدفشكلعلىالفكرةجاءتبل

ارتفعلاستراتيجياالتخطيطتطبيقمستوىارتفعكلما:مفادهضمنياًفرضًاتضمالدراسةأنيعنيوهذا

.ضبطًاأقلالبحثيةالعمليةيجعلللفروضالمنهجيةالصياغةغيابلكن.المؤسسيالأداءمستوى



اختبار صحة فروض الدراسة

النتائجوصدقالاختبارمنهج❑

منواسعةنةعيمنالبياناتلجمعكأداةالاستبيانباستخدامتحليليـوصفيمنهجعلىالباحثاعتمد

قوةقياسمناحثالبمكَّنالأسلوبهذا.مناسبإحصائيبرنامجباستخدامالنتائجتحليلوتمالموظفين،

كانتخطيطالأثرأنإلىتشُيردلالةمعاملاتاستخراجمعرقمي،بشكلوالأداءالتخطيطبينالعلاقة

.وملموسًاإيجابياً

ياناتبأوفعليةأداءمؤشراتعلىوليسالموظفينآراءعلىبالكاملاعتمدتالاختبارطريقةلكن

.الجودةأرقامالإنجاز،نسبالإنتاجية،مثلالمؤسسةمنموضوعية

اويةزمنجاءالتأثيرقياسلكنبالفعل،إحصائياًاختبارهاتمالفروضإنالقوليمكنلذلك
perceptual وليسperformance metrics، وليسالأفرادلمدركاتانعكاسًاالنتيجةيجعلمما

.للأداءمباشرًاواقعياًقياسًا



اختبار صحة فروض الدراسة

القياسودقةقوة❑

:رئيسيةمحاورإلىالاستراتيجيالتخطيطتجزئةتم

مستقبليةورؤيةرسالةوجود•

والقيمالأهدافوضوح•

ومشروعاتتنفيذيةخططوجود•

وتقييممتابعةوجود•

بذاتفصلتُُلمالمؤسسيالأداءلمفهومالمقابلةالمؤشراتلكنالفرض،قياسفيقوةنقطةيعدوهذا

تمالفرضاختبارأنيعنيماخدمي،أمبشريتشغيلي،مالي،المقصودالأداءهليحُدّدلمحيثالدقة،

.واضحةقياسبمعاييرمحكوموغيرواسعمؤشرعلى



جوانب القوة في الدراسة

عاليةيةتطبيققيمةللدراسةيعطيوهذافعلية،حكوميةمؤسسةعلىمباشرةالدراسةتنفيذتم✓

عينةودوج.الأكاديميالمجالفيفقطوليسالقرارصناعةفيللاستخدامقابلةنتائجهاويجعل

سساتالمؤأوالقطريالسياقداخلالنتائجعموميةمنويزيدمصداقيتهايدعمنسبياًكبيرة

.المشابهة

يوفرّهذا.ياًميدانقياسهايمكنمحددةمكوناتإلىتفكيكهجرىبلعام،كمفهومالتخطيطينُاقشلم✓

.لاحقةاساتدرفيتطويرهيمكننموذجًاويخلقالأداء،علىتأثيرًاأكثرعنصرأيمعرفةإمكانية

إلىولالوصعلىالباحثقدرةمنعززالإحصائيةالدلالةأدواتواستخدامالكميالتحليلاعتماد✓

أساسعلىبنيتاسةالدرأنيثبتالرئيسيينالمتغيرينبينقويةعلاقةوجود.للتفسيرقابلةنتائج

.إنشائيغيرعلمي



جوانب الضعف في الدراسة

.عامثبحهدفعلىالاعتمادمنبدلاًُللاختبار،قابلةواضحةفروضصياغةالضروريمنكان✓

.لتجريبيامنالوصفيللتحليلأقربويجعلهاالعلمية،الدراسةقوةمنيقللالمنهجيالنقصهذا

يجعلعلياًفمقاسةمؤسسيةأداءمؤشراتإلىالاستناددونالموظفينتقييماستبانةعلىالاعتماد✓

يليةتشغبياناتدمجالممكنمنكان.الميدانيةالحقائقمنأكثرالانطباعاتتعكسالنتائج

.الاستنتاجاتلتقويةموضوعية

الحكمكنيملاوبالتالي.فقطواحدةلحظةفيالأثرتقيسفهيطولية،وليستمقطعيةالدراسة✓

قدوالقياديةةالبيئيالتغيراتلأنالزمن،مدىعلىالأداءعلىالتخطيطتأثيراستمراريةأوبثبات

.لاحقاًالعلاقةفيتؤثر

لىعمباشرةتعميمهايمكنلالكنالدراسة،محلللمؤسسةمشابهةبيئةداخلصالحةالنتائج✓

.إضافياختباردونالإداريمناخهاأوحجمهاأوثقافتهاأوطبيعتهافيمختلفةمؤسسات
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