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إعداد مقترح بحثي كامل يتضمن جميع عناصر البحث العلمي

 :البحثعنوان
الصناعيةالشركاتىلإحدحالةدراسة:الصناعيةالمؤسساتأداءتحسينفيالرشيقةالإدارةدور

 الكبرى
 :البحثمقدمة
علىيفرضممايدة،متزاوتحدياتسريعةتغيراتالمعاصرةوالتنافسيةالاقتصاديةالبيئةتشهد

التكيفمنكنهاتمجديدةإداريةوممارساتأساليبعنالبحثإلىالحاجةالصناعيةالمؤسسات
تلقىالتيالحديثةالإداريةالممارساتإحدىالرشيقةالإدارةوتعد.والتحدياتالتغيراتهذهمع

 .الصددهذافيمتزايداًاهتماماً
داخلوالأنشطةالعملياتجميعفيالهدروإزالةالمستمرالتحسينعلىالرشيقةالإدارةوتركز

،Kaizenستمرالمكالتحسينوالتقنياتالأدواتمنمجموعةتبنيخلالمنوذلكالمؤسسة،
هذهتطبيقويهدف.وغيرها،TQMالشاملةالجودةوإدارة،JITالمحددالوقتفيوالإنتاج

احتياجاتتلبيةوالتكاليف،وخفضالإنتاجية،وزيادةالمنتجات،جودةتحسينإلىالممارسات
 .أفضلبشكلالعملاء
إلىالبحثهذاهدفيالصناعية،المؤسساتفيوتطبيقاتهاالرشيقةالإدارةموضوعلأهميةونظراً
فيالكبرىلصناعيةاالشركاتإحدىأداءتحسينفيالرشيقةالإدارةممارساتتطبيقدوردراسة

 .السعوديةالعربيةالمملكة
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إعداد مقترح بحثي كامل يتضمن جميع عناصر البحث العلمي

 :البحثمشكلة
فيتتمثلعديدةتحدياتالسعوديةالعربيةالمملكةفيالصناعيةالمؤسساتمنالعديدتواجه

وتعد.العملاءتطلباتلمالسريعةالاستجابةعلىالقدرةوعدمالتكاليف،وارتفاعالجودة،انخفاض
يواجهالممارساتذههتطبيقأنإلاالتحديات،هذهلمواجهةالمقترحةالحلولأحدالرشيقةالإدارة
 .السعوديةالأعمالبيئةفيوالتحدياتالصعوباتمنالعديد
 :التاليالرئيسيالتساؤلفيالبحثمشكلةتتمثلوعليه،

فيالكبرىالصناعيةالشركاتإحدىأداءتحسينفيالرشيقةالإدارةممارساتتطبيقدورهوما
 ؟السعوديةالعربيةالمملكة
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إعداد مقترح بحثي كامل يتضمن جميع عناصر البحث العلمي

 :البحثأهداف
 .لدراسةامحلالشركةفيالرشيقةالإدارةممارساتتطبيقواقععلىالتعرف.1
الإنتاجية،الجودة،)شركةالفيالأداءمؤشراتعلىالرشيقةالإدارةممارساتتطبيقأثردراسة.2

 .(العملاءرضاالتكلفة،
 .الشركةفيالرشيقةالإدارةتطبيقتواجهالتيوالصعوباتالتحدياتأهمتحديد.3
 .أدائهاوتحسينلشركةافيالرشيقةالإدارةممارساتتطبيقلتعزيزوآلياتتوصياتاقتراح.4

 :البحثأهمية
الإدارةبتطبيقاتلمتعلقةاالعلميةوالمعرفةالأدبياتإثراءفيالبحثيساهم:النظريةالأهمية.1

 .الصناعيةالمؤسساتفيالرشيقة
تطبيقفيالدراسةمحلةالشركلمساعدةعمليةوتوصياترؤىالبحثيقدم:التطبيقيةالأهمية.2

 .والتنافسيالتشغيليأدائهاوتحسينبفاعليةالرشيقةالإدارةممارسات
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إعداد مقترح بحثي كامل يتضمن جميع عناصر البحث العلمي

 :المقترحةالمنهجية
خلالمنالمعلوماتوالبياناتجمعسيتمحيثالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىالبحثسيعتمد
الاعتمادسيتمكما.ريالنظالإطارلبناء(السابقةوالدراساتوالدورياتالكتب)الثانويةالمصادر

فيالكبرىةالصناعيالشركاتإحدىعلىحالةدراسةإجراءخلالمنالأوليةالمصادرعلى
 :التاليةالبياناتجمعأدواتباستخدامالسعودية،العربيةالمملكة

 .الشركةفيوالمسؤولينالمديرينمعالشخصيةالمقابلات.1
 .الشركةداخلوالأنشطةللعملياتالمباشرةالملاحظة.2
 .للشركةالداخليةوالسجلاتالوثائقتحليل.3
الإدارةممارساتيقتطبنحوواتجاهاتهمآرائهملقياسالشركةفيللعاملينموجهاستبيان.4

 .الرشيقة
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إعداد مقترح بحثي كامل يتضمن جميع عناصر البحث العلمي

 :البحثوعينةمجتمع
العربيةلمملكةافيالكبرىالصناعيةالشركاتجميعمنيتكون:البحثمجتمع•
 .السعودية 
كدراسةالمملكةفيالكبرىالصناعيةالشركاتإحدىاختيارسيتم:البحثعينة•
علىبناءًلشركةاهذهاختيارسيتمحيث،القصديةالعينةأسلوبباستخداموذلك،حالة 
توافروالرشيقة،الإدارةلممارساتتطبيقهاومدىالشركة،كحجممحددةمعايير 
 .للدراسةاللازمةوالمعلوماتالبيانات 
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إعداد مقترح بحثي كامل يتضمن جميع عناصر البحث العلمي

 :البحثخطة
 :للبحثالنظريالإطار.1

 وممارساتهامبادئهاوأهمالرشيقةالإدارةمفهوم1-1 
 الصناعيةالمؤسساتفيالرشيقةالإدارةتطبيقوفوائدأهمية1-2 
 الرشيقةالإدارةتطبيقتواجهالتيوالمعوقاتالتحديات1-3 

 :الميدانيةالدراسة.2
 الدراسةمحلالشركةعنعامةخلفية2-1 
 الشركةفيالرشيقةالإدارةممارساتتطبيقواقع2-2 
 الشركةفيالأداءمؤشراتعلىالرشيقةالإدارةتطبيقأثر2-3 
 لشركةافيالرشيقةالإدارةتطبيقتواجهالتيوالصعوباتالتحديات2-4 

 :والتوصياتالنتائج.3
 والاستنتاجاتالنتائجملخص3-1 
 ةالشركأداءوتحسينالرشيقةالإدارةتطبيقلتعزيزتوصيات3-2 
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إعداد مقترح بحثي كامل يتضمن جميع عناصر البحث العلمي

 المراجع  
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