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 :ةمدقم

 تحبصأ ثيح ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةاي��ا |} ةمPم ةنا(م ةc~خلأا دوقعلا |} ةضا8رلا تلتحا

اءزج
ً

 |}اقثلا لدابتلل ةليسو تحبصأ امك ،لودلا ��حو تاعمت�rاو دارفلأا ةايح نم أزجتيلا 

ارظن ،لاصتلااو
ً

 ىرخأ ةPج نم |�ولونكتلا روطتلاو ةPج نم ةضا8رلا اPلتحت ��لا ةيم1لأا هذPل 

 راPظلإ تاسسؤلما فلتخم لبق نم ةسفانم لحم اPعاونأ فلاتخإب ةيضا8رلا ثادحلأا تحبصأ

 عم ةياعرلا دوقع عيقوت |} قباسYت تحبصأ امك ،روPم�rا نم نكمم ددع bcكلأ ة8راجتلا ا��ملاع

 .ةيضا8رلا تارودلاو قرفلا فلتخم ل8ومتو ن~بعلالا

F
ُ

 ز8زعتل تا¡رشلا ا1دمتعF ��لا يق8وسYلا لاصتلاا تايجيتاvcسا م1أ ىدحإ ةيضا8رلا ةياعرلا دعَ

 بلغأ |} نو(ت ةقق��ا جئاتنلا نأ لاإ ةياعرلا دوقعل ةيلاعلا ةفل(تلا مغرف ، قوسلا |} ا1روضح

 لاعّف ل(ش¦ مPس§ روPم�rا مامأ رمتسم ل(ش¦ ة8راجتلا ةملاعلا روPظ نإ ثيح ،ةيباجيإ تلاا��ا

 اPط»ري انايحأ وأ فد��سلما روPم�rا عم يفطاعلا اPطابترا ز8زعFو ة8راجتلا ةملاعلاب |ªولا ةدا8ز |}

 ثادحلأا فلتخم ةياعر نأ g®إ ةفاضإ ،روPم�rا اPضوخي ��لا ةعتملما ة»رجتلاو �­¬ا8رلا ثد��اب

اصوصخو
ً

 .ةيعمتجم ةيلوؤسم ا�±وbcتع°و ةسسؤلما هاجت ن~كل��سلما ةرظن نم c~غ§ ةيضا8رلا 

 تاملاعل رمتسم روPظ عم ةيلماعلا قاوسلأا |} ةدوجولما ة8راجتلا تاملاعلا ن~ب ةسفانلما ةدح ترPظ

 عمو .ءارشلا رارق ذاختا دنع كل��سملل تاراي�²ا نم ةعساو ةعومجم حاتأ امم ،ةديدج ة8راجت

 ذإ ،ةيضا8رلا ةياعرلاو ق8وسYلا لاجم |} ةرفط تثدح �­¬ا8رلا طاشµلاب يملاعلإا مامت1لاا ديازت

 ثادحلاا م1أ ةياعر g®ا تPجتاو ،ةركتبم قرطب ةيضا8رلا ةياعرلا ·qن تا¡رشلا نم ديدعلا تµبت

 لعجي امم ،لاعفو ع°رس ل(ش¦ ن~ع¦اتلماو نيد1اشلما نم ددع bcكأ g®ا لوصولل ةيضا8رلا ةيدنلأاو

 ةملاعلا راشYنا ز8زعFو روPم�rا فاد��سا |} اcً~ثأت تاودلأا c¸كأ نم ةدحاو ةيضا8رلا ةياعرلا

    .لاعف ل(ش¦ ة8راجتلا ةملاعلل ج8وvcلا |®اتلا»و ،ة8راجتلا

لاماع ةيضا8رلا ةياعرلا تحبصأ
ً

ا8ويح 
ً

 ل¡ ا�ºلع قافنلأا عفتري ثيح ،ةيضا8رلا ثادحلاا عيمج |} 

 تا¡رش¦ ق8وسYلاب ن~متPلما g¾س كلذل .)2018 ,|�ارد( ةتوافتم بسµب تاراقلا فلتخم |} ماع

  .ةسسؤلما ءادأو ةفد��سلما c~1ام�rا ىوتسم fgع رامثYسلاا ىودج ةساردب ،ةيضا8رلا ةياعرلا

 هذ1 زربأ نمو ،ن~بعلا ��حو يداونو ةيضا8ر ثادحأ ةياعرب موقت تاسسؤلما نم ديدعلا كلان1

 ا��ملاعو ا�Âروص ز8زعg F®إ رارمتساب g STC¾سSTC(. F( ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش تاسسؤلما

 ذيفنتو ةعونتم ضورع قلاطإ للاخ نم كلذو ،ءاوس دح fgع عمت�rاو ن~كل��سلما ىدل ة8راجتلا

 ثادحلأا ةياعر لمشYل ةيق8وسYلا ا��يجيتاvcسا ةكرشلا تعسو دقو .ةلصاوتم ةيج8ورت تلامح

 ،ةينوvcكللإا تاضا8رلل ملاعلا سأ¡ ةلوطب عم ةc~خلأا ةيجيتاvcسلاا ةكارشلا اPم1أ نمو ،ةيضا8رلا

Äةددعتم فاد1أ قيقحت فد� Fلا لمشYو ق8وسFولا ز8زعª| امتجلااª| ومنلا |} ةم1اسلماو 

 .يداصتقلاا
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 :ةساردلا ةل|شم

 روPم�rا كولس fgع ةيضا8رلا ثادحلأل تا¡رشلا ةياعر رود fgع ءوضلا طلسF ةساردلا هذ1

 ةيضا8رلا ثادحلأاو تايلاعفلا نم ديدعلا ةيدوعسلا |} ماقت .ة8راجتلا تاملاعلا هاجت يدوعسلا

ت ،ةفلت�²ا
ُ

غلاب امًامت1ا تا¡رشلا |®و
ً

 اذ1 فد�Èو ا1اعرت ��لا ة8راجتلا ةملاعلا روPمج كولس مPفب ا

 قيقحت |} اPحاجن ىدم مييقتو ،كل��سلما كولس fgع ا��ياعر c~ثأت ىدم ديدحت g®إ قيمعلا مPفلا

 ن~ب ةسفانلما ةدح دايدزاو ةيضا8رلا ثادحلاا |} تاروطتلاو تاc~يغتلل ةجيYن .ةيق8وسYلا اPفاد1أ

 ديدحت fgع ةيضا8رلا ثادحلأل ةيعارلا تا¡رشلا تصرح ،ةيضا8رلا ثادحلأل ةيعارلا تا¡رشلا

 ،روPم�rا ةكراشمو لعافتلا ،ةبسانلما ةيلاعفلا وأ ثد��ا رايتخا ،ةيساسأ رواحم ةثلاث |} اPفاد1أ

 ةملاعلا عم �­¬ا8رلا ثد�Íل "يق8وسYلا قفاوتلا" وأ ـلاب �Êس§ ام وأ |Éيتاvcسلاا قباطتلا دوجو عم

 ىدل ةفلت�²ا تا1اجتلاا فاشكتسا g®إ ةساردلا هذ1 |} ثحابلا فد�È .ةيعارلا تا¡رشلل ة8راجتلا

 هذc 1~ثأت ةيفيك ليلحت g®إ ةفاضلإاب ،ة8راجتلا تاملاعلا �Îّبت ةيلمع |} اc1~ثأتو يدوعسلا كل��سلما

 قمعم مPف ميدقت g®إ ةساردلا g¾سF امك .ن~كل��سملل يق8وسYلا كولسلا fgع ة8راجتلا تاملاعلا

 |} ةرثؤلما سسلأا fgع ءوضلا طيلسFو ،ة8راجتلا ةملاعلاو كل��سلما ن~ب لعافتلا دوقت ��لا لماوعلل

 ةيعارلا تا¡رشلا رودب ةقلاعلا تاذ ةيق8وسYلا تاساردلا |} ةلق كلان1 .ةيئارشلا كل��سلما تارارق

 .ةيميظنتلا فاد1لأا قيقحتو ة8راجتلا ةملاعلا �Îبت |} ن~كل��سلما تا1اجتاو ةيضا8رلا ثادحلأل

 ثادحلأاو تايلاعفلا رايتخا c~ياعم نع فشكلا |} ثحبلا نم د8زلما g®ا تا�rPا جاتحت |®اتلا»و

  .ة8راجتلا ةملاعلا معد |} ا1رودو ا��يلاعف سايقو ةيق8وسYلا اPفاد1أ fgع فرعتلاو ةيضا8رلا

 (Park, & Sihombing ,2020) ةسارد ا�Òم ةساردلا ةل(شمب طبترت ��لا تاساردلا ضع¦ كلان1

 فقاولماو ،ةيضا8رلا ثادحلأل ةيعارلا تا¡رشلا قباطت ن~ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو g®ا تراشا ��لا

 ءارشلا ةينو ة8راجتلا ةملاعلا هاجت فقاولما ن~ب ةيباجيإ ةقلاع كلان1 امك ،ة8راجتلا ةملاعلا هاجت

 ةيعارلا تا¡رشلا ءاردم fgع اPقيبطت مت ��لا )(Nuseir,2020 ا1ارجأ ىرخأ ةساردو .ن~كل��سلما نم

 ثادحلاا ªgرت ثادحلأل ةيعارلا تا¡رشلا نأ ةساردلا جئاتن ترPظاو ،ةيضا8رلا ثادحلاا �Êظنمو

 نأ جئاتنلا تفاضأو ،تاعيبلما نم د8زتو ،ة8راجتلا ا��ملاعل ةنسحم ةروص بسYكتل ةيضا8رلا

 ةروصو ة8راجتلا ةملاعلاب |ªولا ن~سحت لباقم �Îفلا معدلا مدقت ثادحلأل ةيعارلا تا¡رشلا

  .م�Âادئاع ةدا8ز g®ا ةيا�Òلا |} يدؤي امم ،ة8راجتلا ةملاعلا

 

  :ةساردلا ةیمھأ
 ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ةیمھلاا 
 .كلھتسملا كولسو يضایرلا قیوستلا يلاجم يف ةماھلا عیضاوملا نم ةیضایرلا ثادحلأل تاكرشلا ةیاعر عوضوم ربتعُی
 ثحبلل ریثكلا فیضت نأ نكمی يتلا ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ةیمھلأا يف صخلتت ،بناوج ةدع نم ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأت
 .لاجملا اذھ يف يملعلا
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لاوا
ً

    ة,رظنلا ةيم3لأا :

  :ةيلاتلا بناوCDا AB ةساردلا ةيم3أ مس:ت

- FسPجئاتن نم ةدافتسلال ن~ثحابلل عساو لاجم ةحاتإ |} ةساردلا هذ1 مPو اäءارج 

 اذ1 |} ةيثحبلا دو�rPا ززع§ امم ،�­¬ا8رلا ق8وسYلا لاجمب ةلص تاذ ىرخأ تاسارد

  .لق��ا

 تاسسؤمب ةيملعلا تابتكملل ا�åارثإ للاخ نم ةيملع ةفاضا ةساردلا هذ1 مدقت -

 ق8وسYلا |} تاساردلا نم د8زم ةفاضإب ةيدوعسلا ةي»رعلا ةكلملماب |®اعلا ميلعتلا

  .ةوجفلا دسو �­¬ا8رلا

-  Fثأتلا |} ةيضا8رلا ثادحلأل تا¡رشلا ةياعر رود حيضوت |} ةساردلا دعاس~c عfg 

 ة8راجتلا تاملاعلا طابترا ن~سحت ةيفيك مPف ززع§ امم ،يدوعسلا كل��سلما كولس

 .ءلامعلا ءلاو ةدا8زو ة8راجتلا ةملاعلا ةروص ن~سحت |®اتلا»و ،فد��سلما روPم�rاب

 ،|��fا داصتقلاا ز8زعFو ةيضا8رلا تاسسؤلما معد |} ةيضا8رلا ةياعرلا ةيم1أ زbcت  -

 .ة8راجتلا تاملاعلل ةيئارشلا ةميقلا ز8زعFو قافنلإا ةدا8ز للاخ نم

 ةكلملما |} ةيضا8رلا ةياعرلا c~ثأت ن~ب تانراقم ءارجإ مامأ بابلا ةساردلا هذ1 حتفت -

 ةيعامتجلااو ةيفاقثلا تاقورفلا مPف fgع دعاس§ امم ،ىرخأ لودو ةيدوعسلا ةي»رعلا

 .ق8وسYلا تايجيتاvcسا fgع اc1~ثأتو

ايناث
ً

  ةيقيبطتلا ةيم3لأا :

  :|fي اميف ةساردلل ةيقيبطتلا ةيم1لأا رPظت

فوت -
ّ

امPف تا¡رشلل ةساردلا هذ1 ر
ً

اقيقد 
ً

 ھتارارق fgع ةرثؤلما لماوعلاو كل��سلما كولسل 

  .ةيئارشلا

 |} ا�ÂارامثYسا fgع دئاع fgعأ قيقحت fgع تا¡رشلا دعاسF ةيلمع ىؤر ةساردلا رفوت -

  .ةيضا8رلا ةياعرلا

- Fولا ةدا8ز |} ةساردلا م1اسª| امتجلااª| للاخ نم Fèrا عي�rمPع روfg عم لعافتلا 

  .|¾مت�rا طباvcلا ز8زعF |®اتلا»و ،ةيضا8رلا ثادحلأا

- FسPا ةدعاسم |} ةساردلا جئاتن م�rPع تاfg سا ر8وطتvcتايجيتا Fةيلعافت ق8وس، Fدمتع 

 ةملاعلاب روPم�rا طابترا ز8زعتل ،|ªامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم ةثيدح ايجولونكت fgع

 .لاعّف ل(ش¦ ة8راجتلا
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  :ةساردلا فاد3أ

Âإ ةساردلا هذ1 فد�®g و ،ةيساسلأا فاد1لأا نم ةعومجم قيقحتé|: 

 c~ثأت ىدم ديدحتو ةيضا8رلا تايلاعفلاو ثادحلأل تا¡رشلا ةياعر c~ثأت نع فشكلا  -

 .ءارشلا رارق fgعو ة8راجتلا تاملاعلا ليضفت وحن يدوعسلا كل��سلما fgع تاياعرلا

 ةدوجولما ة8راجتلا تاملاعلاب كل��سلما ةفرعمب ةيضا8رلا تايلاعفلاو ثادحلأا ةياعر ط»ر -

  .ةيدوعسلا ةي»رعلا ةكلملماب |��fا قوسلا |}

-  Fقتسê­� إ كل��سلما عفدت ��لا لماوعلاو بابسلأا ةساردلا®g لا تاجتنلما ءارشو ليضفت�� 

 .ةيضا8رلا تايلاعفلا ةياعرب ةطبترم ة8راجت تاملاع لمحت

 ةملاعلاب كل��سلما طابترا ز8زعF |} ةيسفنلا بناو�rاو يفطاعلا لعافتلا رود ةسارد -

  .ة8راجتلا ةملاعلل ليضفتو ءلاولا ةدا8ز fgع رثؤي كلذ نا¡ اذإ امو ،ةيعارلا ة8راجتلا

 ةباجتسا fgع )لخدلاو ،س�rµا ،رمعلا لثم( ةيفارغوميدلا قورفلا c~ثأت ةسارد -

  .ةيضا8رلا تايلاعفلاو ثادحلأل ةيعارلا ة8راجتلا تاملاعلل ن~كل��سلما

 

Lةساردلا تلاؤاس:  

 ةPجو نم ة8راجتلا ا��ملاع ةنا(م ز8زعfg Fع ةيضا8رلا ثادحلأل تا�rPا ةياعر c~ثأت ىدم ام -

 ؟كل��سلما رظن

 ىزعF ،ةيضا8رلا ثادحلأل تا¡رشلا ةياعر c~ثأت |} ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل1 -

 ،رعسلا ،ةدو�rا لثم( ة8راجتلا ةملاعلا ليضفتل كل��سلما كولس |} ةرثؤلما لماوعلا g®إ

 ؟)ج8وvcلاو ،ع°زوتلا

 ةيفارغوميدلا صئاص�²ا فلاتخاب ةيضا8رلا ثادحلأل تا¡رشلا ةياعر c~ثأت فلتخي ل1 -

 ؟كل��سملل ةيفارغوي�rا وأ

 ؟ة8راجتلا ةملاعلل كل��سلما ءلاو fgع ةيضا8رلا ةياعرلل يفطاعلا لعافتلا رثؤي فيك -

 ؟كل��سلما ىدل ءارشلا رارق fgع ةيضا8رلا تايلاعفلاو ثادحلأا ةياعر رثؤت ىدم يأ g®إ -

 

  :ةساردلا ضورف

 ن1ذ |} ة8راجتلا ا��ملاع خيسرت fgع يíاجيا ل(ش¦ ةيضا8رلا ثادحلأل تا¡رشلا ةياعر رثؤت -

  .كل��سلما

 ةملاعلل ةين1ذلا ةروصلا ن~سحتو ةيضا8رلا تايلاعفلا ةياعر ن~ب ةيباجيا ةقلاع دجوت -

  .كل��سلما ىدل ءارشلا رارق ززع§ امم ،ة8راجتلا
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 ةيضا8رلا تايلاعفلاو ثادحلأل تا¡رشلا ةياعر لوح ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت  -

Fا يزع®g نا(م -رعسلا -جتنلما ةدوج( ة8راجتلا ةملاعلل كل��سلما كولسل ةرثؤلما لماوعلا 

   .)ج8وvcلا - ع°زوتلا

 g®إ يزعF ةيضا8رلا ثادحلأل تا¡رشلا ةياعر لوح ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا -

  - ع°زوتلا نا(م -رعسلا -جتنلما ةدوج( ة8راجتلا ةملاعلل كل��سلما كولسل ةرثؤلما لماوعلا

   .)ج8وvcلا

 ةملاعلل كل��سلما كولسو   ةيضا8رلا   ثادحلاا ةياعر تا¡رش ن~ب ةيباجيا ةقلاع دجوت لا -

 .ة8راجتلا

 

 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

F
ُ

لاضف ،ة8وقو ةرثؤم روص لقن fgع ا�Âردقل ارًظن ،ةياعرلل ةيلاثم ةئïب ةضا8رلا دع
ً

 ا�Äاطقتسا نع 

�rمPت .تائفلا فلتخم مضي عساو يلماع روbcا ةيم1أ ز�rلما عافترلاا |} �­¬ا8رلا لاÍغلابلما |} ظو� 

 óôت8و .ا»وروأ لاطبأ يرودو ةيبلمولأا باعللأا لثم ،ةيضا8رلا ثادحلأا زربأ ثب قوق�� ةعوفدلما

 بناج g®إ ،تا8رودلا عم تا¡ارش ماربäو ةف��vcا ةيضا8رلا قرفلا ةياعر دوقع راشYنا نم اضًيأ كلذ

 .ةضا8رلل ةصص�²ا ةينو8زفلتلا تا(بشلاو ةيعاذلإا ة8راو��ا جماbcلا ددع |} ةرمتسلما ةدا8زلا

Fلعجي امم ،عسوتلا |} ةيضا8رلا ةياعرلا رمتسPلا تاودلأا ىدحإ اYكلأا ةيق8وس¸c لايضفت
ً

 ىدل 

  .تا¡رشلا

Fتعbc ةادأ ةيضا8رلا تايلاعفلاو ثادحلأا ةياعر Fم ةيق8وسPةم Âإ فد�®g Fا ةنا(م ز8زع�rPة 

 طبترت لا دق ةطشõأ |} ةكراشلماو معدلا ميدقت للاخ نم فد��سلما روPم�rا ىدل ة8راجتلا ا��ملاعو

 لثمت ةيضا8رلا ةياعرلا نأ كردت تا¡رشلا نم ديدعلا تأدب دقو .رشابم ل(ش¦ |ªارلا طاشµب

 ل(ش¦ دياvöي ةيضا8رلا ةياعرلا مادختسا حبصأ ،كلذل .ةديدج قاوسأ g®إ لوصولل ةلاعف ةليسو

F ثيح ،ظو�Íم
ُ

 ةيضا8رلا ةياعرلا نكمتو .اPج8ورتو ة8راجتلا تاملاعلا ضرعل ةصنمك رمثYس

 bcع اPفاد��سا بعصي تائف عم لصاوتلا حيYت انًايحأو ،عساو روPمج g®إ لوصولا نم تا¡رشلا

  .ةيديلقتلا نلاعلإا لئاسو

 |} ةصاخو ،تاسسؤلما ن~ب اعًويش ةياعرلا عاونأ c¸كأ نم ةيضا8رلا قرفلاو ن~بعلالا ةياعر نإ

 ةرPش ىدم fgع c~بك ل(ش¦ ةياعرلا نم عونلا اذ1 حاجن دمتع§ ثيح ،ةيبعش c¸كلأا تاضا8رلا

 ��لا كلت قوفت ةديدع رطاخمب ةياعرلا نم ل(شلا اذ1 طبتري ،كلذ عمو .ق8رفلا وأ ن~بعلالا

 ضع¦ نو(ي نأ لامتحا و1 ةيسïئرلا تايدحتلا هذ1 ن~ب نم ،ىرخلأا ةياعرلا عاونأ اPPجاوت

 دق امم ،�­øاسأ عٍار هاعري ق8رف |} نوبعلي م�±أ مغر ،ةلقتسم ةينلاعإ تادقاعF اومربأ دق ن~بعلالا

 .ةسفانم تا¡رش عم تادقاعتلا هذ1 تنا¡ اذإ �ôاصلما ضراعg F®إ يدؤي
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 :ةساردلا ة.رظن

 دارفلأا ا�ºف لعافتي ��لا نكاملأا ليلحتب مت�Â سامربا1 نغروي اPحرط ��لا ماعلا لا�rا ة8رظن

 |} ن~نطاولما ةكراشم ز8زعتل حوتفلما راو��ا أدبم fgع دمتعFو ،ةماعلا اياضقلا لوح شاقنلل

 دعُ§ يذلا "ماعلا لا�rا" موPفم لوح ة8رظنلا رودت .ةيعامتجلااو ةيسايسلا تارارقلا ذاختا

 ةسوملم تاc~يغF ثادحäو ماعلا يأرلا |} c~ثأتلا فد�Ä م�åارآ نع c~بعتلا سانلل حيYت ةرح ةحاسم

 .عمت�rا |}

 لعافت ةق8رط |} رثؤي ماعلا لا�rا نأ فيك óôتي ،�­¬ا8رلا ق8وسYلاب ة8رظنلا هذ1 ط»ر دنع

 |ªامتجلاا ملاعلإا لئاسو بعلت ،قايسلا اذ1 |} .قرفلاو ةيضا8رلا ة8راجتلا تاملاعلا عم روPم�rا

 لدابتل نوعèrلما عمتجي ثيح ،�Êقرلا ماعلا لا�rاب ھتيمسF نكمي ام قلخ |} ايًسïئر ارًود

 ةيضا8رلا ثادحلأا عم لعافتلاو ،ةلضفلما مPقرفل م�Âاداقتنا وأ مPمعد نع c~بعتلاو ،ءارلآا

 ةطبترلما اياضقلا لوح ماعلا يأرلا ليكشc {| F~بك c~ثأت ھل �Êقرلا لا�rا اذ1 .ةفلت�²ا

 ة8راجتلا تاملاعلا هاجت ةيئارشلا م�Âارارقو ن~كل��سلما فقاوم fgع سكعني امك ،ةضا8رلاب

 .ةيضا8رلا

لااثم ذخأن نأ نكمي
ً

 وأ ةيضا8رلا ميقلا لثم اياضق لوح ةماعلا تاشاقنلا نم كلذ fgع 

 �üيبلا ءادلأا ن~سحت ةيم1أ لوح ن~عèrلما ءارآ تدحوت لاح |} .قرفلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما

ةباجتسا ةئïبلاب ايًعو c¸كأ ةيق8وسF تاسايس �Îبت g®إ ةيدنلأا هذ1 رطضت دقف ،ةيضا8رلا ةيدنلأل
ً

 

 .تاداقتنلال ابًنجتو روPم�rا بلاطلم

 امم ،ماعلا يأرلا ھيجوت |} هc~ثأتو روPم�rا لعافت ةيم1أ انل þôوت ماعلا لا�rا ة8رظن ،ةطاسýب

فرط ن~عèrلما لعجي
ً

 |} اصًوصخ ،�­¬ا8رلا ق8وسYلا تايجيتاvcساو تاسايس مسر |} ارًثؤم ا

 .bcكأ اcً~ثأتو ىوقأ اتًوص م�ºطع§ يذلا �Êقرلا ملاعلإا رصع

 

 :ةیضایرلا ةیاعرلا موھفم

 وأ ،ةيل1أ تايعمج وأ ،تا¡رش وأ ،تاسسؤم مايق" ا�±أ fgع ةياعرلا ف8رعتب )ª| )2004افشلا ماق

 ةفا¡ |} ن~يضا8ر لاطبأ وأ ةيضا8ر تاداحتا وأ ةيضا8ر ةطشõأ معدب ،ة8راجت تاسسؤم وأ ةيمو(ح

 يدام ل(ش¦ معدلا اذ1و " ،ةيلودو ةيلحم - تاسفانم - تارود - تلاوطب وأ ،ةيضا8رلا ةطشõلأا

اعبت وأ �­øايس وأ يراجت نلاعäو ةياعد فد�Äو يونعمو
ً

 هذ1 دوعFو ،ةياعرلا هذ1 نم ضرغلل 

 ةسراملما ةدعاق ةدا8زو �­¬ا8رلا ىوتسلماب ءاقترلااب ةيضا8رلاو ةيندبلا ةيبvcلا تلااجم fgع ةياعرلا

 .ةفلت�²ا ةيضا8رلا ةطشõلأل

 ىدحإ g®إ ةيلالما ةدناسلما ة8راجتلا تا¡رشلاو تاسسؤلما ميدقت ا�±أ ةيضا8رلا ةياعرلا فرعF امك

 .اPل ة8راجتلا ةملاعلا ق8وسF ضرغ¦ ةيضا8رلا ثادحلأا وأ ةيضا8رلا تاسسؤلما

 :ةیضایرلا ةیاعرلا ةیمھأ
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F
ُ

 ةادأ لثمت امك ،ةيـــــــــــضا8رلا تاـــــــــــســـــــــــسؤملل ةبـــــــــــسµلاب لخدلل امPًم ارًدـــــــــــصم ةيـــــــــــضا8رلا ةياعرلا دع

Fلا تا¡رـــــشلل ةلاعف ةيق8وـــــس�� Fـــــس¾g ع ة8راجت فاد1أ قيقحتلbc لا تلااـــــصتلااYو .ةيق8وـــــسFتعbc 

 g®إ كلذ عجر8و ،ةيعارلا تا¡رـــــــشلا لبق نم امًادختـــــــسا تاودلأا c¸كأ نم ةدحاو ةيـــــــضا8رلا ةياعرلا

 ةياعرلا ةيم1أ حيــــــــــضوت نكم8و .ةيــــــــــضا8رلا ةطــــــــــشõلأا ا�Ä ىظحت ��لا ةعــــــــــساولا ةيملاعلإا ةيطغتلا

 :ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم ةيضا8رلا

لاوأ
ً

 :ةيعارلا تاWDXل ةيضا,رلا ةياعرلا ةيم3أ :

- Fولا ز8زعª| ت :ة8راجتلا ةملاعلاب
ُ

كم
ّ

 ا�Âاملاع¦ روPم�rا |ªو ةدا8ز نم تا¡رشلا ةياعرلا ن

 |} ةملاعلا خيسرت g®إ يدؤي امم ،ةيضا8رلا تايلاعفلا |} زرابلا دجاوتلا للاخ نم ة8راجتلا

  .كل��سلما ن1ذ

F :ةكرشلل ةماعلا ةروصلا ن~سحت -
ُ

 مت�È نايكك ةكرشلا ةروص ةيضا8رلا ةياعرلا ززع

  .كل��سلما ىدل ةماعلا ةقثلاو ةيقادصلما نم ززع§ امم ،ةضا8رلاو ،عمت�rاو ،ة�!لاب

 قرطب ،ةنيعم تائف فاد��سا تا¡رشلل ةياعرلا حيYت :ةقدب ةددحم c~1امج g®إ لوصولا  -

 .ةيلعافلا سفنب ا�ºلإ لوصولا ةيديلقتلا نلاعلإا لئاسو عيطتسF لا

 تاــــــــــــســــــــــــسؤلما عم ةيجيتاvcــــــــــــسا تا¡ارــــــــــــش مامأ باوبلأا حتفو :|Éيتاvcــــــــــــسلاا نواعتلا صرف -

  .ةيفاضإ ةيق8وسF تاونق g®إ لوصولا نم ةكرشلا نكمي امم ،ملاعلإا لئاسوو ةيضا8رلا

 |} ةــــيباــــجيلإا براــــجتلاــــب ةــــ8راــــجتلا ةــــملاعلا ط»ر للاخ نم :ءلامعلا ءلاوو تاــــعيبلما ةداــــ8ز -

 ززع§ امم ،ة8راجتلا ةملاعلا هذPل ن~كل��ــــسلما ليــــضفت ةيلامتحا دادزت ،ةيــــضا8رلا ثادحلأا

  .تاعيبلما ةدا8زل عفد8و ءلاولا

 

ايناث
ً

 :ةيضا,رلا تاسسؤملل ةيضا,رلا ةياعرلا ةيم3أ :

 تاـيلاـعفلا ميظنت |} دـعاـــــــــــــسF ةـمPم ةـيلاـم دراوم ةـياـعرلا رفوت :�­ـــــــــــــøاـــــــــــــسأ لـ8ومت ردـــــــــــــصم -

 .قرفلاو ن~بعلالا معدو ،ةيتحتلا ةيµبلا ر8وطتو ،ةيضا8رلا

 نكمي ،ةيعارلا تا¡رــــــــــشلا نم |®الما معدلا لــــــــــضفب :ةيــــــــــضا8رلا تايلاعفلا ةدوج ن~ــــــــــسحت -

 ىوتـــــسم نم عفري امم ،لٍاع ىوتـــــسم fgع ةيـــــضا8ر ثادحأ ميدقت ةيـــــضا8رلا تاـــــســـــسؤملل

 .ةيبذا�rاو ةيسفانتلا

 ،تايلاعفلل ةيملاعلإا ةيطغتلا بذج |} ةياعرلا تا¡ارــــــش مPــــــسF :ةيملاعلإا ةيطغتلا ةدا8ز -

 .عسوأ قاطن fgع ةيل��ا قرفلاو ةضا8رلا ةرPش ةدا8ز fgع دعاس§ امم

- Fت :�­ـــــــــــــ¬ا8ـرلا ومنلا ز8زع
ُ

كم
ّ

 ةـي8ýردتـ جمارب ر8وطت نم ةـيـــــــــــــضا8ـرلا تاـــــــــــــســـــــــــــسؤلما ةيـاعـرلا ن

 .ل8وطلا ىدلما fgع �­¬ا8رلا ءادلأا ىوتسم عفر |} مPس§ امم ،ب1اولما باطقتساو
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 تايلاعف ميظنت نكمي ،ةيعارلا تا¡رـــــــشلا عم نواعتلا لـــــــضفب :ن~عrـــــــèلما ةدعاق عيـــــــسوت -

 ددع نم د8ز8و ةـــــــــــــضا8رلا ةيبعـــــــــــــش نم ززع§ امم ،ةديدج c~1امج بذجت ةركتبمو ةيلعافت

 .ن~ع¦اتلما

 :ةیضایرلا ةیاعرلا فادھأ

F
ُ

 ثيح ،رابتعلاا ن~ع¦ ا1ذخأ تآــــــــــشµلما fgع |#بµي ��لا لحارلما م1أ نم فاد1لأا ديدحت ةوطخ دع

 هذــ1 مادــختـــــــــــــسا حي8Yو ،ةــ»ولطلما ماــPلما قاــطنو ةــعيبط حوـــــــــــــضو g®إ ةــقدــب فادــ1لأا دــيدــحت يدؤي

 تاــ�rPا فلاتخا بــــــــــــــسحب ةــيـــــــــــــضاــ8رلا ةــياــعرلا فادــ1أ عونYت .مييقتلاو ةــباــقرلل c~ياــعمك فادــ1لأا

 ،ةــــسوملم ةيق8وــــسF دئاوف قيقحت ةيــــضا8رلا ةياعرلا جماbcل �­ــــøاــــسلأا فدPلا دعُ°و ،ا�ºف ةكراــــشلما

 .فد��سلما روPم�rاو �­¬ا8رلا طاشµلا ةعيبط عم بسانYت

  :لثم ماعلا روPم�rاب ةقلعتم فاد1أ |fي اميف ةيعارلا ةسسؤملل ةيسïئرلا فاد1لأا صيÍ²ت نكمي 

 .ةمظنلما ةروص ميعدت -

 ة8راجتلا ةملاعلاب |ªولا عفر -

- Fتا¡رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ز8زع  

 :لثم فد��سلما قوسلاب ةقلعتم فاد1أ

 .ة8راجتلا ةملاعلا تاجتنم تاعيبم ةدا8ز -

  .ةكرشلل ةيقوسلا ةص��ا عفر -

 .ةيعارلا ةكرشلل ة8راجتلا ةملاعلا ةميق ر8وطت -

 .ا1اعرت ��لا ةيضا8رلا ةمظنلما وأ ثد��ا عم ھيطابترا ةقلاع ءانب -

 :ةیقیوستلا فادھأ

 ةدا8زو ،ة8راجتلا ةملاعلاب |ªولا ز8زعF لمشYل ةيضا8رلا ةياعرلل ةيق8وسYلا فاد1لأا عونYت 

لاوصو ،ءلامعلا ةدعاق عيسوتو ،تاعيبلما
ً

 :فاد1لأا م1أ نم و  .ةكرشلل ةيباجيإ ةروص ءانب g®إ 

 .ة8راجتلا ةملاعلاب |ªولا ةدا8ز -

 .ةديدج قاوسأ g®إ لوصولا -

- Fط»رو ة8راجتلا ةملاعلا ةروص ز8زعPةيباجيلإا ميقلاب ا. 

 .ةديدج c~1امج باطقتساو ءلامعلا ةدعاق عيسوت -

 .ءارشلا تارارق ö~فحتو تاعيبلما ةدا8ز -

- Fةمادتسم تاقلاع ءانب للاخ نم ءلامعلا ءلاو ز8زع. 

 

 :ةیضایرلا ةیاعرلا بابسأ

 :ا�Òيب نم ،بابسأ ةدعل ةيضا8رلا ةياعرلا g®إ تا¡رشلا أÍrت
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 ��ح كل��سلما مامأ ة8راجتلا ةملاعلا مسا عضول تا�rPا فد�Â :ة8راجتلا ةملاعلاب |ªولا عفر -

افاvcعا اPحنمي
ً

ايباجيإ 
ً

 .ةددحم ىرخأ ةيق8وسF لئاسرل ھضرعF دنع 

  .ةö~مم ةيص²%و ة8و1 قل�² :ة8راجتلا ةملاعلا ةروص ن~سحت -

- Fل تاونق ةيضا8رلا ةياعرلا حتفت :ءلامعلا تاقلاع ز8زعÍللاخ نم ءلامعلا عم لصاوتلاو راو� 

  .ةملاعلا ءارفس

- Fا تاقلاعلا ز8زع�rت :ةيعمت
ُ

 ا��عمس ززع§ امم ،عمت�rاب ة�rPا ماvöلا ةيضا8رلا ةياعرلا رPظ

  .ايًعامتجا لوؤسم نايكك

 

  :ةاعرلا عاونأ

لاوا
ً

 )dBيتاbcسلاا ك,رشلا( ^[\]ئرلا ZBارلا :

 ةياعدلا |} ة8راجتلا ا��ملاعو اPمسا مادختسا قح ةفصلا هذfg 1ع لصحت ��لا ة�rPا لصحت  

 .ةمظنلما ةÍrPل مدقي تامد�²ا نم ةعومجم وأ |®ام غلبم لباقم |} ةلوطبلا ءانثأو ليبق نلاعلإاو

 م��ياعرو ةكارشلا مPل تحاتا ،ناc~طلل رطقو ساديدأ ةكرشو لاو¡ا¡و¡ ةكرش ،كلذ fgع لاثم

 ،بعلالما تاتفلا fgع نلاعلإا لثم ،ا�Âاجتنم ج8وvcلا قوقح 2022 مدقلا ةركل ملاعلا سأ¡ ةلوطبل

 ��لا تاجتنلما عيب قح ،ةيف�!لا تارمتؤلما ميظنتو ةماقإ ،تا8رابلما لوخد ركاذت رPظ fgع

 VIP راوزلا رابك نكامأ للاغتسا كلذكو ،ةلوطبلا تاعوبطم ةفا¡ fgع نلاعلإاو �­¬ا8رلا داتسلإاب

 .تازايتملااو قوق��ا نم اc1~غو ...

ايناث
ً

  ^fسرلا ZBارلا 

 ةروص |} ھتانلاعإ عضو fgع ةياعرلا دقع �­)تقمب ةقباس نم لقأ ةجردب لصحي يذلا |ªارلا و1 

 .ة�þاوو ةبسانم ةروصب ھت8ؤر كل��سملل حيYت ة�þاو

اثلاث 
ً

  تامدCiا Zhار :

 ة8وج طوطخ ةكرش ةداع ىطع°و ،�­¬ا8رلا ثد�Íل ةصاخ تامدخ مدقي يذلا |ªارلا كلذ و1و

 ةزPجلأ ةجتنم ةكرشل �Êسرلا تيقوتلا �Êسم ،�­¬ا8رلا ثد��ا |} ن~كراشلما لقن تامدخ مدقت

 .اc1~غو OMEGA ةكرش تاعاس لثم �­¬ا8رلا ثد�Íل تامدخ مدقت تنا¡ اذإ تيقوتلا

 

 :ةیضایرلا ةیاعرلا لاكشأ

لاا(شأ ةياعرلا ذخأت
ً

 :ا�Òم ةديدع 

 .تاعامجك قرفللو دارفأ¡ ن~بعلال ةياعرلا -

 .ةيضا8رلا تآشµلما ةنايصب ةياعرلا -

 .ق8رفلا وأ بعلال ��لا ةننقلما ةيضا8رلا ةي8ýردتلا جماbcلا للاخ نم ةياعرلا -

 .ةيضا8رلا تاداحتلاا وأ ةيدنلأل ةياعرلا -
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 .ةماPلا وأ ىbcكلا ةيضا8رلاو تاقباسلماو ثادحلأل ةياعرلا -

 

 :ىربكلا ةیضایرلا ثادحلأا ةیاعر

 سأ¡ لثم ،ىbcكلا ةيضا8رلا تايلاعفلا نم ديدعلا |} انًميPمو ايًسïئر اءًزج تا¡رشلا ةياعر تحبصأ

 باعللأا لظت ،كلذ عمو .1 لاومروفلا تاقابس ةلسلسو ،لاطبلأا ةطبار يرودو ،مدقلا ةركل ملاعلا

 .تايلاعفلا هذ1 ن~ب اcً~ثأتو ةيم1أ c¸كلأا ثد��ا ةيبلمولأا

Fتعbc ةيضا8رلا ثادحلأا ةياعر é| كلأاو ةدئارلا¸c اجاور
ً

 ةياعرف ،ثد��ا ةياعر ةطشõأ ن~ب 

ادج ةباذج ةيضا8رلا ةطشõلأا
ً

 :ةيلاتلا بابسلأل كلذ عجر8و ،ةاعرلل 

 .روPم�rا نم ةعونتمو ةc~بك تاعاطق باطقتسا g®إ ةضا8رلا ليمت -

 ةملاعلا راشYنا نم ززع§ امم ،ملاعلإا لئاسو نم ةعساو ةيطغتب ةيضا8رلا ةطشõلأا ىظحت -

   .ةاعرلل ة8راجتلا

  .روPم�rا فاد��سا ةلوPس -

 g®إ لوصولل ةاعرلل ةرمتسمو ةمئاد اصًرف ،ملاعلا سأ¡و دايبلمولأا لثم ،ةيضا8رلا ثادحلأا رفو -

  .ثد��ا ةvcف رادم fgع ةc~بك c~1امج

 

 :ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولا ىلع ةیضایرلا ةیاعرلا رثأ

 امك امًامت ،ھقيقحتل نوقوسلما g¾س§ يذلا �Êسلأا فدPلا ة8راجتلا ةملاعلل ءلاولا ةدا8زو عفر bcتع§

 .|fناتس سأ¡ وأ ،ملاعلا ةلوطب وأ ،لوب ر»وسلا لثم ىbcكلا تلاوطبلاب زوفلل ةيضا8رلا قرفلا حمطت

 ةيقيق��ا قرطلا نم ةدحاو ا1رابتعاب ن~قوسملل ةيئا�Òلا ةزئا�rا و1 ة8راجتلا ةملاعلل ءلاولاف

اب8رقت ةعانص ل¡ |} ةيسفانتلا ةö~لما fgع ظاف�Íل ةديحولا
ً

 قيمع ماvöلا ھنأب ءلاولا ف8رعF مت دق 

 ةتقؤلما فورظلا نع رظنلا ضغ¦ ،لبقتسلما |} رارمتساب ةمد�²ا / جتنلما ءارش راركتو كل��سلما نم

 ةملاعلل ءلاولا موPفم c~ش§ ىرخأ ةرابعíو ،ھكولس fgع رثؤت دق ��لا ىرخلأا ق8وسYلا تلاواحم وأ

 ةيباجيلإا تا�²bcا عم ززعتي يذلاو ،ةنيعم ة8راجت ةملاع¦ كل��سملل يفطاعلا قلعتلا ىدم ة8راجتلا

 ن~ب لضفلأا اbc1تع°و ،ةمد�²ا وأ جتنلما ةدوج كل��سلما كردي امدنع ءلاولا اذ1 أدبي .ةرركتلما

لايم c¸كأ كل��سلما حبصي ،ا1دنع .ءادلأا وأ ،رعسلا ،ةدو�rا ثيح نم ةحاتلما لئادبلا
ً

 ءارشلل 

 ماvöللااب يíاجيإ ل(ش¦ طبتري كل��سلما اضر نإف ،ھيلعو .ة8راجتلا ةملاعلاب ن8رخلآا ةيصوتو رركتلما

  .اPعم ھتقلاع fgع ةظفا��او ءارشلا ةداعإ g®إ ھعفدي امم ،ة8راجتلا ةملاعلا هاجت رمتسلما

 

 :ةقباسلا تایبدلأا
 اc1~ثأتو ةيعارلا تا¡رشلا نم ثادحلأل ةيضا8رلا ةياعرلا تلوانت ��لا تاساردلا نم ديدعلا كلان1 

 ،تاساردلا نم .تا¡رشلا كلتل ة8راجتلا ةملاعلا fgع
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 م�Èدل ن~ب4rلما نأ )Pradhan. D., Malhotra R., & Moharan, 2020(ةسارد جئاتن تدكأ §

 عم بسانYت ��لا ة8راجتلا ةملاعلا ءارش ةينو ةيعارلا ة8راجتلا ةملاعلا هاجت يíاجيإ فقوم

 ��لاو ،ءارشلا ةين fgع ةيجرا�²ا ةكراشملل رشابلما c~ثأتلا ةساردلا ت�þوأ م��يص%²

 ثد��اب ةقلعتلما ةطشõلأا للاخ نم ن~ب4rلما كارشلإ ة8راجتلا تاملاعلا يريدم ھجوت

 |} رود ھل طارخنلاا اذ1 نإ ثيح .يدانلاب ةلصلا تاذ س¦لالما ءادترا fgع م�ºعFèrو

 .ق8وسYلا تاPج fgع راثآ ھل ن~ب4rلما فقوم ن8و(ت

 ثد��ا |ªار قفاوت ن~ب ةقلاعلا ليلحتب تماق ��لا )Park.& Sihombing, 2020(ةسارد §

 ةياعر قايس |} ءارشلا ةينو ة8راجتلا ةملاعلا هاجت ،فقولماو ،ة8راجتلا ةملاعلا ةروص fgع

 .ايسïنودنإ |} ةيضا8رلا ثادحلأا

 ترPظأ تا¡رشلل ةيضا8رلا ةياعرلا نأ )2019( طسابلا دبع ،دمحم ةسارد تلوانت دقو §

 كلذك رثؤتو ،رامثYسلاا داع fgع يíاجيإ c~ثأت اPل ةيضا8رلا ةياعرلا نأ ثيح ،جئاتنلا ضع¦

 ءلاو fgع ةيضا8رلا ةياعرلا ط»ر مت كلذكو .كولسلل ةينلاو ن~كل��سلماو ءلامعلا |ªو fgع

 .ةيعارلا ةكرشلا تاجتنم ءارشل ءلامعلا اياون نم د8زت ا�±أ امك ،ة8راجتلا ةملاعلل ءلامعلا

 تا¡رشلا ةياعر رود دوجو ىدم نع فشكلا g®ا تفد1 ،)2019 ,بطق( ا3ارجا ةسارد §

 ترPظأ دقو ،ة8راجتلا ةملاعلل ة»ولطلما ةين1ذلا ةروصلا ز8زعFو ءانب |} ةيضا8رلا ثادحلأل

 ،ة8راجتلا ةملاعلاب |ªولا ةدا8ز |} c~بك ل(ش¦ م1اسF ةيضا8رلا ةياعرلا نأ ةساردلا جئاتن

 نم يíاجيإ ل(ش¦ ثد��ا ةروصب ةيعارلا ة8راجتلا ةملاعلا ةروص طابترا g®ا ةفاضلإاب

  .ىقتللماو ة8راجتلا ةملاعلا ن~ب ةيفطاع طباور للاخ

 |} ةc~بك ةيم1أ ةيضا8رلا ةياعرلل نأ ،)x, 2018[\]ع جاح( ةسارد ت�þوأ امك §

 ةين1ذلا ةروصلا ن~سحت |} م1اسF ثيح ،ة8راجتلا تا¡رشلل ةيق8وسYلا تايجيتاvcسلاا

لااجم تحبصأ دقف ،ل(ك ةكرشلا وا ة8راجتلا ةملاعلل
ً

 ق8وسYلا |} را(تبلااو عادبلأل 

ارود ةيضا8رلا ةياعرلل حبصأ دقو ،ةمدختسلما ةطشõلأاو لئاسولا ددعتل كلذو ،تا¡رشلل
ً

 

اc~بك
ً

 .ھتائف فلتخمب ةكرشلا ھعم لماعتت يذلا روPم�rاو ءلامعلا fgع 

 ن~ب ةيصè²لا قباطت c~ثأت ةساردب تمت1ا ��لا .Kim, Kim, Lee& Cho ,2018( ةسارد §

 ثدح ن~ب ةيصè²لا قباطت c~ثأت نع  كلذو , كل��سلما كولس fgع ا1رثأو ،ثد��او |ªارلا

 fgع )ساديدأو ،يادنوي1و ،لاو¡ ا¡و¡ ( ھتاعرو )ل8زاbcلا |} م2014 ماعلا سأ¡ (  �­¬ا8ر

  .ةيعارلا ة8راجتلا تاملاعلل كل��سلما مييقت
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 ثدح دعíو لبق ثد��ا |ªار هاجت فقاولما سايقب )Lee, & Jin. ,2019(ةسارد تمت1ا امك  §

 ةقلعتلما داع¦لأا نع ةعونتم جئاتن ةدع تاساردلا تفشك دقو .FIFA 2018 ملاعلا سأ¡

 fgع اc1~ثأتو ،ةيضا8رلا ثادحلأا ةاعرلل ة8راجتلا ةملاعلا وحن روPم�rا تا1اجتا سايقب

 قباطت c~ثأت -:|fي جئاتنلا ترPظأ دقو ،ة8راجتلا ةاعرلا ةملاعل ةين1ذلا ةروصلاو ةعمسلا

  ،كل��سلما كولس fgع c~ثأتلا اذ1 سكعن8و ،ثد��او |ªارلا ن~ب ةيصè²لا

 

 ةياعرلا ن~ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو g®إ )Kim, Cho, 2018( ةسارد جئاتن تراشأ  §

 ةملاعلا ةيص²% عم ةقباطتلما داع¦لأا |} ةيعارلا دع¦ ام ة8راجتلا تاملاعلا ةيص²%و

 �­¬ا8رلا ثد��ا ةيص²% داع¦أ ن~ب قباطتلا نأ fgع لدي اذ1و �­¬ا8رلا ثد�Íل ة8راجتلا

 هذ1 لثم معدت و ةاعرلل ة8راجتلا ةملاعلا ةيص²% داع¦أ fgع رشابم ل(ش¦ رثؤي ھتاعرو

 تداز ،اماõ9rا c¸كأ بيجتسلماو |ªارلا نا¡ امل¡ ھنأب ديفت ��لا ةقباسلا ثاحبلأا جئاتنلا

 .ا�Òع جتµت ��لا ة»وغرلما تاc~ثأتلا

 ثادحلأا ةياعر رثأ " ناونع تحت ناملس ماسح لاعو ز,زعلا دبع فطاع انيل ةسارد §

 تفد1 ثيح ، 14 ددع ،نونفلاو ةرامعلا ةلجم ،|ªارلا - دناbcلا - ةروص fgع ةيضا8رلا

 ا��ملاعو ةسسؤملل ةبسµلاب ةيضا8رلا ثادحلأا ةياعر ةيم1أ ديكأتل ةساردلا هذ1

اc~بك اباب حتفي تايضا8رلا عاونأ ددعFو ةيضا8رلا ثادحلأا عونتف ،ة8راجتلا
ً

 ةسسؤلما مامأ 

 ضارعتسا ةساردلا هذ1 للاخ نم مت امك ،ا��ياعرل ةيضا8ر ثادحأ نم ا�:سµي ام رايتخلا

 ةلثمأ ركذ عم ةسسؤملل ا�Ä موقت نأ نكمي ��لا ةيضا8رلا ةياعرلا عاونلأ ةل8وط ةمئاق

 .باعللأا fgع ءوضلا طيلسF مت امك ،ةفلتخم

 ثادحلأا ةياعر رثأ " ناونع تحت ناملس ماسح لاعو ز,زعلا دبع فطاع انيل ةسارد §

 عاونأ ددعF و ةيضا8رلا ثادحلأا عونتف ،ة8راجتلا ا��ملاعو ةسسؤملل ةبسµلاب ةيضا8رلا

اc~بك اباب حتفي تاضا8رلا
ً

 ،ا��ياعرل ةيضا8ر ثادحأ نم ا�:ساني ام رابتخلا ةسسؤلما مامأ 

 نكمي ��لا ةيضا8رلا ةياعرلا عاونلأ ةل8وط ةمئاق ضارعتسا ةساردلا هذ1 للاخ نم مت امك

 ةيبلمولأا باعللأا fgع ءوضلا طيلسF مت امك ،ةفلتخم ةلثمأ ركذ عم ةسسؤلما ا�Ä موقت نأ

 م1أ نم ا1رابتخاب MclDonald ةسسؤمو ةيلماعلا ةيضا8رلا ثادحلأا م1أ نم ا1رابتعاب

 ،|fيلحتلا يفصولا ·qنلما fgع دامتعلااب كلذو ، 1968 ةنس ذنم ماPلا ثدلا اذPل ةاعرلا

 طباور قلخي �­¬ا8رلا ثد��ا ةروصب ةملاعلا ةروص طابترا g®إ ةساردلا تصلخ دقو

 نم ديدعلل عضخي ةياعر جمانرب رابتخا نأ g®إ ةفاضإ ، كل��سلماو ةسسؤلما ن~ب ةيباجيإ

 ةحفص ،2019 ، بطق( .فد��سلما قوسلا اذكو ا��يناö~مو ةسسؤلما فاد1أ ا�Òم طورشلا

478(  
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 ةروص ن~سحت |} ةيضا8رلا ةياعرلا رود " ناونع¦ ةيماس جاوعو يداXلا x[\]ع ةسارد §

 ديكأتلا g®إ ةساردلا هذ1 تفد1 ثيح ،bc 2016مس§د ، 15 ددع ،رايعلما ةلجم ةسسؤلما

 نم ا�Âروص ن~سحتل تاسسؤلما اPمدختسF ةثيدح ةينقتك ةيضا8رلا ةياعرلا ةيم1أ fgع

 مت ثيح ،ىرخأ ةPج نم ةسسؤلما عم ن~يداصتقلاا ن~لعافلا فلت�² معدلا ميدقتو ةPج

 زربأ fgع ءوضلا طيلسFو ةيضا8رلا ةياعرلل |>8راتو يرظن راطإ ميدقت ةساردلا هذ1 |}

 يفصولا ·qنلما مادختساب كلذو ،رئاز�rا |} ةيضا8رلا ةياعرلا ھنم يõاعF ��لا ل¡اشلما

 ةبسµلاب حبار حبار ةقلاع ةيضا8رلا ةياعرلا نأ g®إ ةساردلا تصلخ دقو ،|fيلحتلا

 ةياعرلا fgع ةلصحتلما ةسسؤملل ةبسµلاب و ا�Âروص ن~سحت للاخ نم ةيعارلا ةسسؤملل

é| ع لوص��اfg حاجنو ا1رارمتسا نمضي ل8ومتPلا ( اP253 ةحفص ، 2016  ، يدا(  

اقفو §
ً

 نم g¾سFو فاد1لأا نم ةعومجم عضت تا¡رشلا نأ ،)2016 , معنلمادبع( ةساردل 

 ةياعرلا تا¡رش رود ديدحت g®ا ةساردلا تفدPف ،اPقيقحت fgع ةيضا8رلا ةياعرلا للاخ

  ةساردلا جئاتن ترPظاو ،تا¡رشلا كلتل ةيق8وسYلا فاد1لأا قيقحت |} ةيضا8رلا ثادحلأل

 ن~سحت , ةمظنملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما راPظا |} اPم1أ لثمتي , فاد1لأا نم ةعومجم

 طسابلا دبع ,دمحم(ة8راجتلا ةملاعلل ءلاولا ميعدتو , ةيعارلا تا¡رشلل ةين1ذلا ةروصلا

,2019(. 

 قيقحت |} ةيضا8رلا ةياعرلا راود " ناونع تحت سايلإ د3اشو ميعنلادبع رورفد ةسارد §

 ثيح ،2016 ناوج ، 10 ددع ،ةيداصتقا ىؤر ةلجم "ةسسؤملل ةيلاصتلاا فاد1لأا

 ةيفيك اذكو ةيضا8رلا ثادحلأا ةياعرب تاسسؤلما مايق بابسأ ةفرعلم ةساردلا هذ1 تفد1

 طيلسF مت ثيح ،ةيضا8رلا ةياعرلا للاخ نم ةسسؤملل ةيلاصتلاا فاد1لأا قيقحت

 تاسسؤلما نم ةنيعل ةلاح ةسارد ءارجإ مت امك ،ةياعرلاو �­¬ا8رلا ق8وسYلا fgع ءوضلا

 تاسسؤلما نم ةسسؤم 20 ل نايýتسا ةرامتسا ع°زوت للاخ نم ،ةيضا8رلا ةيدنلأل ةلوملما

 ثيح ،|fيلحتلا يفصولا ·qنلما fgع ادامتعا ةساردلا هذ1 تمتو ،مدقلا ةرك ةيدنلأ ةلوملما

 ةعومجم قيقحت g®إ فد�Â ةيضا8رلا ثادحلأل ا��ياعر للاخ نمو ةسسؤلما نأ g®إ تصلخ

  .ةياعرلا fgع ادامتعا ةيق8وسYلا فاد1لأا نم

 ةيل��ا ةضا8رلا ªgرت ��لا تا¡رشلا ةياعر تايلمع ن~ب ھباشYلاو فلاتخلاا ھجوأ تاسارد §

 ،ةياعرلل ةيج8ورت فاد1أو ةطشõأ فاشكتسا للاخ نم .ادنلوب |} ةيلودلاو ةينطولاو

 لدابت ةيلمع |} تا¡رشلا اPعبYت ��لا تارارقلا ذاختا تاءارجإ كلذكو ،رابتخلاا c~ياعمو

 .ةياعرلا

 



16 
 

 كل��سلما تا1اجتا fgع ةيضا8رلا ةياعرلا c~ثأت ةساردب تمت1ا ��لا تاساردلا نمو §

 ةيضا8رلا ةياعرلا c~ثأت ىدم fgع فرعتلا g®إ تفد1 ��لا )2016( ةميعõ دلاخ ةساردك

 .سïلي»وم ةسسؤلم ة8راجتلا ةملاعلا وحن كل��سلما تا1اجتا fgع

 

  :ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا

 ديدحت نكمي ،جئاتن نم ثحابلا ھيلإ لصوت امو ،ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ضرع للاخ نم

 ةقباسلا تاساردلا قفتت ثيح ،ةن1ارلا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا ن~ب فلاتخلااو قافتلاا طاقن

 ةدع |} ا�Òع فلتخت ا�±أ لاإ ،ماع ل(ش¦ ةيضا8رلا ةياعرلا c~ثأت fgع فرعتلا |} ةيلا��ا ةساردلا عم

 :|éو ةن1ارلا ةساردلا كلت ا�Òم تقلطنا ��لا ةيساسلأا طاقنلا لثمت ةما1 بناوج

 تا¡رشلا ةياعر رود ةيم1أ fgع ö~كvcلا |} ةقباسلا تاساردلا عم ةيلا��ا ةساردلا ھباشYت -

 .ة8راجتلا تاملاعلا وحن يدوعسلا كل��سلما تا1اجتا fgع ةيضا8رلا ثادحلأل

- Fشvcثادحلأاب ةطبترلما لئاسولا مادختسا |} ةقباسلا تاساردلا عم ةيلا��ا ةساردلا ك 

   .ة8راجتلا ةملاعلاو كل��سلما تا1اجتا¡ ةيضا8رلا

 :فلاتخلاا ھجوأ

 ثادحلأل رثأ ةسارد fgع زكرت ا�±أ |} ةقباسلا تاساردلا نع ةيلا��ا ةساردلا فلتخت -

 .ة8راجتلا تاملاعلا وحن يدوعسلا كل��سلما تا1اجتا fgع ةيضا8رلا

 ،ةساردلا تاودأ مادختسا |} تعونت لب ،ةدحاو ةادأ fgع تاساردلا ضع¦ رصتقت مل -

 ةرامتسا g®إ ةفاضلإاب ،ةقمعتلما ةلباقلما ةادأو ،نومضلما ليلحت ةادأ تمدختسا ثيح

 .ةعونتم بيلاسأ»و ،قمعو ةقدب تانايبلا عيمج لجأ نم كلذو ،نايýتسلاا

 قدأو لضفأب جورÍ²ل كلذو )9ôلما ·qنم( |éو دحاو �=حب ·qنم ةساردلا هذ1 تمدختسا -

 .ةساردلا ةنيع ن~ب قافتلااو فلاتخلاا ھجوأو جئاتنلا

 نامضل تانيعلا نم ةعومجم تنمضت امنإ ،طقف دحاو ةنيع fgع تاساردلا ضع¦ رصتقت مل -

Fè²ا نم ةنيع( تانيعلا تنمضت ثيح ،ةقدب عقاولا صي�rمPةيدنلأا نم ةنيع ،فد��سلما رو 

 .)ةيعارلا تا¡رشلا نم ةنيع ةيعرلما ةيضا8رلا

  :ا��م ةدافتسلاا ھجوأو

 .ةساردلا عوضولم ةمئلالما ةيqrنلما تاءارجلإاو ،ةل(شملل قيقدلا ديدحتلا  -

 امب ةقباسلا جئاتنلل ةفاضلإاو لما(تلا قيقحتل ةقباسلا تاساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا -

 .ةقباسلا جئاتنلل ر8وطت |} مPس§
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 :ةساردلا میھافم
لاوا 

ً
 :ةضا,رلا ةياعرلا :

Fتعbc لا لاصتلاا لا(شأ دحأ ةياعرلاYيق8وس، FمدختسPةفصب ثادحلأاب طابترلال ةسسؤلما ا 

 ةفاضإ ،ةين1ذلا ا�Âروصو ،ة8راجتلا ا��ملاع ميعدت اذكو ،ةصاخ ةفصب �­¬ا8رلا ثد��ا»و ،ةماع

 فرط موقي ثيح ن~فرط ن~ب دقع " ا�±أب فرعF امك .عمت�rا عم لاصتلااو كل��سلما كولس c~غg F®إ

 fgع لصحتلما( رخلآا فرطلا موقي نأ لباقمب ھعاونأ فلاتخا fgع �­¬ا8ر ثدح ل8ومتب )|ªارلا(

 .Andreff, 2006, P) ثد��ا اذ1 للاخ روPمÍrل ا1راPظäو |ªارلا ةملاعو تاراعش عضوب )ةياعرلا

 لومم لاو¡ ا¡و¡ ةكرش تحبصأ امدنع 1928 ةنس g®إ ةيضا8رلا ةياعرلل g®ولأا تاسراملما دعFو (49

 ،ةيبلمولأا باعللأل �Êسر

 

ايناث
ً

  :ة,راجتلا ةملاعلا :

 ةسسؤم جتنم فرعF ،اذ1 ل¡ نم ةبيكرت وأ ل(ش وأ ،زمر وأ ،مسا g®إ ة8راجتلا ةملاعلا موPفم

 وأ Íôطصم وأ مسإ "ا�±أ fgع " Armstrong "و" Kotler "اPفرع°و ،اPل ةدناسم ةيم1ا ا�ºطعتل ةنيعم

 ةعابلا نم ةعومجم وأ ع?اب وأ ةمدخ وأ ةعلس ف8رعg F®إ فد�Â ج8زم وأ ميمصت وأ راعش وأ زمر

 ةملاعلل ثيد��ا موPفلما g®إ رظنلا»و ".ن~سفانلماب ةصا�²ا كلت نع تامد�²او علسلا اذö 1~يمتو

 ةقيق��ا يفف ،كل��سلماب ةسسؤلما ةقلاع و1 لب ،راعش وأ مسر fgع رصتقي لا ھنأ دجن ة8راجتلا

 ةö~مم صئاصخب فورعلما ةسسؤلما جوتنم يvcش§ امنäو ة8راجتلا ةملاعلا يvcش§ لا كل��سلما

 knowls,2006,p,91)( .راعش وأ مسرب فرعمو

 

  :ةساردلل ةیجھنملا تاءارجلاا 
  :ةساردلا ��نمو عون

 ةياعرلا مييقتو ليلحتو فصو g®إ فد�È يذلا ،|fيلحتلا يفصولا ·qنلما fgع ثحابلا دمتعيس

 عم ·qنلما اذ1 بسانYي .ة8راجتلا ةملاعلا هاجت كل��سملل ي?ارشلا كولسلا fgع اc1~ثأتو ةيضا8رلا

F ثيح ،ةساردلا ةعيبط
ُ

 فصو ميدقت فد�Ä ةمزلالا تانايبلا عم�r ةيفصولا تاساردلا مدختس

 .ا1ءارو ةنما(لا بابسلأا مPف بناج g®إ ،ا��عيبطو اPصئاصخ ديدحتو ،ةساردلا ديق ةر1اظلل قيقد

لاوصو ،ةقدب اPليلحتو تانايبلا عمج fgع ·qنلا اذ1 |} ثحابلا دمتع°و
ً

 ��لا جئاتنلا صلاختسا g®إ 

  .كل��سلما كولسو ةيضا8رلا ةياعرلا ن~ب ةقلاعلا fgع ءوضلا يقلت
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  :ةساردلا ةنیعو عمتجم

  :ةساردلا عمتجم

 لثم8و ،ةساردلا جئاتن قيقحتل ا��سارد g®ا فد��سõ ��لا تادرفلما عومجم ثحبلا عمتجم ل(ش§

 ةنيعلا fgع ةساردلا هذ1 دمتعتسو ،ةساردلاب ھفد��سõ يذلا bcكلأا عوم�rا وأ ل(لا عمت�rا

 ق8وسYلا |} ن~صت�²او ن~ثحابلاو تابلاطلاو بلاطلا نم ةنابYسلاا ةلئسأ ةباجإ |} ةيئاوشعلا

 .ماع ل(ش¦ ق8وسYلاو ةصاخ �­¬ا8رلا

  :ةساردلا ةنيع

  �­¬ا8رلا عمت�rا ةصاخو يدوعسلا  عمت�rا دارفأ نم ةعومجم fgع ثحبلا اذ1 قيبطت متïس

 .ةدرفم )160( ةنيعلا مضتو  تاعما�rا تابلاطو بلاط و ةماعلا نم  ا�Ä ن~متPلماو

  :ةساردلا دودح

  :ةينا�لما دود(Cا

 ضا8رلا ��قطنم اديدحت ةيدوعسلا ةي»رعلا ةكلملما |} نايýتسلاا bcع يõاديلما 9ôلما ءارجا متïس

 .|¾ما�rا عمت�rا |} ةصاخ ي?اوشع ل(ش¦ تانايبلا عمج متي فوسو ،ةمركلما ةكمو

  :ةينامزلا دود(Cا

 2025 ريان8و ،bc 2024مس§د يرPش .للاخ تانابYسلاا ع°زوت متي فوس

 :ة,رش�لا دود(Cا

 لاصتلااو ق8وسYلا |} ن~صصختلماو ن~ثحابلاو يدوعسلا عمت�rا دارفأ fgع رصتقي فوس 

  .�­Bسؤلما

  :ةساردلا تانايب عمج تاودأ

 بيلاسلأا دحأ لثمت ثيح تانايبلا عم�r ةادأ¡ ةينوvcكللإا نايýتسلاا مادختسا متي فوس -

 نمو ةرات�²ا ةنيعلا نم ةرشابلما وأ ةيساسلأاو ةيلولأا تانايبلا عمج |} مدختسF ��لا ةيساسلأا

 فيµصتلا ا�Äو امدقم ةدعلما ةلئسلأا نم ةعومجم ھيجوت ق8رط نع ،ثحبلا عمتجم تادرفم عيمج

 ةلئسلأا نم ةعومجمب تارابعلا مظنت فوسو  ،ةساردلا تاc~غتمب ةقلعتلما ةلئسلأاو ،|}ارغوميدلا

 .تامولعلما fgع لوص��ا دصقب ،ةقئاف ةيانع¦ ا��غايص متت فوس ��لاو ةلسلسYلما

 SPSS ي?اصحلإا ليلحتلا جمانbcب ةناعتسلاا متïس -

  :ةساردلا لوصفل حbcقلما ب,وبتلا

 يõاثلا لصفلاو ،ثحبلا ةطخو ةمدقلما نع لولاا لصفلا ،لوصف ةسمخ fgع ةلاسرلا يوتحت

 متي ثلاثلا لصفلاو ،ةقباسلا تايبدلاا g®ا ةفاضلإاب ةساردلل ماعلا يرظنلا راطلإا ھيف لوانYيس

 سما�²ا لصفلاو ،ي?اصحلاا ليلحتلا ع¦ارلا لصفلاو ،ا�Âاءارجاو ةساردلا ةيqrنم ةشقانم ھيف

 .تايصوت ميدقتو ةساردلا جئاتنلل ماع درس
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 : عجارلما

لاوا
ً

 ةي�رعلا رداصلما :

 ل8ومت |} ةيملاعلإاو ةيداصتقلاا تاسسؤلما رود،)2016( داغرم رض�² ،ةرغوب س§داب 

 ،ةيناسõلإا مولعلاو قوق��ا ةلجم "يõو8زفلتلا ثبلا قوقحو ةياعرلا :ةيضا8رلا تارامثYسلاا

 . 29 ص )ةفل�rاب ورشاع نا8ز ةعما ( 29 ع ،bcمس§د ،ةمكحم

 ةسارد ة8راجتلا ةملاعلا وحن كل��سلما تا1اجتإ fgع ةيضا8رلا ةياعرلا c~ثأت ةسارد " ةميعõ يدلاخ

 ( نوعíرلأاو ع¦ارلا ددعلا )2016( ويلوي ، ةرامع ةعما�r ةسارد ةلجم ،سïلي»وم ةسسؤلم ةلاح

 .)ةرامع ةعماج ،رئاز�rا

 |1fلأا يدانلا ةاعر c~ثأت )2017( هدبع تفأر ملاسإ ،ديسلا نيدلا ماسح ، دومحم دمحم م8رك

 مولعل ةيملعلا ةل�rا ،29 ع ،ويلوي ،ةمكحم ،ءارشلا رارق ذاختا |} يدانلا ءاضعأ fgع يرصلما

 .)ةضا8رلا ةيبvcلا ةيل¡ ،ةروصنلما ةعماج ( ةضا8رلاو ةيندبلا ةيبvcلا

 ةيس�rµا ةددعتم تا¡رشلا |} لما(تلما يق8وسYلا لاصتلاا .")2009( ديم��ا دبع ناميلس ىولس

 مولع مسق ،بادلآا ةيل¡ ،سمش ن~ع ةعماج ( هاروتكد ةلاسر ،ةيقيبطت ةسارد " رصم |} ةلماعلا

 .60 ص ) ملاعلإاو لاصتلاا

 ،ة8راجتلا ةملاعلا وحن كل��سلما تا1اجتا fgع ةيضا8رلا ةياعرلا c~ثأت ةسارد )2016( ةميعõ يدلاخ

 .227 ص )�Êلع ثحب( ،44 ع ،سïلي»وم ةسسؤم ةلاح ةسارد

 .201 ص ،ةي»رعلا لينلا ةعومجم ،ةلما(تلما ةيق8وسYلا تلااصتلاا )2006( ملاس ءاميش

 "ة8راجتلا ةملاعلا ةميق ميعدت |} ةضا8رلا ثادحلأل تا¡رشلا ةياعر رود )2015( ميك��ا دبع انيد

 .61 ص )نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا مسق - ملاعلإا ةليل¡ - ةر1اقلا ةعماج (c~تسجام ةلاسر

 g®ولأا ةف��vcا ةطبارلا ةلاح " كل��سلما كولس fgع ةضا8رلا ةياعرلا رثأ " )2018( دمحم بولسم

 رشµلل ةمك��ا Cöك ةسسؤم ،ةيداصتقلاا تاساردلل ةمك��ا ةلجم ( ، مدقلا ةركل سلي»وم

 .28 ص ) رئاز�rا ،ع°زوتلاو
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