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      Advanced project Management 
 

Instructions:  
 

ي تمام الساعة   2021-05-208 يوم الخميس   اخر موعد للتسليم هو ●
 مساءً.  ٩ف 

ية. الإجابة  ● ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    متاحة باللغة الإنجلي  
ي صيغة ملف .  ●

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
، طريقة البحث Literature Review، دراسات علمية سابقة Introductionيجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمة  ●

Methodology  النتائج والمناقشة،Results and Discussion   
 
ا . وان كان هناك ملحقات  Referencesالمراجع   ، وأخي 

Appendices )يتم إضافتها 
ام بـ  ● :  Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
 . 12حجم الخط  ●
 . Arialنوع الخط  ●
 لون الخط أسود.  ●
 line spacing 1.5لأسطر المسافة بي   ا ●
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 عدد صفحات البحث )لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات(.  ●

Instructor's Name: Eng. Amaal Aburumman Eng. Dr. Akram M. S. Ali 

 

 

Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be set in a 

business, social, sporting, or family environment but must be of a significant size and scale. If 

you do not have an actual project to write about you may complete the project hypothetically. 

This report will be between three to six pages in length. This is a significant research project. 

Your report must address each ONE of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display this 

information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication with the 

team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an appropriate 

tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project team. 

Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? provide 

some recommendations on how this process could be improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure and 

identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

وع:   المشر

ي بيئة تجارية أو اجتماعية أو رياضية أو عائلية ولكن 
 
وع ف وع. قد يتم تعيي   المشر ي إدارة مشر

 
مطلوب منك توثيق دورك ف

ا.  اضي  وع افي  وع فعلي لتكتب عنه ، فيمكنك إكمال المشر سيتكون هذا يجب أن يكون بحجم مناسب. إذا لم يكن لديك مشر

 .التقرير من ثلاث إلى ست صفحات 

 القضايا التالية:  احد كل منالج تقريرك  يجب أن يع

وع. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .1  تحديد ووصف الغرض والنطاق والأهداف من المشر

وع.  .2 ا للمشر ا تفصيلي 
 
 صف كيف يتم إعطاء الفريق مخطط

ي سيتم وضعها للحفاظ عل التواصل مع أعضاء الفريق.  .3
اتيجيات الت   وصف الاسي 

ي سيتم استخدامها لرصد الأهداف أو الأطر الزمنية أو المعالم. صِف الأدوات  .4
 الت 

وع والأنشطة. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .5  تحديد معالم المشر

وع.  موازنةإنشاء  .6  وربط التكاليف بالمعالم الرئيسية للمشر

وع. اعرض هذه المعلو  .7  مات باستخدام أداة مناسبة. صف كيف ستقوم بتقسيم المهام والموارد بي   فريق المشر

 صف بإيجاز كيف سيتم رصد التقدم.  .8

وع الحالية؟ من المسؤول عن هذا؟ تقديم بعض التوصيات حول كيفية  .9 كيف يتم الاحتفاظ بسجلات المشر

 تحسي   هذه العملية. 

و  .10  ع. وصف الإجراء الحالىي لإنهاء المشاريــــع. قم بإنشاء الإجراء الخاص بك وحدد كيفية تقييم نجاح المشر

11.  . يعات مكافحة التميي   ي ذلك الصحة والسلامة ، وتشر
 
وع بما ف ي قد تؤثر عل المشر

يعات الت   التشر

 

 

 

ي بالتوفيق.. 
 مع تمنيات 

 

 

 

 

 

 

 



 

Advanced project Management 

الأوسطأكاديمية ريال مدريد لكرة القدم بالشرق  المشروع:  

التنفيذ المالي مرحلةالمدير  المشروع: إدارةدوري في   

  مقدمة:

يعتبر إعداد الموازنة لمشروع ما الخطوة الأولى والأساسية لعملية السيطرة على الكلفة حيث تظهر أهميتها لما يترتب عليها من 

مختلف  سهولة ويسر في تزويد المشروع بالأموال وتوفير الإمكانات اللازمة مستقبلاً للمساعدة على سهولة الاتصال بين

. يتم وضع السياسة العامة للموازنة من تارتباكاالمستويات الإدارية وعلى استمرار سير العمل في المشروع دون أي تأخير أو 

قبل الإدارة العليا حيث تتولى مهمة إعداد مشروع الموازنة لجنة يرأسها في معظم الأحيان المدير العام للشركة أو من يمثله 

تصال بالمدراء الفرعيين وأصحاب الاختصاصات المختلفة لجمع المعلومات الضرورية المتوفرة لإعداد وتتولى اللجنة مهمة الا

  .مشروع الموازنة

 

قبل إعداد موازنة مشروع لابد من معرفة التقديرات اللازمة لكلف النشاطات. وبشكل عام تتضمن كلفة المشروع كثير من 

 أي نشاط أو مجموعات نشاطات وقد يتضمن ذلك أموالاً أو ممتلكات أو جهوداً أوالمعاني كالمصاريف والثمن اللازم لإنجاز 

أوقات بهدف تحقيق غاية قريبة أو بعيدة وننظر للكلفة الكلية للنشاط على أنها تمتد بشكل منتظم على مدى عمر النشاط 

  .المتوقع

 

الموازنة للمشاريع ومن ثم طريقة تطبيقها في كل مرحلة ولإنجاح عملية السيطرة على الكلفة لابد لنا من معرفة أساليب إعداد 

من مراحل المشروع المختلفة حيث أن الهدف من استعمال المخططات الشبكية في عملية ضبط الكلفة هو الحصول على 

 معلومات مفصلة وتسهيل مراقبتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

علمية سابقة  ةدراس Literature Review 

 

 



 

)إعداد الموازنات( فيقدم لك أهم طرق إعداد الموازنات للمشروع، ويقسم هذه الطرق إلى ثلاثة مناهج: المنهج التاريخي، 

المتوافق أو الوسط. وتختلف هذه المناهج من حيث طرق إعدادها اعتماداً على نوع وطبيعة ومنهج البدء من الصفر والمنهج 

  .المشروع

 

إجراء الصرف( بكيفية صرف مستحقات المشروع ويعرفك على العوامل المؤثرة على عملية الصرف وكذلك )كما يزودك 

  .الأدوات المستخدمة في هذه العملية الحساسة

 

)الموازنات والسيطرة على الكلف( فيعرفك على كيفية إعداد موازنة المشروع للحصول على سيطرة أفضل على المشروع أما 

قسم أنواع الموازنات المستعملة إلى ثابتة ومرنةوي .  

)الانحراف عن الوقت والكلف( بمكونات كلف المشروع الرئيسية وكيفية متابعتها خلال المشروع. يحاول هذا القسم ويزودك 

اريف غير مباشرةأن يميز بين الكلف الناجمة عن العمالة، والمنشآت والآلات، والمواد والخدمات، وكذلك المص .   

 

لتقدم لك معرفة متكاملة عن طبيعة موازنة المشروع وأنواعها وكيفية إعدادها وأساليب السيطرة لهذه وبذلك تتكامل الأقسام 

  .على كلف المشروع وقياس انحراف الوقت والكلفة

.  

 

  Results and Discussionالنتائج والمناقشة 

  

ها على مدى عمر المشروع لتحقيق الهدف المطلوب، أي أن موازنة المشروع هي الطريق الذي يبين المبالغ المفروض إنفاق

 .الموازنة هي الخريطة التي تبين طريق سير المشروع، وهي عبارة عن تنبؤ بمصاريف المستقبل

  

وهناك عدة طرق لإعداد موازنات المشروع وهي: المنهج التاريخي، ومنهج البدء من الصفر، والمنهج المتوافق أو الوسط. 

طرة على الكلف فهناك طريقة الموازنة الثابتة وطريقة الموازنة المرنةأما من السي . 

  

للسيطرة على المشروع هناك عدة مراحل، وهذه المراحل تعتبر مكملة لبعضها البعض كحلقة مستمرة لا تنتهي وتنقطع إلا 

س مقدار العمل المنجز منها، ثم نقارن بانتهاء العمل في المشروع وتسليمه. تبدأ عملية السيطرة بمتابعة نشاطات المشروع وقيا

هذه المعلومات بالخطة المعدة لتنفيذ المشروع حيث نحاول معرفة مقدار انحراف العمل في النشاطات عن الخطة سواء من 

ناحية الكلفة و/ أو الوقت، و/ أو المواصفات. من ثم يأتي الجزء الأخير في مرحلة السيطرة وهو تحديث نشاطات المشروع 

على المعلومات الميدانية وعلى التنبؤ بأحداث المستقبل بناء . 

  



 

لاشك أن عملية الصرف هي جزء هام من المشروع، إذ يجب عدم صرف أية مبالغ أكبر أو أقل مما تتطلب خطة العمل. 

 .هناك عوامل تؤثر على عملية الصرف كما أن هناك عدة أدوات تساعد إدارة المشروع في هذه العملية

  حالة تطبيقية

بوضع اساسات و الخاصة نشاطات الير العمل الأسبوعية في بعض بناءاً على المعلومات الواردة من الواقع في تقارير س

(، حيث تظهر الأعمدة الخاصة 7 – 7قام مدير هذا المشروع بتعبئة هذه البيانات في الجدول ) الاكاديمية مبنى  قواعد 

بوصف النشاط وساعات العمل الكلية المخططة وتلك لآخر الأسبوع وتلك للأسبوع الحالي للنشاطات الخمسة المبينة من 

  :المشروع

 

(: ملخص سير العمل الأسبوعي7 – 7)جدول   

رمز  ساعات العمل

 النشاط

رمز  وصف النشاط

الحالي الأسبوع النشاط اسبوع لآخر   الكلية المخطط 

 1 أعمال الهيكل  أ 600 360 120

بق الاولمال الطااع ب 200 100 50  2 

 3 أعمال الحفر ج 300 200 60

 4 اعمال الجدان د 160 ـ 150

الدهاناعمال  هـ 360 250 150  5 

 

% على 100%، و100%، و95%، و60% و70فإذا كانت نسب الإنجاز للنشاطات بناء على تقدير المشرف للنشاطات 

 التوالي فما هو تقريرك عن كيفية سير العمل في المشروع

 

( وبناء على المعادلات التي ذكرناها يمكن تحليل سير العمل لكل نشاط ومعرفة إذا كان هناك ربح أو 7 – 7من الجدول )

كانت متوقعة أو فعلية في ساعات العمل لكل نشاط من هذه النشاطات كما يلي سوآءاخسارة  :  

 

 

ساعات العمل التراكمية –ساعات العمل المتبقية = ساعات العمل الكلية المخططة    

( حيث يمكن معرفة إذا ما كان هناك خسارة أو ربح سواءاً متوقعة أو فعلية؛ 8 – 7بتطبيق هذه المعادلات نحصل على الجدول )

ين أعمال الهيكل وأعمدة الطابق الأول بينما هناك ربح متوقع لأعمال الحفريات، أما فهناك خسارة متوقعة لكل من النشاط

 الدهانة فعلية لنشاط فقد كان هناك ربح فعلي لنشاط الجدران وخسار – الدهانأعمال الجدران وأعمال  –النشاطين المنجزين 



 

لبيانات الخاصة بكل عامود ومن ثم معرفة نسبة الحصول على صافي الربح والخسارة المتوقعة والفعلية بجمع ا ، ومن الممكن

  .صافي الربح/ الخسارة للنشاطات التي لا تزال تحت الإنجاز أو المنجزة
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