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راتيجيات يشكّل التحول الرقمي عاملًا رئيساا في إعادة تشكيل است•
.الشركات المالية

ر التحول يهدف هذا العرض إلى تقييم الفرضية البحثية في دراسة أث•
بية الرقمي على استراتيجيات الشركات المالية في المملكة العر

.السعودية، ثم صياغة فروض بديلة أكثر تحديداا

المقدمة
تسليم

09
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الفرضية الأصلية للدراسة
تسليم

09

لى تفترض الدراسة عدم وجود أثر ذي دلالة إحصائية للتحول الرقمي ع•
.استراتيجيات الشركات المالية في المملكة العربية السعودية

ة من خلًل الدراسة إلى تحليل تأثير التحول الرقمي على استراتيجيات الشركات المالي•
(2024، يقالرت. )قياس العلًقة بين مستوى التحول الرقمي وأبعاد الاستراتيجيات المالية



التقييم العلمي للفرضية الأصلية
تسليم
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التابعتغير يتميز الفرض بوضوح في تحديد كل من المتغير المستقل والم•
.كما أن الفرض قابل للًختبار من الناحية المنهجية•
.ويتسق الفرض مع مشكلة الدراسة وأهدافها•
ا ولا يأخذ في الاعتبار تعدد محاور • ومع ذلك، يظل الفرض عاما

.الاستراتيجيات التي تناولتها الدراسة

(Verhoef et al., 2021؛ 2020؛ البلوشية، الحراصي، والعوفي، 2024، الرتيق)



الفرضية الأولى المقترحة
تسليم
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:تحديد الأهداف المالية

ات المالية يوجد أثر ذي دلالة إحصائية للتحول الرقمي على استراتيجيات الشرك•
.في تحديد الأهداف المالية في المملكة العربية السعودية

عم أظهرت نتائج الدراسة اعتماد الشركات المالية على التقنيات الرقمية في د•
.  التخطيط المالي وتحديد الأهداف من خلًل مؤشرات الأداء والأنظمة الرقمية

(Carbó, 2017؛ 2023؛ محمود، 2024، الرتيق)



المقترحةالثانيةالفرضية 
تسليم
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:تطوير المنتجات والخدمات

تراتيجيات تشير النتائج إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائية للتحول الرقمي على اس•
.سعوديةالشركات المالية في تطوير المنتجات والخدمات في المملكة العربية ال

ات أوضحت نتائج الدراسة أن التحول الرقمي ساهم في تطوير المنتجات والخدم•
ين تجربة المالية عبر تطبيقات الهاتف المحمول والخدمات الرقمية، بالإضافة إلى تحس

(,2019Lemon & Verhoef؛ 2023؛ خميس، 2024، الرتيق. )العملًء



المقترحةالثالثةالفرضية 
تسليم
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:إدارة المخاطر وتحسين الأداء
يجيات تشير النتائج إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائية للتحول الرقمي على استرات•

.سعوديةالعربية الالشركات المالية في إدارة المخاطر وتحسين الأداء العام في المملكة 

لمخاطر أظهرت نتائج الدراسة أن تطبيق الأنظمة الرقمية الحديثة أدى إلى تحسين إدارة ا•
.وزيادة كفاءة الأداء في الشركات المالية

(Vial, 2019 ؛Weritz et al., 2024؛ 2023؛ رضوان والبدري، 2024، الرتيق)



.حديد الكافيتتسم الفرضية الأصلية بالسلًمة المنهجية، إلا أنها تفتقر إلى الت•

تتميز الفروض المقترحة بدرجة أعلى من التحديد والاتساق مع محاور•

.الدراسة

استراتيجيات يعُد التحول الرقمي عاملًا استراتيجياا ذا تأثير في جميع أبعاد•

.الشركات المالية
الخاتمة
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