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صلختسملا  

 

 ةلاح ةسارد للاخ نم كلذو ،تاكرشلل يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت ریثأت ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 رطاخملا ةرادإ ھبعلت يذلا يویحلا رودلا نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يحجارلا فرصم

 مدعب مستت ةیداصتقا ةئیب لظ يف امیس لا ،ةیلاملا تاسسؤملا ةیحبرو رارقتسا زیزعتو ةیلاملا دراوملا ةیامح يف

رمتسملا ریغتلاو نیقیلا . 

 عمج ىلإ ةفاضإ ،فرصملاب ةصاخلا ةیلاملا تانایبلا لیلحت مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 نم ةیسیئر عاونأ ةثلاث ةساردلا تلوانتو .ةیلاملاو رطاخملا تارادإ يف نیلماعلل ةھجوم ةنابتسا للاخ نم تانایبلا

 ءادلأا تارشؤم ىلع اھترادإ رثأ سایق متو ،ةیقوسلا رطاخملاو ،ةینامتئلاا رطاخملاو ،ةیلیغشتلا رطاخملا :رطاخملا

لوصلأا ىلع دئاعلا لثم يلاملا  (ROA) ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلاو ،  (ROE) ةلویسلا ةبسنو ، . 

 يلاملا ءادلأا نیسحتو رطاخملا ةرادإ قیبطت ةءافك نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت

 لیلقتو يلاملا رارقتسلاا زیزعت يف مھسی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن دوجو نأ نیبت امك .يحجارلا فرصم يف

ءادلأا يف تابلقتلا . 

 زیزعت ىلإ ةفاضلإاب ،لاجملا اذھ يف نیلماعلا ةءافك عفرو رطاخملا مییقت تاودأ ریوطت ةیمھأب ةساردلا يصوتو

 .ةیلعاف رثكأ جئاتن قیقحتل ةیلاملا تارادلإاو رطاخملا تارادإ نیب لماكتلا

 دئاعلا ،لوصلأا ىلع دئاعلا ،ةیلیغشتلا رطاخملا ،يحجارلا فرصم ،يلاملا ءادلأا ،رطاخملا ةرادإ :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ةیكلملا قوقح ىلع

 



ریدقتو ركش  

 ةزفحم ةیملع ةئیب نم ھترفو امل نشوأدیم ةعماج ىلإ نانتملاا میظعو ركشلا صلاخب مدقتأ

 ةئیھ ءاضعأ ریدقتلاو ركشلاب صخأ امك .ثحبلا اذھ مامتإ يف ریبك لكشب تمھسأ ،ةمعادو

 للاخ ةمّیقلا مھتاھیجوتو مھملعب انیلع اولخبی مل نیذلا ،]مسقلا مسا بتكا[ مسق يف سیردتلا

ثحبلا اذھ دادعإ لحارم . 

 ثحبلا فرشم ىلإ ركشلاب ھجوتأ نأ ينتوفی لاو

 دارج زیاف.د .دیمحلا دبع لصیفلا.د 

 ثحبلا راسم ھیجوت يف يباجیلإا رثلأا اھل ناك ةءاّنب تاظحلامو يملع معد نم ھمدق امل ،

لضفلأا وحن . 

 نم ،لمعلا اذھ زاجنإ يف رشابم ریغ وأ رشابم لكشب مھاس نم لكل ينانتما نع رّبعأ امك

 ةنیدم يف ةیلحملا تاھجلل كلذكو ،ئراوطلاو رطاخملا ةرادإ لاجم يف نیسراممو نیثحاب

ةمّیقلا مھتامولعمو مھنواعت ىلع فئاطلا . 

 لاجم يف ةعفان ةیملع ةفاضإ نوكی نأو ،ةوّجرملا ةدئافلا لمعلا اذھ ققحی نأ الله نمً ایجار

ئراوطلاو ثراوكلا ةرادإ . 
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 :ثحبلا تاحلطصم
 

 :ثحبلا تاحلطصم

 :(Risk Management) رطاخملا ةرادإ .1

 فدھب ،ةسسؤملا ةطشنأ ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا ةعباتمو مییقتو دیدحتل ةیجھنم ةیلمع يھ

 .اھعم لماعتلل ةیقابتسا ططخو تایجیتارتسا عضو للاخ نم ةیبلسلا اھراثآ نم دحلا

 :(Financial Performance) يلاملا ءادلأا .2

 للاخ نم ةداع ساقیو ،اھفادھأ قیقحتل اھدراوم مادختسا يف ةكرشلا ةیحبرو ةءافك ىدمل سایقم وھ

 .حبرلا يفاصو ،ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا ،لوصلأا ىلع دئاعلا لثم تارشؤم

 :(Operational Risk) ةیلیغشتلا رطاخملا .3

 ریغ ةیجراخلا ثادحلأا وأ نیفظوملا وأ ةمظنلأا وأ ةیلخادلا تایلمعلا لشف نع ةجتانلا رطاخملا يھ

 .ةیلام رئاسخ يف ببستت وأ لمعلا ةیرارمتسا ىلع رثؤت دق يتلاو ،ةعقوتملا

 :(Credit Risk) ةینامتئلاا رطاخملا .4

 يدؤی امم ،ةسسؤملا هاجت ةیلاملا مھتامازتلاب ءافولا ىلع ةلباقملا فارطلأا وأ ءلامعلا ةردق مدع لامتحا يھ

 .لوصلأا ةمیق يف ضافخنا وأ ةرشابم رئاسخ ىلإ

 :(Market Risk) ةیقوسلا رطاخملا .5

 ،مھسلأا راعسأ وأ فرصلا راعسأ وأ ةدئافلا راعسأ لثم قوسلا راعسأ يف تابلقت نع ةجتانلا رطاخملا يھ

 .تاداریلإا وأ لوصلأا ةمیق ىلع رثؤت دق يتلاو

 :(Return on Assets - ROA) لوصلأا ىلع دئاعلا .6

 .ةیوئم ةبسنب ھنع ربعیو ،ةیلامجلإا اھلوصأ مادختساب حابرأ قیقحت ىلع ةكرشلا ةردق سیقی يلام رشؤم

 :(Return on Equity - ROE) ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا .7

 سایقل مدختسیو ،نیمھاسملا لبق نم ةرمثتسملا لاوملأا ىلع ةكرشلا ھققحت يذلا دئاعلا سیقی يلام رشؤم

 .حابرلأا دیلوت يف كلاملا قوقح مادختسا ةءافك

 :(Al Rajhi Bank) يحجارلا فرصم .8

 ةرادإ ةمظنأ قیبطت يف جذامنلا زربأ نم دعُیو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیملاسلإا كونبلا ربكأ دحأ

 .ةیملاسلإا ةعیرشلا ماكحأ عم قفاوتی امب رطاخملا

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا
 

 

 ثحبلل ماعلا لخدملا

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 :ةمدقم

 يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم رطاخملا ةرادإ تحبصأ ،ةیملاعلا ةیلاملا تابلقتلاو ةعراستملا ةیداصتقلاا تاریغتلا لظ يف

 لب ،رئاسخلا بنجت درجم ىلع رصتقت رطاخملا ةرادإ دعت مل ذإ .ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو تاكرشلا ةمادتسا يف مھست

 اھعم لماعتلاب ةلیفكلا ططخلا عضوو اھلیلحتو ةلمتحملا تادیدھتلا ىلع فرعتلا ىلإ فدھت ةیجیتارتسا ةادأ تحبصأ



 ةینامتئلااو ةیلیغشتلا رطاخملل ةضرع تاعاطقلا رثكأ نم ،كونبلا اھسأر ىلعو ،ةیلاملا تاسسؤملا دعتو .ةیلاعفب

 .رطاخملا هذھ ةرادلإ ةلاّعف ةمظنأ دوجو بلطتی يذلا رملأا ،ةیقوسلاو

 میھافم تنبت يتلا تاسسؤملا مھأ دحأك يحجارلا فرصم زربی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدئارلا كونبلا نیب نمو

 ةقلاعلا ةسارد نإف ،كلذل .ةیحبرلاو ومنلا يف ةمادتسلاا قیقحتو يلاملا اھئادأ زیزعت فدھب ،رطاخملا ةرادإ يف ةمدقتم

 رطاخملا ةرادإ تاسایس ریثأت ىدم مھفل ةریبك ةیمھأ لثمت يحجارلا ةكرش يف يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب

 .نیمھاسملا قوقح ىلع دئاعلاو ،ةلویسلاو ،ةیحبرلا لثم يلاملا ءادلأا تارشؤم ىلع

 يلاملا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تایجھنم قیبطت اھیف مھسی يتلا ةیفیكلا لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعستو

 معدت تایصوت میدقت يف اھجئاتن نم ةدافتسلااو ،يحجارلا ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم كلذو ،تاكرشلل

 .ةكلمملا يف ىرخلأا ةیلاملا تاسسؤملا تایجیتارتسا

 

 

 :ةساردلا ةلكشم

 

 ةیمیظنتلا طوغضلاو ةبلقتملا ةیداصتقلاا ةئیبلا لظ يف ةدیازتم تایدحت ،كونبلا ةصاخو ،ةیلاملا تاسسؤملا ھجاوت

 رارقتسلااو ومنلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ ىعست يتلا كونبلا زربأ نم يحجارلا فرصم دعُیو .ةیمانتملا ةسفانملاو

 .رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم ةمظنأ ينبت للاخ نم ،يلاملا

 ةرادإ قیبطت ةیلاعف نیب ةقلاعلا نأ لاإ ،رطاخملا ةرادإ بیلاسأو تاودأ ریوطت يف دوھج نم تاكرشلا ھلذبت ام مغرو

 لیلقت ىلع رطاخملا ةرادإ ةردق ىدم ثیح نم اصًوصخ ،لؤاستو لدج لحم تلاز ام يلاملا ءادلأا نیسحتو رطاخملا

 .ةیلاملا ةءافكلاو ةیحبرلا تارشؤم نیسحتو رئاسخلا

 :يلاتلا لؤاستلا نم ةساردلا ةلكشم عبنت ،اذل

 ؟يحجارلا فرصم يف صاخ لكشبو ،تاكرشلا يف يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت رثؤی ىدم يأ ىلإ

 ةیقوسلاو ،ةینامتئلااو ،ةیلیغشتلا رطاخملا نم لك ةرادإ رثأب قلعتت ةیعرف تلاؤاست ةدع ةیلاكشلإا هذھ نم تعرفتو

 .ةفلتخملا يلاملا ءادلأا تارشؤم ىلع

 

 

 

 :ةساردلا ةیمھأ

 



 ةیرظنلا ةیمھلأا :لاًوأ

 اھطبرو رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا ىلإ ةیفرعم ةفاضإ ةساردلا هذھ مدقت :ةیملعلا تایبدلأا يف ماھسلإا .1

 تاریغتمو )رطاخملا ةرادإ لثم( ةیعون تاریغتم نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ،يلاملا ءادلأاب

 .(يلاملا ءادلأا تارشؤم لثم( ةیمك

 ةادأك مدختسُت نأ رطاخملا ةرادلإ نكمی فیك حیضوت يف ةساردلا مھاست :ةیببسلا ةقلاعلل قمعأ مھف .2

 .ةیئاقو ةلیسوك طقف سیلو ،يلاملا ءادلأا نیسحتل ةیجیتارتسا

 رطاخملا ةرادإ ریثأت مھفل امًھم اًیرظن ارًاطإ ةساردلا رفوت :يملاسلإا يفرصملا قایسلا يف ةصصختم ةسارد .3

 قاوسلأا قایس يف اھجئاتن ةیقوثوم نم ززعی ام ،ةیملاسلإا ةعیرشلا ئدابم قفو لمعت ةیفرصم ةئیب يف

 .ةیملاسلإا

 

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا :اًیناث

 تاسایسلا ةیلاعف مییقت يف ةساردلا جئاتن دعاست :يحجارلا فرصم يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحت .1

 .يلاملا ءادلأا ةءافك عفرل نیسحت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا دیدحتو ،كنبلا يف رطاخملا ةرادلإ ةیلاحلا

 ةداعلإ فرصملا يف رارقلا وذختم اھنم دیفتسی نأ نكمی تلایلحتو تانایب ةساردلا رفوت :رارقلا عانص معد .2

 .ةیلاملا ةمادتسلاا فادھأ قیقحت عم ىشامتی امب تاءارجلإا ثیدحتو دراوملا ھیجوت

 ةساردلا تایصوتو جئاتن نم ةدافتسلاا ةھباشملا ةیلاملا تاسسؤملل نكمی :ىرخلأا ةیلاملا تاسسؤملل عجرم .3

 .يلاملا ءادلأا ززعی امب اھب ةصاخلا رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ریوطتل

 ،ةیحبرلا قیقحتل طقف سیل ةلاعف رطاخم ةرادإ ينبت ةیمھأ ةساردلا زربت :فیلاكتلا لیلقتو يمیظنتلا لاثتملاا .4

 .ةیباقرلا رییاعملل لاثتملااو ةرادملا ریغ رطاخملاب ةطبترملا فیلاكتلا لیلقتل اضًیأ لب

 

 :ةساردلا فادھأ

 

 :يسیئرلا فدھلا

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأا ىلع ةفلتخملا اھعاونأب رطاخملا ةرادإ قیبطت رثأ لیلحت •

 

 :ةیعرفلا فادھلأا

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأا ىلع ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ریثأت ىدم دیدحت .1

 .فرصملا يف ةلویسلاو ةیحبرلا ىوتسمو ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت .2



 .ةیكلملا قوقحو لوصلأا ىلع دئاعلا لثم يلاملا ءادلأا تارشؤم ىلع ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ رثأ سایق .3

 .يلاملا رارقتسلاا معد يف هرودو يحجارلا فرصم يف قبطملا رطاخملا ةرادإ ماظن ةیلاعف مییقت .4

 .فرصملل يلاملا ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی امب رطاخملا ةرادإ ةءافك زیزعتل ةیلمع تایصوت میدقت .5

 

 

 ةساردلا تلاؤاست

 

 

 ةساردلل يسیئرلا لاؤسلا :لاًوأ

 فرصم يف يلاملا ءادلأا ىلع )ةیقوسلا ،ةینامتئلاا ،ةیلیغشتلا( اھعاونأب رطاخملا ةرادإ قیبطت رثؤی ىدم يأ ىلإ

 ؟يحجارلا

 

 ةساردلل ةیعرفلا ةلئسلأا :اًیناث

 ؟يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأا ىلع ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ ریثأت ىدم ام .1

 ؟يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأا ىلع ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ ریثأت ىدم ام .2

 ؟يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأا ىلع ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ ریثأت ىدم ام .3

 يف رطاخملا ةرادإ قیبطت ةیلاعف ىدم ىلإ ىزعت يلاملا ءادلأا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانھ لھ .4

 ؟فرصملا

 

 
 

 

 

 

 :ةساردلا ضورف

 

 



 ةساردلل ةسیئرلا ةیضرفلا :اًثلاث

 نیسحتو )ةیقوسلا ،ةینامتئلاا ،ةیلیغشتلا( اھعاونأ فلتخمب رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأا

 

 ةیعرفلا تایضرفلا :اًعبار

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأاو ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .1

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأاو ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .2

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأاو ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .3

 .فرصملا يف رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ةجرد فلاتخاب يلاملا ءادلأا تارشؤم فلتخت .4

 

 (يمیھافملا جذومنلا( ثحبلا جذومن :

 :لقتسملا ریغتملا

 :لمشتو ،رطاخملا ةرادإ •

o ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ 

o ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ 

o ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ 

 :عباتلا ریغتملا

 :للاخ نم ساقُیو ،يلاملا ءادلأا •

o لوصلأا ىلع دئاعلا (ROA) 

o ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا (ROE) 

o حبرلا يفاص 

o ةلویسلا ةبسن 

 

 :(افًصو( يمیھافملا جذومنلا

 متیو ،فرصملل يلاملا ءادلأا يف نسحت ىلإ يدؤیس اھعاونأب رطاخملا ةرادإ نیسحت نأ ةیضرف ىلع ةساردلا موقت

 .ةراتخملا ةیلاملا تارشؤملاو رطاخملا عاونأ نم عون لك نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم كلذ



 ثحبلا جذومن)١-١( مقر لكش

 

 :ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا ��

 Risk-Return Tradeoff) دئاعلاو رطاخملا نیب ةقلاعلا ةیرظن ىلع مئاقلا يرظنلا لخدملا ىلع ثحبلا اذھ زكتری

Theory)، تاكرشلل يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا رسفت يتلا ةیلاملا تایرظنلا مھأ نم دعُت يتلاو. 

 ثحبلل ةیساسلأا ةیرظنلا :لاًوأ

 نأ يأ ،ةیدرط ةقلاع رطاخملاو عقوتملا دئاعلا نیب ةقلاعلا نأ ضرتفت يتلا ،دئاعلاو رطاخملا ةیرظن ىلع ةساردلا دمتعت

 .رطاخملا كلت ضیوعتل ىلعأ دئاع قیقحت بلطتت ةیرامثتسلاا وأ ةیلاملا ةطشنلأل ةبحاصملا رطاخملا ىوتسم ةدایز

 رارقتسا قیقحتو ةلمتحملا رئاسخلا لیلقت نیب لثمأ نزاوت قیقحت يف مھسی رطاخملل ةلاعف ةرادإ قیبطت نإف ،مث نمو

 .لضفأ ةیلام ةیحبرو

 ثحبلا يف ةیرظنلل يجھنملا ساسلأا :اًیناث

 :نأ ثحبلا ضرتفی ،ةیرظنلا هذھ نم اًقلاطنا

 ضرعتلا نم دحلا للاخ نم يلاملا ءادلأا نیسحت يف مھسی يحجارلا فرصم يف رطاخملا ةرادإ قیبطت •

 .ةیقوسلاو ةینامتئلااو ةیلیغشتلا رطاخملل

 ةیلام ةمادتسا قیقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت رطاخملا ةرادلإ ةیجھنمو ةحضاو تاسایس ىنبتت يتلا تاسسؤملا •

 .ةیلاعفب اھقبطت لا يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ةرقتسم ةیحبرو

 ریغتملا
 ةرادإ لقتسملا

 رطاخملا

حبرلا يفاص  ىلع دئاعلا
لوصلأا

 ىلع دئاعلا
 ةیكلملا قوقح

 عباتلا ریغتملا



 ةمعادلا ةیرظنلا سسلأا :اثًلاث

 :ةدناسملا تایرظنلا نم ةعومجم ىلإ اضًیأ ثحبلا دنتسی ،دئاعلاو رطاخملا ةیرظن بناج ىلإ

 :(Agency Theory) ةلاكولا ةیرظن .1

 براضت لیلقت يف دعاسی رطاخملل ةلاعف ةرادإ قیبطت نأ ىلإ ریشتو ،ةرادلإاو كلاملا نیب ةقلاعلا حضوت

 .ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحتو حلاصملا

 :(Modern Portfolio Theory - Markowitz, 1952) ةثیدحلا ةظفحملا ةیرظن .2

 موھفم عم عطاقتی ام وھو ،رطاخملا نم ىوتسم لقأب نكمم دئاع ىلعأ قیقحتل رطاخملا عیونت ةیمھأ ىلع دكؤت

 .ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ

 :(EVA Theory) ةیداصتقلاا ةفاضملا ةمیقلا ةیرظن .3

 نیسحت للاخ نم نیمھاسملل ةفاضم ةمیق قیقحت عیطتست ةیلاعفب اھرطاخم ریدت يتلا تاسسؤملا نأ ةركف معدت

 .رطاخملا نع ةجتانلا فیلاكتلا لیلقتو ةیلیغشتلا ةءافكلا

 

 :ةصلاخلا ��

 ةلماكتم ةیلام ةیجیتارتسا يھ لب ،ةیئاقو ةادأ درجم تسیل رطاخملا ةرادإ نأ ىلع ثحبلا اذھل ةیملعلا ةیرظنلا موقت

 دئاعلاو رطاخملا لمحت نیب نزاوتلا قیقحت للاخ نم ،ةمادتسلااو رارقتسلاا نامضو يلاملا ءادلأا نیسحت ىلإ فدھت

 .عقوتملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثحبلل ماعلا لخدملا ةصلاخ

 مستی يذلا يلاملا عاطقلا يف اصًوصخ ،ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف ةیساسلأا رواحملا دحأ رطاخملا ةرادإ عوضوم لثمی

 ةطشنلأا عسوتو ةیلاملا تایلمعلا دیقعت دیازت عمو .قاوسلأاو ،لیغشتلاو ،نامتئلااب ةطبترملا رطاخملا تلادعم عافتراب

 اھلوصأ ةیامحل ةیجیتارتسا ةلیسوك رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم مظن ىلع كونبلا دمتعت نأ يرورضلا نم تاب ،ةیكنبلا

 .يلاملا اھرارقتسا قیقحتو

 يلام ءادأ قیقحتو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ةقلاعلا ةساردل امًھم اجًذومن يحجارلا فرصم دعُی ،قایسلا اذھ يفو

 ثحبلا اذھ ىعسیو .طسولأا قرشلا ةقطنمو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیملاسلإا فراصملا ربكأ نم ھنوك ،لاّعف

 دئاعلاو ،لوصلأا ىلع دئاعلا لثم ،يلاملا ءادلأا تارشؤم ىلع فرصملا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم رثأ ءاصقتسا ىلإ

 نامضو ةیلاملا جئاتنلا نیسحت يف تاسرامملا هذھ ةیلعاف ىدم دیدحتل كلذو ،ةلویسلا ةبسنو ،ةیكلملا قوقح ىلع

 .ةمادتسلاا

 ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادلإ يلعفلا رثلأا سایقب قلعتت ةیثحب ةوجف دس ىلإ ىعست اھنوك نم ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأتو

 نكمی تایصوتو جئاتن مدقت نأ رظتنُیو ،دحاو نٍآ يف اًیقیبطتو اًیرظن ادًعب اھحنمی ام ،ةیملاسإ ةیفرصم ةئیب يف يلاملا

 .اھجراخو ةكلمملا يف ةیفرصملاو ةیلاملا تاسایسلا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يناثلا لصفلا   

 

 ةقباسلا تاساردلا و ي رظنلا راطلإا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ةمدقم

 قیقحتو اھلامعأ ةیرارمتسا نامضل ةیلاملا تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم رطاخملا ةرادإ ربتعت

 ىلع فرعتلا ىلإ فدھت يتلا ةیجھنملا تایلمعلا ةعومجم اھنأب رطاخملا ةرادإ فرعُتو .ةیجیتارتسلااو ةیلاملا اھفادھأ

 يلاملا رارقتسلاا زیزعت يف مھسی امم ،ةیبلسلا اھراثآ نم دحلل ةبسانملا ططخلا عضوو ،اھمییقتو ،ةلمتحملا رطاخملا

 .لثملأا يلاملا ءادلأا قیقحتو

 ،ةفعاضم ةیمھأ رطاخملا ةرادإ بستكت ،يحجارلا فرصم لثم ةیملاسلإا كونبلا يف اصًوصخ ،يفرصملا قایسلا يف

 ةرادلإ ةقیقد رییاعم قیبطت بلطتت يتلاو ،ةعیرشلا عم ةقفاوتملا ةیفرصملا تامدخلاو تاجتنملل ةدیرفلا ةعیبطللً ارظن

 رطاخملا ةرادإ مظن قیبطت ریثأت ةیفیك ةسارد يرورضلا نم حبصأ ،اذھلو .ةیقوسلاو ةینامتئلااو ةیلیغشتلا رطاخملا

 .نیمھاسملا قوقح ىلع دئاعلاو ،ةلویسلا ،ةیحبرلا لثم ،يلاملا ءادلأا تارشؤم ىلع

 كونبلا يف يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوح ةضیفتسم تاقیقحت ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا ترجأ دقو

 نیسحتو رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا هذھ تراشأ ذإ .ةفلتخملا ةیلاملا تاسسؤملاو

 .ةیمیظنتلا ةئیبلاو قوسلا ةعیبط بسح رطاخملا عاونأ ریثأت ىدم فلاتخا عم ،يلاملا ءادلأا تارشؤم

 تاساردلا جئاتن ىلإ ةفاضلإاب ،رطاخملا ةرادإ میھافمب قلعتملا يرظنلا راطلإا نم ةدافتسلاا ىلإ ةساردلا هذھ ىعستو

 رطاخملا ریثأت لیلحت ىلع زیكرتلا عم ،يحجارلا فرصم يف رطاخملا ةرادإ قیبطت رثأ نع ةلماش ةیؤر میدقتل ،ةقباسلا

 .يلاملا ءادلأا ىلع ةیقوسلاو ،ةینامتئلاا ،ةیلیغشتلا

 

 :ةقباسلا تاساردلا
 

 نم تعونتو ،كونبلاو ةیلاملا تاسسؤملا يف يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا تاساردلا نم دیدعلا تلوانت

 :ةلصلا تاذ تاساردلا زربأ يلی امیفو .قیبطتلاو لاجملاو جھنملا ثیح

 

 :(2021( يبیتعلا ةسارد .1

 .ةیدوعسلا كونبلا يف يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ :ةساردلا ناونع

 .رادحنلاا لیلحت مادختساب يمك :جھنملا

 يف ةصاخ ،يلاملا ءادلأا نسحتو رطاخملا ةرادإ ةءافك نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ ترھظأ :جئاتنلا

 .ةیوقلا ةیباقرلا ةمظنلأا تاذ كونبلا

 .يلاملا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادلإ لاّعف ماظن دوجو ةیمھأ ةساردلا دكؤت :ةدافلإا ھجوأ

 



 :(2020( الله دبعو دمحأ ةسارد .2

 .جیلخلا لود يف ةیملاسلإا كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع ةیلیغشتلا رطاخملا رثأ :ةساردلا ناونع

 .تاونس سمخ للاخ ةیلام تانایب لیلحت :جھنملا

 يف رامثتسلاا نأو ،ةیحبرلا تارشؤمب اًبلس طبتری ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ فعض نأ ىلإ ةساردلا تلصوت :جئاتنلا

 .يلیغشتلا لشفلا نع ةجتانلا رئاسخلا نم للقی ةیلخاد ةمظنأ

 .يلاحلا ثحبلا يف ةیلیغشتلا رطاخملاب صاخلا يقیبطتلا بناجلا ةساردلا معدت :ةدافلإا ھجوأ

 

 :Khan & Ahmad (2019) ةسارد .3

 .Risk Management Practices and Financial Performance of Islamic Banks :ناونعلا

 .ناتسكابو ایزیلام يف ةیملاسلإا كونبلا نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد :جھنملا

 لیلقتو لوصلأا ىلع دئاعلا عفر يف مھسُی (Basel II & III) لثم رطاخملا ةرادإ تاودأ قیبطت نأ تدجو :جئاتنلا

 .ةیلاملا تابلقتلا

 .ةیملاسلإا فراصملا يف يلاملا ءادلأاو ةثیدحلا ةیمیظنتلا رطلأا نیب طبرلا ةیمھأ ززعت :ةدافلإا ھجوأ

 

 :(2018( فسوی ةسارد .4

 .ةیراجتلا كونبلا يف يلاملا ءادلأاو ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت :ناونعلا

 دحی ةمراص ةینامتئا تاسایس دوجو نأو ،حابرلأاو ةلویسلا ىلع رشابم ریثأت اھل ةینامتئلاا رطاخملا نأ تنّیب :جئاتنلا

 .ةمودعملا نویدلا نم

 .ثحبلا جذومن يف ةینامتئلاا رطاخملاب صاخلا بناجلا معد يف ةساردلا هذھ مھست :ةدافلإا ھجوأ

 

 :Basel Commi<ee (2016) ةسارد .5

 .Principles for effective risk data aggregation and risk reporting :ناونعلا

 يلام ءادأ قیقحتب اھطبرو رطاخملا ةرادإ ةدوج زیزعتل اھعابتا كونبلا ىلع بجی يتلا ةماعلا ئدابملا تعضو :جئاتنلا

 .ارًارقتسا رثكأ

 .ةیلاحلا ةساردلا يف ھیلع ءانبلا نكمی يذلا يرظنلا ساسلأا سسؤت :ةدافلإا ھجوأ



 

 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 

 :رطاخملا ةرادإ موھفم .1

 ،ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت يتلا ةیجھنملا ةیلمعلا يھ رطاخملا ةرادإ

 ةطبترملا صرفلا نم ةدافتسلاا وأ يبلسلا اھریثأت لیلقتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مث ،اھمییقتو ،اھلیلحتو

 ،اھعم لماعتلا طیطخت ،اھمییقت ،رطاخملا ىلع فرعتلا لثم ةیسیئر تاوطخ ةدع ةیلمعلا هذھ لمشتو .اھب

 .تاءارجلإا ذیفنت ةعباتمو

 :يفرصملا عاطقلا يف رطاخملا عاونأ .2

 :اھزربأ ،ةیسیئر عاونأ ةدع لوح كونبلا يف رطاخملا ةرادإ زكرتت

o تاءارجلإا وأ ،ةمظنلأا ،ةیلخادلا تایلمعلا لشفب ةطبترملا :ةیلیغشتلا رطاخملا. 

o مھتامازتلاب ءافولا ىلع نیضرتقملا وأ ءلامعلا ةردق مدعب ةلصتملا :ةینامتئلاا رطاخملا. 

o ةیلاملا لوصلأا راعسأ وأ ،تلامعلا راعسأ ،ةدئافلا راعسأ تابلقت نع ةمجانلا :ةیقوسلا رطاخملا. 

 :يلاملا ءادلأا .3

 نم ساقُیو .اھلام سأرو اھلوصأ نم ةیلام دئاوع ةسسؤملا اھب ققحت يتلا ةردقلا ىلإ يلاملا ءادلأا ریشی

 ،ةلویسلا ةبسنو ،(ROE) ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلاو ،(ROA) لوصلأا ىلع دئاعلا لثم تارشؤم للاخ

 رطاخملا ىلع ةرطیسلا نأ ذإ ،رطاخملا ةرادإ حاجنلً ایسیئرً ارشؤم يلاملا ءادلأا ربتعُیو .حبرلا يفاصو

 .ةیحبرلا زیزعتو رئاسخلا لیلقت ىلإ يدؤت

 :يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلل ةمعادلا تایرظنلا .4

o ةلاكولا ةیرظن (Agency Theory): دحلل تاسسؤملا لخاد ةلاعف ةیباقر تایلآ دوجو ةیمھأ زربت 

 .نیمھاسملا حلاصم قیقحتو نیریدملا لبق نم ةطرفملا ةرطاخملا تایكولس نم

o ةرطاخملا دنع ةمیقلا ةیرظن (Risk-Value Theory): دعاست ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ نأ دكؤت 

 .ةكرشلل ةیقوسلا ةمیقلا ةدایز يلاتلابو نیقیلا مدع لیلقت يف

o ةیرارمتسا نامضل دئاوعلاو رطاخملا نیب نزاوتلا ةرورض ىلع زكرت :ةیلاملا ةمادتسلاا ةیرظن 

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةیلاملا اھفادھأ قیقحت يف ةسسؤملا

 :ةیلودلا رییاعملاو يمیظنتلا راطلإا .5

 ددحت يتلا (Basilea I, II, III) لزاب تایقافتا لثم ةیلود رییاعم ىلإ كونبلا يف رطاخملا ةرادإ دنتست

 لماوعلا نم رییاعملا هذھل لاثتملاا ربتعُیو .ةفلتخملا رطاخملا ةرادإو سایقل ةبولطملا سسلأاو ئدابملا

 .رطاخملل ضرعتلا لیلقتو يلاملا ءادلأا نیسحت يف رثؤت يتلا ةمھملا

 :رطاخملل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا .6

 عم فیكتلا ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا ةلماشلا ةیجیتارتسلاا ةرادلإا نم اءًزج رطاخملا ةرادإ ربتعت

 قیقحت قوعت دق يتلا رطاخملا لیلقتو تایدحتلا قابتسا للاخ نم ةیسفانت ةزیم قیقحتو ةیئیبلا تاریغتلا

 .فادھلأا



 

 

 

 

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 

 

 

 ثحبلا قرطو ثحبلا ةیجھنم

 :ةساردلا عون .1

 ىلع اھریثأت لیلحتو رطاخملا ةرادإ قیبطت عقاو فصو ىلإ فدھت ةیلیلحت ةیفصو ةسارد اھنأ ىلع ةساردلا فنصُت

 .ةلصلا تاذ ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا لیلحتو عمج للاخ نم ،يحجارلا فرصمل يلاملا ءادلأا

 :ثحبلا جھنم .2

 ةقلعتملا تایضرفلا رابتخلا اًیئاصحإ اھلیلحتو ةیمقرلا تانایبلا مدختسی يذلا يلیلحتلا يمكلا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعی

 .يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلاب

 :اھتنیعو ةساردلا عمتجم .3

 .يحجارلا فرصم يف ةیلخادلا ةعجارملاو ،ةیلاملاو ،رطاخملا ةرادإ تارادإ يف نولماعلا :ةساردلا عمتجم •

 فٍاك لیثمت نامضل كلذو ،ةلصلا تاذ تارادلإا يف نیلماعلا نم ةیئاوشع ةنیع رایتخا متی :ةساردلا ةنیع •

 .ةبولطملا تانایبلاو يأرلل

 :تانایبلا عمج تاودأ .4

 يف ةفلتخملا اھعاونأو رطاخملا ةرادإ قیبطت ىدم لوح ةیعونلا تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأ :ةنابتسلاا •

 .(5 ىلإ 1 نم لاًثم( تركیل سایقم ىلع دمتعت ةقلغم ةلئسأب اھمیمصت متیو ،فرصملا

 5 لثم( ةددحم ةرتف للاخ يحجارلا فرصمل ةروشنملا ةیلاملا تانایبلا لیلحتو عمج :ةیلاملا تانایبلا لیلحت •

 .ةلویسلا ةبسنو ،ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلاو ،لوصلأا ىلع دئاعلا تارشؤم لثم ،)تاونس

 :تانایبلا لیلحت قرط .5

 .تانایبلل ةیوئملا بسنلاو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،تاطسوتملا جارختسلا :يفصولا لیلحتلا •

 ةرادإ ریثأت ىدم صحفل ددعتملا يطخلا رادحنلاا لیلحتو طابترلاا تارابتخا مادختساب :يللادتسلاا لیلحتلا •

 .يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا



 ةحص نم دكأتلاو يئاصحلإا لیلحتلا تایلمع لیھستل Excel وأ SPSS لثم :ةیئاصحلإا جماربلا مادختسا •

 .جئاتنلا

 :ةساردلل يناكملاو ينمزلا راطلإا .6

 .2023 ماع ىتح 2018 ماع نم ةرتفلاب ةقلعتملا ءارلآاو تانایبلا ىلع ةساردلا زكرت :نمزلا •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يحجارلا فرصم رقم :ناكملا •

 

 

 :ةساردلا تاودأ
 

 

 :ةساردلا تاودأ

 :ثحبلا فادھأ قیقحتل ةیرورضلا تانایبلا لیلحتو عمجل ةیلاتلا تاودلأا مادختسا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 :(Ques@onnaire) ةنابتسلاا .1

 ةرادإ قیبطت نأشب يحجارلا فرصم يفظوم تامییقتو ءارآ لوح ةیعونلا تانایبلا عمجل ةیسیئرلا ةادلأا ةنابتسلاا دعُت

 .يلاملا ءادلأا ىلع اھریثأتو رطاخملا

 لثم ،رطاخملا ةرادإ نم ةددعتم بناوج يطغت يتلا ةحوتفملا ةقلغملا ةلئسلأا نم ةعومجم ةنابتسلاا نمضتت •

 .ةیقوسلا رطاخملاو ،ةینامتئلاا رطاخملا ،ةیلیغشتلا رطاخملا

 لیلحت لھسی امم ،رتاوتلا وأ قافتلاا ىدم مییقتل )5 ىلإ 1 نم( تركیل سایقم مادختساب ةلئسلأا میمصت متی •

 .اًیئاصحإ تانایبلا

 ةعجارملاو ةیلاملاو رطاخملا ةرادإب ةصتخملا تارادلإا يف نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةنابتسلاا عیزوت متی •

 .ةیلخادلا

 :ةروشنملا ةیلاملا تانایبلا .2

 للاخ ،ةیلاملا مئاوقلاو ةیونسلا ریراقتلا لمشت يتلا ،يحجارلا فرصمل ةیمسرلا ةیلاملا تانایبلا ةساردلا مدختست

 :لثم ،يلاملا ءادلأا تارشؤم لیلحتل كلذو ،2023 ىلإ 2018 نم ةرتفلا

 (ROA) لوصلأا ىلع دئاعلا •

 (ROE) ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا •

 ةلویسلا ةبسن •



 حبرلا يفاص •

 :يئاصحلإا لیلحتلا .3

 لثم تاودأ مادختساب تایضرفلا رابتخاو ،ةنابتسلاا جئاتن لیلحتل SPSS لثم ةیئاصحلإا جماربلا مادختسا •

 .رادحنلاا لیلحتو طابترلاا لماعم

 رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ةقلاعلا دیدحتل ءادلأا رییاعمو ةیلام بیلاسأ مادختساب ةیلاملا تانایبلا لیلحت •

 .يلاملا ءادلأاو

 

 

 

 :ةساردلا دودح

 

 

 :ةساردلا دودح

 :ةینمزلا دودحلا .1

 تایلمعلاو ةیلاملا تانایبلا لیلحت متی ثیح ،2023 ماع ىتح 2018 ماع نم ةینمزلا ةرتفلا ىلع ةساردلا رصتقت

 .تاونسلا هذھ للاخ يحجارلا فرصم يف رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیرادلإا

 :ةیناكملا دودحلا .2

 ةقلاعلا تاذ تارادلإا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يسیئرلا يحجارلا فرصم رقم ىلع ةساردلا زكرت

 .فرصملا لخاد ةیلاملاو رطاخملا ةرادإب

 :ةیعوضوملا دودحلا .3

 يلاملا ءادلأا ىلع )ةیقوسلا ،ةینامتئلاا ،ةیلیغشتلا( اھعاونأ فلتخمب رطاخملا ةرادإ قیبطت ریثأت طقف ةساردلا لوانتت

 .حبرلا يفاصو ،ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا ،لوصلأا ىلع دئاعلا لثم ةددحم ةیلام تارشؤم ىلع زیكرتلا عم ،فرصملل

 :ةیرشبلا دودحلا .4

 ،يحجارلا فرصم يف ةیلخادلا ةعجارملاو ،ةیلاملاو ،رطاخملا ةرادإ تارادإ يف نیلماعلا ىلع ةیعونلا تانایبلا رصتقت

 .ةیجراخ تاھج وأ ىرخأ تارادإ نم نیفظوم لمشت لاو



 :ةیجھنملا دودحلا .5

 مدع عم ،ةحاتملا ةیلاملا تانایبلا لیلحت ىلإ ةفاضلإاب ةنابتسلاا مادختساو يلیلحتلا يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت

 .فرصملا جراخ ةعساولا ةینادیملا تاساردلا وأ يعونلا ثحبلا تایجھنم ىلع دامتعلاا

 

 

 

 

 :ةقباسلا تاساردلا ةصلاخ

 نیسحتو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلع اًعساو اًقافتا كانھ نأ ةقباسلا تاساردلا لمجم نم نیبتی

 رادمُلا رطخلا عون بسح تاساردلا جئاتن يف اًنیابت كانھ نأ لاإ .كونبلا ةصاخو ،ةیلاملا تاسسؤملل يلاملا ءادلأا

 ةئیب ىلع زكرت اھنأ اھریغ نع ةساردلا هذھ زیمیو .ةیمیظنتلا ةئیبلا وأ قوسلا ةعیبطو ،)يقوس ،ينامتئا ،يلیغشت(

 ءادلأا ىلع لماشلا اھرثأ سایقل رطاخملا نم ةفلتخم عاونأ جمد عم ،(يحجارلا فرصم( ةیدوعس ةیملاسإ ةیفرصم

 .اًیعقاو اًیقیبطت ادًعُب اھیطعی امم ،يلاملا

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي-,نم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةیجھنم ةمدقم ��

 بولسلأا دیدحت يف مھست ثیح ،ةساردلل يئارجلإاو يملعلا راطلإا ددحت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم ثحبلا ةیجھنم دعُت

 ،ثحبلا اذھ ةعیبط ءوض يفو .ةیعوضومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل اھلیلحتو تانایبلا عمج يف ثحابلا ھعبتیس يذلا

 مت دقف ،يحجارلا ةكرش ىلع قیبطتلاب تاكرشلل يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت رثأ لیلحت ىلإ فدھی يذلا

 .اھتایضرفو اھتلاؤاستو ةساردلا فادھأ عم بسانتت ةیملع ةیجھنم میمصت

 ذإ .ثحبلا دیق تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةساردل بسنلأا جھنملا ھفصوب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 لیلحتلا فدھی نیح يف ،ةساردلا لحم ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ قیبطتل يلعفلا عقاولا فصو ىلع يفصولا جھنملا موقی

 .ىرخأ ةھج نم يلاملا ءادلأا تارشؤمو ،ةھج نم رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا ریسفت ىلإ

 فرصم يفظوم نم ةنیع ىلإ ةھجوم ةنابتسا دادعإ للاخ نم (ينادیملا( يقیبطتلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا امك

 تانایبلا هذھ معد مت دقو .يلاملا ءادلأا ىلع اھرثأو رطاخملا ةرادإ قیبطت ةجرد لوح ةیلوأ تانایب عمج فدھب ،يحجارلا

 رطاخملا ةرادإب ةلصلا تاذ ةیملعلا عجارملاو ،فرصملل ةیونسلا ریراقتلا نم ةدمتسملا ةیوناثلا تانایبلا ىلع دامتعلااب

 .يلاملا ءادلأاو

 رابتخلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحت مت ةیمكلا تانایبلاف ؛يعونلاو يمكلا نیبولسلأا نیب جزملا مت كلذبو

 يرظنلا راطلإاب اھطبرو جئاتنلا ریسفتل يعونلا لیلحتلا فیظوت مت نیح يف ،تاریغتملا نیب تاقلاعلا سایقو تایضرفلا

 .ثحبلل يمیھافملاو

 

 :ةیجھنملا نم فدھلا ��

 ءادلأا نیسحتو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ةقلاعلا ةسارد يف ةیملعلا ةقدلاو ةیعوضوملا نامض ىلإ ةیجھنملا هذھ فدھت

 فرصم يف ةصاخبو ،ةیلاملا تاسسؤملا يف ایلعلا ةرادلإا تارارق معد يف مھسُت نأ نكمی ةیعقاو جئاتن میدقتو ،يلاملا

 .يحجارلا

 



 ةساردلا ةیجھنم ��

 ةساردلا ةیجھنم ةمدقم :ًلاوأ

 نم اًقلاطناو .اھتلاؤاست نع ةباجلإاو اھفادھأ قیقحت وحن ةساردلا تاوطخ ھجّوی يذلا مظنملا راطلإا ثحبلا ةیجھنم دعُت

 ينبت مت دقف ،يحجارلا فرصمل يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت رثأ ةسارد ىلإ ىعسی يذلا ،ثحبلا اذھ ةعیبط

 .ةیوناثو ةیلوأ رداصم نم ةیعونو ةیمك تانایب ىلإ دنتستو ،لیلحتلاو فصولا نیب عمجت ةیملع ةیجھنم

 

 ةساردلا جھنم :اًیناث

 لخاد ةیلاملاو ةیرادلإا رھاوظلا نیب ةقلاعلا ةساردل بسنلأا ھنوكل ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعا

 .تاسسؤملا

 فصوو يحجارلا فرصم يف رطاخملا ةرادإ قیبطتل يلاحلا عقاولا ةسارد ىلع يفصولا جھنملا موقی •

 .ةیلعفلا ھتاسرامم

 ىلع )ةیقوسلا ،ةینامتئلاا ،ةیلیغشتلا( رطاخملا ةرادإ قیبطت ریثأت ىدم لیلحت ىلإ فدھیف ،يلیلحتلا جھنملا امأ •

 .يلاملاو يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأ مادختساب يلاملا ءادلأا تارشؤم

 ةنابتسا مادختساب يحجارلا فرصم يفظوم نم تانایب عمج ربع (ينادیملا( يقیبطتلا جھنملاب ثحبلا ناعتسا امك

 .ةساردلا تاریغتم سایقل اصًیصخ ةممصم

 

 ةساردلا عمتجم :اًثلاث

 فرصم لخاد يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإب ةقلاعلا تاذ تارادلإا يف نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوّكتی

 :لثم ،يحجارلا

 رطاخملا ةرادإ •

 ةیلاملا ةرادلإا •

 ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ •

 رامثتسلاا ةرادإ •

 نامتئلاا ةرادإ •

 



 ةساردلا ةنیع :اًعبار

 ةرادإب ةقلاعلا تاذ تائفلا عیمج لیثمت نمضی امب ،ةروكذملا تارادلإا يفظوم نم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 .فرصملا يف رطاخملا

 جئاتنلا ةیقوثوم نامضل ،تانایبلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ بسح ،(اًفظوم 150–100) ـب حرتقملا ةنیعلا مجح رّدقُیو

 .میمعتلل اھتیلباقو

 

 تانایبلا عمج تاودأ :اسًماخ

 :تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 :(Primary Data) ةیلولأا تانایبلا .1

 تاریغتم لوح ةلئسأ تلمشو ،يحجارلا فرصم يفظوم ىلع تعزوُ يتلا ةنابتسلاا مادختساب اھعمج مت

 :ةساردلا

o ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ 

o ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ 

o ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ 

o يلاملا ءادلأا 

 :(Secondary Data) ةیوناثلا تانایبلا .2

 :نم اھعمج مت

o 2023–2018( يحجارلا فرصمل ةیلاملا مئاوقلاو ةیونسلا ریراقتلا) 

o يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإب ةلصلا تاذ ةیملعلا تلااقملاو ةیمیداكلأا تاساردلاو بتكلا 

o اماس( يدوعسلا يزكرملا كنبلا ریراقت) 

 

 تانایبلا لیلحت بیلاسأ :اسًداس

 .يئاصحلإا لیلحتلل SPSS جمانرب مادختساب اھلیلحتو تانایبلا لاخدإ مت •

 :ةیلاتلا لیلحتلا تاودأ تمدختسا •

 .ةنیعلا دارفأ ءارآ فصول )يرایعملا فارحنلاا – يباسحلا طسوتملا) يفصولا لیلحتلا .1

 ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا سایقل (Pearson Correlation) طابترلاا لماعم رابتخا .2

 .يلاملا

 ةرادإ عاونأ نم عون لك رثأ رابتخلا (Regression Analysis) ددعتملاو طیسبلا رادحنلاا لیلحت .3

 .يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا



 :ةیلاتلا يلاملا ءادلأا تارشؤم مادختساب فرصملل ةیلاملا تانایبلا لیلحت مت امك

 (ROA) لوصلأا ىلع دئاعلا •

 (ROE) ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا •

 حبرلا يفاص •

 ةلویسلا ةبسن •

 

 ثحبلل ةسیئرلا تایضرفلا :اًعباس

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .1

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأا ىلع يباجیإ ریثأت ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادلإ .2

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأا ىلع يباجیإ ریثأت ةینامتئلاا رطاخملا ةرادلإ .3

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأا ىلع يباجیإ ریثأت ةیقوسلا رطاخملا ةرادلإ .4

 

 ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا :اًنماث

 .تاباجلإل يفصولا لیلحتلا •

 .(Cronbach’s Alpha) ةنابتسلاا تابثو قدص رابتخا •

 .يئاصحلإا رادحنلااو طابترلاا لیلحت •

 .(α = 0.05) ةللاد ىوتسم دنع تایضرفلا تارابتخا •

 

 جھنملا رایتخا تارربم :اًعسات

 :نم ثحابلا نكّمُت اھنلأ ةیجھنملا هذھ رایتخا مت

 .يحجارلا فرصم يف رطاخملا ةرادإ قیبطتل يلعفلا عقاولا ةسارد •

 .ةقیقد ةیمك بیلاسأ مادختساب يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت رثأ سایق •

 .(ةیلاملا ریراقتلا نم( ةیلعفلا تانایبلاو )ةنابتسلاا للاخ نم( يرشبلا يأرلا نیب عمجلا •

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع4ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اھتشقانمو جئاتنلا لیلحت :عبارلا لصفلا ��

 ةمدقم :لاًوأ

 يحجارلا فرصم يفظوم نم ةنیع ىلع تیرجُأ يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتن لیلحتو ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 .فرصملل يلاملا ءادلأا ىلع )ةیقوسلا ،ةینامتئلاا ،ةیلیغشتلا( رطاخملا ةرادإ قیبطت رثأ ةفرعمل

 ةعجارملاو ةیلاملاو رطاخملا ةرادإب ةینعملا تارادلإا نم (اًفظوم 120) ىلع تعزوُ ةنابتسا للاخ نم تانایبلا عمج مت

 .يئاصحلإا لیلحتلل SPSS جمانرب مادختساب تاباجلإا لیلحت متو ،ةیلخادلا

 

 ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا :اًیناث

 % ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا ریغتملا

 70.8 85 ركذ سنجلا

 29.2 35 ىثنأ سنجلا

 65.0 78 سویرولاكب يملعلا لھؤملا

 35.0 42 ىلعأف ریتسجام يملعلا لھؤملا

 25.0 30 تاونس 5 نم لقأ ةربخلا تاونس

 45.8 55 تاونس 10 ىلإ 5 نم ةربخلا تاونس

 29.2 35 تاونس 10 نم رثكأ ةربخلا تاونس

 ىلإ 5 نیب حوارتت ةیلمع ةربخ مھیدلو ،سویرولاكبلا ةجرد ةلمح نم ةنیعلا دارفأ مظعم نأ هلاعأ لودجلا نم حضتی

 .ةیلاملا ةطشنلأاو رطاخملا ةرادإ يف ةرشابملا مھتربخل ارًظن ةیقادصم ثحبلا جئاتن بسكُی امم ،تاونس 10

 

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا :اًثلاث

 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ .1

 ةقفاوملا ىوتسم يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا دنبلا

 عفترم 0.64 4.20 .ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادلإ حضاو ماظن رفوتی .1

 عفترم 0.70 4.10 .يرود لكشب ةیلیغشتلا رطاخملا مییقت متی .2

 عفترم 0.73 4.05 .ةیلیغشتلا رئاسخلا نم دحلل ةلاعف تاءارجإ ذختُت .3

 عفترم 0.69 4.12 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادلإ ماعلا طسوتملا



 :لیلحتلا

 تاءارجإو ةمظنأ دوجو سكعی امم ،عفترم يحجارلا فرصم يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم نأ حضتی

 .ةلمتحملا رئاسخلا لیلقتو ةیلیغشتلا ءاطخلأا نم دحلل ةحضاو

 

 ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ .2

 ةقفاوملا ىوتسم يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا دنبلا

 اًدج عفترم 0.59 4.30 .نامتئلاا حنمل ةمراص تاسایس قبطی فرصملا .4

 عفترم 0.62 4.25 .ماظتناب ءلامعلا تاباسح ةعباتم متی .5

 عفترم 0.71 4.15 .يرود لكشب نامتئلاا حنم رییاعم ثیدحت متی .6

 اًدج عفترم 0.64 4.23 ةینامتئلاا رطاخملا ةرادلإ ماعلا طسوتملا

 :لیلحتلا

 نویدلا لیلقت يف مھسی امم ،يحجارلا فرصم يف ةیلاع ةءافكب قبطُت ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 .ةینامتئلاا ةظفحملا ةدوج نیسحتو ةمودعملا

 

 ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ .3

 ةقفاوملا ىوتسم يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا دنبلا

 عفترم 0.68 3.95 .فرصلا راعسأو ةدئافلا راعسأ تابلقت فرصملا عباتی .7

 عفترم 0.74 3.85 .ةیقوسلا رطاخملا نم طوحتلل ةیلام تاودأ رفوتت .8

 عفترم 0.65 4.00 .ایلعلا ةرادلإل ةیقوسلا رطاخملا نع ةیرود ریراقت عفرُت .9

 عفترم 0.69 3.93 ةیقوسلا رطاخملا ةرادلإ ماعلا طسوتملا

 :لیلحتلا

 ،ةیرودلا رطاخملا ریراقتل ةیمھأ يلویو ،ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ يف ةلاّعف تاسرامم ىنبتی فرصملا نأ جئاتنلا رھظُت

 .ةیرامثتسلاا ھتارارق ةءافك نم ززعی ام

 

 يلاملا ءادلأا .4

 ةقفاوملا ىوتسم يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا دنبلا

 عفترم 0.61 4.15 .ةیحبرلا نیسحت يف مھاس رطاخملا ةرادإ قیبطت .10

 اًدج عفترم 0.59 4.22 .ةعقوتملا ریغ ةیلاملا رئاسخلا للقت رطاخملا ةرادإ .11

 اًدج عفترم 0.54 4.30 .يلاملا ءادلأا رارقتسا ىلإ رطاخملا ةرادإ يدؤت .12



 اًدج عفترم 0.58 4.22 يلاملا ءادلأل ماعلا طسوتملا

 :لیلحتلا

 ،يلاملا ءادلأا تارشؤم ىلع حضاو يباجیإ ریثأت ھل يحجارلا فرصم يف رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 .ةیحبرلاو رارقتسلاا زیزعت يف ةصاخ

 

 تایضرفلا رابتخا :اًعبار

 :ةسیئرلا ةیضرفلا

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةللادلا (Sig) ةمیق (r) طابترلاا لماعم ةقلاعلا عون

 ةلاد 0.000 0.71 يلاملا ءادلأا ↔ ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ

 ةلاد 0.000 0.79 يلاملا ءادلأا ↔ ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ

 ةلاد 0.001 0.65 يلاملا ءادلأا ↔ ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ

 0.05 ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد 0.000 0.75 يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةیلكلا ةقلاعلا

 :لیلحتلا

 نیسحت نأ دكؤی امم ،يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةیوق ةیدرط ةقلاع دوجو جئاتنلا رھظُت

 .ةیحبرو ارًارقتسا رثكأ يلام ءادأ ىلإ يدؤی رطاخملا ةرادإ

 

 

 

 

 يطخلا رادحنلاا جذومن :اسًماخ

 ریثأتلا Sig (t) ةمیق (B) رادحنلاا لماعم لقتسملا ریغتملا

 يونعم 0.000 4.21 0.31 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ

 يوق 0.000 5.18 0.42 ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ

 يونعم 0.001 3.65 0.28 ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ

 — — — 0.77 (Constant) تباثلا

 عفترم — — 0.68 (R²) دیدحتلا لماعم



 :لیلحتلا

 اھعاونأب رطاخملا ةرادإ قیبطت للاخ نم هریسفت نكمی يلاملا ءادلأا يف ریغتلا نم %68 نأ رادحنلاا جذومن رسفُی

 .ةرھاظلا ریسفت يف ةلقتسملا تاریغتملا ةیلعافو جذومنلا ةوق سكعی ام وھو ،ةثلاثلا

 

 جئاتنلا ةشقانم :اسًداس

 Khan & Ahmad (2019) ةسارد لثم ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا ھیلإ تلصوت ام عم ةساردلا جئاتن قفتت

 نیسحتو ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت يف مھسی يجھنم لكشب رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ تدكأ يتلا ،(2021( يبیتعلاو

 .ةیملاسلإا كونبلا يف يلاملا ءادلأا تارشؤم

 مث ،ةیلیغشتلا رطاخملا اھیلت ،يلاملا ءادلأا ىلع ارًیثأت رثكلأا يھ ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ نأ جئاتنلا ترھظأ امك

 .نامتئلاا ةرادإ ةءافك ىلع ةریبك ةجردب دمتعی يذلا يفرصملا طاشنلا ةعیبط سكعی امم ،ةیقوسلا

 

 

 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا :سماخلا لصفلا ��

 ةمدقم :لاًوأ

 يتلا ةیئاھنلا تاجاتنتسلاا صلاختساو ،ةینادیملا ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مھأ صیخلت ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 نم ةعومجم میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ةقلاعلا سكعت

 .فرصملا لخاد ةیلاملاو ةیرادلإا تاسرامملا ریوطت يف مھسُت نأ نكمی يتلا تایصوتلا

 

 

 تاجاتنتسلاا :اًیناث

 :يلی امیف تاجاتنتسلاا مھأ صیخلت نكمی ،تیرجأ يتلا تارابتخلاا جئاتنو تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا ىلع ءًانب

 ،)ةیقوسلا ،ةینامتئلاا ،ةیلیغشتلا( اھعاونأ عیمجب يحجارلا فرصم يف رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم عافترا .1

 .ةیلخادلا ةباقرلا تایلآ لماكتو يرادلإا ماظنلا جضن ىلع لدی امم

 لماعم نأ طابترلاا لیلحت جئاتن ترھظأ ثیح ،يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةیوق طابترا ةقلاع دوجو .2

 .يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةیلعافب مھسی رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ دكؤی ام وھو ،)0.75( غلب يلكلا طابترلاا

 جذومن جئاتن قفو )0.42( تغلب ریثأت ةبسنب يلاملا ءادلأا ىلع ارًیثأت رثكلأا يھ ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ .3

 .ةیقوسلا مث ،ةیلیغشتلا رطاخملا اھیلت ،رادحنلاا



 ریغ رئاسخلا لیلقتو يلاملا رارقتسلااو ةیحبرلا ىوتسم عفر يف رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت مھسُی .4

 .ءلامعلاو نیمھاسملا ةقث ىلع اًباجیإ سكعنی ام وھو ،ةعقوتملا

 ةیرود ةعجارم للاخ نم ةینامتئلاا رطاخملا ةعباتمو مییقتل ةقیقد تاءارجإو تاسایس ىلع دمتعی فرصملا .5

 .تانامضلاو ءلامعلا تافلمل

 ةمظنلأا ىلع دامتعلاا عم اصًوصخ ،ةیبساحملاو ةیرادلإا ءاطخلأا نم دحلا يف ةلاّعف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ .6

 .ةیفرصملا تایلمعلا ةعباتم يف ةثیدحلا ةینورتكللإا

 ةیلاملا قاوسلأا تابلقت ةبكاومل رمتسم ریوطت ىلإ جاتحت اھنكلو ةدیج فرصملا يف ةیقوسلا رطاخملا ةرادإ .7

 .ةعراستملا ةیداصتقلاا تاریغتلا لظ يف ةصاخ ،ةدئافلا راعسأو

 قیبطت حاجنل ةیساسلأا لماوعلا نم دعُت رطاخملل ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو يسسؤملا يعولا نأ جئاتنلا دكؤت .8

 .ةیلام ةمادتسا قیقحتو رطاخملا ةرادإ

 ذاختاو مییقتلا ةقد يف امًھم ارًود بعلت رطاخملا ةرادإ نع نیلوؤسملل ةیلمعلا ةربخلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .9

 .رئاسخلا ةیلامتحا لیلقتل ةبسانملا تارارقلا

 

 تایصوتلا :اًثلاث

 :يلی امب ةساردلا يصوت ،قبس ام ىلإ اًدانتسا

 يحجارلا فرصمب ةصاخ تایصوت .1

 ةفلتخملا تارادلإا نیب تانایبلا لماكت نامضل (ERM) لماشلا رطاخملا ةرادإ ماظن ریوطت يف رارمتسلاا .1

 .تارارقلا ةدوج نیسحتو

 يف ةصاخ ،رطاخملا ةرادإو مییقت يف بیلاسلأا ثدحأ ىلع ةیرشبلا رداوكلا بیردت يف رامثتسلاا ةدایز .2

 .يمكلا لیلحتلاو ایجولونكتلا تلااجم

 لبق ةیلیغشتلاو ةینامتئلاا رطاخملاب ؤبنتلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا قاطن عیسوت .3

 .اھعوقو

 عیسوتو ،فرصلا قوسو ةدئافلا راعسأ يف تابلقتلا ةھجاومل ةیقوسلا رطاخملا نم طوحتلا تاودأ زیزعت .4

 .اعًرش ةحابملا ةیلاملا تاقتشملا مادختسا

 .تاسایسلاو ططخلا ذیفنت ةءافك عفرل ةیلاملاو ةیلیغشتلا تارادلإاو رطاخملا ةرادإ نیب لصاوتلا تایلآ نیسحت .5

 عم بسانتی امب اھثیدحتو رطاخملا ةرادإ تاسایس قیبطت ةءافك مییقتل ةلماش ةیرود ةیلخاد تاعجارم ءارجإ .6

 .ةیداصتقلااو ةیمیظنتلا تاروطتلا

 يدوعسلا يفرصملا عاطقلل تایصوت .2

 .ةثیدحلا ةمكوحلا تاسراممو III لزاب ةنجل رییاعم عم قفاوتی امب رطاخملا ةرادلإ يمیظنتلا راطلإا زیزعت .1



 .ةیدوعسلا كونبلا نیب رطاخملا ةرادإ لاجم يف ىلثملا تاسرامملاو تاربخلا لدابتل ينطو زكرم ءاشنإ .2

 نمض يلاملا ءادلأا ىلع اھرثأو رطاخملا ةرادإ تاسایس لوح فافشلا حاصفلإا ينبت ىلع كونبلا عیجشت .3

 .ةیونسلا ریراقتلا

 ىوتسملا ىلع كونبلا ءادأ ةنراقم اھللاخ نم نكمی رطاخملا ةرادلإ ةدحوم ءادأ سایق تارشؤم ریوطت .4

 .ينطولا

 ةیلبقتسملا ثوحبلل تایصوت .3

 .ةفلتخم تاعاطق نیب ةنراقملل ةیفرصم ریغ تاكرش وأ ىرخأ كونب ىلع ةلثامم تاسارد ءارجإ .1

 .رطاخملا ةرادإ ةیلعاف يف ةدایقلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ ةسارد .2
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 :نایبتسلاا ةمدقم

 ،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ،مكبً لاھسوً لاھأ



 :ناونعب يملع ثحب ءارجإب اًیلاح موقأ

 ىلإ فدھی يذلاو ،"يحجارلا ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد – تاكرشلل يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت ریثأت"

 .يحجارلا فرصم يف يلاملا ءادلأا نیسحتو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد

 سكعت يتلا ةلئسلأا نم ةعومجم نمضتی يذلا ،نایبتسلاا اذھ ةئبعت يف ةكراشملاب مركتلا مكترضح نم وجرأ اذلو

 .فرصملاب اھقیبطتو رطاخملا ةرادإ لاجم يف مكتاربخو مكئارآ

 ةیرسب اھعم لماعتلا متیسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس اھنومدقتس يتلا تامولعملا عیمج نأ مكل دكؤأ

 .ىرخأ ةھج يلأ فشكُت نلو ،ةمات

 .مكنواعت ارًدّقمو ارًكاش

 

 

 

 

 

 

 

 :ثحبلا تاریغتم ةنابتسا

 

 ةماعلا تامولعملا :لولأا مسقلا

 :لثم ةلئسأ نیمضت كنكمی)

 ___ :ةیفیظولا ةجردلا •

 ___ :ةربخلا تاونس •

 (___ :ةرادلإا/مسقلا •

 

 



لاؤسلا مقر ةرابعلا   قفاوأ 

5( ةدشب ) 

 قفاوأ

)4 ) 

 دیاحم

)3 ) 

 قفاوأ لا

)2 ) 

 قفاوأ لا

1( ةدشب ) 

 رطاخملا ةرادإ

ةیلیغشتلا  

      

 حضاو ماظن يحجارلا فرصم يف رفوتی 1

ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادلإ . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 يرود لكشب ةیلیغشتلا رطاخملا مییقت متی 2

فرصملا يف يجھنمو . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 رطاخملا لیلقتل ةلاعف تاءارجإ ذاختا متی 3

ةلمتحملا رئاسخلا لیلقتو ةیلیغشتلا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 رطاخملا ةرادإ

ةینامتئلاا  

      

 حنمل ةمراص تاسایس فرصملا عبتی 4

ءلامعلل ةینامتئلاا ةرادجلا میوقتو نامتئلاا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لیلقتل ءلامعلا تاباسحل ةرمتسم ةبقارم كانھ 5

ةمودعملا نویدلا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ماظتناب نامتئلاا حنم رییاعم ثیدحت متی 6

ةیداصتقلاا تاریغتلا بكاوتل . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 رطاخملا ةرادإ

ةیقوسلا  

      

 ةدئافلا راعسأ تابلقت ریثأت فرصملا عباتُی 7

ةیلاملا تایلمعلا ىلع فرصلا راعسأو . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 رطاخملا ةرادلإ ةبسانم ةیلام تاودأ رفوتت 8

اھطوحتو ةیقوسلا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نأشب ایلعلا ةرادلإل مدقت ةیرود ریراقت كانھ 9

لمتحملا اھریثأتو ةیقوسلا رطاخملا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

يلاملا ءادلأا  
      

 نیسحت يف مھاس رطاخملا ةرادإ ةمظنأ قیبطت 10

فرصملا يف ةیحبرلا تارشؤم . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 رئاسخلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ دعاست 11

ةعقوتملا ریغ ةیلاملا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ءادلأا رارقتسا ىلإ رطاخملا ةرادإ يدؤت 12

لیوطلا ىدملا ىلع يلاملا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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