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 : مقدمة

الابتك ر  في ظل التغيرات الاقتصاااا الس الةااااتحوس  التتملات الااتت  تس الا  لممااااالع  اةتالس الوت،تس الةااااومالس    اااا    

ضت رة ملحس لتوزيز القلرة التن فةتس  تتقتق التنتتس اةةتلامس. تاوب اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس ا رًا حتميً  في 

الاقتصاااا ا الةااااومام  حتس تتكل رةاااا س ر يرة مع المااااته ت الو ماس  لمةاااا عر  مااااكل ر ير في  اق فت  الوتل  لموزيز 

سااااااااةاااااااا ت تتلل ت متولاة تتواق ب لتلنملمات   الةاااااااام    التتميل  مت   النتم الاقتصاااااااا ام.  مو جل   تمااؤ ع   اةؤ 

 .(Al-Saidi  2021) يةتلعي ت ن  استراتتجت ت ابتك ريس لتتةين  اائه   تتقتق النج ح اةةتلام

تقللر منتج ت   لم ت الللة الابتك ر عم  نصاات ح ساار لانتم الاقتصاا ام  التنتتس اةةااتلامس. فام لا لقتصاات      

فتةااااااااااااب  بل يمااااااااااااتل  لاااااااااااااً  تتةااااااااااااين الوتات ت  اةاتاحات اللا اتس  اساااااااااااات لام التلنملمات  بطت  م تلتة. تتت    

اةؤساااةااا ت الصاااغيرة  اةتمساااطس في الةاااومالس  ا  لموزيز تق فس الابتك ر لتصااا    ر ر ر  حة  المت اتس.     سااا تل اةك     

ح الا ااااااطن عي  تتاتل ال ت لم ت الل يرة  ن يةااااااار في تتةااااااين ر  حة الوتات ت ال مااااااغتاتس  لتلع لت ن  تقنت ت مكل ال ه 

  ات  ج قتارات  ر ر اقس  فو لتس.

في مماااس التتلل ت ال تئتس  الااتت  تس اةتزاللة  لتكل الابتك ر  ااة فو لس لتتقتق الاسااااااااتلامس. لتلع لاتؤسااااااااةاااااااا ت  

الصاااااغيرة  اةتمساااااطس في اةتالس ت ن  مت رسااااا ت ابتك ريس تتت لااااا و مو ااعلا، ال تئتس  الااتت  تس  مكل تتةاااااين ر  حة 

. ع   اة  ارات لا لمةااااااا  ل فقا في حت لس ال  تس  بل لموز   لااااااااً  ساااااااتوس اسااااااات لام اةمارا  تقاتل الن  ل ت  الالم و ت ت

اةؤسااااةااااس  تجواا   ر ر ا جبتس لاوتكح  المااااته ح ال لع لقلر ن القتر اةةااااتلامس. الابتك ر اةةااااتلام لتلع  ن يمااااتل 

 .(Harsanto  2023) تطميت منتج ت  للقس لا  تس   تتةين ر  حة الط قس   است لام مماا مةتلامس

لتلع لكبتك ر  ن لاوب ا رًا ح ساتً  في لموزيز التن فةاتس لاتؤساةا ت الصاغيرة  اةتمساطس في الةام  الح ي  الل اي. مع  

 ك  تطميت منتج ت   لم ت متتيزة تاب  احتت ا ت الةاااام   مااااكل  فااااال  لمةااااتطتو ع   اةؤسااااةاااا ت تتتيز لم ةااااا   

ضاااااااااااااا فاس  ا  جلا   لتلع لاساااااااااااااتراتتجتا ت الابتكا ر  ن لمةاااااااااااااا  ال   ع اةنا فةاااااااااااااين  اا ب قا  الة  تكح  رلر   ر ر  لاحً. با ة 

اةؤساااةااا ت     التلتة  ةااات س مو التغيرات في الةااام   ممار س التطمرات التلنملماتس  مت  يوز  مع مت لم ه   قلر ه   

     الاستج بس لاتتلل ت  ال ت  الجلللة  ةت س  فو لتس.
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تاوب الحكممس الةااومالس ا رًا متمريً  في ا ر الابتك ر في اةؤسااةاا ت الصااغيرة  اةتمسااطس. مع  ك  م  ارات مكل ر يس 

   هاال، اةتالااس  ا   اق ب تااس مماتتااس لكبتكاا ر  تقااللر الاال ر اةاا اي  التقن  الك م. لمماااااااااااااتاال عاا   اة اا ارات تقااللر 2030

بتامج تتميال م صاااااااااااااصاااااااااااااس   تنبتر  ري الوتال  ،تامج التالرياب لتوزيز  الحمافز الااااااااااااااتي تاس  تمفير التتميال مع  ك 

القاااالرات الابتكاااا ريااااس.  ك ة     جلاااا   لموتاااال الحكممااااس     تتةاااااااااااااين ال  تااااس التتتتااااس التلنملماتااااس  لم اااااااااااااجتو ال تاااس  

  التطميت  مت  يةار في  اق لمب م بتئ  لل ر الابتك ر  النتم.

تاوب التلنملمات  الحللكس ا رًا رئ ةاااااااتً  في لموزيز الابتك ر اا ل اةؤساااااااةااااااا ت الصاااااااغيرة  اةتمساااااااطس.     سااااااا تل اةك     

لتلع لاساااااااااات لام تقنت ت مكل ال ه ح الا ااااااااااطن عي   المترلمل ااباااااااااات ح   الحمساااااااااا س ال ااااااااااح بتس  ن يةاااااااااا عر في تتةااااااااااين  

ل في تتةاين التما ال  التو  ن اا ل اةؤساةاس  مو الوتكح الوتات ت   ي اة الل  حة. رت  لتلع لاتلنملمات   ن لمةا  

 الماااااااااااااته ح. اسااااااااااااات لام التلنملمات  لتلع  ن لؤام  ا  تطميت منتج ت   لم ت الللة تاب  احتت ا ت الوتكح بطت  

 .(Radicic  2023)  ر ر فو لتس  ر  حة

ا لمب آ ت مار مع الابتك ر عم بن ح القلرات ال ماااااتيس. تتت   اةؤساااااةااااا ت الصاااااغيرة  اةتمساااااطس  ا  اسااااا كت ر في تلريب 

 تطميت ممظ يهااا  لتوزيز الابتكااا ر. لتلع لالرامج التااالري تاااس   ري الوتااال الا  تترز     الابتكااا ر  اةبااالا   ن لمةااااااااااااااا  ااال 

الابتكا رم. عا ا لتلع  ن لؤام  ا   اق ب تاس  تال تت ز     الابتك ر    اةمظ ين     تطميت ماا رات االلالة  ت ن  الت لير

  لم جو اةمظ ين     تقللر  فك ر الللة  تتةين الوتات ت.

الابتك ر لتلع  ن يةاااااار  لااااااً  في تمساااااتو ااساااااما   الم ااااام   ا  باااااتائ  الللة مع الوتكح. مع  ك  تطميت منتج ت  

  لم ت م تلتة تاب  احتت ا ت متلاة    تتل مماااا هل موتنس  لتلع لاتؤسااااةاااا ت الصااااغيرة  اةتمسااااطس الم اااام   ا  

الابتك ر لتلع  ن يةا  ل   ي اة اةلتااات  لموزيز النتم. ساما  الللة   ي اة حصا ه  في الةام . ع ا لتلع  ن لؤام  ا    

تقنت ت   ا ات الللة  لتلع لا   في تتةااااااين الل  حة ال مااااااغتاتس لاتؤسااااااةاااااا ت الصااااااغيرة  اةتمسااااااطس. مع  ك  ت ن   

اةؤسااااااااااااةاااااااااااا ت تتةااااااااااااين  تات  ه   تقاتل التك لتة   ي اة اةلمت اتس. ع ا لتلع  ن لؤام  ا  تتةااااااااااااين ااااح اة اي   ي اة 

 الت،تتس.

لتكل الابتك ر  نصااااتًا ح سااااتً  لتتةااااين  ااح اةؤسااااةاااا ت الصااااغيرة  اةتمسااااطس في اةتالس الوت،تس الةااااومالس. مع  ك  

ت ن  تقا فاس الابتكا ر  اسااااااااااااات الام التلنملماتا  الحاللكاس  لتلع لاا   اةؤساااااااااااااةااااااااااااا ت تتقتق تتةااااااااااااا نا ت ر يرة في الل ا حة 

 ر في تتقتق الاسااتلامس ال تئتس  الااتت  تس  لموزيز القلرة      اةلمت اتس  التن فةااتس. ب ةضاا فس  ا  جل   يةااار الابتك
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التلتة مو التغيرات في الةااام .  ،ل ر مع الحكممس  اةؤساااةااا ت اةونتس  لتلع لاتؤساااةااا ت الصاااغيرة  اةتمساااطس  ن  

 .(Asiri  2024) 2030 تتقق لمج حً  مةتلامً   لمة عر في تتقتق ر يس اةتالس

 

 

 : مشكلة الدراسة

 الحاجة إلى الابتكار -

تتلل ت متولاة في ب تس اقتص الس متغيرة تمااؤ اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس 

 الن متلتس.     التغر مع ا رع  الحتمم في الاقتص ا المطن   فإن ع   اةؤسة ت غ لً   م  لمو ري مع لمقص اةمارا  

  2030 الخلرات الات ريس لت ن  الابتك ر  مكل فو  . في المقل ال م لمةع  فتؤ اةتالس لتتقتق ر ي ه  الطتمحس 

تك ر ل س فقا  ت رًا  بل ضت رة حتتتس لات ن ال ق ح  التن فةتس. الابتك ر يُول  ااة فو لس لتتةين  لص   الاب

الل  حة ال مغتاتس   تطميت منتج ت   لم ت الللة   لموزيز تجت،س الوتكح. للنؤ لتطاب اس كت رات ر يرة في 

  للى اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس ال تس  التطميت  التلنملمات    التلريب   هي ممارا قل تكمن متل اة 

 .(2023)ساتت ن  

 التحديات المالية والتمويل  -

 حل  رلر الومائق  م م الابتك ر في اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس عم لمقص التتميل  الل ر اة اي. الابتك ر لتت    ا   

اس كت رات مةتتتة في ال تس  التطميت   عم م  لتطاب ت صتص ممارا م لتس ر يرة قل تكمن  وتلة  ع متن     

ال نمك    اةة كتتيع  قل لكمن متل اًا    غير مت ح  مت ط  الوللل مع ع   اةؤسة ت. التتميل الخ رجي  سماح مع  

م ةتة. ع ا النقص في التتميل لتل مع قلرة اةؤسة ت     ت ن  التقنت ت الحللكس  تن ت  اافك ر الابتك ريس الا   

 . (Bakhouche  2022) لتلع  ن تتةع مع  اائه   ر  ح ه 

 الثقافة التنظيمية  -

عن ك تتلٍ آ ت لتتكل في الكق فس التنبتتتس الا  قل لا لم جو     الابتك ر. الوللل مع اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس  

اةبلاعي  التجتيب. غت ب القت اة الا  تل ر الابتك ر  لموز  من خ التغتير  ت تقت  ا  ال  تس الا  تت ز     الت لير  

يمكل   ئقً  ر يرًا. الخم، مع ال مل  مق  مس التغتير هي سامرت ت ب ئوس تتنو اةمظ ين مع تقللر  فك ر الللة     
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ت ن  م  ارات ابتك ريس. لموزيز تق فس تنبتتتس تل ر الابتك ر لتطاب ااماًا متما اس مع القت اة الوات  ل  جتو  

 . (Taha   2016) التجتيب  تق ل ال مل رجزح مع  تاتس التوار  النتم 

 البنية التحتية التكنولوجية -

    التغر مع التقلم الل ير في التلنملمات   فإن الوللل مع اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في الةومالس تجل 

 وم،س في ت ن   است لام التقنت ت الحللكس. تلنملمات  مكل ال ه ح الا طن عي   لمترلمل اابت ح   الحمس س ال ح بتس  

كت رات في ال  تس التتتتس  تلريب اةمظ ين. لمقص ال ار الك في لتلع  ن تكمن  ا ات قميس لكبتك ر  للنه  تتطاب اس 

لاتلنملمات  الحللكس  رت تس تط تقا   مكل فو   لتكل   ئقً  ر يرًا. ب ةض فس  ا  جل   تمفت ال  تس التتتتس  

تقنت ت  التلنملماتس قل لكمن غير م ة ٍ  في اتتو من طق اةتالس  مت  لزيل مع  وم،س الم م   ا  ااا ات  ال

 .(Alqahtani  2022) الك مس

 نقص المهارات والتدريب  -

الابتك ر يوتتل  مكل ر ير     اةا رات  الخلرات ال متيس. الوللل مع اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس ت تقت  ا   

اللرامج التلري تس ال و لس الا  لتلع  ن لمة  ل في تطميت ما رات اةمظ ين  لموزيز قلرا هر     الت لير الابتك رم.  

  ضوة في تن ت  الاستراتتجت ت الابتك ريس   لم القلرة      لمقص اةا رات  التلريب اةن سب لتلع  ن لؤام  ا

تتقتق التتة ن ت اةطام،س في ااااح. التواتر  التلريب اةةتتتيع يولان مع ااممر الحتميس لتتلين اةمظ ين مع  

 . (Demirkan  2021) تطميت حام  م تلتة  تتةين ر  حة الوتات ت اللا اتس

 دور الحكومة والدعم المؤسس ي  -

تاوب الحكممس الةومالس ا رًا رئ ةتً  في ا ر الابتك ر مع  ك  م  ارات  ست س ت  هل،  ا   اق ب تس م جوس  

لتوزيز الابتك ر مع  ك  تقللر الل ر اة اي  التنبتم    التقن  لاتؤسة ت  لمةع   2030لكبتك ر. م  ارات مكل ر يس 

الصغيرة  اةتمسطس.  مو جل   فإن التتلم للتع في رت تس الم م   ا  ع ا الل ر  الاست  اة منؤ  مكل فو  .  

 التلريب.  ك ة   لجب  ن تكمن الةت س ت الحكممتس  ر ر بتملتس  تمفت قنمات  اضحس  فو لس لام م   ا  التتميل

    جل   لجب تتةين ال  تس التتتتس التلنملماتس  لم جتو التو  ن بين القط  ين الو م  الخ   لتوزيز الابتك ر  

 .(Brahimi  2024)  مكل  رلر

 مقاومة التغيير والخوف من المخاطرة -
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اللكير مع اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس لمو ري مع مق  مس التغتير  الخم، مع الخ طتة   عم م  لتكل تتللً  ر يرًا  

 م م تتقتق الابتك ر. الابتك ر   اة م  لتت ا بتةتمى موين مع الخ طتة   قل لكمن عن ك تتاا في ت ن  اافك ر  

الخم،  ا  تتاا في ات  ج القتارات  ت  طؤ في تن ت    الجلللة  ة ب الخم، مع ال مل. لتلع  ن لؤام ع ا

الاستراتتجت ت الابتك ريس. تتت   اةؤسة ت  ا  لموزيز تق فس لم جو     الخ طتة الحةم،س  تق ل ال مل رجزح مع  

 . (Taneja  2016)  تاتس الابتك ر  التوار

 البنية التحتية والدعم اللوجستي -

لمقص ال  تس التتتتس  الل ر الاماةا  لتكل  ق س   تى  م م الابتك ر في اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس. اةؤسة ت  

تتت    ا  ب تس اا تس تتاتع متارز بتمث  تطميت  ح ضن ت   ت     ب ك ت ا ر لماةا  لمة  لع      تن ت   

لكمن مع الصوب تتقتق الابتك ر  تط تقؤ  مكل ماتمس.  اافك ر اة تلتة  مكل فو  . بل ن ع   ال  تس التتتتس  قل 

الحكممس  اةؤسة ت اةونتس لجب  ن لموتل     تتةين ال  تس التتتتس  تمفير الل ر الاماةا  الك م لتوزيز الابتك ر  

 .(Ahmed  2020) في ع ا القط  

 المنافسة والضغوط السوقية  -

 اةتمسطس  وم،س في ت صتص اةمارا الك مس لكبتك ر  في سم  ل ةر ب لتن فةتس الو لتس  تجل اةؤسة ت الصغيرة 

ا ن التأتير ساً        تات  ه  التممتس. الاغمط الةمقتس تجلر الوللل مع ع   اةؤسة ت     الترريز     ال ق ح  

 مع اس كت ر المقل  اةمارا في تطميت منتج ت     لم ت الللة. ع ا المضو لجول الابتك
ً
 ر      قتل الحت ة بللا

   Woschke) تتللً  ر يرًا حتس لتوين     اةؤسة ت تتقتق التما ن بين الابتك ر  الح  ظ     الوتات ت التممتس

2017) . 

ممكاس اللراسس تتتكل في رت تس تج    ع   التتلل ت لتتقتق الابتك ر  تتةين  ااح اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس  

في اةتالس الوت،تس الةومالس. مع  ك  استلم ، الومامل الا  لموتق الابتك ر  تتاتل الةت س ت  اةت رس ت الا   

تم ت ت  تاتس لمة  ل ع   اةؤسة ت     تتقتق النتم   لتلع  ن تل ر الابتك ر   هل، ع   اللراسس  ا  تقللر

اةةتلام  التن فةتس في ااسما  الحاتس  الو ةتس. لجب     اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس ت ن  استراتتجت ت ب ماس  

ت   تتاتع تتةين الكق فس التنبتتتس  لموزيز اةا رات  التلريب  الاست  اة مع الل ر الحكممي   ت ن  التلنملما

 الحللكس لتتقتق الابتك ر اة مما.
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 أهمية الدراسة: 

 تعزيز النمو الاقتصادي  -

لموتلر اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس الوتما ال قتم لكقتص ا الةومام  حتس لمةار  مكل ر ير في  اق فت   

الوتل  تتقتق النتم الاقتص ام. تلتع  عتتس اراسس ا ر الابتك ر في تتةين  ااح ع   اةؤسة ت في قلرتؤ     لموزيز  

لمتم اقتص ام مةتلام. الابتك ر لتلع  ن يةار في تطميت  الل  حة ال مغتاتس   ي اة اةلمت اتس  مت  لؤام  ا  تتقتق 

منتج ت   لم ت الللة تاب  احتت ا ت الةم  اةتغيرة   حوز  مع قلرة اةؤسة ت     التن فس في ااسما  الحاتس  

       الل لتس. ب ل   تص   اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس ق ارة     النتم  التمسو  مكل  رلر  مت  لنولس  لج بتً 

 الاقتص ا المطن   مكل   م. 

 تحسين التنافسية  -

في ظل ب تس تن فةتس ت ةر ب لتغيرات الةتحوس  التطمر التلنملمجي اةةتتت  لص   الابتك ر  نصتًا ح ستً  لتوزيز  

التن فةتس. اراسس  عتتس الابتك ر في تتةين  ااح اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس لمة  ل     فار رت تس است لام  

ك ر  لمةتطتو اةؤسة ت تطميت منتج ت   لم ت فتيلة مع  الابتك ر همستاس لتتقتق ميزة تن فةتس. مع  ك  الابت

لمم ا    تتةين الوتات ت اللا اتس   تقللر قتتس ما فس لاوتكح. ع ا لتلع  ن لؤام  ا   ي اة حص ه  في الةم    

  ا ب ق  لة  تكح   سو   ر ر  لاحً   ، لت اي تتقتق لمج ح مةتلام في ب تس تن فةتس. 

 دعم الاستدامة البيئية والاجتماعية -

تل ةب  عتتس الابتك ر  ولًا  ض فتً  في ست   الاستلامس ال تئتس  الااتت  تس. الابتك ر لتلع  ن لكمن  ااة فو لس  

لتتقتق ااعلا، ال تئتس  الااتت  تس  مكل تقاتل الن  ل ت  الالم و ت ت   تتةين ر  حة است لام اةمارا   تطميت  

 ا الةت   لمة  ل     لمةاتا الامح     رت تس تتقتق التما ن بين  منتج ت  للقس لا  تس. اراسس ا ر الابتك ر في ع

ااعلا، الاقتص الس  ال تئتس  الااتت  تس. اةؤسة ت الا  ت  نو مت رس ت ابتك ريس مةتلامس لا لمة عر فقا في 

 لامس.حت لس ال  تس  بل لموز   لاً  ستو ه   تص    ر ر ا جبتس لاوتكح  المته ح ال لع لقلر ن القتر اةةت

 2030دعم رؤية  -

الا   هل،  ا  تنمحو الاقتص ا  تقاتل الا تت ا        2030تتمافق  عتتس اراسس ا ر الابتك ر مو  علا، ر يس اةتالس 

الن ا. الابتك ر لاوب ا رًا متمريً  في تتقتق ع   الت يس مع  ك  لموزيز التنم  الاقتص ام  لم جتو ري اة اا ت  .  

مع  ك  تمفير   2030لصغيرة  اةتمسطس لمةار في تتقتق  علا، ر يس اراسس رت تس لموزيز الابتك ر في اةؤسة ت ا
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اةوتفس  الاستراتتجت ت الا  لمة  ل      اق ب تس اقتص الس متقلمس  ق ارة     التلتة مو التغيرات الو ةتس. ع ا  

لتلع  ن لؤام  ا   اق فت  الللة لانتم  التطمر   ا ر التتم  الاقتص ام لاتتالس لمتم اقتص ا متنم   

  مةتلام. 

 تطوير القدرات البشرية  -

لموتتل القلرة     الابتك ر  مكل ر ير     اةا رات  الخلرات ال متيس. اراسس  عتتس الابتك ر في تتةين  ااح 

اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس لمة  ل     لمةاتا الامح      عتتس تطميت القلرات ال متيس  لموزيز اةا رات  

ت تصتتر بتامج تلريب  تطميت  هل،  ا  تتةين  اةبلا تس. مع  ك  فار رت تس لموزيز الابتك ر  لتلع لاتؤسة  

ما رات اةمظ ين  لم جتو الت لير اةبلاعي. ع ا لتلع  ن لؤام  ا   اق ب تس  تل تت ز     الابتك ر  لم جو  

 اةمظ ين     تقللر  فك ر الللة  تتةين الوتات ت. 

 تحفيز البحث والتطوير -

اراسس ا ر الابتك ر لمةار  لاً  في تت يز ال تس  التطميت اا ل اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس. الابتك ر يوتتل  

 مكل ر ير     اابت ث اةةتتتة  التطميت اةةتلام لاتنتج ت  الخلم ت. مع  ك  الترريز      عتتس الابتك ر   

 تتةين   ت صتص اةمارا الك مس لا تس  التطميت. ع ا  لتلع لاتؤسة ت تتللل الج لات الا  تتت    ا  تطميت 

 لتلع  ن لؤام  ا  تتةين اماة اةنتج ت  الخلم ت    ي اة القلرة     الابتك ر   ، لت اي تتقتق  ااح  فال.

 مواجهة التحديات السوقية  -

لمة  ل اراسس  عتتس الابتك ر     تمفير استراتتجت ت فو لس ةماااس التتلل ت الةمقتس الا  تمااؤ اةؤسة ت  

الصغيرة  اةتمسطس. مع  ك  فار الل ر الح سر لكبتك ر  لتلع لا   اةؤسة ت ت ن   س لتب الللة لاتلتة مو  

اةمتررس مكل لمقص التتميل   اةن فةس الملللة   التغيرات الةتحوس في الةم    تطميت حام  م تلتة لاتتلل ت 

 التغيرات التلنملماتس. ع ا ية  ل     تتةين القلرة     التلتة  اةت لمس  مت  يوز  مع فت  النج ح في ب تس  

 اقتص الس موقلة  متغيرة. 

 تعزيز التعاون والشراكات  -

 عتتس الابتك ر تلتع  لاً  في لموزيز التو  ن  المتاه ت بين اةؤسة ت الختا س. مع  ك  ت ن  مت رس ت ابتك ريس   

 مو المته ح الحاتين  الل لتين  مت  يوز  مع ت  ا   
ً
لتلع لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس الوتل  مكل  ر ر تك مك
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اةوتفس  الخلرات   ي اق فتً   الللة لاتطمر  النج ح. اراسس ا ر الابتك ر لمةار في فار رت تس بن ح ب ك ت لمو  ن  

 قميس   تطميت بتاه ت استراتتجتس تل ر الابتك ر  تتةع ااااح.

تاوب اراسس ا ر الابتك ر في تتةين  ااح اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس ا رًا حتميً  في 

تقللر ر يس ب ماس للت تس لموزيز النتم الاقتص ام  التن فةتس  الاستلامس. مع  ك  الترريز     الابتك ر  لتلع لا    

ة  اةلمت اتس   لموزيز قلر ه      التلتة مو التغيرات الةمقتس  اةؤسة ت تتقتق تتة ن ت ر يرة في الل  ح

   يل ر التتم  الاقتص ام لمتم اقتص ا  2030 التلنملماتس. ع ا ية عر  مكل م  بت في تتقتق  علا، ر يس  

متنم   مةتلام. لموتلر ع   اللراسس  طمة  س ستس لمتم فار  فال للت تس تتقتق الابتك ر   تقللر تم ت ت  تاتس  

 ة  ل اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس     تتقتق لمج ح مةتلام  تن فةتس   لتس في ب تس اقتص الس متغيرة.لم

 

 أهداف الدراسة: 

الال، اا   مع ع   اللراسس عم فار التأتير الم مل لكبتك ر     ااااح التنبتم  لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس  

في اةتالس الوت،تس الةومالس. س تر تتاتل رتة لتلع لكبتك ر في الوتات ت  اةنتج ت  الخلم ت  ن لتةع الل  حة  

 ل اةؤسة ت     ت ن  استراتتجت ت ابتك ريس لمة عر في تتةين ااااح  ال مغتاتس  حوز  اةلمت اتس. فار ع ا التأتير ية 

اة اي   ي اة الت،تتس. ع ا الال، لتطاب اتو بت لم ت متلالمتس  تتاتاا  لتتللل الوكقس بين مةتمى الابتك ر  تتقتق  

 ااااح اةتتيز. 

 ا  تتاتل التتلل ت الا  تمااؤ اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في ت ن  الابتك ر  ب ةض فس  ا    هل، اللراسس  لاً  

تتللل ال ت  اةت حس لتوزيز الابتك ر في ع   اةؤسة ت. مع  ك  ع ا التتاتل  لتلع تقللر تم ت ت ماتمسس  

   لمقص اةا رات.  في المقل لم ةؤ  لتلع  لاتغاب     الوق  ت الا  لموتق الابتك ر مكل لمقص التتميل  مق  مس التغتير

استلم ، ال ت  مكل الاست  اة مع الل ر الحكممي  التو  ن مو الج مو ت  متارز ال تس   است لام  

 التلنملمات  الحللكس لتتةين ااااح.

 حل ااعلا، التئ ةتس عم لموزيز الكق فس الابتك ريس اا ل اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس.  هل، اللراسس  ا  فار  

رت تس بن ح ب تس  تل لم جو     الت لير اةبلاعي  تجت،س اافك ر الجلللة. لموزيز الكق فس الابتك ريس لتطاب ا تً  مع  

مظ ين     اةم ررس في  تاتس الابتك ر. مع  ك  تتقتق ع ا الال،   القت اة   تمفير التلريب اةن سب   تت يز اة
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لتلع لاتؤسة ت تتةين قلر ه      التلتة مو التغيرات الةمقتس  التلنملماتس   تتقتق  ااح  فال     اةلى  

 الطميل.

 هل، اللراسس  ا  تطميت استراتتجت ت فو لس لتوزيز الابتك ر في اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس. س تر الترريز      

رت تس تصتتر  تن ت  استراتتجت ت ابتك ريس ت ن سب مو احتت ا ت  امك لمت ت ع   اةؤسة ت. ع ا لتاتع تتللل  

  ل اةؤسة ت     ت ن  الابتك ر ب و لتس. تتقتق ع ا   فال اةت رس ت في الابتك ر   تطميت لمت ج    طت  تل لمة

 الال، ية  ل اةؤسة ت     تتةين  تات  ه    ي اة قلر ه      اةن فةس في ااسما  الحاتس  الل لتس.

لمةع  اللراسس  ا  قت س  تت الل ر الحكممي     لموزيز الابتك ر في اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس. س متل جل   

تتاتل الةت س ت  اة  ارات الحكممتس الا   هل،  ا  ا ر الابتك ر  تقتتر فو لت ه . فار ا ر الل ر الحكممي ية  ل  

 س ت  ر ر فو لتس لل ر الابتك ر. تتقتق ع ا الال، ية عر في      تتللل الج لات الا  تتت    ا  تتةين  تطميت ست

لموزيز التو  ن بين القط  ين الو م  الخ    تقللر الل ر اةن سب لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس لتتقتق النتم  

 اةةتلام.

 حل ااعلا، الا مس عم لموزيز است لام التلنملمات  الحللكس في لموزيز الابتك ر اا ل اةؤسة ت الصغيرة 

 اةتمسطس.  هل، اللراسس  ا  استلم ، رت تس است لام التقنت ت الحللكس مكل ال ه ح الا طن عي   لمترلمل اابت ح   

ق ع ا الال،  لتلع لاتؤسة ت الاست  اة مع ال ت    الحمس س ال ح بتس لتتةين ااااح  الابتك ر. مع  ك  تتقت

 التلنملماتس اةت حس لتتةين الل  حة ال مغتاتس  تطميت منتج ت   لم ت الللة تاب  احتت ا ت الةم . 

لمةع  اللراسس  ا  تتةين القلرة التن فةتس لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس مع  ك  الابتك ر. س تر تتاتل رتة  

لتلع لكبتك ر  ن لتن  ع   اةؤسة ت ميزة تن فةتس تتلنه  مع التتيز في الةم . مع  ك  تتةين القلرة      

ن الوتات ت اللا اتس    ي اة رض  الوتكح. الابتك ر  لتلع لاتؤسة ت تطميت منتج ت   لم ت فتيلة   تتةي

 تتقتق ع ا الال، ية  ل اةؤسة ت     التمسو  النتم في ب تس تن فةتس. 

الال، الآ ت عم لموزيز ال تس  التطميت اا ل اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس. س تر الترريز     رت تس ت صتص  

اةمارا لا تس  التطميت   لم جتو التو  ن مو الج مو ت  متارز ال تس   تطميت مم رحو ابتك ريس. لموزيز ال تس  

ة  تتةين منتج  ه    لم  ه  بتت ر المقل. تتقتق   التطميت ية  ل اةؤسة ت     الاستتتار في تقللر حام  م تلت 

 ع ا الال، ية عر في بن ح ق  لة موتفتس قميس تل ر الابتك ر اةةتلام. 
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 حل ااعلا، اةاتس عم لموزيز المتاه ت  التو  ن بين اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس  الجا ت الختا س مكل  

الج مو ت  متارز ال تس   اةة كتتيع.  هل، اللراسس  ا  فار رت تس بن ح ب ك ت لمو  ن فو لس تل ر الابتك ر. لموزيز  

الابتك ر ب و لتس  تتقتق ااااح اةطامب. تتقتق ع ا الال،    التو  ن لتلع  ن لمفت اةمارا  الخلرات الك مس لت ن 

 ية  ل      اق ب تس اا تس لكبتك ر  لموزيز القلرة     التلتة مو التغيرات الةمقتس. 

تاوب اراسس ا ر الابتك ر في تتةين  ااح اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس ا رًا حتميً  في 

تقللر ر يس ب ماس للت تس لموزيز النتم الاقتص ام  التن فةتس  الاستلامس. تتقتق ااعلا، اة همرة ية  ل      

ةؤسة ت     ت ن  الابتك ر ب و لتس. مع  ك  فار التأتير  تقللر تم ت ت  تاتس  استراتتجت ت فو لس لمة  ل ا

الم مل لكبتك ر  تتاتل التتلل ت  ال ت   لتلع لاتؤسة ت تتةين  اائه    ي اة قلر ه      اةن فةس في ااسما   

 التطمر    الحاتس  الل لتس. لموتلر ع   اللراسس  طمة  س ستس لمتم تتقتق التتم  الاقتص ام اةةتلام  لموزيز النتم

 في اةتالس.

 

 : تساؤلات الدراسة

 سؤال الدراسة الرئيس ي: 

 الوت،تس الةومالس؟رتة يةار الابتك ر في تتةين  ااح اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس   -

 الأسئلة الفرعية: 

 م  عم تأتير الابتك ر في اةنتج ت  الخلم ت     ااااح اة اي لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس؟  .1

 رتة لؤتت الابتك ر في الوتات ت اللا اتس     الل  حة ال مغتاتس لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس؟ .2

م  هي التتلل ت الا  تمااؤ اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في ت ن  الابتك ر في اةتالس الوت،تس   .3

 الةومالس؟

 م  هي ال ت  اةت حس لتوزيز الابتك ر في اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس؟ .4

 رتة لتلع لموزيز الكق فس الابتك ريس اا ل اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس؟  .5

 م  عم ا ر الةت س ت الحكممتس في ا ر الابتك ر في اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس؟  .6

 رتة لتلع است لام التلنملمات  الحللكس لتوزيز الابتك ر في اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس؟  .7

 م  هي الوكقس بين ال تس  التطميت  تتةين ااااح الابتك رم في اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس؟  .8
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رتة لتلع لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس لموزيز بتاه  ه   لمو  نه  مو   .9

 الجا ت الختا س لل ر الابتك ر؟ 

 

 الدراسة:  فرضيات

 : ةالرئيسي يةالفرض

بين الابتك ر  تتةين  ااح اةؤسة ت الصغيرة  0.05تمال  كقس جات الالس  حص ئتس  نل مةتمى مونميس  -

 . اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس

 الفرعية: الفروض  

بين الابتك ر في اةنتج ت  الخلم ت  تتةين   0.05تمال  كقس جات الالس  حص ئتس  نل مةتمى مونميس  .1

 .ااااح اة اي لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس

بين الابتك ر في الوتات ت اللا اتس  تتةين   0.05تمال  كقس جات الالس  حص ئتس  نل مةتمى مونميس  .2

 .الل  حة ال مغتاتس لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس

بين التغاب     التتلل ت اةتواقس ب لابتك ر   0.05تمال  كقس جات الالس  حص ئتس  نل مةتمى مونميس  .3

 . تتةين ااااح الابتك رم لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس

بين استغك  ال ت  لتوزيز الابتك ر  تتةين   0.05تمال  كقس جات الالس  حص ئتس  نل مةتمى مونميس  .4

 .ااااح الل ي لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس

بين لموزيز الكق فس الابتك ريس  تتةين ااااح   0.05تمال  كقس جات الالس  حص ئتس  نل مةتمى مونميس  .5

 .المظت ي لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس

بين الل ر الحكممي لكبتك ر  تتةين ااااح   0.05تمال  كقس جات الالس  حص ئتس  نل مةتمى مونميس  .6

 .الابتك رم لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس

 

 الدراسات السابقة: 

     قط   اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس الحجر جا  عتتس متزاللة في التنتتس الاقتص الس  الااتت  تس لال  .  

 ، لنبت  ا  الط توس ااس ستس ل م ط المته ت الصغيرة  اةتمسطس  فإن الال، الو م لا ا ال تس عم تطميت لمتمج   
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ق ار     الت  ؤ بأااح المته ت الصغيرة  اةتمسطس في الةت   الةومام.  حل  س  ب المت   في ع   اللراسس عم  ن  

 لا المته ت الصغيرة  اةتمسطس الا  تمق ل  ع الوتل في الةت   الةومام قل  اا مؤ تًا  رت  تر اةبكغ  ع  

 اة مة عت ت ع   المته ت الصغيرة  اةتمسطس   ، لت اي الم   ض مة عت ه  في الاقتص ا.  ل ل   فتع الات رم  ي

   
ً
تتلتنه  مع لوب ا ر  ر ر مترزيس في الاقتص ا الةومام.  يتلع القت م ب ل   ع طتيق تتللل الومامل اار ر ارت  ط

     بأاائهر مع  ال  ي اة احتت لتس لمج حار  تقاتل مول  فماار. تر الم م   ا  عل، ال تس مع  ك  الترريز 

الومامل الختا س الختا س  الن تجس مع اا ل اا ت    مع ال  تس الخ راتس   الا  تتت ا بأااح المته ت الصغيرة  

 اةتمسطس في الةت   الةومام. تر تر است لام لموتي  ت النج ح  ال مل لقت س  ااح المته ت الصغيرة  اةتمسطس  

لطتيقس اللتتس.  تر تم حو الاست ت لم ت     اة مآت الصغيرة      س س  ر، حا . تر اتو ال ت لم ت ب ست لام ا

  تر  اتاح تتاتل    ي لتتللل  
ً
 اةتمسطس في اةنطقس المتقتس ب ةتالس الوت،تس الةومالس   تر تتاتل التا ا.   لا

الا  تتت ا فيه    اة للين/اةللتيع   ص ئص   ت لار. ت لمتً   تر  اتاح تتاتل   م ي استلم في لاوكمر     الوكق ت

اةتغيرات  ا  الحل ااقص و مو  واا  ال وض  تتت ا  ا  الحل ااارى مو اةتغيرات اا تى  تر تر تجتتو اةتغيرات  

  تر فتص لمت ئج تتاتل الالمتلار الامغ ريتم  لات  ؤ بأااح اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس  تص ت ا   
ً
 فقً  ل ل . ت لك 

 جحس في الةت   الةومام. لممير النت ئج التئ ةتس لا تس الح اي  ا   ن النتمج  الك مل ال م       نه  لم جحس    غير لم

لتتمم     اتتو اةتن ت ت لؤ الالس  حص ئتس.  ، لنبت  ا  الومامل ال تالس   الت  ن  تةس  مامل تاتة  

ت طتا   رك فس اةن فةس   ال  تس  مة عتس فتيلة جات الالس  حص ئتس  ا  النتمج ؛  هي:  لرة اة ل /اةللتيع   ال

التنبتتتس   م  طت اةرع ب. يول ال تس الح اي مع بين  لا قاتل مع اابت ث الا  تترز     اةنطقس المتقتس مع  

اةتالس الوت،تس الةومالس  الا  قلمل اراسس تتواق بأااح المته ت الصغيرة  اةتمسطس مع  ااس لمبت  

ع  لاً  تط تق لمت ئج ال تس الح اي في ست ق ت   تى مت تاس  مكل ا   مجاس التو  ن  اة ل /اةللتيع  لم ةار.  يتل

 .(Al Saleh  2016) الخاتجي اا تى 

عن ك لمقص في اللراس ت حم  الابتك رات  القلرة التن فةتس في اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس  

التغتير ب  ت  ر  اةيزة التن فةتس    اا  اراسس (Alghanmi  2020)علفل اراسس الةومالس؛  لةل ع   ال جمة   

لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس: ح لس اةتالس الوت،تس الةومالس.  هل، اللراسس  ا  استلم ، اةت رس ت الختا س  

لامته ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس للراسس تأتير استراتتجت ت الابتك ر )التنبتتتس  اةنتج   
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الوتاتس   الةم (     اةيزة التن فةتس لامته ت الصغيرة  اةتمسطس.  اتيل اللراسس     م ئس  س وس   ربوين  

( مؤسةس  غيرة  متمسطس تت رس  رمطس م تا س في اةتالس الوت،تس الةومالس.  حمير تتاتل اللراسس  ا   ن  147)

ل مع  مت سنمات(  مت  لل      الح اس الملللة  موبر اةؤسة ت ه لمل حللكس الوال )ه لمل سنمات ال مغتل  ق 

لتط تق استراتتجت ت م تلتة للح  ظ     مك لم ه   قلر ه  التن فةتس في الةم . اةيزة التن فةتس تتلع المترس مع  

استغك  مماراع  بل  حة  الح  ظ     مةتمي ت   لتس مع اماة ااااح.   ظاتت النت ئج  ن الوكقس الارت  طتس بين  

ستراتتجت ت الابتك ر مكل استراتتجتس ابتك ر اةنتج ت   استراتتجتس ابتك ر الةم    استراتتجتس ابتك ر الوتات ت   ا

 استراتتجتس الابتك ر التنبتم  الا  تت رسا  اة مآت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس  القلرة  

 ن استراتتجت ت الابتك ر الختا س تؤتت  مكل ر ير     القلرة    التن فةتس ه لمل  لج بتس.  ل ل   فإلمؤ يمير  ا 

التن فةتس لامته ت الصغيرة  اةتمسطس.  ن ال ق ح رتؤسةس من فةس في الةم  ل س ب امت الط تعي    مت  لس  

ت لام  سااس   يتلع  ن لتكل تتللً  لامته ت الصغيرة  اةتمسطس     س بل ن اةوتفس  الل ر الك مين.  يتلع اس

لمت ئج  تم ت ت اللراسس رت ل  تماته  لامته ت الصغيرة  اةتمسطس.  التأرتل  لاً       عتتس التواتر ال م لاوب 

ا رًا حتميً  في ابتك رات المته ت الصغيرة  اةتمسطس. مع الات رم  رم ح بتامج     رمطس مو م تاة اةتارز ال تكتس  

س تترز     التغيرات في اا ت     ستؤام جل   ا  ار ة ب ميزة تن فةتس   الج مو ت في اةتالس الوت،تس الةومال

  استلامس لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في الةم . 

لمبتًا لات   ، اةتزاللة للى الجتتو ت  الحكمم ت  مأن استنزا، اةمارا الط توتس  التامث ال تئ   لتبى الابتك ر  

( ح لتً  ب عتت م ر ير     لمط     ةي.  هل، ع   اللراسس  ا  استلم ، رت تس تأتير ا تت ا الابتك ر  GIاا ات )

( في اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس بن حً     SNP(     ااااح اةةتلام )GIAاا ات )

(   المتارس  التو  ن الخ رجي  GSاابت ث اا لتس. تر تطميت لمتمج   ط ر م  عتم  ل ار  كق ت الل ر الحكممي )

(EPC( القما ل  الومامل التنبتتتس   )RR( مامل الةم   الوتكح    )MC   الومامل التنبتتتس   ) ( ال متيسOH   )

. لتر  اتاح تقتتر ال تضت ت  GIA( مو TF(    مامل التلنملمات  )GIS مكل  فال. استراتتجتس الابتك ر اا ات )

(. تر الحصم      لمت ئج اللراسس  PLS-SEMب ست لام طتيقس لمت اس اةو الات الاتكاتس ب ةتبو ت الصغتى الجزئتس )

  GS  EPC  RR   MC  OH  TF. تلمة لمت ئج ع   اللراسس  ن SPSS 24.0   AMOS 24.0ب ست لام بتلم مجي 

لؤ تأتير  لج بي     ااااح الاقتص ام  الااتت عي   GIA.  ك ة     جل   لمحظ  ن GIAاتتوا  لا  تأتير  لج بي     
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 ال تئ  لامته ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس.  فقً  لانت ئج  فإن  حلات المته ت الا  لمةت لم  

   للقً  لا  تس  طميل ااال
ً
 . (Wasiq  2023) اةؤبت الجغتافي ست تج  ااحً  ر ر ق ملا

  blockchain ا  تتللل ا ر القت اة  ال مائل الحتتاس الا  قل لجابه  ا تت ا تقنتس  (Alshareef  2022)اراسس  يهل،

لتتميل المته ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس  ب ةض فس  ا  التتلل ت اةتمقوس الا  قل لموتق المته ت الصغيرة مع  

.  مع اةكير لكعتت م  ن لمتى رتة تتلنل القت اة مع ت ن  لمغتيرات الللة  blockchainالاست  اة مع ا تت ا تقنتس  

 سا الوللل مع التتلل ت  ال هلللات. تمضح ع   اةق لس  لاً  الاتج ع ت الةت ستس  التنبتتتس الا  لتلع  

لم  فتس  لمةاتل  لامته ت الصغيرة  اةتمسطس مع  كلا  تمفير تك لتة ال مغتل  تتةين الل  حة   ، لت اي  ي اة ا

 . تتتتو التلنملمات  التقتتس  لمت ج  اا ت   اةبلا تس ب لقلرة     اةة  لة في تا تق فجمة  الم م   ا  اامما

التتميل لامته ت الصغيرة  اةتمسطس. تمفت التج رة اةللتر لمتس  الاقتص ا ال م رهي لامته ت الصغيرة  اةتمسطس  

  ع آف  
ً
اا ت   الق ئتس     ال ت لم ت الن تجس  ع    مزيلًا مع الم م   ا  ااسما   لمت ج    ت   الللة  فاك

ت  ا  ال ت لم ت في  ط ر الخلم ت اةصتفتس اة تمحس.  تمص   ع   اللراسس بات رة الاعتت م ب لآلتس الك ماس  

لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس مع  ال ا تا   لم جتوا  لتبات تتيزع  في اةة عتس في التنتتس الااتت  تس  

   اللراسس آت رًا     اةؤسة ت اة لتس  الاتت ت الحكممتس  الجتتو لاتقلم     قلم اةة  اة   الاقتص الس. تمفت ع

 مع  ال اةصلحس اةمتررس. 

 ا  اراسس تأتير الل  حات التي الس )الابتك ر  القت اة  التما ل  الخ طتة(     بق ح   (Alfarsi  2021)لمةع  اراسس 

المته ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس. تقمم متااوس ااابت ت بتقتتر الوكقس بين هل مع  

 ح الو لر. لقل ا ترلم  ا تت ا تصتتر  الل  حات التي الس  تأتيرع      بق ح المته ت الصغيرة  اةتمسطس في اتتو  لمت

ال تس الم  ي. تلمة النت ئج  ن ر  حات ري اة اا ت   )ر  حة الابتك ر   ر  حة القت اة   ر  حة التما ل   ر  حة  

تتتل الخ طت( اصح ب / مللتم المته ت الصغيرة  اةتمسطس )ر اا اا ت  ( لا  تأتير  لج بي  ع م     بق ح  

يرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس.  تمص   اللراسس المته ت الصغيرة  اةتمسطس بات رة  المته ت الصغ

ت ن  ر  حة الابتك ر همستاس لتوزيز ال ق ح  الل  حة القت الس الا  لمول الج لمب التئ س   لكل مع ال ق ح  ااااح.  يجب  

ا ل همستاس لار ة ب ميزة تن فةتس  تمستو ق  لة     المته ت الصغيرة  اةتمسطس  لاً   ن ت  نو ر  حة التم 

 الوتكح   ا تت ا استراتتجت ت الخ طتة الحةم،س في  تات  ه . 
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 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 مفهوم الابتكار -

الابتك ر عم  تاتس تتميل اافك ر الجلللة  اة ل س  ا  منتج ت     لم ت     تات ت تتقق فمائل ماتمسس  

لاتؤسةس. لتج    الابتك ر مجتا اةبلا ؛ فام لتاتع التط تق الوت ي للأفك ر اة ل س لتتقتق تتة ن ت ماتمسس في  

ن الوتات ت ال مغتاتس     حاو ابتك ر لمت ج    ت    ااااح. الابتك ر لتلع  ن يمتل تطميت منتج ت الللة  تتةي

  يُول الابتك ر  نصتًا  س ستً  لتتقتق  2030الللة. في الةت   الةومام  حتس تتطاو الحكممس  ا  تتقتق ر يس 

 التتم  الاقتص ام  تقاتل الا تت ا     الن ا رتصلر رئ س   لال ل.

 أهمية الابتكار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

تاوب اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس ا رًا حتميً  في الاقتص ا الةومام مع  ك  تمفير فت  الوتل   تتقتق النتم  

الاقتص ام   لموزيز الابتك ر. تمااؤ ع   اةؤسة ت تتلل ت متولاة مكل متل الس اةمارا   اةن فةس الملللة   

ة قميس لاتغاب     ع   التتلل ت  تتقتق النج ح. الابتك ر   التغيرات الةمقتس الةتحوس. لتلع لكبتك ر  ن لكمن  اا

لتلع  ن ية  ل اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس     تتةين منتج  ه    لم  ه     ي اة ر  ح ه  ال مغتاتس   تمستو  

  بل  حص ه  الةمقتس   لموزيز رض  الوتكح. في ب تس ت ةر ب لتغير الةتحو  لص   الابتك ر ل س فقا ميزة تن فةتس

 .(geeksforgeeks  2024) ضت رة لا ق ح  النتم 

 الأطر النظرية للابتكار -

 نموذج الابتكار المفتوح  ➢

لمتمج  الابتك ر اة تمح يمير  ا   ن اةؤسة ت لا لموتتل فقا     اافك ر اللا اتس لتطميت منتج  ه    لم  ه   بل  

  راتس مكل الج مو ت   متارز ال تس   المته ت اا تى. ع ا النتمج  يوز  التو  ن  ت  ا   تتو  ن  لاً  مو اا ت 

اةوتفس  مت  ية  ل اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس     الاست  اة مع اةمارا الخ راتس لتتةين قلرا ه  الابتك ريس. في  

ت بين القط   الخ    القط   ااه الم   مت   الةت   الةومام  لتلع  ن يةار الابتك ر اة تمح في لموزيز المتاه 

يوز  الابتك ر  النتم. الابتك ر اة تمح لتطاب ب تس تتتتس قميس لل ر التو  ن  ت  ا  اةوتفس  مت  يوز  قلرة  

 اةؤسة ت     تتقتق التطمر الةتحو.

 نموذج الابتكار التكنولوجي  ➢
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يوتلر الابتك ر التلنملمجي مع الومامل التئ ةتس الا  لمة عر في تتةين ااااح. لتاتع ع ا النتمج  است لام  

التلنملمات  الحللكس مكل ال ه ح الا طن عي   المترلمل اابت ح   الحمس س ال ح بتس لتتةين الوتات ت  تطميت 

كبتك ر التلنملمجي  ن يوز  التتم  التقم   حةار في  منتج ت   لم ت الللة. في اةتالس الوت،تس الةومالس  لتلع ل 

تتةين ر  حة اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس   ي اة قلر ه  التن فةتس. الابتك ر التلنملمجي لتلع  ن يوز  القلرة      

 تتاتل ال ت لم ت  ات  ج القتارات  مكل  فال  مت  يةار في تتقتق  ااح  ر ر فو لتس.

 نموذج الابتكار الاجتماعي  ➢

م تلتة لاتتلل ت الااتت  تس  ال تئتس. لتلع لاتؤسة ت الصغيرة الابتك ر الااتت عي لترز     تطميت حام  

 اةتمسطس  ن لمة عر في تتقتق التنتتس اةةتلامس مع  ك  ت ن  الابتك ر الااتت عي. في الةومالس  لتلع  ن يمتل  

نتمج  يوز   الابتك ر الااتت عي تطميت حام  لتتةين اماة الحت ة   لموزيز التواتر   الح  ظ     ال  تس. ع ا ال

اةةؤ لتس الااتت  تس لاتؤسة ت  حوز  ارت  طا  ب لجتتو. الابتك ر الااتت عي لتلع  ن لكمن  ااة قميس لتوزيز 

 . (Wasiq M  .2023)  الاستلامس   ي اة الكقس بين اةؤسةس  الجتتو

 العوامل المؤثرة في الابتكار -

 القيادة والدعم التنظيمي  ➢

القت اة ال و لس  الل ر التنبتم  عت  مع الومامل الح ستس الا  تؤتت     قلرة اةؤسة ت     الابتك ر. القت اة  

القميس الا  لم جو     الابتك ر  تل ر اةمظ ين في تطميت  فك ر الللة لموتلر  س ستس. لتلع لاقت اة التت يزلس  ن  

فك ر الجلللة. في اةتالس الوت،تس الةومالس  لتلع لاقت اة ال و لس  ت اق ب تس لم جو     الت لير اةبلاعي  تجت،س اا 

 ن لمةار في لموزيز تق فس الابتك ر اا ل اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس. القت اة الا  تل ر الابتك ر لمةار في بن ح تق فس  

 تنبتتتس لم جو     التغتير  التتةين اةةتتت. 

 التمويل والاستثمار  ➢

الك في  الاس كت ر في ال تس  التطميت عت  مع الون  ت ااس ستس لتوزيز الابتك ر. اةؤسة ت الا  لمة كتت في التتميل  

تطميت منتج ت   لم ت الللة  تتةين  تات  ه  تكمن  ر ر قلرة     الابتك ر. في الةومالس  لتلع لال ر اة اي مع  

صغيرة  اةتمسطس مع ت ن  الابتك ر ب و لتس. تمفير التتميل  الحكممس  القط   الخ    ن يةار في تتلين اةؤسة ت ال

 الك في لتلع  ن ية  ل في لمةتحو  تات ت ال تس  التطميت  تقللر منتج ت الللة  ا  الةم   ةت س  رلر.

 التعليم والتدريب  ➢
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التواتر  التلريب لاو  ن ا رًا ماتً  في لموزيز الابتك ر. اةمظ من ال لع لتتتومن بتا رات  موتفس ه فتس لكملممن  ر ر  

قلرة     تطميت حام  م تلتة. في اةتالس الوت،تس الةومالس  لتلع  ن يةار التواتر  التلريب في تتةين ما رات  

ن بين اةؤسة ت التواتتتس  اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس لتلع  ن يوز   اةمظ ين  لموزيز قلرا هر الابتك ريس. التو   

ت  ا  اةوتفس  تطميت الابتك ر. التواتر  التلريب اةةتتت لتلع  ن ية  ل في تتللس ما رات اةمظ ين  التأرل مع  

 .(Yusuf  2016)  نهر     ارالس بأحلث التقنت ت  الابتك رات

 دور الابتكار في تحسين الأداء  -

 تحسين الكفاءة التشغيلية ➢

الابتك ر لتلع  ن يةار في تتةين الل  حة ال مغتاتس لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس مع  ك  تتةين الوتات ت  

 تقاتل التك لتة. است لام التلنملمات  الحللكس  الابتك ر في الوتات ت لتلع  ن لزيل مع اةلمت اتس  الل  حة. تتةين  

   ي اة اةلمت اتس  مت  يةار في تتقتق  ااح م اي  فال.الل  حة ال مغتاتس لتلع  ن ية  ل في تقاتل ال  قل 

 تعزيز القدرة التنافسية  ➢

الابتك ر لتلع  ن لتن  اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس ميزة تن فةتس مع  ك  تطميت منتج ت   لم ت فتيلة تاب   

احتت ا ت الوتكح  مكل  فال. تتةين القلرة التن فةتس لتلع  ن يةار في  ي اة الحصس الةمقتس  النتم  

 ةيه   تقللر قتتس ما فس لاوتكح. الاقتص ام. الابتك ر لتلع  ن ية  ل اةؤسة ت     التتيز  ع من ف

 تحسين رضا العملاء ➢

الابتك ر لتلع  ن ية  ل اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس     تتةين رض  الوتكح مع  ك  تقللر منتج ت   لم ت  

  لتس الجماة  م تلتة. تتةين رض  الوتكح لتلع  ن يوز  الملاح  يزيل مع الومائل اة لتس. اةؤسة ت الا  تترز      

 كح  تقللر تج رب متتيزة. الابتك ر تكمن  ر ر قلرة     تا تس احتت ا ت الوت

 تحقيق النمو المستدام  ➢

مع  ك  ت ن  الابتك ر  لتلع لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس تتقتق النتم اةةتلام مع  ك  تتةين ر  ح ه   

التلتة مو التغيرات الةمقتس. الابتك ر يوز  القلرة     تتقتق  علا، النتم  التنتتس اةةتلامس.    ي اة قلر ه       

النتم اةةتلام لتطاب قلرة اةؤسةس     التلتة مو التغيرات  التتلل ت اةةتق اتس   الابتك ر عم اة ت ح لتتقتق  

 .(Kim-Soon  2017) جل 
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تاوب اةنطاق ت النبتيس ا را حتمي  في فار  عتتس الابتك ر  ا ر  في تتةين  ااح اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في 

اةتالس الوت،تس الةومالس. مع  ك  تتاتل ااطت النبتيس الختا س  الومامل اةؤتتة  لتلع تقللر ر ى قتتس  

راسس  طمة  س ستس لمتم تتقتق التتم  الاقتص ام اةةتلام   استراتتجت ت فو لس لتوزيز الابتك ر. لموتلر ع   الل

 لموزيز النتم  التطمر في اةتالس. الابتك ر ل س فقا  ااة لتتةين ااااح  بل عم متتك رئ س   لتتقتق التنتتس  

ةةتق اتس  الاقتص الس  الااتت  تس اةةتلامس. اةؤسة ت الا  ت  نو الابتك ر تكمن  ر ر استولااًا ةماااس التتلل ت ا

  تتقتق النج ح في ب تس تن فةتس متزاللة. 

 

 المنهجية وطرق البحث: 

في ع   اللراسس الا  لمة هل، فار ا ر الابتك ر في تتةين  ااح اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس  

ع   اةنهجتس  ا   الةومالس  لتر است لام اةنهجتس اللتتس لتتاتل ال ت لم ت  تقللر لمت ئج ممتمقس  اقتقس.  هل،  

اتو ال ت لم ت  مكل منهجي  تتاتاا  ب ست لام ااا ات اةحص ئتس لتقللر فار ب مل لاوكق ت  التأتيرات بين  

 الابتك ر   ااح اةؤسة ت. 

 تصميم الدراسة  -

اةتغيرات  ت  و ع   اللراسس التصتتر الم  ي التتات ي  ال م يهل،  ا    ة البماعت  ت ةير الوكق ت بين  

الختا س. يوتتل التصتتر     اتو ال ت لم ت مع  تنس متكاس مع اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس  

 الةومالس  تر تتاتل ع   ال ت لم ت لتتللل تأتير الابتك ر     ااااح اةؤسس  . 

 عينة الدراسة  -

لتر ا تت ر  تنس اللراسس بطتيقس  ممائتس ط قتس لات ن تتكتل ب مل لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس.  

مؤسة ت مع م تاة القط   ت الاقتص الس  مع م تاة  فتا  300 – 150الا  اس هلفل مع تتاتع الوتنس 

اةن طق الجغتافتس في اةتالس. يهل، ع ا التنم   ا  تقللر  مرة ب ماس  ع تأتير الابتك ر     م تاة  لمما   

 اةؤسة ت. 

 جمع البيانات  -
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لتر تم حو الاست ت ن  لر اةلمترلمل ب ست لام منص ت الاست ت لم ت اةللتر لمتس لات ن الم م   ا   رلر  لا متلع مع  

اةم ررين. لتر  رس   ا مات اةم ررس  ا  اةؤسة ت  لر اللرلل اةللتر ري   يتر تقللر حمافز  ةتطس ل  جتو  

  ررين  است لاما  فقا اغتاض ال تس. اةم ررس. لتر ضت ن ستيس ال ت لم ت اةقلمس مع اةم

 تحليل البيانات  -

 الأساليب الإحصائية  ➢

 لتر تتاتل ال ت لم ت ب ست لام مجتم س مع ااس لتب اةحص ئتس الا  لممتل: 

اةحص ح الم  ي لتقللر   ة ب مل لاوتنس   ص ئصا . يمتل جل  تتاتل التم حو ت التلتاريس    .1

  اةتمسط ت   الالمتتاف ت اةوت ريس.

تتاتل الالمتلار لتتللل الوكقس بين الابتك ر   ااح اةؤسة ت. لتر است لام لمت ج  الالمتلار اةتولا  .2

 لتتللل تأتير م تاة  لمما  الابتك ر     ااااح اة اي  ال مغت ي   ااح الةم . 

( لتتللل ال ت ق ت بين مجتم  ت م تا س مع اةؤسة ت بن حً      ص ئص ANOVAتتاتل الت  لع ) .3

 التمغتافتس موتنس )مكل حجر اةؤسةس    القط   الاقتص ام(.

 برامج التحليل  ➢

لتتاتل ال ت لم ت. ت ت  ع   اللرامج  مك لمتس  اتاح تتاتكت  SPSSلتر است لام بتامج تتاتل ال ت لم ت اةحص ئتس مكل 

 موقلة  تقللر لمت ئج اقتقس لتلع الا تت ا  ايه  في است ك  الاست ت ا ت. 

 المتغيرات  ➢

 المتغيرات المستقلة 

 لممتل اةتغيرات اةةتقاس في ع   اللراسس اتتو الجمالمب اةتواقس ب لابتك ر  مكل: 

 مةتمى تطميت منتج ت الللة    تتةين اةنتج ت الح لتس. : الابتك ر في اةنتج ت .1

 مةتمى تتةين الوتات ت ال مغتاتس  ت ن  تقنت ت الللة. : الابتك ر في الوتات ت .2

 مةتمى تطميت  لم ت الللة    تتةين الخلم ت الح لتس. : الابتك ر في الخلم ت .3
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 مقلار الاس كت ر اة اي  اةمارا ال متيس في اارمطس ال تكتس.: الاس كت ر في ال تس  التطميت .4

 المتغيرات التابعة 

 لممتل اةتغيرات الت  وس اتتو الجمالمب اةتواقس بأااح اةؤسة ت  مكل: 

 ااااح اة اي: يمتل اةلتااات   اار، ح   الومائل     الاس كت ر.  .1

 ااااح ال مغت ي: يمتل الل  حة ال مغتاتس   اةلمت اتس   تقاتل التك لتة.  .2

  ااح الةم : يمتل الحصس الةمقتس   رض  الوتكح   القلرة التن فةتس.  .3

 الموثوقية والصدق  -

(  Cronbach's Alphaال ت لم ت  لتر است لام مو مل  ل   رت لم  خ ) لات ن ممتمقتس ااا ات اةةت لمس في اتو  

 مؤبتًا اتلًا     اةمتمقتس. 0.7لتتللل مةتمى اةمتمقتس اللا اتس لكل مقت س. يُوتلر مو مل  ل   رت لم  خ فم  

 التحديات والقيود  -

تمااؤ اللراسس  لة تتلل ت مكل التم ل  ا   تنس متكاس بلقس   ضت ن مم ررس ه فتس مع اةؤسة ت   التو مل مو  

التتيزات الحتتاس في ال ت لم ت. رت  قل تمااؤ اللراسس  وم،س في اتو ال ت لم ت اللقتقس  ة ب تت ظ  وض  

 اةؤسة ت     تقللر موامم ت ت صتاتس حم   اائه . 

تمفت اةنهجتس اللتتس  ط رًا قميً  لتتاتل ا ر الابتك ر في تتةين  ااح اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس  

الةومالس. مع  ك  اتو ال ت لم ت  مكل منهجي  تتاتاا  ب ست لام ااا ات اةحص ئتس  لتلع لا   اللراسس تقللر  

 ر لتتقتق ااااح اةتتيز  النتم اةةتلام. لمة عر ع   اللراسس في تقللر  ر ى قتتس لمة  ل في فار رت تس ت ن  الابتك 

 تم ت ت  تاتس لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس   ن   القتار لتوزيز الابتك ر  تتقتق التتم  الاقتص ام اةةتلام. 

 

 أدوات الدراسة: 

تتطاب اراسس ا ر الابتك ر في تتةين  ااح اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس است لام  

 ا ات بتكتس متقلمس لجتو  تتاتل ال ت لم ت  مكل فو  . لمة  ل ع   ااا ات في تقللر فار ب مل لاوكق ت بين  
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الابتك ر  ااااح اةؤسس    مت  لتلع مع است تا  لمت ئج اقتقس  ق باس لاتط تق. لممتل ع   ااا ات الاست ت لم ت   

 اةق بكت ال خصتس  اةكحب ت اةتلالمتس  المت ئق  ال جكت    ا ات التتاتل اةحص ئي. 

 

 الاستبيانات  -

 تصميم الاستبيان  ➢

وتلر الاست ت لم ت مع  عر  ا ات اتو ال ت لم ت في ع   اللراسس. لتر تصتتر الاست ت ن  ون لس لتتاتع مجتم س مع  
ُ
لم

ااستاس اةغاقس  اة تمحس الا  تق س م تاة امالمب الابتك ر  ااااح اةؤسس  . لتكمن الاست ت ن مع  لة  قة م  

س  القط   الاقتص ام   اةمقو الجغتافي  حتس لمة  ل ع    رئ ةتس لممتل ال ت لم ت الللتمغتافتس مكل حجر اةؤسة

ال ت لم ت في تتاتل ال ت ق ت بين م تاة  لمما  اةؤسة ت. رت  يمتل الاست ت ن  ستاس حم  الابتك ر في اةنتج ت   

 الوتات ت  الخلم ت   اس كت رات ال تس  التطميت   ر ل   ستاس حم  ااااح اة اي  ال مغت ي    ااح الةم . 

 

 تطوير الاستبيان  ➢

لتر تطميت الاست ت ن بن حً     متااوس ااابت ت الة بقس  اس م رة الخلراح في مج   الابتك ر  ااارة اا ت   لات ن  

بتملتس ااستاس  اق ه  في قت س اةتغيرات اةة هلفس. لتر  اتاح ا ت  ر م لئي لكست ت ن      تنس  غيرة لات ن  

الا ت  ر ل ت  لموللل ااستاس لتتةين المضمح  ال و لتس ق ل   ضمح ااستاس  تتللل  م مملكت متتتاس. ع ا 

 تم حوؤ     الوتنس اةة هلفس. 

 توزيع الاستبيان  ➢

لتم حو الاست ت ن  مكل فو    لتر است لام منص ت الاست ت لم ت اةللتر لمتس لات ن الم م   ا   رلر  لا متلع  

مع اةم ررين. لتر  رس   الل مات  لر اللرلل اةللتر ري  اةماقو اةللتر لمتس الخ  س ب ةؤسة ت الصغيرة 

تات  اةو رض التج ريس لات ن بتملتس الوتنس. لتر تقللر   اةتمسطس   يتلع  لاً  تم حو الاست ت ن لل يً  في اةؤتت

 حمافز  ةتطس ل  جتو اةم ررس  ضت ن اتو بت لم ت ه فتس. 
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 المقابلات الشخصية  -

 تصميم المقابلات  ➢

لموتلر اةق بكت ال خصتس  ااة فو لس لجتو بت لم ت لمم تس لمة  ل في فار  تتق لتج رب الابتك ر في اةؤسة ت  

الصغيرة  اةتمسطس. لتر تصتتر التل اةق باس لتتاتع مجتم س مع ااستاس اة تمحس الا  لمةت  لاتم ررين ب لتو ير  

  رت تس ت ن  الابتك ر  التتلل ت الا  تمااؤ اةؤسة ت    ع آرائهر  تج ربهر  مكل م صل. لممتل ااستاس مت  ر حم 

  الآت ر اة  بتة     ااااح اةؤسس  . 

 تنفيذ المقابلات  ➢

لتر ا تت ر  تنس مع اةؤسة ت ةاتاح اةق بكت ال خصتس بن حً     حجر اةؤسةس  القط     اةمقو الجغتافي  

لات ن تنم  الوتنس. لتر  اتاح اةق بكت  م   ااً  لماؤ     لر الا تة    تط تق ت الااتت   ت اةللتر لمتس   جل   

 لتنم  في طت   اتاح اةق بكت اتو بت لم ت غنتس  متنم س. بن حً     ت اتكت اةم ررين  ظت فار. ل ت  ع ا ا

 تحليل المقابلات  ➢

 ول  اتاح اةق بكت  لتر لم جتاا   تتاتاا  ب ست لام تقنت ت التتاتل النمعي مكل تتاتل الحتمى  تتاتل  

اةمضم  ت. لمة  ل ع   التقنت ت في است تا  االمت ط التئ ةتس  الت ى الوتتقس حم  تأتير الابتك ر     ااااح  

ح  ر التئ ةتس الا  لمةار في فار ا ر الابتك ر  مكل  اةؤسس  . لتر ت تحغ النصم   تتاتاا  لاست تا  اافك ر  ال 

  فال.

 الملاحظات الميدانية  -

 تصميم الملاحظات  ➢

لمول اةكحب ت اةتلالمتس  ااة ع مس ل ار ال  تس الوتاتس لاتؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس  رت تس تن ت  الابتك ر في  

الماقو. لتر تصتتر لمتمج  لاتكحب ت يمتل لمق ط متلاة ةتاق س الوتات ت ال مغتاتس   س لتب الابتك ر   الت   ل  

 ب ماس حم  ال  تس الوتاتس  سامرت ت الابتك ر. بين اةمظ ين. يهل، ع ا النتمج   ا  اتو بت لم ت 

 تنفيذ الملاحظات  ➢
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لتر  ي رة  لا مع اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس ةتاق س ب تس الوتل  الابتك ر  مكل م  بت. لتر تمتتق اةكحب ت  

تكمن  اضحس مع  ك  الاست ت لم ت  اةق بكت. لمة  ل   مكل منهجي  مو الترريز     الت   تل اللقتقس الا  قل لا 

 ع   اةكحب ت في اتو بت لم ت غنتس  ت صتاتس حم  الوتات ت  اةت رس ت ال واتس اةتواقس ب لابتك ر. 

 تحليل الملاحظات  ➢

 ال ت ق ت بين اةؤسة ت  لتر تتاتل اةكحب ت اةتلالمتس ب ست لام تقنت ت التتاتل النمعي لتتللل االمت ط اةمتررس  

الختا س. لمة  ل ع   ال ت لم ت في تقللر ر ى  تاتس حم  رت تس تن ت  الابتك ر  تأتير      ااااح. لتر تص تة  

 اةكحب ت  تتاتاا   مكل منهجي لاست تا  االمت ط  اةت رس ت الا  لموز  الابتك ر. 

 الوثائق والسجلات  -

 جمع الوثائق  ➢

لموتلر المت ئق  ال جكت اةؤسةتس مصلرًا ع مً  لجتو ال ت لم ت الك لمميس. لممتل ع   المت ئق التق ريت الةنميس   

ال ت لم ت اة لتس  سجكت ال تس  التطميت   اةة نلات الاستراتتجتس. لتر اتو ع   المت ئق مع اةؤسة ت اةم ررس  

ت ئق في تقللر  ا تس ب ماس حم  استراتتجت ت  ست س ت الابتك ر  في اللراسس  مع اةص ار الحكممتس. لمة  ل ع   الم 

 في اةؤسة ت.

 تحليل الوثائق  ➢

لتر تتاتل المت ئق ب ست لام تقنت ت تتاتل الحتمى ل ار ست س ت  استراتتجت ت الابتك ر  تأتيرع      ااااح  

اةؤسس  . لمة  ل ع   ال ت لم ت في تقللر ر يس ب ماس  مة نلة  ا  الحق ئق حم  رت تس ت ن  الابتك ر في اةؤسة ت  

اماة في المت ئق لاست تا  اةوامم ت التئ ةتس  است ت    الصغيرة  اةتمسطس. لتر تتاتل النصم   ال ت لم ت اةم 

 الوكق ت بين الابتك ر  ااااح. 

  ا ات التتاتل اةحص ئي

لموتلر  ا ات اللراسس اةتنم س  اةتك ماس  س سً  قميً  لجتو  تتاتل ال ت لم ت اةتواقس بل ر الابتك ر في تتةين  ااح  

اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس. مع  ك  است لام الاست ت لم ت  اةق بكت ال خصتس   
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اةكحب ت اةتلالمتس  المت ئق  ال جكت  ب ةض فس  ا  تقنت ت التتاتل اةحص ئي اةتقلمس  لتلع لا   اللراسس  

تقللر ر ى ب ماس   تتقس لمة  ل في فار الوكقس بين الابتك ر  ااااح اةؤسس     تقللر تم ت ت  تاتس لتوزيز  

 الابتك ر  تتقتق التتم  الاقتص ام اةةتلام. 

 

 

 

 حدود الدراسة: 

 الحدود البشرية   ➢

ت ل  حل ا اللراسس ال متيس بتتللل الجتم  ت اةة هلفس  اةم ررين في اللراسس   ال لع يمتامن م لكي  مللتم  

اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس في اةتالس الوت،تس الةومالس  ب ةض فس  ا  الو ماين في القط   ت اةتواقس ب لابتك ر  

ن   اةةؤ لين  ع ال تس  التطميت اا ل ع   اةؤسة ت. يهل،   التطميت. يمتل جل  مللتم الابتك ر   اةانلسي

 .ا تت ر ع   الجتم  ت  ا  فار  تتق لاتتلل ت  ال ت  الا  تماااا  ع   اةؤسة ت في مج لات الابتك ر

 الحدود الزمانية  ➢

تتلا الحل ا الزم لمتس ال ترة الزمنتس الا  لمغطيه  اللراسس   لممتل   اة الةنمات اا يرة الا  بالت تط تق م  ارات  

. لممتل ع   ال ترة الزمنتس ال ترة الح لتس  اة ضتس  2023حا   2019   جلر مع الابتك ر في اةتالس الوت،تس الةومالس

الا  بالت لمغيرات في الةت س ت الحكممتس اةتواقس ب لل ر  ال  جتو     الابتك ر  ب ةض فس  ا  ال ترة الا  ق مل  

 .فيه  اةؤسة ت بتط تق استراتتجت ت الللة لكبتك ر  التتةين اااائي

 الحدود المكانية  ➢

اةن طق الجغتافتس في اةتالس الوت،تس الةومالس الا  بتا ه  اللراسس. لتر تتللل ع    تتواق الحل ا اةك لمتس بتتللل  

اةن طق بن حً     تم حو اةؤسة ت الصغيرة  اةتمسطس   ال  تس الاقتص الس  الااتت  تس الا  تؤتت     قلر ه       
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ا تت ا الابتك ر همستاس لتتةين ااااح. ل ت  جل  لالراسس استلم ، التتلل ت ال تيلة الا  تمااؤ هل منطقس  فار  

 . الومامل اةؤتتة في لمج ح الابتك ر في هل متتا مت ي

 

 : لمراجع ا
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