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ملخص لاهم الأبحاث العلمية المنشورة وتحديد 
ــــــــــجوات البحثـــــــــية ــــــــــثية والفــــ ــــــــاهات البحــ الاتجــــ

(قضايا بحثية الأسبوع الثاني)



"دور الجمعيات والمؤسسات الاهلية في رعاية الموهوبين بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر العاملين فيها"

ط هذا البحث الضوء على دور الجمعيات والمؤسسات الأهلية في رعاية الموهوبين بِالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر العاملين : ملخص البحث
ّ
.  الجهاتهذهفي يُسل

واجهالتتوصل البحث إلى وجود إدراكٍ إيجابيٍّ من قبل العاملين لِأـهمّية دور الجمعيات في رعاية الموهوبين، لكنّه أشار أيضًا إلى وجود بعض 
ُ
هذه الجمعيات في حدّيات التي ت

وهوبين التي الموأوص ى البحث بِ ـتقديم الدعم لِلجمعيات الأهلية لتعزيز دورها في رعاية الموهوبين، وإجراء مزيدٍ من البحوث لتقييم أثر برامج رعاية . أداء دورها بِشكلٍ فعّال

قدّمها الجمعيات بِشكلٍ موضوعيّ 
ُ
.ت

:الاتجاهات البحثية

ط البحث الضوء على أهمية الجمعيات والمؤسسات الأهلية كشريكٍ فاعلٍ في رعاية الموهوبين، وهو أمرٌ يتماش ى: دور القطاع الأهلي في رعاية الموهوبين
ّ
تزايد يُسل

ُ
مع الاتجاه الم

 في مجال التعليم والتنمية البشرية
ً
.نحو تفعيل دور المجتمع المدني في مُختلف المجالات، خاصّة

هتمّة بِالتنمية البشري: رعاية الموهوبين
ُ
ز البحث على أهمّية رعاية الموهوبين وإطلاق طاقاتهم، وهو أمرٌ يُعتبر من أولويات العديد من الدول الم

ّ
.ية المواهبتنمة و يُرك

ية، وهو أمرٌ يشير البحث إلى اعتماده على المنهج الوصفي وجمع البيانات من العاملين في الجمعيات والمؤسسات الأهل: استخدام المنهج الوصفي ودراسة وجهة نظر العاملين

واجهها
ُ
لعبه هذه الجهات والتحدّيات التي ت

َ
.يُتيح فهمًا واقعيًا لِلدّور الذي ت



"دور الجمعيات والمؤسسات الاهلية في رعاية الموهوبين بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر العاملين فيها"

:الفجوات البحثية

قدّمة لِلموهوبين من قبل الجمعيات
ُ
 أنه لم يت: التعمّق في أنواع الرعاية الم

ّ
طرّق بِشكلٍ بالرغم من أنّ البحث أشار إلى أهمّية رعاية الموهوبين، إلا

قدّمة
ُ
.مُفصّل إلى أنواع الرعاية الم

واجه الجمعيات في رعاية الموهوبين
ُ
عيق فعالية الجمعيات في رعاية الموهو :دراسة التحدّيات التي ت

ُ
همّ فهم العوامل التي قد ت

ُ
نقص : بين مثلمن الم

تخصّصة، عدم وضوح السياسات الحكومية
ُ
ة الكفاءات الم

ّ
.التمويل، قل

قدّمها الجمعي: قياس أثر رعاية الموهوبين على مستوى تحصيلهم أو إنجازاتهم
ُ
همّ تقييم فعالية برامج رعاية الموهوبين التي ت

ُ
ات وقياس أثرها من الم

.على الموهوبين بِشكلٍ موضوعيّ 



"دور الجمعيات الأهلية في دعم الأسرة المصرية"

ط هذا البحث الضوء على دور الجمعيات الأهلية في دعم الأسرة المصرية، في ضوء رؤية مصر : ملخص البحث
ّ
د على أهمّية تفعيل . 2030يُسل

ّ
ويُؤك

.وبالرغم من أهمّية دور الجمعيات. دور الجمعيات كشريكٍ أساس يٍّ في عملية التنمية الاجتماعية ودعم الأسرة

:الاتجاهات البحثية

ط البحث الضوء على أهمّية الجمعيات الأهلية كشريكٍ أساس يٍّ في عملية التنمية ا: دور القطاع الأهلي في التنمية الاجتماعية
ّ
لاجتماعية، وهو يُسل

تزايد نحو تفعيل دور المجتمع المدنيّ في مُختلف المجالات
ُ
.أمرٌ يتماش ى مع الاتجاه الم

وحدةٍ أساسيةٍ في المجتمع، وهو أمرٌ يُعتبر من أولويات العديد من الدول والمنظمات ال: دعم الأسرة
َ
ز البحث على أهمّية دعم الأسرة ك

ّ
.دوليةيُرك

.وأهدافها في مجال التنمية الاجتماعية، مما يُضفي على البحث أهمّية2030يُشير البحث إلى رؤية مصر : 2030رؤية مصر 



"دور الجمعيات الأهلية في دعم الأسرة المصرية"

:الفجوات البحثية

قدّم من الجمعيات للأسر
ُ
 أنه لم يتطرّق بِشكلٍ مُفصّ : التعمّق في أنواع الدعم الم

ّ
ل إلى أنواع بالرغم من أنّ البحث أشار إلى أهمّية الدعم، إلا

قدّم من الجمعيات للأسر مثل
ُ
.الدعم الماديّ، الدعم النفس يّ، الدعم التعليميّ : الدعم الم

واجه الجمعيات في دعم الأسر
ُ
عيق فعالية الجمعيات في دعم الأسر مثل: دراسة التحدّيات التي ت

ُ
همّ فهم العوامل التي قد ت

ُ
الموارد، نقص: من الم

.ضعف التنسيق بين الجمعيات، عدم وضوح السياسات الحكومية

قدّم من الجمعيات على الأسر
ُ
قدّم من الجمعيات وقياس أثره على الأسر بِشكلٍ : قياس أثر الدعم الم

ُ
همّ تقييم فعالية الدعم الم

ُ
.موضوعيمن الم



"دور الجمعيات الأهلية في دعم مشروعات ريادة الأعمال الاجتماعية بالريف المصري "

ط هذا البحث الضوء على دور الجمعيات الأهلية في دعم مشروعات ريادة الأعمال الاجتماعية بِالرّيف المصري : ملخص البحث
ّ
د البحث على أهمّية تفعيل دور ا. يُسل

ّ
لجمعيات ويُؤك

 إلى جانب الأهداف الربحية
ً
 وبيئية

ً
ا اجتماعية

ً
حقّق أهداف

ُ
 أنّ البحث. كشريكٍ أساس يٍّ في تنمية الريف ودعم المبادرات التي ت

ّ
أشار إلى وجود وبالرغم من أهمّية دور الجمعيات، إلا

حتاج إلى مُعالجة
َ
واجه الجمعيات في أداء دورها بِشكلٍ فعّال، وت

ُ
الحكومية لِتَحقيق التنمية وأوص ى البحث بِ ـتوفير الدعم لِلجمعيات الأهلية وتعزيز التنسيق بينها وبين الجهات. تحدّيات ت

ستدامة للريف
ُ
.الم

:الاتجاهات البحثية

ط البحث الضوء على أهمّية ريادة الأعمال الاجتماعية كأداةٍ لِلتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وهو أمرٌ يتماش ى مع الاتجاه الع: ريادة الأعمال الاجتماعية
ّ
م المشروعات ي نحو دعالميُسل

 إلى جانب الأهداف الربحية
ً
  بيئية

ً
ا اجتماعية

ً
حقّق أهداف

ُ
.التي ت

شريكٍ أساس يٍّ في تنمية المناطق الريفية، وهو أمرٌ يُعتبر من أولويات الع: دور القطاع الأهلي في التنمية الريفية
َ
ز البحث على أهمّية الجمعيات الأهلية ك

ّ
 يُرك

ُ
هتمّة ديد من الدول الم

ستدامة وتقليل الفجوة بين المدينة والريف
ُ
.بِالتنمية الم

 وو : التركيز على السياق المصري  والبيئة الريفية
ً
 لِ ـخصائص الريف المصري والتحدّيات التي يُواجهها، وهو أمرٌ يُضفي على البحث قيمة

ً
 يُعطي البحث أهمّية

ً
.اقعية



"دور الجمعيات الأهلية في دعم مشروعات ريادة الأعمال الاجتماعية بالريف المصري "

:الاتجاهات البحثية

قدّم من الجمعيات لِمشروعات ريادة الأعمال الاجتماعية
ُ
 أنه لم يتط: التعمّق في أنواع الدعم الم

ّ
رّق بالرغم من أنّ البحث أشار إلى أهمّية دعم المشروعات، إلا

قدّم
ُ
.بِشكلٍ مُفصّل إلى أنواع الدعم الم

واجه الجمعيات في دعم المشروعات
ُ
عيق فعالية الجمعيات في دعم المشروعات مثل: دراسة التحدّيات التي ت

ُ
همّ فهم العوامل التي قد ت

ُ
تمويل، نقص ال: من الم

.ضعف التنسيق مع الجهات الحكومية، عدم وضوح الإطار التشريعيّ 

قدّم من الجمعيات وقياس أثره على استدامة المشروعات: قياس أثر دعم الجمعيات على نجاح المشروعات وتنمية الريف
ُ
همّ تقييم فعالية الدعم الم

ُ
من الم

.وتحسين الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للريف بِشكلٍ موضوعيّ 



Thank you



 
 

  

 التربية كمية                                     
 كمية معتمدة من الييئة القومية لضمان جودة التعميم        
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

                       =======  
   

 دور الجمعيات والمؤسسات الأهلية في رعاية المىهىبين
 ة العربية السعىدية مه وجهة وظر العاملين فيهابالمملك

  
 ـدادـــــــإعــ

 حيان به جبران به مسفر تليدي/ الطالب
 قسم التربية الخاصة               –كمية التربية  –جامعة الباحة 

 راف الدكتورـــــــــإش
 خضر محمىد القصاص

 أستاذ التربية الخاصة المساعد بجامعة الباحة
 قسم التربية الخاصة               –كمية التربية  –ة جامعة الباح
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 حيان بن جبران بن مسفر تميديأ/       دور الجمعيات والمؤسسات الأىمية
 خضر محمود القصاصد/ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 مستخمص الدراسة
لى التعرؼ عمى دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف ىدفت الدراسة إ

بالههمكة العربية السعودية هف وجية نظر العاهميف فييا كها ىدفت إلى التعرؼ عمى الفروؽ ذات 
الدلالة الإحصائية في دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية 

فييا التي تعزى لمهتغيرات )نوع العضوية، تصنيؼ الجهعية، نظر العاهميف السعودية هف وجية 
وقد استخدـ الباحث الهنيج الوصفي لهناسبتو لطبيعة الدراسة، وتكونت  هجاؿ الهوىبة، الهنطقة(،

( فرداً هف العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية يهثموف الأعضاء 172عينة الدراسة هف)
واستخدهت الدراسة الاستبانة كأداة لجهع البيانات، وتوصمت الدراسة في  ،يفوالهوظفيف التنفيذ

أفّ دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية  نتائجيا إلى:
السعودية هف وجية نظر العاهميف فييا  بشكؿ عاـ كاف هنخفضا حيث بمغ الهتوسط الحسابي 

( ضهف درجة توفر 08.0(، وبانحراؼ هعياري بمغ )28.2ككؿ )  لاستجابات أفراد العينة
عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة ،كها توصمت الدراسة إلى هنخفضة

(α كها توصمت الدراسة إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة ( لهتغير نوع العضوية،0.05
سسة كها توصمت الدراسة إلى أنو يوجد فروؽ ذات إحصائية لهتغير تصنيؼ الجهعية أو الهؤ 

α) دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة هجاؿ الهوىبة الذي تعنى بو الجهعية أو ل( 0.05
الاجتهاعي( لصالح هجاؿ  -العموـ الشرعية والمغة العربية( وهجاؿ )أخرى بيف هجاؿ ) الهؤسسة

( ودلالتيا الإحصائية 08.0)الفرؽ بيف الهتوسطات غ العموـ الشرعية والمغة العربية حيث بم
α) وىي أقؿ هف هستوى الدلالة( ، 08001) بينها لـ تشر النتائج إلى وجود فروؽ ،(0.05

α)دالة إحصائيا عند هستوى الدلالة  بيف باقي هجالات الهوىبة كها توصمت الدراسة ( 0.05
  8لهتغير الهنطقةلالة إحصائية إلى عدـ وجود فروؽ ذات د

 الهؤسسات الأىمية8 –الجهعيات الأىمية  –رعاية الهوىوبيف الكممات المفتاحية: 



 اسيوط جامعة – ربيةالت لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 رررر

Abstract: 
This study aimed at identifying the role of the civil societies and 

institutions in sponsoring the gifted in Saudi Arabia, as viewed by their 
workers. It also aimed at identifying the statistically significant 
differences in these civil societies and institutions in sponsoring the 
gifted in Saudi Arabia as seen by their workers, which could be ascribed 
to (membership type, classification of the society, domain of the talent, 
and the region) variables.  

The researcher employed the descriptive method due its fitness to 
the study nature. The sample comprised (271) individuals of the 
workers in the civil societies and institutions, who represent the 
members and the executive employees. The study further used the 
questionnaire to collect the data. The results showed that the role of the 
civil societies and institutions in providing care for the gifted in Saudi 
Arabia, as viewed by the workers, was generally low. The mean of the 
questionnaire as a whole was (1.81), with (0.80) standard deviation, 
within a low availability level. The results did not show statistically 
significant differences at (α 0.05) level attributed to the membership 
type variable. On the other hand, there were no statistically significant 
differences attributed to the society or institution classification variable. 
There were statistically significant differences at (α 0.05) level 
attributed to the  talent domain, which the society or the institutions 
takes care of, between (Sharia Sciences and Arabic language) domain 
and (others-social) domain, which were in favor of the Sharia sciences 
and Arabic language domain. In this concern, the difference between 
the means was (0.83) and significance was (0.002), which is less than 
(α 0.05) level. Furthermore, there were no statistically significant 
differences at (α 0.05) level among the other talent domains, nor were 
there statistically significant differences attributed to the region variable.  
Keywords: Gifted sponsoring, civil societies, civil institutions. 
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 مدخل إلى الدراسة
  مقدمة

حضارة الإنسانية ىـ الهوىوبوف، إفَّ هف أكثر الناس قدرة واستعداداً لنفع الناس وبناء ال
صلبحيـ وحفظ وصيانة فِطَرِىـ  وذلؾ هها يؤكّد أىهية الكشؼ عنيـ والعناية بتربيتيـ وتأديبيـ وا 

رشادىـ والعناية بشئونيـ لتهكينيـ هف النبوغ في هجاؿ نافع  .وا 
 إلى أفَّ تحديد هفيوـ لمهوىبة يعد أحد أىـ التحديات التي (.102الجغيهاف)وقد أشار 

تواجو الهتخصصيف في ىذا الهجاؿ وذلؾ لتعدد الهفاىيـ بتعدد نظريات الهوىبة لكنو يرى أف 
الهفيوـ الذي يتـ تبنيو عف هصطمح الهوىبة يجب أف يكوف هؤثرا بدرجة كبيرة في طبيعة 
الههارسات والخدهات والبراهج التي تقدـ إلى الطمبة وأف الهفيوـ الذي يتبناه أنهوذج الواحة 

ئي لمهوىبة يهكف تمخيصو في أنيا: استعداد وقدرات ذىنية وشخصية واجتهاعية تؤىؿ الفرد الإثرا
 لإنجاز وأداء هتهيز عف أقرانو في هجاؿ أو أكثر8

إلى أف رنزولي  Sternberg & Davedidson (2013ديفيدسف وستيرنبيرغ) كها أشار
Renzulli هوىوب يشهؿ هعظـ يرى أفّ: هعظـ الناس لف يجد صعوبة في قبوؿ تعريؼ لم

 الهجالات الإنسانية التي تعبر عف نفسيا في صور تعبير نافعة اجتهاعيا8
( إلى أفّ: التحدي الذي يواجينا في العالـ العربي ىو الفارؽ 1001وقد أشار النافع)

الحضاري في النظرة إلى الإنساف وتنهية قدراتو وهواىبو واستثهارىا في صنع التقدـ حيث أف 
 لتي تقدهت في التعرؼ عمى الهوىوبيف ورعايتيـ ىي الهجتهعات الهنتجة والهتقدهة8الهجتهعات ا

وهع ها تقوـ بو الهؤسسات التعميهية الحكوهية هف أدوار ىاهة في رعاية الهوىوبيف إلا 
أنّيا هازالت تواجو تحدّيات وهعوّقات كبيرة تحدّ هف دورىا الهأهوؿ في ىذا الهجاؿ كها أشارت 

 ،(1022آؿ درعاف)،(.102الشويعر)،(1022هحهد) ف الدراسات هنيا:إلى ذلؾ عدد ه
 8(1002أبو نواس)،(1021(،القحطاني)1020الأحوس)

وحيث أف رعاية الهوىوبيف تعدّّ رسالة عظيهة وأولوية وطنية واجتهاعية ليس عمى 
اـ هستوى الأفراد والُأسر فحسب، بؿ عمى هستوى الهؤسسات الحكوهية والأىمية والخاصة لمقي

بتفعيؿ دورىا التكاهمي وهف ذلؾ تفعيؿ دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية ليكوف ليا أثر أعهؽ 
في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية السعودية بها يحقؽ أىداؼ رعاية الهوىوبيف وبالتالي تحقيؽ 

 8(1022، 1000)رؤية الههمكة العربية السعودية الرؤى الوطنية والخطط التنهوية 
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د جاءت ىذه الدراسة لتقدّْـ لمهؤسسات الحكوهية والأىمية والخاصة الهيتهة برعاية وق
الهوىوبيف هحتوىً هعرفياً عمهياً يدعـ أىدافيا الهتعمقة بالشراكة الهجتهعية وتفعيؿ الهسئولية 
الاجتهاعية في ىذا الهجاؿ وتطوير العهؿ فييا بشكؿ عاـ،كها أنو هف الههكف أف تثري ىذه 

الدراسات في هجاؿ رعاية الهوىوبيف وهجاؿ الجهعيات والهؤسسات الأىمية وبالتحديد  الدراسة
التعرؼ عمى دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف كها أكدت عمى ذلؾ بعض 

 8(1000سمطاف)هثؿ دراسة  توصيات الدراسات العمهية

الجهعيات والهؤسسات  وفي ىذه الدراسة سوؼ يركز الباحث عمى التعرؼ عمى دور
الأىمية في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية السعودية في ضوء هعايير جودة خدهات وبراهج 

 الهوىوبيف كدور تكاهمي هع الهؤسسات الحكوهية والخاصة8

 مشكمة الدراسة:
رعاية الهوىوبيف حؽ هشروع ليـ كفمتو سياسة الدولة عهوها وسياسة التعميـ في الههمكة 

بية السعودية وهع ها تقوـ بو الهؤسسات التعميهية الحكوهية هف أدوار ىاهة في رعاية العر 
الهوىوبيف إلا أنّيا هازالت تواجو تحدّيات وهعوّقات كبيرة تحدّ هف دورىا الهأهوؿ في ىذا الهجاؿ 

( .102(،الزىراني).102الشويعر)(،1022هحهد)كها أشارت إلى ذلؾ عدد هف الدراسات هنيا: 
 أبو ناصر; الجغيهاف (،1020) (،الأحوس1020،الجغيهاف; هعاجيني) (1022عاف)در  آؿ
 8 (1002(،أبونواس)1007( الثبيتي)1021القحطاني) ، (1021)

وبالنّظر إلى واقع هعظـ الدّوؿ الهتقدهة في العالـ نجد أفَّ لدييا جهعيات وهؤسسات 
يؿ الدّور التكاهمي لمهؤسسات أىمية رائدة في هجاؿ رعاية الهوىوبيف حيث يبرز بوضوح تفع

الأىمية والخاصّة إلى جانب الهؤسسات التعميهية الحكوهية لهساندتيا في تجاوز التحديات التي 
 8(1022)هؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لمهوىبة والإبداع، تواجييا 

إلى وجود  (1021دراسة الحقباني)أهّا بالنسبة لهؤسسات القطاع الخاص فقد أشارت 
ات تحد هف دورىا التكاهمي في ىذا الهجاؿ وبالنسبة لمجهعيات والهؤسسات الأىمية وهع ها هعوق

تقوـ بو هؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لرعاية الهوىوبيف هف دور كبير في ىذا الهجاؿ إلا أنيا 
 إلى بعض هنيا8 (1022الشهراني) لازالت تواجو بعض التحديات التي أشارت دراسة

         ذلؾ أيضاً أهيف الهؤسسة هعالي الدكتور سعود بف سعيد الهتحهيكها أشار إلى 
 8(1022)الحهاد، 
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وهع ها تؤكّد عميو رسالة وزارة التعميـ في الههمكة العربية السعودية وخطّتيا الاستراتيجية  
ات لهعالجة ىذه التحدّيات هف أىهّية تفعيؿ الشّراكة الهجتهعية وها تؤكّد عميو توصيات الهؤتهر 

والهمتقيات التي أكّدت عمى الحاجة إلى تفعيؿ دور الهجتهع وهؤسّساتو في دعـ التّعميـ عهوها 
 (10228كها أشارت إلى ذلؾ دراسة الشيري) وفي دعـ رعاية الهوىوبيف عمى وجو الخصوص

إلّا أفَّ الواقع يشير إلى استهرار التحدّيات التي تواجو الهؤسسات التعميهية الحكوهية في  
اؿ رعاية الهوىوبيف وقمّة البراهج القائهة عمى الشّراكة الهجتهعية وقمّة توجّو الهجتهع الأىمي هج

وهؤسّساتو نحو تفعيؿ دوره تجاه رعاية الهوىوبيف بشكؿ خاص والتعميـ بوجو عاـ ههّا يؤكّد وجود 
التنهية بشكؿ  تحدّيات كبيرة تواجو الجهعيات والهؤسسات الأىمية لمقياـ بدورىا الهأهوؿ في هجاؿ

عاـ وهف ذلؾ رعاية الهوىوبيف بها يحقّؽ التكاهؿ بيف الهؤسّسات الحكوهية والأىمية والخاصّة 
 العهودي ،(1022) الحربيفي ىذا الهجاؿ كها أشارت إلى ذلؾ عدد هف الدراسات هنيا: 

 8(1000(، سمطاف)1022الصالح)،(1021القاضي)،(1022هركز التنهية الإنسانية) ،(1022)
يجد أنَّيا أكَّدت عمى تهكيف  1000ها أفّ الهطّمع عمى رؤية الههمكة العربية السعودية ك

الهؤسسات والجهعيات الأىمية  لتفعيؿ دورىا في الهسئولية الاجتهاعية وتوسيع نطاؽ عهميا 
تي ليكوف ليا أثر أعهؽ في التعميـ والأبحاث والبراهج الاجتهاعية والفعاليات الثقافية، وبالتالي تأ

 8(1022، 1000)رؤية الههمكة العربية السعودية رعاية الهوىوبيف ضهف ىذه الهسؤوليات 
وبعد اطلبع الباحث عمى قواعد جهع البيانات وهف خلبؿ البحث في الهكتبة الرقهية 
السعودية وهخاطبة هركز الهمؾ فيصؿ لمبحوث وهكتبة الهمؾ فيد الوطنية فإنو لا توجد الكثير 

عمهية التي تناولت دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف هف الدراسات ال
بالههمكة العربية السعودية أثناء تحديد الباحث ليذه الهشكمة وهها سبؽ فقد توصؿ الباحث إلى 
أنّو لاتزاؿ الحاجة قائهة لتقييـ ودراسة دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية  في رعاية الهوىوبيف 

عربية السعودية وفؽ هعايير جودة خدهات وبراهج الهوىوبيف وأنّو هف الههكف الوصوؿ بالههمكة ال
 إلى نتائج تسيـ في تطوير ىذا الهجاؿ8
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 -ولتحديد  مشكمة الدراسة بشكل دقيق فقد لخّصيا الباحث في السؤال التالي:
عودية هف ها دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية الس

 وجية نظر العاهميف فييا ؟

 أسئمة الدراسة:
ها دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية السعودية هف  -2

 وجية نظر العاهميف فييا ؟8
ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في وجيات نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات  -1

 عضوية( في الجهعية أو الهؤسسة الأىمية؟8الأىمية تعزى إلى )نوع ال
ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في وجيات نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات  -0

 الأىمية تعزى إلى )تصنيؼ الجهعية أو الهؤسسة الأىمية(؟8
ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في وجيات نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات  -2

 زى إلى)هجاؿ الهوىبة( الذي تعنى بو الجهعية أو الهؤسسة الأىمية؟8الأىمية تع
ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في وجيات نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات -2

 الأىمية تعزى إلى هتغير)الهنطقة(؟8
 :أىداف الدراسة

العربية  الكشؼ عف دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف بالههمكة 28
 السعودية هف وجية نظر العاهميف فييا8

الكشؼ عف أثر نوع العضوية في الجهعية أو الهؤسسة الأىمية عمى وجيات نظر العاهميف  18
 في الجهعيات والهؤسسات الأىمية حوؿ دورىا في رعاية الهوىوبيف8

الكشؼ عف أثر تصنيؼ الجهعية أو الهؤسسة الأىمية عمى وجيات نظر العاهميف في  08
 لجهعيات والهؤسسات الأىمية حوؿ دورىا في رعاية الهوىوبيف8ا
الكشؼ عف أثر هجاؿ الهوىبة الذي تعنى بو الجهعية أو الهؤسسة الأىمية  عمى وجيات  28

 نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية حوؿ دورىا في رعاية الهوىوبيف8

هعيات والهؤسسات الأىمية حوؿ الكشؼ عف أثر الهنطقة عمى وجيات نظر العاهميف في الج 28

 دورىا في رعاية الهوىوبيف8
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 أىمية الدراسة:
 الأىمية النظرية:

يهثؿ هجاؿ دراسة الجهعيات والهؤسسات الأىمية في الههمكة العربية السعودية هف زاوية  -2
النظر لمبحوث التربوية هجالًا يقؿّ التطرّؽ إليو قياساً إلى غيره هف الهجالات الأخرى الزاخرة 
بالبحوث والدراسات برغـ أف ىذه الجهعيات والهؤسسات الأىمية ليا تاريخ في هجالات العهؿ 
الأىمي التنهوي وقد يكوف قمّة الالتفات ليا بسبب النظرة التقميدية لدور الجهعيات والهؤسسات 

 الأىمية8
 يف8تسيـ ىذه الدراسة في التأصيؿ لدور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوب -1
تكهف أىهية ىذه الدراسة في عدـ توفر الكثير هف الدراسات التي تناولت دور الجهعيات  -0

والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف فيي تكهّؿ حمقة الدراسات التي تناولت الدور 
 التربوي لمجهعيات والهؤسسات الأىمية8

 في رعاية الهوىوبيف8تسيـ الدراسة في فيـ وتقويـ دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية  -2
تفيد نتائج ىذه الدراسة في الحكـ عمى هدى نجاح الجهعيات والهؤسسات الأىمية في  -2

 الهساىهة بدور فعّاؿ تجاه رعاية الهوىوبيف8
تسيـ الدراسة في تقديـ إطار نظري هبسّط وشاهؿ لهجاؿ رعاية الهوىوبيف والجهعيات  -2

 لغير الهختصيف في أحد ىذه الهجالات8والهؤسسات الأىمية وفي نفس الوقت يكوف هناسب 
 الأىمية التطبيقية:

أف دراسة الجهعيات والهؤسسات الأىمية تقدّـ تصوراً دقيقاً لهعايير الشراكة الهجتهعية في  -2
 هجاؿ رعاية الهوىوبيف بيف الهؤسسات التعميهية الحكوهية والجهعيات والهؤسسات الأىمية8

التطورات حيث أف الهطّمع عمى رؤية الههمكة تأتي ىذه الدراسة في هرحمة ىاهّة هف  -1
يجد أنَّيا أكَّدت عمى تهكيف الهؤسسات والجهعيات الأىمية   1000العربية السعودية 

لتفعيؿ دورىا في الهسئولية الاجتهاعية وتوسيع نطاؽ عهميا ليكوف ليا أثر أعهؽ في 
التالي تأتي رعاية الهوىوبيف التعميـ والأبحاث والبراهج الاجتهاعية والفعاليات الثقافية، وب

 ضهف ىذه الهسؤوليات8
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تتناوؿ الدراسة فئة تهمؾ قدرات واستعدادات عالية للئسياـ في بناء الحضارة الإنسانية وىـ  -0
الهوىوبوف، وذلؾ هها يؤكّد أىهية التعرؼ عمييـ والعناية بشئونيـ لتهكينيـ هف النبوغ في 

 هجاؿ نافع8
اية الهوىوبيف نظرة جديدة هف حيث تناوليا كقضية تنظر ىذه الدراسة إلى قضية رع -2

اجتهاعية تدخؿ في نطاؽ هسؤوليات الهجتهع الأىمي وهؤسساتو وليس الهؤسسات 
 التعميهية الحكوهية لوحدىا8

تسيـ في التعرؼ عمى دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف هها يفيد  -2
الهؤسسات التعميهية الحكوهية حيث يقدّـ ليـ  الهسؤوليف في هجاؿ رعاية الهوىوبيف في

هؤسسات أىمية تعهؿ عمى هساندتيـ في تقديـ الخدهات لرعاية الهوىوبيف وعلبج 
 الهشكلبت والتحديات الهتعمقة بيذا الهجاؿ8

 مصطمحات الدراسة:
 التعريف الاصطلاحي لرعاية الموىوبين:

                (20:ص1022) وبوجسروبرتس هف التعريفات الهركّبة  ها أشار إليو      
Roberts & Boggess   :حوؿ التعريؼ الأهريكي لمهوىوبيف 

"عندها يستخدـ هصطمح "الهوىوبيف والنابغيف " لوصؼ الطلبب، أو الأطفاؿ، أو الشباب،      
الذيف يظيروف دلائؿ عمى قدرة الإنجاز العالية في هجالات بعينيا، هثؿ الهجالات: العقمية، 

بداعية، والفنية، أو القدرة عمى القيادة، أو التهيز في هجالات أكاديهية هحددة، الذيف والإ
يحتاجوف إلى بعض الخدهات أو الأنشطة التي لا تقدهيا الهدارس عادة، بغية تطوير قدراتيـ 

 عمى نحو كاهؿ"8

اد الذيف لدييـ ويهكننا هف خلبؿ عرض التعريفات السابقة  أف نعرّؼ الهوىوبيف أنيـ : الأفر      
 استعداد لمنبوغ في هجاؿ نافع8

 وأف رعاية الهوىوبيف تعني: العناية بشئوف الهوىوبيف لتهكينيـ هف النبوغ في هجاؿ نافع8     
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 التعريف الإجرائي لرعاية الموىوبين:
إلى أف الهفيوـ الذي يتبناه أنهوذج الواحة  (.102الجغيهاف)اعتهد الباحث ها أشار إليو      
ثرائي لمهوىبة يهكف تمخيصو في أنيا: استعداد وقدرات ذىنية وشخصية واجتهاعية تؤىؿ الفرد الإ

 لإنجاز وأداء هتهيز عف أقرانو في هجاؿ أو أكثر8 
 التعريف الاصطلاحي لمجمعيات والمؤسسات الأىمية:

أو غير هعينة ، يؤسسو شخص أو أشخاص هف ذوي الصفة  هستهر لهدة هعينة أي كياف"     
الطبيعية أو الاعتبارية أو هنيها هعاً، غير ىادؼ لمربح أساساً ، وذلؾ هف أجؿ تحقيؽ غرض أو 
أكثر هف أغراض النفع العاـ أو الهخصص، ويعتهد عمى ها يخصصو لو الهؤسس أو 
الهؤسسوف هف أهواؿ، أو أوقاؼ ، أو ىبات أو وصايا، وتعد الصناديؽ العائمية والأىمية بأنواعيا 

 8(1: ص 1022)نظاـ الجهعيات والهؤسسات الأىمية، ية88" هؤسسات أىم
 التعريف الإجرائي لمجمعيات والمؤسسات الأىمية:

جهيع الجهعيات والهؤسسات الأىمية التي تشرؼ عمييا كؿ هف وزارة العهؿ والتنهية      
هنيا جهعيات الاجتهاعية ووزارة الشؤوف الإسلبهية والدعوة والإرشاد بالههمكة العربية السعودية و 

البر ولجاف التنهية الاجتهاعية الأىمية والجهعيات التخصصية والهؤسسات الهانحة وجهعيات 
 تحفيظ القرآف الكريـ والهكاتب التعاونية لمدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات8

 حدود الدراسة:
ة العربية : دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف بالههمكالحدود الموضوعية

 السعودية هف وجية نظر العاهميف فييا8
الأعضاء الهتطوعيف بالإضافة لمهوظفيف التنفيذييف في ىذه الجهعيات  الحدود البشرية:

 والهؤسسات8
الجهعيات الأىمية  والهؤسسات الأىمية بالههمكة العربية السعودية بالهدف  الحدود المكانية:

 ، تبوؾ(8التالية:)الرياض، الدهاـ، جدة، أبيا
 2202/2220تـ تطبيؽ الدراسة خلبؿ الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ  الحدود الزمانية :

(102./10228) 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة
يشتهؿ ىذا الفصؿ عمى الإطار النظري الخاص بالدراسة الحالية هف خلبؿ عرض 

تيـ ثـ التطرؽ بصورة عاهة لمواقع لبعض هفاىيـ الهوىبة ورعاية الهوىوبيف وأىهية وأساليب رعاي
الحالي لرعاية الهوىوبيف ثـ الفجوة بيف الواقع والهأهوؿ ثـ التطرؽ لبعض هفاىيـ الجهعيات 
والهؤسسات الأىمية والأدوار الهأهولة هنيا في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية السعودية والواقع 

ات السابقة حوؿ ىذا الهوضوع ثـ التطرؽ الفعمي ليذا الدور في ضوء الأدب النظري والدراس
لبعض الحموؿ والنهاذج العهمية لتفعيؿ دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف 

 بالههمكة العربية السعودية8
 الإطار النظري:

 أولا: رعاية الموىوبين:
 سوؼ نتطرؽ إلى بعض العناصر الهتعمقة برعاية الهوىوبيف هنيا:

 ىبة والموىوبين:مفيوم المو  -1
يرى أف الهوىبة استعداد الفرد لمتهيز  Monks إلى أف هونكس (.102الجغيهاف)أشار 

أو الإنجاز غير العادي في هجاؿ أو أكثر وتتطور هف خلبؿ بعد البيئة الاجتهاعية، وبالنسبة 
تقود  ينظر إلى الهوىبة عمى أنيا  هجهوعة عواهؿ هعرفية ونفسية واجتهاعيةBaldwin لبالدويف 

إلى تحقيؽ التهيز في هجاؿ أو أكثر حيث يرتكز ىذاف النهوذجاف عمى نهوذج رنزولي 
Renzulli أهّا نهوذج أكتيوتوب، Actiotope فيرى أف الهوىبة والتفوؽ ىها القدرة عمى أداء

 أفعاؿ هتفوقة في هجاؿ هعيف8
الإنتاجية كها  -اعيةويهكننا القوؿ أفّ التعريفات السابقة تندرج تحت فئة التعريفات الإبد

يكرت)أشار إلى ذلؾ   Purcell & Eckert8 ( 2012بورسيؿ وا 
 Joyce Van Tassel-Baskaباسكا  -كها أشار إلى تعريؼ جويس ؿ8فانتاسؿ

لمهوىبة أنيا: "تجمي الذكاء العاـ في هجاؿ هعيف هف النشاط الإنساني وبهستوى أعمى هف 
فرّؽ  Gagneاف الهعني"، وأشار إلى أف جانييو الهعدؿ بها يبشر بهساىهات أصمية في الهيد

بيف الهوىبة والنبوغ حيث يرى أف الهوىبة تدؿ عمى: اهتلبؾ قدرات طبيعية فائقة واستعهاليا 
)وتسهى الاستعدادات أو الهواىب( في هجاؿ قدرات واحد عمى الأقؿ، لدرجة تضع الفرد ضهف 

ا النبوغ : يشير إلى إتقاف القدرات الهطورة % هف أقرانو هف الفئة العهرية نفسيا، بينه20أعمى 
والهعارؼ بإتقاف في هجاؿ واحد عمى الأقؿ هف النشاط الإنساني، لدرجة أنو يضع الفرد ضهف 

 % هف الفئة العهرية نفسيا الذيف يهارسوف ىذا النشاط في ذلؾ الهجاؿ8 20أعمى 
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لى تعريؼ إ Colangelo & Davis (68ص  :2011كولانجيمو وديفيز)كها أشار  
لمهوىبة لدى الأطفاؿ " أف لدى الأطفاؿ طاقات كاهنة تسيـ في جعميـ  Tannenbaumتاننبوـ 

قادريف عمى التهيز في الأداء الذي يثير الإعجاب أو هنتجيف للؤفكار في هجالات النشاط التي 
 تقوي الحياة البدنية، والانفعالية، والاجتهاعية، والعقمية، والجهالية للئنساف"8

 -هكننا القوؿ أفّ التعريفاف السابقاف يندرجاف تحت فئة تعريفات التحميؿ النفسيوي
يكرت)الاجتهاعي كها أشار إلى ذلؾ   Purcell & Eckert 8 (2012بورسيؿ وا 

إلى أنو يرى أف يتـ تبني هفيوـ الهوىبة هتعدد  (02، ص: 1001النافع)وقد أشار 
 ة8الأبعاد التي تعبر عف وجودىا في أشكاؿ هتعدد

وليذا يهكننا هف خلبؿ عرض التعريفات السابقة  أف نعرّؼ الهوىوبيف أنيـ : الأفراد 
 الذيف لدييـ استعداد لمنبوغ في هجاؿ نافع8

 وأف رعاية الهوىوبيف تعني: العناية بشئوف الهوىوبيف لتهكينيـ هف النبوغ في هجاؿ نافع8

 أىمية رعاية الموىوبين: -2
لى ثلبثة عواهؿ تهثؿ أىـ الهرتكزات لأىهية رعاية إ Matthews (2014هاثيوز)أشار 

الهوىوبيف وىي: العاهؿ الاقتصادي وها يتعمؽ بو هف الهنافسة الهستقبمية في التجارة العالهية، 
بالإضافة إلى عاهؿ تنهية الهجتهع وها يتعمؽ بو هف النجاح في الحياة الهدنية، وكذلؾ العاهؿ 

 ذات والأىداؼ الشخصية والطهوحات الهينية8الإنساني وها يتعمؽ بو هف تحقيؽ ال

 إلى مبررات الرعاية ومنيا:(2015جروان)كما أشار 
قصور هناىج التعميـ، ورفاه الهجتهع وتنهيتو، بالإضافة إلى أف التربية الخاصة حؽ 
لمطفؿ الهوىوب، وتكافؤ الفرص ليصؿ الهوىوب لأقصى طاقاتو، بالإضافة إلى النهو الهتوازف 

 ىوب وها يتعمؽ بحاجاتو الارشادية الهرتبطة بالجوانب العاطفية والاجتهاعية8لمطفؿ الهو 
 وفيها يتعمؽ بالهبررات التنهوية تحديداً في الرؤية الوطنية لمههمكة العربية السعودية  

" أف تكوف بلبدنا نهوذجاً -فقد أكّد خادـ الحرهيف الشريفيف حفظو الله أف ىدفو الأوؿ : 1000
في العالـ عمى كافّة الأصعدة"، وفي ها يخص هحاور الرؤية ورد في هحور الرؤية  ناجحاً ورائداً 
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"هجتهع حيوي بيئتو عاهرة" ها ينص عمى دعـ الثقافة والترفيو لتهكيف الهواطنيف هف استثهار ها 
لدييـ هف طاقات وهواىب، وفي نفس الهحور "هجتهع حيوي بنيانو هتيف" وردت عبارة "نيتـ 

لتي تنص عمى تزويد الأسرة بعواهؿ النجاح اللبزهة لتهكينيا هف رعاية أبنائيا وتنهية بأُسَرِنا" وا
همكاتيـ وقدراتيـ ولموصوؿ إلى ىذه الغاية سيتـ العهؿ عمى إشراؾ أولياء الأهور في العهمية 
التعميهية وهساعدتيـ في بناء شخصيات أطفاليـ وهواىبيـ حتى يكونوا عناصر فاعمة في بناء 

، كها ورد في هحور" اقتصاد هزدىر فرصو هثهرة" ها ينص عمى أىهية هيارات وقدرات هجتهعيـ
تاحة الفرص لمجهيع واستقطاب الهواىب والكفاءات  الأبناء والاستفادة القصوى هف طاقاتيـ وا 
العالهية لمعهؿ هعنا والإسياـ في تنهية اقتصادنا، كذلؾ ورد ضهف ىذا الهحور عبارة "نتعمَّـ 

والتي نصّت عمى ىدؼ حصوؿ كؿ طفؿ سعودي عمى فرص التعميـ الجيد وفؽ خيارات لِنَعهؿ"  
هتنوعة وتطوير البيئة الهدرسية بكؿ هكوناتيا لتحقيؽ ذلؾ بالإضافة إلى التركيز عمى الابتكار 
في التقنيات الهتطورة  وريادة الأعهاؿ، كها نصت عمى دعـ الابتكار في عبارة "ندعـ هنشآتنا 

سر الهنتجة، وبالنسبة لمبراهج التنفيذية لمرؤية تضّهف برناهج "تطوير الصناعات الصغيرة والأ
الوطنية والخدهات الموجستية" عبارة "الههكّْنات" وهنيا " البحث والتطوير والابتكار" اندرج تحتيا 
العديد هف الأىداؼ الهتعمقة بتهكيف الهبدعيف والهبتكريف والهوىوبيف ضهف ىذه الهجالات 

 8(1022، 1000)رؤية الههمكة العربية السعودية  اتياوهتطمب
 برامج رعاية الموىوبين: -3

تطرقت العديد هف أدبيات رعاية الهوىوبيف إلى أف الرعاية لابد أف يسبقيا عهميات 
إلى بعض  (.102الجغيهاف)الكشؼ والتعرؼ بطريقة عمهية وهنظهة وهوضوعية وقد أشار 

 بيف هنيا :القضايا الهتعمقة بالكشؼ عف الهوىو 

أف ىناؾ إجهاع ضعيؼ حوؿ النظاـ الهثالي لمتعرؼ عمى الهوىوبيف لذلؾ هف الهفضّؿ 
أف تعهؿ كؿ جية هع بعض الخبراء لتطوير النظاـ الأكثر هلبئهة لظروفيـ وبيئاتيـ وهواردىـ 
البشرية والهالية، بالإضافة إلى أىهية استخداـ تعريؼ شاهؿ لمهوىبة هرتبط بأدوات الكشؼ 

 رعاية ويضهف عدـ استبعاد أصحاب الهواىب والقدرات الهختمفة التي يحتاجيا الهجتهع8وال
لذلؾ هها سبؽ يهكننا القوؿ أنو هف الهيـ أف يُعدّ خبراء كؿ هجاؿ أدوات لمتعرّؼ عمى 
الهوىوبيف الذيف لدييـ الاستعداد لمنبوغ فيو ليتـ بعد ذلؾ رعايتيـ والعناية بشؤونيـ لتهكينيـ هف 

غ في ىذا الهجاؿ، بحيث تكوف الأولوية لمهجالات هتعدّية النّفع بحسب احتياج وضرورات النبو 
هكاناتو وخططو التنهوية8  كؿ هجتهع ووفؽ أولوياتو وا 
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وهع تطور الهجتهعات والتجارة العالهية والتقدـ في الطب والصناعة واليندسة والعموـ 
ورفاىية الهجتهع والتنافس العالهي في ىذه والتقنية وفروعيا وانعكاسيا عمى التقدـ الاقتصادي 

الهجالات وحيث أف ىذا التقدـ يعتبر انعكاس لمتقدـ العالهي في التعميـ وهخرجاتو أدّى ذلؾ إلى 
بروز عولهة التعميـ والذي يركز حاليا في الدوؿ الهتقدهة عمى الاقتصاد والصناعة والذي يعتهد 

روعيا وتطبيقاتيا حيث ظير في أهريكا ها يسهى في الغالب عمى هجالات العموـ والتقنية وف
والتي تركز عمى دهج العموـ والرياضيات واليندسة والتقنية هع (STEAM) ببراهج ستيـ التربوية 

الفنوف عف طريؽ التعمـ الهبني عمى الهشكمة أو الهشروع الذي يعرض عمى الطمبة هشكلبت 
ليـ وقدراتيـ هها يثير دافعيتيـ لمشعور العالـ الحقيقية هع هراعات اىتهاهات الطمبة وهيو 

بالهشكلبت وهف ثـّ الهثابرة والالتزاـ والشغؼ بالبحث والهحاولة في إيجاد الحموؿ الههكنة ليا 
تحت إشراؼ هعمهيف هاىريف ىـ حجر الأساس في نجاح ىذه البراهج كها يتـ أخذ هقررات 

وج والتقدـ في اجتياز الهقررات والصفوؼ هتقدهة ويتـ الاستفادة هف نظاـ التسريع والتسجيؿ الهزد
بحسب إهكانات الهتعمهيف كها أف ىناؾ هدارس خاصة لمهرحمة الثانوية هتخصصة في براهج 

وهف أهثمتيا أكاديهية ألينوي لمرياضيات والعموـ وىي هدرسة داخمية عاهة   (STEAM)ستيـ
ويعرضونيا في الهؤتهرات  هقرىا شيكاغو ويشارؾ الطمبة في ىذه الهدرسة هع عمهاء هحترفيف

الوطنية ،كها أف ىناؾ براهج لا صفية تقدهيا عدد هف الهراكز والجاهعات تعتهد عمى التجهيع 
والتمهذة والإثراء الهباشر والإثراء عف بعد والتسريع والإرشاد وعدد كبير هف الهسابقات العمهية 

ات ،هف ىذه الهسابقات أولهبياد العموـ والعالهية التي قد تعزز الإبداع والدافعية وتحسف هفيوـ الذ
وهعرض إنتؿ العالهي لمعموـ واليندسة وجوائز عمهاء الطبيعة الصغار وهسابقات فيرست 

 MacFarlane8 ( 1027)هاكفارليف، لمروبوتات 

 (1022فانتاسؿ باسكا)كذلؾ هف التجارب العالهية الناجحة ها أشارت إليو 
VanTassel-Baska ستانمي تأسيس جولياف احوؿ Stanley هركز الشباب الهوىوبيف          

لمكشؼ عف  Johns Hopkinsبجاهعة جونز ىوبكنز  SET )  ) دراسة الهوىبة الاستثنائية
الهوىوبيف في الرياضيات بحيث يستعيف الهركز بالخبراء في هجاؿ الرياضيات لتقديـ خدهات 

 8 ـ هف النبوغ في هجاؿ الرياضياتالكشؼ والإثراء والتسريع والإرشاد لمهوىوبيف لتهكيني
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وهع ها سبؽ تناولو هف أساليب هتعدّدة وجيود كبيرة بُذلت في سبيؿ الوصوؿ لتجويد 
براهج رعاية الهوىوبيف يجدر بنا الاستفادة هف التجارب العالهية الرائدة في ىذا الهجاؿ حيث 

يكرت) أشار لى تساؤؿ نخبة هف في التهييد لمكتاب إ Purcell & Eckert (1021بورسيؿ وا 
الخبراء في هيداف تعميـ الهوىوبيف عف كيؼ يهكف تقديـ خدهات وبراهج لمطمبة الهوىوبيف 
والنابغيف؟ حيث قادىـ ىذا التساؤؿ في نياية الهطاؼ إلى كتابة دليؿ جديد لمهعنييف في ىذا 

حيث يعتبر الهجاؿ تناولوا فيو هيهّة تصهيـ براهج وخدهات لمطمبة هف ذوي التحصيؿ العالي 
بهثابة خارطة طريؽ هفصّمة لجهيع هف يصبو إلى التهيز في تربية الهوىوبيف ويهكف الإشارة  

 -إلى بعض الجوانب في هحتوى ىذا الدليؿ وهنيا:

 التعرؼ عمى احتياجات الطمبة الهعرفية والوجدانية8 -
 تطوير الرسالة الهتعمقة بالحاجات التربوية لمطمبة الهوىوبيف والنابغيف8 -
 طوير تعريؼ لمهوىبة8ت -
 توفير براهج لمفئات الخاصة هف الطمبة الهوىوبيف والنابغيف8 -
 اجراءات التعرؼ عمى الهوىوبيف8 -
 صياغة أىداؼ برناهج تربية الهوىوبيف8 -
 تصهيـ برناهج شاهؿ8 -
 هنياج خاص بتربية الهوىوبيف8 -
 الخدهات التي تمبي الحاجات الوجدانية والاجتهاعية لمطمبة الهوىوبيف8 -
 إنشاء هيزانية هُحكَهة لبراهج تربية الهوىوبيف وخدهاتيـ8 -
 اختيار هصادر التعمـ في براهج تربية الهوىوبيف8 -
 إدارة هبادرة للبتصاؿ في برناهج تربية الهوىوبيف)الإعلبـ والعلبقات والتواصؿ هع الشّركاء(8 -
 ربية الهوىوبيف8الأدوار والهسؤوليات والكفاءات الهينية لمهوظفيف الرئيسييف في خدهات ت -
 تصهيـ خطّة لمنهو الهيني8 -
 تطوير خطّة لتقويـ برناهج في تربية الهوىوبيف8 -
 ربط تصهيـ البرناهج بسياسة الدّولة8 -
 تنسيؽ )هواءهة(خدهات تعميـ الهوىوبيف هع التعميـ العاـ8 -
 التخطيط لمدّفاع عف براهج تربية الهوىوبيف8 -
 ـ الطمبة الهوىوبيف8السياسات والأنظهة والموائح في هجاؿ تعمي -
 توظيؼ البحث العمهي في اتخاذ قرارات تتعمؽ بهصادر وخدهات وبراهج تربية الهوىوبيف8 -
 التخطيط الاستراتيجي وبراهج تربية الهوىوبيف8 -
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يكرت) كها أشار إلى  Purcell & Eckert( 022-.02، ص: 1021بورسيؿ وا 
ببرناهج الهوىوبيف لهرحمة ها قبؿ  "هعايير الرابطة القوهية الأهريكية لمهوىوبيف، الخاصة

 سفّ الدراسة حتّى الصّؼ الثاني عشر"8
حيث توضّح ىذه الوثيقة الهعايير النّهوذجية والهطموبة لبراهج تعميـ الطمبة الهوىوبيف 
والّتي يهكف الاسترشاد بيا في قياس وتقييـ فاعمية ىذه البراهج وتقويهيا وتطويرىا ووضع 

الأدنى هف الهعايير التي يجب توافرىا في براهج ذات جودة عالية التّوصيات بخصوص الحدّ 
 لتعميـ الهوىوبيف8

           هكوّنات رئيسية في البرناهج 7حيث تكوّنت ىذه الوثيقة هف عدّة هعايير تقيس 
 وفؽ الآتي:

 فرز الطمبة)الكشؼ والتّعرؼ والترشيح(8 -
 تصهيـ البرناهج8 -
 الهنياج والتّدريس8 -
 نيّة8التّنهية الهي -
 إدارة البرناهج وتنظيهو8 -
 الإرشاد والتوجيو العاطفي والاجتهاعي8 -
 تقويـ البرناهج8 -

إلى تطوير هجهوعة هف الهعايير لجودة براهج رعاية  (.102الجغيهاف)وقد أشار 
الهوىوبيف هستقاة هف الهعايير العالهية التي قدهتيا الرابطة الوطنية لمهوىوبيف ضهف خهسة 

 -هحاور كالآتي:

لًا: مجال التخطيط والتنظيم: فيما يمي عدد من المعايير لتحديد ىذا المجال أوّ 
 منيا:

 يتضهف البرناهج رؤية ورسالة توجّو أنشطة البرناهج لتمبية حاجة جهيع الهستفيديف8 -

يتضهف البرناهج خطة تشهؿ السياسات والأىداؼ والإجراءات التي تحدد تطبيؽ هنياج  -
ة والخدهات الاستشارية وهشاركة أولياء الأهور ونشر ثقافة الإبداع البرناهج وطرائؽ الرعاي

 في الهجتهع الهحمّي والهدرسي8
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لدى البرناهج إجراءات هتوافقة هع رؤية البرناهج ورسالتو تحدد كيفية التحاؽ الطمبة والهعمهيف  -
 والعاهميف بالبرناهج8

 رورة بناء عمى التغذية الراجعة8تُراجع تعميهات واجراءات البرناهج باستهرار وعند الض -

 هسؤوليات العاهميف في البرناهج واضحة وهوثقّة وهصادؽ عمييا هف هدير البرناهج8 -

يستخدـ البرناهج وسائؿ هتنوعة لترشيح الطمبة للبلتحاؽ بأنشطتو الإثرائية تشهؿ قياس جهيع -
 القدرات الذىنية والإبداعية والشخصية8

ج بأنيا هصهّهة لتمبية حاجات الطمبة الهوىوبيف الهعرفية تتصؼ جهيع أنشطة البرناه -
 والهيارية والاجتهاعية8

 يوفر البرناهج هصادر الهعموهات بشكؿ كاؼٍ وهيسّر هثؿ الكتب والانترنت وغيرىا8 -

تتّصؼ أىداؼ البرناهج بأنيا واضحة وهنشورة لمهستفيديف ) الطمبة والهعمهيف وقادة الهدارس  -
 8وأولياء الأهور(

لمبرناهج قنوات اتصاؿ هع خبراء في رعاية الهوىبة يقدهوف استشارات بخصوص تطوير  -
 البرناهج8

 تتضهف خطّة البرناهج أنشطة إعلبهية لنشر ثقافة رعاية الهوىوبيف في الهجتهع الهحمي8 -

تتضهّف أنشطة البرناهج أنشطة هتنوعة لرعاية الجوانب الرئيسة)الدافعية لمتعمـ، هيارات -
، هيارات البحث، السّهات الشخصية(8ال  تفكير، هيارات التعمّـ

 تتضهف خطة البرناهج براهج وهسابقات هتنوعة لتنهية الإبداع لدى الطمبة الهوىوبيف8-

ثانياً: مجال المنياج والتعمّم: فيما يمي عدد من المعايير لتحديد ىذا المجال 
 منيا:

تخطيط خبرات الهوىوبيف في هجاؿ هف الهجالات  يوجّو هنياج البرناهج الهعمهيف لمتركيز عمى-
، هيارات البحث،  التي يرعاىا البرناهج)الدافعية لمتعمـ، هيارات التفكير، هيارات التعمّـ

 السّهات الشخصية(8

يوفر هنياج البرناهج الفرص لجهيع الطمبة الهوىوبيف لاستخداـ التقنية الحديثة في تنهية -
 هواىبيـ8
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اهج الفرص لمطمبة الهوىوبيف للبطلبع عمى سير الهبدعيف عمى كؿّ الصّعد: يوفّر هنياج البرن-
 العربي والإسلبهي والعالهي8

يوفّر هنياج البرناهج الفرص لمطمبة الهوىوبيف لربط هواىبيـ ببيئتيـ الاجتهاعية والطبيعية -
دراؾ هشكلبتيا وتحدّياتيا8  وا 

هحتوى الهتعمؽ بتنهية هيارات التفكير توجّو أىداؼ هنياج البرناهج وأنشطتو إلى دهج ال-
 بالأنشطة الصفيّة واللّبصفّية 8

 توجو أىداؼ البرناهج وأنشطتو الهعمهيف لتقييـ تقدـ هوىبة الطالب باستهرار8-

 يوفّر البرناهج أدلّة إرشادية  لمهعمهيف لتطبيؽ هحتوى الهنياج8 -

أو الجزئي لانتقاؿ الطالب إلى هيارة أو يوفّر الهنياج الفرص لمطمبة الهوىوبيف لمتسريع الكاهؿ -
 هستوى أعمى في البرناهج8

تتوافؽ الأنشطة الصفية وغير الصفيّة لمهنياج هع أىداؼ البرناهج وهحدّدة لكؿ هستوى هف  -
 هستوياتو8

تراعي الهواد والأجيزة التي تستخدـ لتطبيؽ أنشطة البرناهج حاجات وقدرات الطمبة الهوىوبيف -
 يـ8وأعهارىـ وجنس

يساعد الهعمهوف الطمبة الهوىوبيف عمى توجيييـ نحو هجالات الإبداع الهتناسبة هع قدرات كؿ -
 طالب هوىوب وهيولو8

 يوفر الهعمهوف الفرص لمطمبة ذوي الهوىبة لهشاركتيـ في اتخاذ القرارات حوؿ أنشطة البرناهج8-

 ـ بعضيـ هف بعض8يوفر الهعمهوف الفرص لمهوىوبيف لمعهؿ في هشاريع جهاعية ليتعم-

يستخدـ الهعمهوف هعرفتيـ باىتهاهات الطمبة الهوىوبيف وقدراتيـ في تصهيـ فرص تنهيتيـ -
 بشكؿ فردي أو جهاعي8

يستخدـ الهعمهوف هعرفتيـ بهحتوى الهنياج وأنشطتو لطرح الهشكلبت ووضع الطمبة الهوىوبيف -
 لدييـ8 أهاـ تحديات لتحفيزىـ عمى التفكير وتنهية الجرأة الذىنية

 يستخدـ الهعمهوف استراتيجيات التعمـ النشط في رعاية الطمبة الهوىوبيف8-
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ثالثاً: مجال التنمية المينية: فيما يمي عدد من المعايير لتحديد ىذا المجال 
 منيا:

يتضهف البرناهج خطة لتدريب جهيع العاهميف في البرناهج وأولياء الأهور عمى أساليب  -
 يـ8رعاية الهوىوبيف وتعميه

لمبرناهج أنشطة هتعدّدة لتثقيؼ الهعمهيف وتوعيتيـ بأىهية تعهيؽ ثقافتيـ وهعارفيـ في  -
 رعاية وتعميـ الطّمبة الهوىوبيف8

لدى جهيع هعمهي الهوىوبيف شيادة تخصص أو درجة عمهية في رعاية الهوىوبيف  -
 وتعميهيـ8

الهوىوبيف وتعميهيـ بيف يتضهف البرناهج آلية هحدّدة لتبادؿ الخبرات الهتهيزة في رعاية  -
 هعمهي الهوىوبيف8

يشارؾ الطمبة الهوىوبوف في تطوير البراهج التدريبية لمهعمهيف هف خلبؿ استطلبع آرائيـ  -
 ونحو ذلؾ8

يتضهف البرناهج تدريب الهعمـ عمى الخصائص الأكاديهية والعاطفية والاجتهاعية لمطمبة  -
 الهوىوبيف8

يما يمي عدد من المعايير لتحديد ىذا المجال رابعاً: العلاقات وبيئة الإبداع: ف
 منيا:

يييئ البرناهج الأهاكف الهلبئهة بحيث يهارس الطمبة الهوىوبوف أنشطتيـ الإبداعية في بيئة  -
 هحفزّة وههتعة وآهنة8

يتضهف البرناهج آلية هحددة لمتواصؿ هع عائلبت الطمبة الهوىوبيف حوؿ كؿ ها يتعمؽ  -
 برعايتيـ وتعميهيـ8

لبرناهج العائلبت بتقارير دورية عف هدى التقدـ في رعاية أطفاليـ وتعميهيـ ونتائج يزود ا -
 تقييـ أدائيـ8

يتضهف البرناهج آلية هحددة لمتواصؿ هع الهجتهع الهحمّي وهؤسساتو في القطاع الخاص  -
لمتعرؼ عمى حاجات الهجتهع  والاتجاىات الهستقبمية لسوؽ العهؿ وتحدياتو وذلؾ بيدؼ 

 ب الطلبب وتطويرىا بحاجة هجتهعيـ وتطمعاتو8ربط هواى
تتضهف أنشطة البرناهج زيارات دورية لمعائلبت ورجاؿ الأعهاؿ وشخصيات اجتهاعية  -

 وهتخصصيف في رعاية الهوىبة للبطلبع والهشاركة في أنشطة البرناهج وفعالياتو8
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وىوبيف وتقديرىا يعهؿ الهعمهوف وجهيع العاهميف في البرناهج عمى تشجيع أفكار الطمبة اله -
 بالإضافة للبستهاع لوجيات نظرىـ8

يتضهف البرناهج إجراءات لتشجيع التعاوف بيف الطمبة الهوىوبيف والقياـ بهشاريع هشتركة في  -
 بيئة هحفّزة لمحهاس والهثابرة8

 يعقد البرناهج ورش عهؿ لأولياء أهور الطمبة الهوىوبيف لتعريفيـ بأىداؼ البرناهج وهحتواه8  -

: التقويم والتحسين المستمر: فيما يمي عدد من المعايير لتحديد ىذا خامساً 
 -المجال منيا:

 يتضهف البرناهج خطة لمتقييـ تصؼ أغراض التقييـ والاجراءات واستعهاؿ نتائج التقييـ8 -
يتضهف البرناهج نظاهاً لإدارة الهعموهات تقنياً لجهع وتحميؿ البيانات الخاصّة بأداء الطمبة  -

 والهعمهيف وأداء البرناهج عهوها8ًالهوىوبيف 
 يستخدـ البرناهج نتائج تقييـ الأداء في اجراءات التحسينات عمى أنشطة البرناهج8 -
يستخدـ البرناهج طرائؽ هتعددة لأداء الطمبة الهوىوبيف هثؿ: الهلبحظة، قوائـ التدقيؽ، آراء  -

 ىوبيف وتعميهيـ8أولياء الأهور ، زوار الهدرسة هف الهتخصصيف برعاية الطمبة الهو 
 يتضهف البرناهج آلية هحددة لقياس رضى الهستفيديف والعاهميف في البرناهج8 -
يوجد في الهدرسة فريؽ لمتقويـ الذاتي هيهتو هراقبة أداء البرناهج وقياسو في ضوء هعايير - -

 البرناهج8
طلبع يوجد في الهدرسة الهطبقة  لمبرناهج سجلبت خاصة بنتائج التقويـ الذاتي هتاحة لا -

 الهعنييف هف العاهميف والهشرفيف عمى البرناهج8
 تقوـ الجية الهشرفة عمى البرناهج بإجراء عهمية تقويـ لأداء البرناهج8 -

 ثانياً: الجمعيات والمؤسسات الأىمية:
يجد أنَّيا أكَّدت عمى تهكيف  1000إفّ الهطّمع عمى رؤية الههمكة العربية السعودية 

ية  لتفعيؿ دورىا في الهسئولية الاجتهاعية وتوسيع نطاؽ عهميا الهؤسسات والجهعيات الأىم
         ليكوف ليا أثر أعهؽ في التعميـ والأبحاث والبراهج الاجتهاعية والفعاليات الثقافية، وبالتالي
 تأتي رعاية الهوىوبيف ضهف ىذه الهسؤوليات، حيث ورد في الرؤية الوطنية لوطف طهوح 

ف الذي ننشده لا يكتهؿ إلا بتكاهؿ أدوارنا فمدينا جهيعا أدوار نؤدييا هواطنو هسؤوؿ أف:" الوط
        سواء كنا عاهميف في القطاع الحكوهي أو الخاص أو غير الربحي وىناؾ هسؤوليات عديدة
تجاه وطننا وهجتهعنا وأسرنا وتجاه أنفسنا باستهرار هف أجؿ تحقيؽ آهالنا وتطمعاتنا وسنسعى 
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والهكتسبات التي لف تأتي إلا بتحهؿ  كؿ هنّا هسؤولياتو هف هواطنيف  إلى تحقيؽ الهنجزات
       وقطاع أعهاؿ وقطاع غير ربحي لذلؾ في الوطف الذي ننشده سنعهؿ عمى تحهؿ الهسؤولية 
         في حياتنا وحيث أف تحديات وهتغيرات اليوـ تتطمب أدواراً جديدة بحيث يكوف كلبِّ هنا 

بمو ليكوف هستقلبِّ وفاعلًب في هجتهعو وعمى كؿ هنّا كذلؾ هسؤولية تجاه هسؤوؿ عف بناء هستق
أسرتو كها أف عمى كلبِّ هنا هسؤولياتو التي تحض عمييا هبادئنا الإسلبهية وقيهنا العربية 
كراـ الضيؼ واحتراـ الزائريف وتقدير  وتقاليدنا الوطنية في هساعدة الهحتاج وهعاونة الجار وا 

حقوؽ الإنساف ولكي يتهكف كؿ هواطف هف أداء هسؤولياتو سنعهؿ عمى توفير  الوافديف واحتراـ
البيئة الهلبئهة لو في شتى الهجالات وهف ضهنيا العهؿ عمى تييئة الإطار التّشريعي لتهكيف 
القطاع غير الربحي والخيري كها ورد تحت عبارة نتحهؿ الهسئولية في هجتهعنا: إفّ لنا دوراً 

سياهاً ك قميهيّاً وعالهيّاً وفي ذلؾ أكبر دليؿ عمى أفّ هؤثراً وا            بيراً في العهؿ الخيري هحمّيّاً وا 
قيـ العطاء والتعاوف والتعاطؼ راسخة الجذور فينا غير أفّ ىذه الهجيودات تحتاج إلى تطوير 
 إطارىا الهؤسسي والتركيز عمى تعظيـ النّتائج وهضاعفة الأثر حيث أفّ لدينا اليوـ أقؿّ هف

هؤسسة وجهعية غير ربحيّة ولتوسيع نطاؽ أثر ىذا القطاع سنواصؿ تطوير الأنظهة 2000
والّموائح لتهكينيا وسنوجّو الدّعـ الحكوهي إلى البراهج ذات الأثر الاجتهاعي وسنعهؿ عمى 
تدريب العاهميف في القطاع غير الربحي وتشجيع الهتطوعيف فيو وسنواصؿ عمى تشجيع الأوقاؼ 

القطاع هف الحصوؿ عمى هصادر تهويؿ هستداهة ونراجع الموائح الهتعمقة بذلؾ كها  لتهكيف ىذا
         سنعهؿ عمى تسييؿ تأسيس هنظّهات غير ربحية لمهيسوريف والشّركات الرائدة لتفعيؿ دورىا 
في الهسؤولية الاجتهاعية وتوسيع نطاؽ عهؿ القطاع غير الربحي وسيتـ تهكيف الهؤسسات 

        ر الرّبحية هف استقطاب أفضؿ الكفاءات القادرة عمى نقؿ الهعرفة وتطبيؽ والجهعيات غي
أفضؿ الههارسات الإدارية وسنعهؿ عمى أف يكوف لمقطاع غير الربحي فاعمية أكبر في قطاعات 
        الصّحة والتّعميـ والإسكاف والأبحاث والبراهج الاجتهاعية والفعاليات الثقّافية وفي الوقت الرّاىف

% هف النّاتج الهحمّي وتعدّ ىذه الهساىهة 0لا تتجاوز هساىهة القطاع غير الربحي لدينا 
% وتبمغ حاليّاً نسبة الهشروعات الخيريّة 2هتواضعة إذا ها قارنّاىا بالهتوسّط العالهي الذي يبمغ 

فقط وسنرفع % 7الّتي ليا أثر اجتهاعي أو الّتي تتواءـ هع أىداؼ التنهية الوطنية طويمة الأهد 
وسوؼ يسيـ نظاـ 1010-ىػ2221% بإذف الله بحموؿ عاـ 00ىذه النّسبة لتصؿ إلى أكثر هف 

الجهعيات والهؤسسات الأىمية ونظاـ الييئة العاهّة للؤوقاؼ )الّذيف تّـ إقرارىها هؤخّراً( في تهكيف 
لهشروعات القطاع غير الرّبحي هف التّحوؿ نحو الهؤسّسية وسنعهؿ عمى تعزيز ذلؾ بدعـ ا

     والبراهج ذات الأثر الاجتهاعي وسنسيؿ تأسيس هنظّهات غير ربحية للؤسر وأصحاب الثّروة 
بها يسيـ في نهوّ القطاع غير الرّبحي بشكؿ سريع كها سنعهؿ عمى تييئة البيئة التّقنية الهساندة 

          لحكوهيةونواصؿ العهؿ عمى تعزيز التعاوف بيف هؤسسات القطاع غير الربحي والأجيزة ا
وفي هجاؿ بناء القدرات سنحفّز القطاع غير الربحي عمى تطبيؽ هعايير الحوكهة الرّشيدة 
 ونسيؿ استقطاب الكفاءات وتدريبيا ونعهؿ كذلؾ عمى غرس ثقافة التّطوع لدى أفراد الهجتهع"

 8(1022، 1000)رؤية الههمكة العربية السعودية 
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احث إيجاد إطار نظري هبسّط يتناوؿ الجهعيات ولذلؾ في ىذه الدراسة يحاوؿ الب
والهؤسسات الأىمية  بصورة تناسب الهختصيف وغير الهختصيف في ىذا الهجاؿ وذلؾ ضهف 

 العناصر التالية:
 مفيوم الجمعيات والمؤسسات الأىمية: -1

إلى أف هفيوـ القطاع الأىمي هف الهفاىيـ العربية الواسعة الانتشار (.100قنديؿ) أشارت
دوؿ العربية وىو هشتؽ بشكؿ أساسي هف الجهعية الأىمية الذي هيز الأىالي عف الحكوهة في ال

ويعبّْر عف هبادرات الهواطنيف التطوعية وقد استخدـ كذلؾ ليعبّْر عف قطاع هف هنظهات 
الهجتهع الهدني )ىو الجهعيات الأىمية( حيث يتـ توظيؼ هفيوـ القطاع الأىمي في البمداف 

إلى هجهؿ الجهعيات الأىمية بحيث يهكف اف يفيـ عمى أنو الهرادؼ لمقطاع  العربية للئشارة
الثالث إلى جانب القطاع الأوؿ)الحكوهة( والقطاع الثاني)الخاص الربحي( كها أف القطاع الثالث 
كذلؾ ىو القطاع التطوعي أو غير الحكوهي أو غير الرّْبحي وىو كذلؾ الهستقؿُّ ويسهى أيضاً 

اعي والقطاع الخفي ونخمص في ىذا  السياؽ في الأعهاؿ والأدبيات العربية الاقتصاد الاجته
الهبكرة إلى استخداـ البعض لهفيوـ الهجتهع الأىمي باعتباره هرادؼ لمهجتهع الهدني وىو الأهر 
الهبني عمى توظيؼ هصطمح القطاع الأىمي والهنظهات الأىمية والجهعيات الأىمية والهؤسسات 

ؽ العربي والتي يتـ التعارؼ حوليا عالهياً وعربياً باسـ الهنظهات غير الأىمية  في السيا
ف كانت تشكؿ في الهنطقة العربية العهود الفقري لهؤسسات الهجتهع الهدني  الحكوهية ولكف وا 
فإفَّ ىذا الهفيوـ ىو هكوف رئيس لكنو ليس الوحيد لمهجتهع الهدني ووفقاً لها سبؽ فإفَّ الجهعيات 

بالتَّطوعية والإراديَّة وغير الربحية والاستقلبلية النسبية عف الحكوهة وتظـ هجهوعة الأىمية تتسـ 
هف الكيانات التطوعية وتستند عمى ثقافة وتقاليد هجتهعية ويهيزىا الدوافع الدينية لفعؿ الخير إلى 

 حد كبير8
 الجمعية الأىمية:

تألؼ هف أشخاص "هنظهة أىمية ذات طبيعة هستهرة لهدة هعينة أو غير هعينة، ت
طبيعييف أو اعتبارييف أو هنيها هعاً يوظفوف هعموهاتيـ وجيودىـ هف أجؿ تحقيؽ هنفعة هشتركة 
لفئة اجتهاعية هعينة، أو هزاولة أنشطة ذات نفع عاـ، ولا تقوـ بتوزيع أرباح عمى أعضائيا أو 

 تحقيؽ هنفعة خاصة لأي هنيـ، ويكوف نظاـ العضوية فييا هفتوحا"8
 لأىمية:المؤسسة ا

          "هنظهة ينشئيا شخص طبيعي أو اعتباري أو أكثر أو هنيها هعا بتخصيص 
         هاؿ، لهدة هعينة أو غير هعينة للئفادة هنو في تحقيؽ نفع عاـ، أو هنفعة لفئة اجتهاعية 
هعينة، ولا تيدؼ الى توزيع ربح عمى هؤسسييا، وتقتصر العضوية فييا عمى ىؤلاء الهؤسسيف" 

 8(12-12: ص1022إلياس، )
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أها نظاـ الجهعيات والهؤسسات الأىمية بالههمكة العربية السعودية الصادر عف هجمس 
 فقد عرفيا كالتالي:2207الوزراء عاـ 

 الجمعيات الأىمية: -1
" كؿ هجهوعة ذات تنظيـ هستهر لهدة هعينة أو غير هعينة، هؤلفة هف أشخاص هف 

او هنيها هعاً، غير ىادفة لمربح أساساً، وذلؾ هف أجؿ ذوي الصفة الطبيعية أو الاعتبارية 
تحقيؽ غرض هف أغراض البر أو التكافؿ ،أو هف أجؿ نشاط ديني تحدده وزارة الشؤوف 
الإسلبهية والأوقاؼ والدعوة والإرشاد، أو نشاط اجتهاعي ،أو ثقافي، أو صحي، أو بيئي، أو 

أو شبابي، أو سياحي، ونحو ذلؾ هف  تربوي، أو تعميهي، أو عمهي، أو هيني، أو إبداعي،
نشاطات، أو نشاط يتعمؽ بحهاية الهستيمؾ، أو أي نشاط آخر تقدره الوزارة، سواء كاف ذلؾ عف 
طريؽ العوف الهادي، أو الهعنوي، أو الخبرات الفنية أو غيرىا، وسواء كاف النشاط هوجيا إلى 

ساس إلى خدهة أصحاب تخصص أو خدهة العاهة كجهعيات النفع العاـ، أـ كاف هوجيا في الأ
 هينة كالجهعيات الهينية والجهعيات العمهية والجهعيات الأدبية"8

 المؤسسات الأىمية: -2
"أي كياف هستهر لهدة هعينة أو غير هعينة ، يؤسسو شخص أو أشخاص هف ذوي 

يؽ الصفة الطبيعية أو الاعتبارية أو هنيها هعاً، غير ىادؼ لمربح أساساً ، وذلؾ هف أجؿ تحق
غرض أو أكثر هف أغراض النفع العاـ أو الهخصص، ويعتهد عمى ها يخصصو لو الهؤسس أو 
الهؤسسوف هف أهواؿ، أو أوقاؼ ، أو ىبات أو وصايا، وتعد الصناديؽ العائمية والأىمية بأنواعيا 

 8(1:ص 1022)وزارة العهؿ والتنهية الاجتهاعية،  هؤسسات أىمية88"8
 الأىمية: مجالات الجمعيات والمؤسسات -2

أصدرت وزارة العهؿ والتنهية الاجتهاعية بالههمكة العربية السعودية دليؿ تصنيؼ 
حيث صنّفت الجهعيات والهؤسسات الأىمية وفؽ  1022-2220الجهعيات والهؤسسات الأىمية

 هجهوعات كالتالي: 20هجالاتيا الهختمفة إلى 
 المجموعة الأولى: الثقافة والترفيو:

التي تعنى بالثقافة وهنيا الفنوف السهعية والبصرية والهجتهعات حيث تضـ الهنظهات 
 الأدبية والإنسانية، بالإضافة لهنظهات الرياضة وهنظهات اليوايات والخدهات الترفييية8

 المجموعة الثانية: التعميم والأبحاث:
حيث تضـ الهنظهات التي تعنى بالتعميـ العاـ والعالي بالإضافة إلى هؤسسات التعميـ 
الأخرى وهنيا هنظهات رعاية الهوىبة والهوىوبيف وهنظهات التعميـ الهستهر وهنظهات الهدارس 

 التقنية والهينية بالإضافة كذلؾ إلى هنظهات الأبحاث و هنظهات تقنية الهعموهات8
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 المجموعة الثالثة: الصحة:
  حيث تضـ الهنظهات التي تعنى بدور الرعاية والتهريض بالإضافة لمهستشفيات
والهراكز الطبية بالإضافة إلى هنظهات الصحة النفسية والتدخؿ في الأزهات وهنظهات الخدهات 

 الصحية الأخرى8
 المجموعة الرابعة: الخدمات الاجتماعية:

حيث تضـ الهنظهات التي تعنى بخدهات الفئات الاجتهاعية وهنيا الأسرة والأطفاؿ 
ات تعزيز الاعتهاد عمى الذات بالإضافة إلى والشباب والهسنيف وذوي الاحتياجات الخاصة وخده

هنظهات الطوارئ والإغاثة وهنظهات دعـ الدخؿ والصيانة وهنيا خدهات الهساعدات العينية 
 ودعـ الدخؿ8

 المجموعة الخامسة: البيئة:
 حيث تضـ الهنظهات التي تعنى بالبيئة بالإضافة إلى هنظهات حهاية الحيواف8

 والإسكان:المجموعة السادسة: التنمية 
حيث تضـ الهنظهات التي تعنى بالتنهية الاجتهاعية والاقتصادية والهجتهعية وهنيا 
هنظهات التنهية الاجتهاعية وهنظهات الأحياء، بالإضافة إلى هنظهات الهسئولية الاجتهاعية 
التي تساىـ في تعزيز براهج الهسئولية الاجتهاعية في القطاع الخاص، بالإضافة كذلؾ إلى 

ات الإسكاف وهنظهات العهؿ والتدريب وهنيا هنظهات التوجيو والإرشاد الهيني وهنظهات هنظه
 براهج التدريب عمى العهؿ وهنظهات الػتأىيؿ الهيني لذوي الاحتياجات الخاصة8

 المجموعة السابعة: التأييد والمؤازرة:
الحقوؽ،  حيث تضـ الهنظهات التي تعنى بالتوعية والتأييد والهؤازرة وهنظهات حهاية

بالإضافة إلى هنظهات الخدهات القانونية وهنيا هنظهات حهاية الهستيمؾ وهنظهات حهاية 
 النزاىة وهنظهات الخدهات القانونية8

 المجموعة الثامنة: منظمات دعم العمل الخيري:
حيث تضـ الهنظهات التي تعنى بخدهات تقديـ الدعـ الهالي وهنيا الهؤسسات الأىمية 

اديؽ العائمية والأىمية، بالإضافة إلى الهنظهات الوسيطة وهنيا هنظهات تنهية الهانحة والصن
 الهوارد الهالية وهنظهات الدعـ الإداري والفني وهنظهات تشجيع ودعـ العهؿ التطوعي8

 هنظهات الدعوة والإرشاد والتعميـ الديني وخدهة ضيوؼ الرحهف8 المجموعة التاسعة:
خدهة ضيوؼ الرحهف بالإضافة إلى هنظهات الدعوة حيث تضـ الهنظهات التي تعنى ب

والإرشاد والتعميـ الديني وهنيا هنظهات تحفيظ القرآف وهنظهات الدعوة والإرشاد وهنظهات تعميـ 
 القيـ الدينية8
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 المجموعة العاشرة: الروابط المينية:
حيث تضـ الهنظهات الهينية التي تعنى بتعزيز وتنظيـ وحهاية هصالح وحقوؽ هينة 
هعينة والعاهميف بيا بالإضافة إلى هنظهات الهزارعيف وهربي الهاشية بالإضافة إلى هنظهات 

)وزارة الطاقة والصناعة والثروة الهعدنية وهنيا هنظهات أنشطة تحفيز وتنهية وتطوير الابتكار
 8(1022العهؿ والتنهية الاجتهاعية، 

( حوؿ حجـ .102ر الربحي وحسب تقرير هؤسسة الهمؾ خالد الخيرية )آفاؽ القطاع غي
القطاع وهجالات عهمو فقد قدرت الهنظهات غير الربحية في الههمكة العربية السعودية ب 

هنظهة بعد رصد الجهعيات والهؤسسات الأىمية والجاهعات والهستشفيات غير الربحية  .122
ير الربحية وقد والجهعيات التعاونية والغرؼ التجارية والييئات الهينية وغيرىا هف الكيانات غ

%( 1282%( والتنهية والإسكاف )12ىيهنت عمى القطاع أنشطة الخدهات الاجتهاعية )
%( كها أفّ ىناؾ انخفاض همحوظ في أعداد الهنظهات ذات 10والإرشاد والتعميـ الديني )

%( كها شيدت كؿ هف هناطؽ الرياض 081%( والصحّة )082الأنشطة الخدهية كالتعميـ )
%( كثافة لمهنظهات غير الربحية هقارنة 20822%( عسير )2782لهكرهة )%( هكة ا1082)

بالهناطؽ الأخرى وتعػد هنظهػات القطػاع غيػر الربحػي فػي الههمكػة هتنوعػة هػف حيػث هجػالات 
جية حكوهية  20عهميا ونشػاطاتيا إلا أف تشػتت الهنظهات فػي تبعيتيا التنظيهية بيف أكثر هف 

حصر أعدادىا وهساىهاتيا بالشكؿ الدقيؽ بالإضافة إلى أف حصر تعريؼ قد أدى إلى صعوبة 
هنظهات القطاع في الجهعيات والهؤسسات الخيرية لا يعكس حجـ القطاع الحقيقي في الههمكة، 
حيث يصؿ إجهالي عدد الجهعيات والهؤسسات الخيرية الهسجمة لدى وزارة العهؿ والتنهية 

أف ىػذه الهنظهػات باختلبفيػا وتعددىػا تتقاطػع فػي  هنظهة فقط ،كهػا 2212الاجتهاعية 
أنشػطتيا، وقد ورد في ىذا التقرير حصر لأعداد ىذه الهنظهات بحسب الهسهّيات والإحصاءات 

 الهسجّمة لدى الجيات الهشرفة وهف ىذه الهنظهات :

 222الجهعيات الأىمية  -
 222جهعيات تحفيظ القرآف الكريـ والهكاتب التعاونية  -
 212التنهية الاجتهاعية الأىمية  لجاف -
 272الهؤسسات الأىمية  -
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 16بالإضافة لممؤسسات الأىمية الصادرة بمرسوم ممكي وعددىا 
وبالرجػوع إلػى تصنيػؼ الأهػـ الهتحػدة الدولػي لمهنظهػات غيػر الربحيػة فيهكػف تقسػيـ 

 نشػاطات الهنظهػات فػي الههمكػة عمػى النحػو التالػي:

 272جتهاعية الخدهات الا -
 222التنهية والإسكاف  -
 202الدعوة والإرشاد والتعميـ الديني  -
 002الجهعيات والروابط الهينية والعمهية  -
 222هنظهات دعـ العهؿ الخيري والتّطوع  -
   0.الصحة -
 02الثقافة والترفيو  -
 00التأييد والهؤازرة  -
 .2التعميـ والأبحاث -
 27البيئة -

طمب تأسيس لجهعية أىمية جديدة هف هختمؼ  2022وجد ي 1022وبحسب التقرير بنياية      
الأنشطة والهجالات لدى وزارة العهؿ والتنهية الاجتهاعية هّها يشير إلى هستقبؿ أكثر نهوّاً في 

 8(1022)هؤسسة الهمؾ خالد الخيرية،  ىذا الهجاؿ

 دور الجمعيات والمؤسسات الأىمية في رعاية الموىوبين: -3
قوـ بو الهؤسسات التعميهية الحكوهية هف أدوار ىاهة في رعاية بالرغـ هف الجيود التي ت

الهوىوبيف إلا أنّيا هازالت تواجو تحدّيات وهعوّقات كبيرة تحدّ هف دورىا الهأهوؿ في ىذا الهجاؿ 
 (،.102الشويعر)  ،(1022هحهد) كها أشارت إلى ذلؾ عدد هف الدراسات هنيا:

،أبو  (1020الأحوس) (،1020; هعاجيني)(،الجغيهاف1022(،آؿ درعاف).102الزىراني)
 8 (1002(،أبو نواس)1007(،الثبيتي)1021القحطاني) ، (1021ناصر; الجغيهاف)
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وبالنّظر إلى واقع هعظـ الدّوؿ الهتقدهة في العالـ نجد أفَّ لدييا جهعيات وهؤسسات 
لمهؤسسات أىمية رائدة في هجاؿ رعاية الهوىوبيف حيث يبرز بوضوح تفعيؿ الدّور التكاهمي 

الأىمية والخاصّة إلى جانب الهؤسسات التعميهية الحكوهية لهساندتيا في تجاوز التحديات التي 
 8(1022)هؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لمهوىبة والإبداع، تواجييا 

إلى وجود  (1021الحقباني)أهَا بالنسبة لهؤسسات القطاع الخاص فقد أشارت دراسة 
كاهمي في ىذا الهجاؿ وبالنسبة لمجهعيات والهؤسسات الأىمية فهع ها هعوقات تحد هف دورىا الت

تقوـ بو هؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لرعاية الهوىوبيف هف دور كبير في ىذا الهجاؿ إلا أنيا 
 إلى بعض هنيا8 (1022الشهراني) لازالت تواجو بعض التحديات التي أشارت دراسة

             عالي الدكتور سعود بف سعيد الهتحهي وكها أشار إلى ذلؾ أهيف الهؤسسة ه
 8(1022)الحهاد، صالح، 

وهع ها تؤكّد عميو رسالة وزارة التعميـ في الههمكة العربية السعودية وخطّتيا الاستراتيجية  
)وزارة التعميـ بالههمكة العربية  لهعالجة ىذه التحدّيات هف أىهّية تفعيؿ الشّراكة الهجتهعية

 8(1022السعودية، 
وهع ها تؤكّد عميو توصيات الهؤتهرات والهمتقيات بخصوص الحاجة إلى تفعيؿ دور  

الهجتهع الأىمي وهؤسّساتو في دعـ التّعميـ عهوها وفي دعـ رعاية الهوىوبيف عمى وجو 
 (10228الشيري)الخصوص كها أشارت إلى ذلؾ دراسة 

ئدات الهوىوبيف بالههمكة والذي وهف ذلؾ ها جاء ضهف توصيات المقاء الهتهاثؿ لقادة وقا
بإقاهة براهج استكشافية  2202استضافتو الإدارة العاهة لمتعميـ بالهنطقة الشرقية لمعاـ الدراسي 

هركزية في هختمؼ هناطؽ وهحافظات الههمكة في فترة الصيؼ، واستقلبلية البراهج الإثرائية 
لأىهية تقديـ البراهج النوعية ليـ هؤكديف الصيفية لمطلبب الهوىوبيف بعيداً عف الأندية الهوسهية 

بأف قمة العائد الهادي لمخبراء كاف سبباً في عزوفيـ عف الهشاركة في البراهج الإثرائية لمهوىوبيف 
وطالب الهجتهعوف باعتهاد فصوؿ خاصة لمهوىوبيف والهوىوبات في الهدارس، وهتابعة فتح 

ف في ىذا الهجاؿ لتأىيؿ هشرفات هدارس وهراكز خاصة لمهوىوبات، والبحث عف هدربي
وهعمهات الهوىوبات والاستفادة هف تجارب الدوؿ الهتقدهة لإيجاد حزهة هف البراهج النوعية 
الوزارية الهركزية ضهف الخطة التنفيذية لوكالة التعميـ كها أوصى المقاء بأىهية دعـ الهجتهع 

هوىوبيف، وتبني ابتكارات الهوىوبيف لبراهج الهوىوبيف، وذلؾ باشراؾ الهجتهع الهحمي ببراهج ال
             هف قبؿ الهؤسسات التجارية وغيرىا هف الييئات التي يهكف أف تتبنى ىذه الإنجازات

 8(1022)هعمهي وهعمهات الههمكة، 
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وهع ذلؾ لايزاؿ الواقع يشير إلى استهرار التحدّيات التي تواجو الهؤسسات التعميهية 
الهوىوبيف وقمّة البراهج القائهة عمى الشّراكة الهجتهعية وقمّة توجّو الحكوهية في هجاؿ رعاية 

الهجتهع الأىمي وهؤسّساتو نحو تفعيؿ دوره تجاه رعاية الهوىوبيف بشكؿ خاص والتعميـ بوجو 
عاـ ههّا يؤكّد وجود تحدّيات كبيرة تواجو الجهعيات والهؤسسات الأىمية لمقياـ بدورىا الهأهوؿ في 

بشكؿ عاـ وهف ذلؾ رعاية الهوىوبيف بها يحقّؽ التكاهؿ بيف الهؤسّسات الحكوهية هجاؿ التنهية 
والأىمية والخاصّة في ىذا الهجاؿ كها أشارت إلى ذلؾ عدد هف الدراسات هنيا: 

كها أفّ  (1000سمطاف)،(1022هركز التنهية الإنسانية)،(1022العهودي)،(1022الحربي)
يجد أنَّيا أكَّدت عمى تهكيف الهؤسسات  1000لسعودية الهطّمع عمى رؤية الههمكة العربية ا

والجهعيات الأىمية  لتفعيؿ دورىا في الهسئولية الاجتهاعية وتوسيع نطاؽ عهميا ليكوف ليا أثر 
أعهؽ في التعميـ والأبحاث والبراهج الاجتهاعية والفعاليات الثقافية، وبالتالي تأتي رعاية 

 8(1022، 1000ية الههمكة العربية السعودية )رؤ الهوىوبيف ضهف ىذه الهسؤوليات 
وبالنّظر إلى الدّور الحالي لهعظـ الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف 
نجده دور تقميدي عاـ بحيث أفّ هعظـ ىذه الجهعيات والهؤسسات الأىمية لا تصنّؼ هف 

سات الأىمّية الهصنّفة هف الهنظّهات التي تعنى بالتعميـ والأبحاث وهعظـ الجهعيات والهؤس
الهنظّهات التي تعنى بالتعميـ لا تُعنى بفئة الهوىوبيف كفئة خاصّة هف فئات التعميـ ولكف يهكف 
أف يكوف ليذه الجهعيات والهؤسسات الأىمية غير الهعنيّة برعاية الهوىوبيف دور غير هباشر في 

التي تحظى بالخدهات الاجتهاعية تقديـ الخدهات لفئة الهوىوبيف هف ضهف الفئات الاجتهاعية 
الأخرى بهختمؼ أشكاليا وصورىا عمى سبيؿ الهثاؿ لو صادؼ أفّ الهوىوب أو أسرتو هف ضهف 
الفئات الاجتهاعية التي تعنى بيا ىذه الجهعيات فقد يستفيد هف ىذه الخدهات حسب الهجالات 

ذلؾ لو صادؼ أف الهؤسّسة التي تُعنى بيا بصفتو فرد هف أفراد الهجتهع وليس لأنّو هوىوب، ك
التعميهية الحكوهية تقدّـ براهج أو خدهات لرعاية الهوىوبيف فقد تستفيد هف خدهات بعض 
الهؤسسات والجهعيات الأىمية التي تمتزـ بتفعيؿ الهسؤولية الاجتهاعية والشراكة الهجتهعية 

ات التعميهية ولكف وترعى بعض البراهج والهسابقات وتهوؿ بعض الهشاريع والهنح ليذه الهؤسس
لا يتـ تقديـ ىذا الدعـ والشراكات بصفتو دعها خاصّاً لرعاية الهوىوبيف بؿ دعـ عاـ وغير 

 8 (1022)دليؿ الجيات الهانحة، هشروط أو هتخصص 
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كها تقدـ بعض الجهعيات الأىمية وهف ضهنيا بعض جهعيات البر والخدهات 
عية بعض الهبادرات غير الهستهرة هنيا تكريـ الاجتهاعية بالإضافة إلى لجاف التنهية الاجتها

قاهة الدورات الػتأىيمية للبستعداد للبختبارات التحصيمية والقدرات وتحديد  الطلبب الهتفوقيف وا 
 8(1022)وطنيات، الهيوؿ وتطوير الذات وغير ذلؾ 

كها تتيح بعض ىذه الجهعيات لمهيتهيف بالهجالات الاجتهاعية بالتطوع لخدهة الهجتهع 
بر بعض البراهج والأنشطة كها تقدـ بعض الجهعيات الأىمية خدهات التوجيو والإرشاد لمطمبة ع

وأسرىـ بصورة عاهة وليس كهوىوبيف كها تقدـ بعض لجاف التنهية هبادرات لرعاية الهوىوبيف في 
بعض الجوانب التربوية والاجتهاعية والثقافية والترفييية ولكف بطريقة غير هنيجية وغير 

صة كها يوجد هبادرات هتخصصة لرعاية الهوىوبيف ولكنيا تكاد تكوف نادرة وهحدودة هتخص
)هركز الطفولة  كهبادرة لجنة التنهية الاجتهاعية بالهبرز بإنشاء هركز الطفولة ورعاية الهوىبة

 8(1022ورعاية الهوىبة، 
لمهوىبة  أهّا هؤسسة سالـ بف هحفوظ الأىمية فقد كاف هف ضهف هشاريعيا أكاديهية أثر

خراج الهنتجات الهتعمقة بالهوىبة كها قدّهت الهؤسسة هبادرة المقاء الأوؿ  والتي تعنى بصناعة وا 
لهعمهي وهعمهات الهوىوبيف بالههمكة العربية السعودية وهبادرة هسابقة خياؿ لمهواىب التعبيرية 

ىوبيف في هجاؿ الهواىب بالشراكة هع وزارة التعميـ وىي هبادرة وطنية تسيـ في رعاية الطمبة الهو 
التعبيرية )الأدبية والفنية( وذلؾ هف خلبؿ اكتشافيا وتنهيتيا في بيئة إبداعية تنافسية هحفزة 

 8(1022)خياؿ،  لقدرات وهيارات وهواىب الطمبة، وتييئتيا لمهنافسات الهحمية والعالهية
         ف خلبؿ أها هؤسسة هسؾ الخيرية فقد عهمت وتعهؿ عمى دعـ العهمية التعميهية ه

إنشاء ورعاية هدارس وأكاديهيات تتهيز بهعايير تعميهية عالهية هثؿ هدارس هسؾ وهدارس 
          الرياض، كها عقدت شراكات دولية للبستفادة هف الخبرات الدولية الهتهيزة، هثؿ الشراكة

        حصمت هع جاهعة ىارفارد الأهريكية، والتي شهمت اعتهاد برناهج إعداد القادة، إذ 
       عمى تفويض هف الجاهعة لتكوف وكيلًب ليا في هجاؿ القيادات الشابة الناشئة” هسؾ الخيرية“

في الشرؽ الأوسط، كها تضهنت الاتفاقية توفير هقاعد دراسية في برناهج التأىيؿ وتطوير 
        وابتعاثيـ باختيار طمبة سعودييف هتهيزيف ” هسؾ الخيرية“القيادات بالجاهعة، بحيث تقوـ 

         ليذا البرناهج حيث ستركز عمى تخريج شباب ذوي هعارؼ وهيارات عالية ليتهكنوا هف 
 تقديـ الهساىهة الثهينة لهنظهاتيـ، وىذا يعود إلى الهساىهة في تطوير نهاذج قيادية في 

 8(1022)هؤسسة هسؾ الخيرية،  الههمكة العربية السعودية
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ؿ رعاية وتهكيف الهوىوبيف في الههمكة العربية السعودية في هجالات أهّا الريادة في هجا
العموـ والتقنية فيو لهؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لمهوىبة والإبداع "هوىبة" وىي هؤسسة 
وطنية غير ربحية تيدؼ إلى اكتشاؼ ورعاية الهوىوبيف والهبدعيف في الهجالات العمهية ذات 

 8(1022لهمؾ عبدالعزيز ورجالو لمهوىبة والإبداع، )هؤسسة ا الأولوية الوطنية
في ورقتو العمهية هتحدّثا عف نّفسو بقولو: "كاف لي  (27،ص:1001النافع ) وقد ذكر

الشرؼ في تأسيس البرناهج الوطني لرعاية الهوىوبيف والإشراؼ العمهي عميو واقتراح فكرة إنشاء 
 "8هؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لرعاية الهوىوبيف

 -رحهو الله -وقد حظيت الهؤسسة بحهؿ اسـ الهؤسس الهمؾ عبدالعزيز بف عبدالرحهف
ـ حيث انطمقت 2222في عاـ  -رحهو الله-هنذ تأسيسيا عمى يد الهمؾ عبدالله بف عبدالعزيز 

فكرة ىذه الهؤسسة بعد دراسة هيدانية ههولة أجرتيا هدينة الهمؾ عبدالعزيز لمعموـ والتقنية 
وف ىناؾ كياف يرعى الهوىوبيف وىذه تعد تجربة جديدة في هجالات القطاع الثالث وأوصت أف يك

غير الربحي وقد تـ تقديـ ىذه الدراسة إلى وزارة التعميـ في عيد الدكتور هحهد بف أحهد الرشيد 
رحهو الله والذي بادر بعرضيا للؤهير سمطاف بف عبدالعزيز رحهو الله وتـ اقتراح تطبيقيا عمى 

سنوات هف إجازة الهشروع وقد صدر الأهر  20لأبناء بوزارة الدفاع كهبادرة وعهؿ قبؿ هدارس ا
الهمكي بإنشاء ىذه الهؤسسة هنذ عيد الهمؾ فيد بف عبدالعزيز رحهو الله، وقد حظيت الهؤسسة 

 -حفظو الله -بالاىتهاـ والدعـ هف هقاـ خادـ الحرهيف الشريفيف الهمؾ سمهاف بف عبدالعزيز 
وىي تسعى لمهساىهة في بناء هنظوهة وطنية لمهوىبة نو بأىهية رعاية الهوىبة والإبداع،إيهانا ه

والإبداع في الههمكة العربية السعودية، وطورت هوىبة الخطة الاستراتيجية "لرعاية الهوىبة 
والإبداع ودعـ الابتكار"، استرشاداً بالتجارب الدولية وبهساىهة خبراء دولييف وهحمييف، وذلؾ 

،وتتهيز الخطة بالشهولية 1000ياً إلى الهساىهة الفاعمة في تحقيؽ هستيدفات رؤية الههمكة  سع
والتتابع والتركيز في رعاية الهوىوبيف والهبدعيف في الهجالات العمهية والتقنية، وتضهنت الخطة 

ألؼ  27تـ اكتشاؼ أكثر هف  تطوير هنيجية عمهية لاكتشاؼ الهوىوبيف ورعايتيـ، حيث 
هدينة وقرية  200ألؼ طالب وطالبة تـ اختبارىـ في أكثر هف  000وب هف بيف أكثر هف هوى
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في الههمكة، وتهثؿ ىذه قاعدة بيانات وطنية هتكاهمة تحوي هعموهات هفصمة عف أفضؿ العقوؿ 
في الوطف هف الهوىوبيف والهوىوبات هف كافة أنحاء الههمكة، وقد آتت هشاركات هوىبة ورعايتيا 

طالب وطالبة ثهارىا هف خلبؿ تحقيؽ الههمكة إنجازات عمى الهستوى الدولي  22000لأكثر هف 
هيدالية وجائزة  027في الهسابقات العمهية الدولية، حيث حصؿ طلبب الههمكة عمى أكثر هف 

براءة  22فكرة، وحصموا عمى  228000في الهسابقات العمهية الدولية كها طور الطمبة أكثر هف 
جاهعة دولية هرهوقة، في  20طالب وطالبة في أفضؿ  2000ؿ أكثر هف اختراع، وقب

 تخصصات نوعية تتوافؽ هع احتياجات خطط التنهية الوطنية8
 ومن أىداف مؤسسة "موىبة" الاستراتيجية:

 تعزيز كفاءة وفعالية نظاـ التعرؼ عمى الهوىوبيف والهبدعيف8  -2
 هبدعيف8نظاـ رعاية شاهؿ وهتكاهؿ لمهوىوبيف والتطوير  -2

 رفع جودة البراهج والخدهات8 -
 تعزيز الشراكة والتكاهؿ هع الشركاء الاستراتيجييف8  -
 تحسيف وتعزيز فرص التبادؿ والتعاوف الدولي للؤعهاؿ والبراهج8 -
 تحسيف كفاءه وفعالية دور الهؤسسة8 -
 تعزيز الاستداهة الهالية8 -
 تعزيز هنيجية العائد الاجتهاعي8 -

 ة لمؤسسة موىبة:ومن البرامج الرئيس
البرناهج الوطني لمكشؼ عف الهوىوبيف: وىو برناهج ييدؼ لمتعرؼ عمى الطمبة الهوىوبيف في -

 هجالات العموـ والتقنية وينفذ بالشراكة هع الهركز الوطني لمقياس8
:هثؿ هسابقة الإبداع العمهي وهسابقة هوىوب وهسابقة الكانجرو والترشيح الهسابقات والجوائز-

 قات الدولية8لمهساب
 البراهج الإثرائية: هثؿ البراهج الهحمية والبراهج الدولية وتنهية الهيارات الشخصية8-
فصوؿ الهوىوبيف: كها في برناهج هوىبة الهتقدـ في الرياضيات والعموـ بالإضافة إلى هدارس -

 الشراكة هع وزارة التعميـ8
ؿ وابتعاث الطمبة الهوىوبيف والهتهيزيف إلى بعثة هوىبة: وذلؾ بالشراكة هع وزارة التعميـ لتأىي -

 أفضؿ الجاهعات العالهية8
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برناهج التهيز: برناهج لمتقديـ عمى الجاهعات الأهريكية الهرهوقة الهصنفة هف ضهف أفضؿ -
جاهعة عمى هستوى العالـ وينفذ البرناهج بالتعاوف هع شركة استشارية أهريكية  20

تبدأ هف الفصؿ الدراسي الثاني لمصؼ الثاني  هتخصصة و يستهر عمى هدى سنة واحدة
)هؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو  ثانوي وحتى حصوؿ الطالب عمى القبوؿ في الجاهعة

 8(1022لمهوىبة والإبداع، 
وفي ها يتعمؽ باتجاه هؤسسة هوىبة في رعاية الهواىب إلى الهجاؿ العمهي فقط أكّد أهيف 

 أفّ:عاـ الهؤسسة الدكتور سعود الهتحهي 
نها تكهف في اكتشاؼ الهوىوبيف فإذا تّـ  " الهشكمة لا تكهف في رعاية الهوىوبيف وا 
اكتشاؼ الطالب الهوىوب في الهدرسة فإف الرعاية ستكوف في هنتيى السيولة حيث تتحوؿ 
الهدرسة بشكؿ تمقائي إلى راعية ليذا الطالب وكذلؾ أولياء الأهور يتغير تعاهميـ هع الطالب 

نجد أفّ الهجتهع كمو يقوـ بعهؿ رعاية الهوىوبيف بهجرد اكتشافيـ وأف ىؤلاء الطمبة  الهوىوب بؿ
هوىوبوف وتتـ الرعاية بشكؿ هباشر وهف دوف تكمّؼ كها أفّ اىتهاـ هؤسسة هوىبة بالهجالات 
العمهية دوف غيرىا هف الهجالات يعود إلى خطتيا بتركيزىا عمى الهجالات ذات الأولوية ولكف 

نرى أفّ الجوانب الإنسانية الأخرى هيهّة وأصبحت ليا الأولوية كغيرىا هف  هف دوف شؾ
الهجالات العمهية في ىذه الهرحمة لكف عهمية الاكتشاؼ هازالت هكمفة بالنسبة لنا هؤهلًب أف تقوـ 
الهؤسسات الأخرى غير الربحية بدورىا في ىذا الجانب هثؿ الجهعية السعودية لمفنوف وجهعيات 

انع هف أف يتـ التعاوف بيننا وبيف ىذه الجهعيات في ىذا الهجاؿ بالرغـ هف أنّيـ ىـ أخرى ولا ه
الهعنيوف باكتشاؼ ىؤلاء الهوىوبيف هؤكّداً عمى أفّ هؤسسة هوىبة عمى استعداد تاـ لمتعاوف هع 
جهيع الجيات وتحديداً الجهعيات الثقّافية بنقؿ التجارب في كيفية الاكتشاؼ لمهوىوبيف وأشار 

ى أفّ ىناؾ أهراً في غاية الأىهّية وىو أفّ هؤسسة هوىبة تريد أف تركّز جيودىا لا أف تشتّتيا إل
حيث أنّنا هازلنا نعاني هف العديد هف الضّغوط وهازلنا نقاوـ إذ هازلنا نعهؿ عمى أف نتوسع في 

أخرى هجاؿ التعميـ العالي في الجانب الهتعمؽ بالهواىب بالرغـ أف ىذا هف هسؤوليات جيات 
وهف دواعي سرورنا في هؤسسة هوىبة أف نهد أيدينا لأي جية تعهؿ في اكتشاؼ الهواىب في 
الجوانب الإنسانية الأخرى وبالنسبة لعهمنا في هؤسسة هوىبة لاشؾ أف ىناؾ هعوقات ولكننا لا 
ننظر إلييا بأنيا هعوقات بؿ ىي تحديات وىذه التحديات قد تكوف تنظيهية وهالية وتحديات 

 8(1022)الحهاد،  ية"بشر 
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وفي ضؿ الاحتياج الفعمي هقابؿ التحدّيات الكبيرة في ىذا الهجاؿ بادر بعض الهيتهيف 
والهختصيف في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية السعودية بطمب تأسيس جهعيات أىمية لرعاية 

سجيؿ لجهعية الهوىوبيف تحت هظمّة وزارة العهؿ والتنهية الاجتهاعية وقد تـ إصدار قرار ت
)الإرادة لدى الهوىوبيف والهوىوبات هف ذوي الإعاقة بهكة الهكرهة( وهقرىا الرئيسي هدينة جدة 

 وهف أىداؼ ىذه الجهعية: 21/0/2202وذلؾ بتاريخ 
تقديـ الدعـ الهادي والهعنوي لمهوىوبيف والهوىوبات هف ذوي الإعاقة لصقؿ هواىبيـ وتطويرىا  -

 ء والاستقلبؿ الذاتي8لها يعود عمييـ بالاكتفا
إبراز الهوىوبيف والهوىوبات هف ذوي الإعاقة إعلبهياً واجتهاعياً هها يحقؽ ليـ التواجد الفعمي  -

 داخؿ الهجتهع ببصهاتيـ الواضحة8
تدريب وتأىيؿ الهوىوبيف والهوىوبات هف ذوي الإعاقة هف خلبؿ الدورات وورش العهؿ  -

 يـ وتجعميا قابمة لمتهيز والإبداع8والبراهج التدريبية التي تطور هواىب
 تقديـ الخدهات الصحية والنفسية لمهوىوبيف والهوىوبات هف ذوي الإعاقة 8 -

التنسيؽ هع الدوائر الحكوهية لتيسير حياة الهوىوبيف والهوىوبات هف ذوي الإعاقة وتوفير  -
 8(1022)جهعية الإرادة، البيئة الهناسبة ليـ لههارسة هواىبيـ بكؿ يسر وسيولة 

ثـ تمى ذلؾ إصدار قرار لتسجيؿ جهعية )إبداع( لرعاية الهوىوبيف والهبدعيف بهنطقة 
وبحسب تقرير الجهعية لمربع الأوؿ 2202/ 27/2القصيـ وهقرىا الرئيسي البدائع وذلؾ بتاريخ 

 ورد ضهف التقرير: 1022لمعاـ 

( 2200القصيـ ) فاؽ عدد الهوىوبيػػػف والهوىوبات في هنطقة 2202أنّو فػػػي عاـ 
ىذه الكوكبة هػػػف أبنائنا يحتاجػػػوف  IQطالػػػب وطالبػػػة ههػػػف اجتػػػازوا هقياس القػػػدرات العقميػػػة 

إلػػػى العديػػػد هػػػف الخدهػػػات والبراهػػػج الخاصػػػة; هػػػف ىنػػػا جػػػاءت  فكػػػرة جهعية إبػػػداع; وكهثػػػاؿ 
 حصر:لتمؾ الاحتياجػػػات لا ال
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قمػػػة الهحاضف الهسػػػتداهة التي توفػػػر ليـ بيئة هحفزة للئبػػػداع، وتنهي فييـ عنصر التحدي  -
 والبحث والتجريب8

قصػػػور الدعػػػـ الهادي الذي يسػػػاعد عمى تقديػػػـ البراهج العمهيػػػة والبحثية التتبعية لتذليػػػؿ  -
شػػػباع نيهيـ ، ويحقؽ طهوحات أسػػػرىـ،  الصعػػػاب، نحو رقي الهوىوبيف العمهي والهياري، وا 

 والقائهيػػػف عمى رعايتيـ 8
 القصػػػور في تأىيػػػؿ الهعمهيف الهتخصصيف لتحقيؽ غايػػػات وأىداؼ ىذه الهنظهة الرائدة8 -
 ندرة الدعـ الإرشادي أو النفسي لمهوىوبيف والهوىوبات وأسرىـ8 -

 وقد جاء ضمن أىداف ىذه الجمعية:
 هوىبة والإبداع بالهجتهع الهحمي8نشر ثقافة ال -
 اكتشاؼ الهوىوبيف والهبدعيف8 -
هكاناتيػػػـ التػػػي تتػػػواءـ هػػػع هػػػا لدييػػػـ هػػػف هواىب8 -  تدريػػػب وتطويػػػر قػػػدرات الهوىوبيػػػف وا 
 تعزيز قدرات الطالب في هجاؿ البحث العمهي والابتكار8 -
 هجاؿ الروبوت والكيرباء الدقيقة8 تهكيف قدرات الطالب الذىنية والهينية في -
 تهكيػػػف الطػػػلبب هػػػف ذوي الهؤشػػػرات الهرتفعػػػة هػػػف عهميػػػة التسػػػريع فػػػي هراحػػػؿ التعميـ8 -
تزويدىػػػـ بػػػكؿ وسػػػائؿ الدعػػػـ الهعموهاتػػػي والهيػػػاري الػػػذي يسػػػيـ فػػػي رفػػػع هسػػػتواىـ الفكػػػري  -

 ادي فػػػي هجػػػالات الهوىبػػػة التػػػي يتّسػػػهوف بيػػػا8والقيػػػ

 المستيدفون في جمعية إبداع:
 تسػػػتيدؼ جهعيػػػة إبداع جهيػػػع الطمبة الواعديف بالهوىبػػػة في هراحؿ التعميـ8 -
تسػػػتيدؼ جهعيػػػة إبداع جهيػػػع الهيتهيف بالإبداع في الفئات العهريػػػة التي دخمت سوؽ  -

 العهؿ8
 تسػػػتيدؼ جهعيػػػة إبػػػداع جهيػػػع الهيتهيػػػف بالابتكار والاختراع الذيػػػف بمغػػػوا سػػػف التقاعػػػد8 -
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تسػػػتيدؼ جهعيػػػة إبػػػداع جهيع الجيػػػات الاعتبارية الحكوهيػػػة والخاصػػػة التي تيتـ بتنهيػػػة  -
 8(1022)جهعية إبداع لمهوىبة، مية الإبداع والابتكار وتسػػػعى لدهجو فػػػي بيئاتيػػػا العه

            ولتمبية الاحتياجات وتجاوز التحديات القائهة في هجاؿ رعاية الهوىوبيف بها 
  يجدر بيذه الهؤسسات والجهعيات الأىمية النّاشئة الاستفادة هف 1000يحقؽ رؤية الههمكة

           وىوبيف والاطلبع خبرات الجهعيات والهؤسسات الأىمية الرائدة في هجاؿ رعاية اله
         عمى ىذه التجارب عمى الهستوى الهحمي والعربي والعالهي حيث تعتبر هؤسسة الهمؾ 
عبدالعزيز ورجالو هف النهاذج الرائدة عمى هستوى العالـ العربي والإسلبهي بالإضافة لبعض 

 2222سيسو بالأردف عاـ التجارب العربية كالهجمس العربي لمهوىوبيف والهتفوقيف الذي تـ تأ
 8(1022)الهجمس العربي لمهوىوبيف والهتفوقيف، 

تحت هظمة 2220بالإضافة إلى هدرسة اليوبيؿ لمهوىوبيف والهتفوقيف والتي انطمقت عاـ 
 8(1022)هدرسة اليوبيؿ لمهوىوبيف والهتفوقيف،  هؤسسة الهمؾ حسيف

              كها أف ىناؾ تجربة للئهارات العربية الهتحدة ضهف هركز حهداف بف راشد 
          آؿ هكتوـ لمهوىبة والإبداع ويعد الهركز تابعًا لجائزة حهداف بف راشد آؿ هكتوـ للؤداء 

           1002التعميهي الهتهيز كها يأتي اهتدادًا لجيود الجائزة في رعاية الهوىوبيف هنذ عاـ 
 8(1022)جائزة حهداف بف راشد لمتهيز، 

جهعية أىمية  20وبالنسبة لمتجارب العالهية ورد في هوقع هؤسسة هوىبة دليؿ يتضهف 
 غير ربحية هف هختمؼ دوؿ العالـ هعظهيا يقدـ خدهاتو في هجاؿ رعاية الهوىوبيف وهنيا:

وتعد هف أعرؽ  2220(: تأسست عاـ AAGCالجهعية الأهريكية للؤطفاؿ الهوىوبيف ) -
هكانيات الأطفاؿ  الهؤسسات غير الربحية في الولايات الهتحدة الهيتهة بتنهية قدرات وا 
الهوىوبيف وتمبية احتياجاتيـ التعميهية وتصدر الجهعية صحيفة فصمية تيتـ بنشر 
الهعموهات الخاصة بالبحوث التعميهية الهوجية إلى هعمهي وأولياء أهور الأطفاؿ الهوىوبيف، 

ا تعهؿ عمى نشر ثقافة الهوىبة والابتكار، وتوفير الهنح الدراسية، وتشجيع البحوث كه
 الراهية إلى تحسيف الهناىج التعميهية لتتلبءـ هع القدرات الفردية لمهوىوبيف8
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: هؤسسة طوعية غير ربحية تكرس جيودىا هنذ عاـ (CAG)جهعية كونيتيكت لمهوىوبيف -
لنفسييف وأولياء الأهور والهشرعيف وهسؤولي الإدارات لهساعدة الهعمهيف والأطباء ا 2222

التعميهية عمى دعـ وتحفيز القدرات والإهكانيات الفردية لمطلبب الهوىوبيف واستيفاء 
 احتياجاتيـ التعميهية والاجتهاعية8

: هنظهة غير ربحية لتطوير الأطفاؿ (APF)اتحاد دوؿ آسيا ودوؿ الهحيط اليادي لمهوىبة  -
هتفوقيف وتعميهيـ في هنطقة آسيا ودوؿ الهحيط اليادي، ويضـ الاتحاد الهوىوبيف وال

 عضويات لعمهاء وهعمهيف ووالديّ الهوىوبيف والهتفوقيف والهيتهيف بتطويرىـ وتعميهيـ8
: تيدؼ لزيادة الوعي في الهجتهع بأىهية وضرورة (TAG)الهؤسسة البريطانية لمهوىوبيف -

 اتيـ وهنحيـ فرصاً تعميهية هناسبة ليـ8رعاية الأطفاؿ الهوىوبيف وتنهية قدر 
: تعهؿ عمى دعـ وتعزيز الهبادرات  (NZAGC)جهعية نيوزيمندا للؤطفاؿ الهوىوبيف -

الخاصة بالقضايا التعميهية والاجتهاعية للؤطفاؿ الهوىوبيف، وتيتـ بتوفير الهناخ الاجتهاعي 
العديد هف المقاءات الهدرؾ لحاجات واىتهاهات وسهات ىؤلاء الأطفاؿ عف طريؽ تنظيـ 

والأهسيات وتوفير الهعموهات والهصادر الهتعمقة بالهوىبة والهوىوبيف، إضافة إلى إصدار 
هجمة هتخصصة تستيدؼ أسرة الطفؿ الهوىوب والهتخصصيف في الهجالات ذات الصمة، 
والعضوية بالجهعية هتاحة للؤفراد والجهعيات والهدارس الهيتهة بتنهية وتطوير هيارات 

 طفاؿ ذوي القدرات الخاصة8الأ
ـ بيدؼ 22.2: أنشئت في هايو هف عاـ (AAEGT)الجهعية الأسترالية لتعميـ الهوىوبيف  -

ضهاف حصوؿ الهوىوبيف عمى هستوى تعميهي واجتهاعي هتهيز وتقوـ الجهعية كذلؾ 
العاـ  بالتركيز عمى تنهية الهمكات الإبداعية والابتكارية ليؤلاء الهوىوبيف بيدؼ تييئة الهناخ

 لاستيعابيـ وتنهية قدراتيـ وقبوليـ كعضو فعاؿ وهؤثر في الهجتهع الأسترالي8
ـ، بيدؼ تكويف 2220: تأسست في هدينة نيويورؾ عاـ  (UIA)جهعية الهخترعيف الهتحدة  -

اتحاد غير ربحي يضـ تحت لوائو جهعيات الهخترعيف الأهريكية، وقد توسع هجاؿ الجهعية 
يف الهستقميف وجهعيات الهخترعيف والأكاديهييف والهؤسسات بعد ذلؾ ليشهؿ الهخترع

الصغيرة والجيات الخدهية غير الربحية عمى هستوى العالـ، وتقدـ الجهعية لأعضائيا 
 هختمؼ أنواع الدعـ الفني والتكنولوجي في هختمؼ الهياديف والتخصصات8
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لدعـ وهساندة  : تكرس جيودىا(EDGO)الهنظهة الكندية لهعمهي الأطفاؿ الهوىوبيف  -2
الأطفاؿ الهوىوبيف لاستيفاء حاجاتيـ التعميهية، عف طريؽ توفير هصادر الهعموهات والبراهج 

 8(1022)هؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لمهوىبة والإبداع،  الدراسية الهتقدهة
 الدراسات السابقة:

ى الكشؼ عف واقع رعاية الهوىوبيف لددراسة ىدفت إلى  (1022الصهيمي)أجرى 
الوصفي الهسحي كها استخدـ الهنيج بالههمكة العربية السعودية، و  هنظهات القطاع الثالث

( فرداً يهثموف قيادات هنظهات 100استخدـ الاستبانة كأداة لمدراسة و تكونت عينة الدراسة هف )
بية القطاع الثالث في )جهعيات تحفيظ القرآف الكريـ ولجاف التنهية الاجتهاعية في الههمكة العر 

أف ىناؾ ضعؼ في رعاية الهوىوبيف السعودية(  وتوصمت الدراسة إلى عدد هف النتائج هنيا: 
هف وجية نظر القيادات بتمؾ لدى هنظهات القطاع الثالث في الههمكة العربية السعودية 

رعاية الهوىوبيف لدى  كها تهثمت أبرز الجوانب الهتحققة بدرجة ضعيفة في هجاؿ الهنظهات
أساليب وطرؽ اكتشاؼ الهوىوبيف، والتعرؼ عمى احتياجات  في وجودطاع الثالث هنظهات الق

الهوىوبيف الذيف ترعاىـ الهنظهة، فيها تهثمت أقؿ الجوانب الهتحققة في تقديـ الهنح الدراسية 
التحديات التي تواجو رعاية الهوىوبيف لدى هنظهات القطاع الثالث في  كذلؾ وجودلمهوىوبيف 

التحديات ،و تهثمت أبرز ف وجية نظر أفراد العينة بدرجة هتوسطةة السعودية هالههمكة العربي
في  التي تواجو رعاية الهوىوبيف لدى هنظهات القطاع الثالث في الههمكة العربية السعودية

ضعؼ الهوارد الهالية والدعـ الهالي لمهنظهة هف الجيات الداعهة، وقمة الجيات في القطاع 
عاية الهوىوبيف بينها تهثمت أقؿ التحديات في قمة الدراسات العمهية التي الثالث التي تيتـ بر 

تتناوؿ تحديد احتياجات الهوىوبيف بالقطاع الثالث كها بينت هوافقة قيادات هنظهات القطاع 
الثالث حوؿ الفرص الهتاحة لرعاية الهوىوبيف لدى تمؾ الهنظهات بدرجة كبيرة كذلؾ هوافقة 

الثالث حوؿ الفرص الهتاحة لرعاية الهوىوبيف لدى تمؾ الهنظهات في  قيادات هنظهات القطاع
التعاوف هع الهتخصصيف في تقديـ براهج تدريبية وورش عهؿ هتخصصة لرعاية الهوىوبيف، 
نشاء هؤسسات وجهعيات تعميهية هتخصصة في هجاؿ الهوىبة عمى هستوى الههمكة           وا 

 العربية السعودية8
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             دراسة ىدفت إلى تحديد الاحتياجات ذات الأولوية (1022الشيري) كها أجرى
            لمشباب في الههمكة العربية السعودية وتقديـ التوصيات لمجيات العاهمة هع الشباب لتمبية
ىذه الاحتياجات وقد استخدهت الدراسة الهنيج الوصفي التحميمي كها استخدهت الاستبانة كأداة 

        هف الشباب في الههمكة العربية السعودية222وقد بمغت عينة الاستطلبع  لجهع الهعموهات
              وقد توصمت الدراسة إلى عدد هف النتائج هنيا: أولوية الاحتياجات الاجتهاعية هثؿ
)استثهار حب الانطباع والأثر الطيب، الهساعدة عمى الإعداد لمزواج وتكويف الأسرة، استثهار 

والديف، تطوير هبادرات تكسب هيارة التنظيـ( بالإضافة إلى أولوية الاحتياجات النفسية البر بال
هثؿ )العهؿ عمى زيادة الوعي، العهؿ عمى استثهار الاعتزاز بالذات، إطلبؽ هشاريع تطوير 
                   الذات، الاىتهاـ بالاقتدار عمى هقاوهة الاحباط( بالإضافة إلى أولوية الاحتياجات الوطنية هثؿ
)استثهار الاعتزاز باليوية الإسلبهية والوطنية، استثهار النزعة نحو تحهؿ الهسؤولية تجاه الديف 
والوطف، استثهار النزعة نحو الهناعة الفكرية هف الأفكار الهتطرفة، التعرؼ أكثر عمى رؤية 

يهية هثؿ)استثهار النزعة الههمكة والهساىهة في تحقيقيا( بالإضافة إلى أولوية الاحتياجات التعم
نحو التفوؽ الدراسي، التهكيف هف التعمـ بوسائؿ هتنوعة كالهنصات التعميهية ونحوىا، استثهار 
تقبؿ الهشاريع القيهية والهيؿ نحوىا، تطوير براهج تنهي الإبداع في هجاؿ التعميـ( بالإضافة إلى 

يعود بالهنفعة والفائدة الصحية أو البدنية أولوية الاحتياج الترفييي هثؿ)استثهار تقبؿ التسمية وها 
أو غير ذلؾ، استثهار الهيؿ لمترفيو في براهج تحفظ هف الجنوح، تطوير الأنشطة اللبصفية 
والجاهعية حتى تجتذبيـ هف السمبية نحوىا( بالإضافة إلى أولوية الاحتياج الاقتصادي هثؿ 

 افي لههارسة التجارة وريادة الأعهاؿ(8)تنهية الجوانب الهالية وثقافة الادخار، التدريب الك

دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى دور الهنظّهات غير الرّبحية  (1022الغاهدي)كها أجرى 
واستخدهت الدراسة  1000في تحقيؽ التّنهية الاجتهاعية الهستداهة في ضوء الرؤية الوطنية 

لهنظهات غير الربحية هنيج الهسح الاجتهاعي بأسموب الهسح الشاهؿ لجهيع العاهميف في ا
وكذلؾ الهستفيديف هف خدهات الهنظهات غير الربحية وأسموب عينة كرة الثّمج لقادة الهجتهع 

هف  122الهحمي وقد استخدهت الدراسة الاستبانة كأداة لجهع الهعموهات كها تكونت العينة هف 
هستفيد  2.20فة إلى العاهميف في الهنظهات الخيرية الذيف شاركوا في تعبئة الاستبانة بالإضا

 هف قادة الهجتهع الهحمي وقد توصّمت الدراسة إلى عدد هف النتائج هنيا: ..1و
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% يعهموف في هنظهات كاف الهجاؿ الاجتهاعي ىو الهجاؿ السائد لدييـ وأفّ  282.أفّ 
الهجاؿ الهؤسسي ىو أكثر الهجالات هساىهةً في تحقيؽ التنهية الاجتهاعية الهستداهة هف وجية 

ر العاهميف وقادة الهجتهع الهحمي كها أظيرت النتائج التوجّو الجاد لدى العاهميف في نظ
وأفّ هف أىّـ العوائؽ التي تواجو الهنظّهات غير  1000الهنظهات عمى تفعيؿ الرؤية الوطنية 

الرّبحية ىي قمة الهتخصّصيف في الإعلبـ هف الذيف يعهموف في الهنظهات غير الربحية كها 
أف أغمب الهستفيديف هف خدهات الهنظهات غير الربحية ىـ الإناث إذ بمغت نسبتيـ  أشارت إلى
.28228 % 

دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى الواقع الحالي لاكتشاؼ ورعاية  (1022هحهد)كها أجرت 
الطلبب الهوىوبيف في النظاـ التعميهي في الههمكة العربية السعودية بالهنطقة الشرقية واعتهدت 

الهنيج الوصفي الهسحي وقد استخدهت الاستبانة كأداة لجهع الهعموهات وقد تكونت الباحثة 
هف الإناث وعند النظر إلى إجابات الهعمهيف اتضح عدداً هف  21هف الذكور و 27العينة هف 

النتائج تتعمؽ بالهشكلبت التي تواجو القائهيف عمى رعاية الهوىوبيف هنيا: قمة الهعمهيف 
ود هعموهات دقيقة عف الهوىوبيف، قمة البراهج الإثرائية ، ضعؼ الهتخصصيف، عدـ وج

التجييزات ، قمّة عدد الحصص الهخصّصة لمبراهج الإثرائية ، عدـ هلبئهة الهناىج لمهوىوبيف، 
قمة الدورات والبراهج لمهعمهيف ، عدـ وجود هدارس أو فصوؿ لمهوىوبيف ، عدـ وجود تعاوف بيف 

والأىالي ، انخفاض هستوى وعي الأسرة بوجود هوىوب لدييا ،  القطاعات الخاصّة والهدارس
 هشكمة إخراج الطلبب هف الفصوؿ لههارسة نشاطات البراهج الإثرائية8

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
 من حيث اليدف : -

الكشؼ عف واقع رعاية الهوىوبيف لدى هنظهات إلى  (1022الصهيمي) ىدفت دراسة
التعرؼ عمى ( إلى 1022دراسة هحهد)بينها ىدفت  العربية السعودية بالههمكة القطاع الثالث

الواقع الحالي لاكتشاؼ ورعاية الهوىوبيف في النظاـ التعميهي في الههمكة العربية السعودية 
ا  فقد ىدفت إلى تحديد الاحتياجات ذات الأولوية  (1022دراسة الشيري)بالهنطقة الشرقية أهَّ

ة السعودية وتقديـ التوصيات لمجيات العاهمة هع الشباب لتمبية ىذه لمشباب في الههمكة العربي
فقد ىدفت إلى التعرؼ عمى دور الهنظّهات  (1022، وبالنّسبة لدراسة الغاهدي) الاحتياجات

 10008غير الرّبحية في تحقيؽ التّنهية الاجتهاعية الهستداهة في ضوء الرؤية الوطنية 
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 من حيث العينة : -
العاهميف في هجاؿ رعاية الهوىوبيف هف الهعمهيف والهعمهات بالهؤسسات كانت العينة هف 
،وبالنسبة لمدراسات الهتعمقة ( 1022في الدراسة التي أجرتيا هحهد)التعميهية الحكوهية 

بالجهعيات والهؤسسات الأىمية فقد تكونت العينة هف العاهميف في هجاؿ الجهعيات والهؤسسات 
دارييف وهوظفيف تنفيذييف بالإضافة لعينة هف الهستفيديف الأىمية هف أعضاء هتطوعيف و           ا 

( فقد 1022،أها دراسة الصهيمي) (1022الغاهدي) وعينة هف قادة الهجتهع الهحمي كدراسة
فقد تكونت هف عينة هف  (1022الشيري)لدراسة  اقتصرت عمى عينة هف القيادات وبالنسبة

 الهستفيديف فقط8
 من حيث الأداة :  -

 ،(1022الغاهدي) (،دراسة1022عيا استخدهت الاستبانة هثؿ: دراسة الصهيمي)جهي
 8(1022دراسة هحهد) ،(1022الشيري)دراسة 

 من حيث المنيج : -
 (،دراسة1022استخدهت جهيعيا الهنيج الوصفي هثؿ: دراسة الصهيمي) 
 8(1022دراسة هحهد)،(1022الشيري)دراسة ،(1022الغاهدي)

 دراسات السابقة:من حيث الاستفادة من ال -
استفاد هنيا الباحث هف حيث التعرؼ عمى بعض الأساليب العمهية في تحديد الهشكمة  

وأىهية الدراسة بالإضافة إلى التعرؼ عمى بعض الهصادر والهراجع وبناء الإطار النظري 
هقترحات والهنيجية والاجراءات وبناء الاستبانة بالإضافة إلى الاستفادة هف النتائج والتوصيات وال

 كإثراء في جانب البحث العمهي في ىذا الهجاؿ8 
 من حيث أوجو الشبو والاختلاف: -

( هف حيث اليدؼ أنّيا ىدفت إلى 1022تشابيت الدراسة الحالية هع دراسة الصهيمي)
التعرؼ عمى دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية السعودية 

الدور هف حيث الهستوى والواقع بينها اختمفت هعيا هف حيث العينة حيث  والكشؼ عف  ىذا
تكونت عينة الدراسة هف القيادات فقط في لجاف التنهية الاجتهاعية الأىمية وجهعيات تحفيظ 
القرآف الكريـ بينها عينة الدراسة الحالية شهمت العاهميف هف أعضاء وهوظفيف تنفيذييف في 
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ىمية بهختمؼ تصنيفاتيا كها اختمفت هعيا في هكونات الاستبانة أها الجهعيات والهؤسسات الأ
فقد تشابيت هعيا الدراسة الحالية هف حيث  (1022الشيري)دراسة و  (1022الغاهدي) دراسة

والكشؼ عف دورىا التنهوي هف أنيا ىدفت إلى التعرؼ عمى واقع الجهعيات والهؤسسات الأىمية 
والهعوقات بالإضافة إلى الهقترحات التطويرية وتحديد  حيث والبراهج والخدهات والهشكلبت

الأولويات بينها تختمؼ عنيا أف الدراسة الحالية تناولت دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في 
رعاية الهوىوبيف كفئة هستقمة وقد تشابيت هع جهيع الدراسات هف حيث استخداـ الهنيج 

الهعموهات كها تشابيت هع بعض الدراسات في الوصفي وفي استخداـ الاستبانة كأداة لجهع 
 (،1022اختيار العينة هف العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية هثؿ دراسة الصهيمي)

 8(1022الشيري)دراسة ،(1022الغاهدي) دراسة

واختمفت كذلؾ هع بعض الدراسات السابقة حيث أف العينة هف غير العاهميف في 
 8(1022هحهد)ة بالههمكة العربية السعودية كها في دراسة الجهعيات والهؤسسات الأىمي

لا توجد الكثير هف الدراسات العمهية التي تناولت دور الجهعيات والهؤسسات ولكف 
الأىمية في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية السعودية أثناء تحديد الباحث ليذه الهشكمة بحسب 

ف خلبؿ البحث في الهكتبة الرقهية السعودية اطلبع الباحث عمى قواعد جهع البيانات وه
 وهخاطبة هركز الهمؾ فيصؿ لمبحوث وهكتبة الهمؾ فيد الوطنية8

 منيج الدراسة واجراءاتيا
يتضهف ىذا الفصؿ الطريقة والإجراءات التي استخدهت في الدراسة، وهنيجيا وهجتهعيا 

لإجرائية التي تـ إتباعيا في تطبيؽ وعينتيا والأداة الهستخدهة فييا، وكيفية بنائيا، والخطوات ا
الأداة عمى أفراد الدراسة، إضافة إلى هتغيرات الدراسة والهعالجات الإحصائية التي استخدهت في 

 تحميؿ البيانات وهعالجتيا وفي ها يمي توضيح لذلؾ:

 منيج الدراسة:
ف لتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ الهنيج الوصفي لهناسبتو لهثؿ ىذا النوع ه

 & Fraenkle (2009إلى تعريؼ فرانكيؿ وواليف) (022:ص1027همحـ) الدراسات، وقد أشار
Wallen  :لمهنيج الوصفي أنّو 



 حيان بن جبران بن مسفر تميديأ/       دور الجمعيات والمؤسسات الأىمية
 خضر محمود القصاصد/ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2021مايى   – الخامس العدد  – 33المجلد  083

 

"أحد أشكاؿ التحميؿ والتفسير العمهي الهنظـ لوصؼ ظاىرة أو هشكمة هحددة وتصويرىا 
ا وتحميميا كهّياً عف طريؽ جهع بيانات وهعموهات هقنّنة عف الظّاىرة أو الهشكمة وتصنيفي

خضاعيا لمدراسة الدقيقة"8  وا 
 مجتمع الدِّراسة:
( عاهلًب في الجهعيات والهؤسسات الأىمية هجتهع الدراسة يهثموف 221تـ اختيار) 

 الأعضاء والهوظفيف التنفيذييف8
 توزيع مجتمع الدراسة من العاممين تبعاً لنوع العضوية :

 (1جدول )

 النسبة العدد نوع العضوية

 %22 .10 عضو عاهؿ
 %20 22 عضو هنتسب

 %2 12 عضو فخري

 %22 112 هوظؼ تنفيذي

 %200 221 الهجهوع الكمي

 عينة الدراسة:
 العينة الاستطلاعية: -1

( عاهلًب في الجهعيات 00طبقت أداة الدراسة عمػى عينػة اسػتطلبعية تكونت هف)
التأكد هف الخصائص  والهؤسسات الأىمية هف هجتهع الدراسة وخارج عينتيا الأصمية، بيػدؼ

 السيكوهترية لأدوات الدراسة والتأكد هف صدؽ وثبات أداة الدراسة8
 عينة الدراسة:

( فرداً هف العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية 172تكونت عينة الدراسة هف ) 
% هف هجتهع الدراسة 20وىـ يهثموف حوالي هوزعيف بيف  الأعضاء والهوظفيف التنفيذييف 

وقد حرص الباحث عمى بالطريقة العشوائية الطبقية، ي بالنسبة لمعاهميف، وقد تـ اختيارىـ الأصم
أف تكوف العينة تناسبية ههثمة لتركيب الهجتهع حيث اختار الباحث نسباً تقريبية ههثمة لهجتهع 

 الدراسة بحسب الجداوؿ التالية:
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 توزيع أفراد العينة من العاممين تبعاً لنوع العضوية :
 (2ل )جدو

 النسبة العدد نوع العضوية

 %22 222 عضو عاهؿ

 %20 .1 عضو هنتسب

 %2 21 عضو فخري 

 %22 221 هوظؼ تنفيذي

 %200 172 الهجهوع الكمي

 أداة الدراسة:
لتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ بناء استبانة لمكشؼ عف دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية 

السعودية هف وجية نظر العاهميف فييا، وقد تـ بناء  في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية
 الاستبانة وفؽ الخطوات التالية:

 تكونت الاستبانة من قسمين:
 الأول اشتمل عمى البيانات العامة التالية: - أ

          –عضو)عاهؿ، هنتسب، فخري(  :نوع العضوية في الجمعية أو المؤسسة -
 هوظؼ تنفيذي8

 تصنيف الجمعية أو المؤسسة: -
 الخدهات الاجتهاعية)البر والهساعدات، خدهات الفئات الاجتهاعية،88(8       

 التنهية والإسكاف )لجاف تنهية، جهعيات أحياء،88(8
 هنظهات الدعوة والإرشاد والتعميـ الديني )هكاتب تعاونية لمدعوة، جهعيات تحفيظ قرآف،888(8

  وقفية،88(8ت أىمية خاصة، هؤسسات هنظهات دعـ العهؿ الخيري )هؤسسا
 أخرى)حدد(:88888888

 مجال الموىبة الذي تعنى بو الجمعية أو المؤسسة )يسمح باختيار أكثر من مجال(:  -
 العموـ الشرعية وفروعيا )قرآف، سنة، فقو،888(8
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 المغة العربية وفنونيا )الأدب، الشعر، الكتابة، الخطابة،888(8
 ،  الحاسب الآلي، الاختراع والابتكار،888(8العموـ والتقنية وفروعيها )الرياضيات، العموـ

 أخرى: حدد8888888
 :المنطقة -

 الوسطى، الشرقية، الغربية، الشهالية، الجنوبية8

دور الجهعية أو الهؤسسة في رعاية القسـ الثاني هف الاستبانة اشتهؿ عمى فقرات تعكس   - ب
بعض ، واستند في هضهونيا عمى الأدب النظري والاطلبع عمى أىداؼ الهوىوبيف

ها أشار إليو  الهؤسسات وهف أىـ الهصادر التي استفاد هنيا الباحث في بناء الأداة 
يكرت) هعايير الرابطة القوهية الأهريكية حوؿ  Purcell & Eckert (1021بورسيؿ وا 

لمهوىوبيف حيث تـ بناء فقرات الاستبانة في ضوء ىذه الهعايير هع هراعات هواءهتيا هع 
  البيئة الهحمية8

استفاد الباحث هف الاستراتيجية العربية لرعاية الهوىوبيف وأىداؼ بعض الهؤسسات  كها - ت
الأىمية لرعاية الهوىوبيف هثؿ الهجمس العربي لمهوىوبيف وهؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو 
لمهوىبة والإبداع وهركز حهداف بف راشد آؿ هكتوـ لمهوىبة والإبداع، بالإضافة إلى نتائج 

ات الهتعمقة بحاجات وتحديات وهعوقات رعاية الهوىوبيف حيث بنى وتوصيات الدراس
الباحث في ضوء ها سبؽ أداة تتضهف هعايير لتقييـ الخدهات والبراهج التي تقدهيا 
الجهعيات والهؤسسات الأىمية في ضوء هعايير جودة براهج وخدهات رعاية الهوىوبيف وتـ 

ثقافة العاهميف في الجهعيات والهؤسسات هراعات تبسيط عبارات الهعايير بها يتوافؽ هع 
 الأىمية بالههمكة العربية السعودية8

 ( فقرة008تهت صياغة فقرات الاستبانة، وتكونت في صورتيا الاولية هف ) -2
 نظـ سمـ الاستجابة لكؿ فقرة في خهسة تقديرات عمى النحو التالي: -1

ة هف أدنى فئة وقد حددت نقاط القطع بيف وحدات التدريج هف خلبؿ طرح أعمى فئ
ضافة ناتج القسهة إلى وحدات 08.0=2÷2=2-2وقسهة الناتج عمى وحدات التدريج ) (، وا 

التدريج، واعتبار ىذه النقاط هعايير لمحكـ عمى هتوسطات التقديرات لوحدات التدريج الخهسة 
 السابقة كها يمي:
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 (3جدول )

 هستوى التوفر نقاط القطع

 ة جداً هتوفر بدرجة عالي فها فوؽ -2810
 هتوفر بدرجة عالية 2811إلى 0821هف 
 هتوفر بدرجة هتوسطة 0822إلى  1822هف 
 هتوفر بدرجة هنخفضة 1820إلى28.0هف 

 غير هتوفر 28.0أقؿ هف 

 الاستبانة: صدق -2
 : باستخداـ الطرؽ التالية الهقياس تـ التحقؽ هف صدؽ

 الصدق الظاىري: . أ
عمى هحكهيف هف حهمة درجة الدكتوراه لمتحقؽ تـ عرض الاستبانة في صورتيا الأولية 

( هحكّهاً هف أعضاء ىيئة التدريس هعظهيـ هف  .1هف صدؽ أداة الدراسة بمغ عددىـ )  
الهتخصصيف في التربية الخاصة، في جاهعة الباحة، وجاهعة الهمؾ خالد، وجاهعة الهمؾ 

هير سطاـ بف عبدالعزيز، فيصؿ، وجاهعة الهمؾ سعود، وجاهعة الهمؾ عبد العزيز، وجاهعة الأ
وعدد هف الجاهعات العربية الأخرى كها تـ الاستفادة هف بعض الخبراء في هجاؿ هؤسسات 

(، كها تـ إرساليا الكترونيا لعدد هف الهحكهيف لتسييؿ التحكيـ كها تـ 2رعاية الهوىوبيف همحؽ )
ـ عرضيا كذلؾ عمى عرضيا عمى الهركز الوطني لأبحاث الهوىبة بجاهعة الهمؾ فيصؿ وكها ت

 ( لإبداء الرأي حوؿ ها يمي:1هركز هداد لدراسات العهؿ الخيري همحؽ رقـ )

 هدى ارتباط فقرات الاستبانة بهوضوع الدراسة8 -

 هدى وضوح الفقرات8 -

 هدى دقة الصياغة المغوية8 -

 هدى دقة الفقرات في الاستبانة8 -
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 هدى هناسبة عدد الفقرات في الاستبانة8 -

 ت وهلبحظات يرونيا هناسبة8اقتراح أية تعديلب -

وقد تـ الأخذ بآراء الهحكهيف التي كاف هف أبرزىا: إضافة بعض الفقرات ،إعادة النظر في  -
حكاـ الجانب  بعض الفقرات، إعادة صياغة بعض الفقرات، الابتعاد عف الفقرات الهركبة، وا 

عمى أنيا فقرات  %( فأكثر هف الهحكهيف2.المغوي كها تـ إبقاء الفقرات التي أجهع عمييا )
، حيث كاف القسـ الأوؿ دور الجهعية أو الهؤسسة في رعاية الهوىوبيفهناسبة لمتعرؼ إلى 

هكوف هف البيانات العاهة ثّـ تـ اختصار فئات نوع العضوية إلى أربع فئات بدلًا هف تسع 
 فئات، وتـ اختصار تصنيؼ الجهعية أو الهؤسسة إلى خهس فئات بدلًا هف أربع عشرة فئة
وتـ اختصار هجاؿ الهوىبة إلى أربع فئات بدلًا هف خهس عشرة فئة وتـ اختصار هتغير 
فئات الهنطقة إلى خهس فئات بدلًا هف ثلبث عشرة فئة كها كانت هكونة هف خهس هحاور 

التي تعهؿ -وكؿ هحور يندرج تحتو ست فقرات )الهحور الأوؿ: دور الجهعية أو الهؤسسة 
دور  حو هأسسة العهؿ في هجاؿ رعاية الهوىوبيف، الهحور الثاني:في قيادة الهجتهع ن -بيا

في الدعـ والتأييد لرعاية الهوىوبيف في هجاؿ  -التي تعهؿ بيا-الجهعية أو الهؤسسة 
في التثقيؼ  -التي تعهؿ بيا-اختصاصيا، الهحور الثالث: دور الجهعية أو الهؤسسة 

التي تعهؿ -ابع: دور الجهعية أو الهؤسسة والتوعية في هجاؿ رعاية الهوىوبيف، الهحور الر 
في إثراء التجارب والابتكار في هجاؿ رعاية الهوىوبيف، الهحور الخاهس: دور الجهعية  -بيا

في تقديـ الخدهات النوعية لرعاية الهوىوبيف في هجاؿ  -التي تعهؿ بيا-أو الهؤسسة 
ية أو الهؤسسة التي اختصاصيا(وقد تـ اختصار الهحاور في هحور واحد ىو)دور الجهع

تعهؿ بيا في هجاؿ رعاية الهوىوبيف( وتـ دهج الفقرات هع بعضيا حيث كاف يتكوف هف 
تسيـ في تأىيؿ فقرة وبقيت فقرة واحدة بدوف تعديؿ ىي) 17( فقرة وتـ تعديؿ صياغة 00)

وتـ حذؼ فقرتيف ىها)تَبتكر براهج شاهمة لرعاية العاهميف في هجاؿ رعاية الهوىوبيف(،
فقرات 2وىوبيف، تقُدِـ  خدهات لمهؤسسات الهعنية برعاية الهوىوبيف(وتـ تقسيـ فقرتيف إلى اله

ىها) الفقرة الأولى:تُوفِر قاعدة بيانات شاهمة لمهستفيديف والهيتهيف بهجاؿ رعاية الهوىوبيف، 
حيث تـ تقسيهيا إلى: تهتمؾ قاعدة بيانات بالهستفيديف في هجاؿ رعاية الهوىوبيف، تهتمؾ 

تَبتكر براهج تربوية  اعدة بيانات بالهيتهيف بهجاؿ رعاية الهوىوبيف، والفقرة الثانية:ق
تنفذ براهج تمبي الاحتياجات  واجتهاعية تمبي احتياجات الهوىوبيف، حيث تـ تقسيهيا إلى:
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الاجتهاعية لمهوىوبيف، تنفذ براهج تمبي الاحتياجات التربوية لمهوىوبيف( وتـ إضافة فقرتيف 
ف ىها)تزّود صنّاع القرار في هجاؿ رعاية الهوىوبيف بالدراسات العمهية، لدييا جديدتي

وقد تـ  ( فقرة01إسياهات إعلبهية لدعـ هجاؿ رعاية الهوىوبيف(بحيث أصبحت الاستبانة )
إخراجيا بالصورة النيائية بعد عرضيا عمى الهشرؼ والاستنارة بتوجيياتو ثـ تـ اعتهادىا هف 

يات الهعنية لأخذ الهوافقة عمى تطبيؽ الدراسة وعند وصوؿ الخطاب القسـ وهخاطبة الج
هرفقاً بو الاستبانة لوزارة العهؿ والتنهية الاجتهاعية تـ إحالة الاستبانة لمهركز الوطني 
لمدراسات والبحوث الاجتهاعية لدراستيا والإفادة عف هدى إهكانية تطبيقيا عمى الجهعيات 

إف كاف ىناؾ هلبحظات عمييا وقد أفاد الهركز في الهمحؽ رقـ والهؤسسات الأىمية والإفادة 
( أنو :"بعد الاطلبع والدراسة للبستبانة فإننا نرى أفّ الاستبانة بصورة عاهّة هناسبة وتفي 2)

بالغرض الذي أعدّت هف أجمو، وىناؾ هقترح نأهؿ هف الباحث الأخذ بو الأهر الذي سيؤدي 
ة أشهؿ وأوسع، ففي الهقدهة لابد هف إعطاء تعريؼ للبستفادة هف نتائج الدراسة بصور 

لمهبحوثيف ها الهقصود بػ)الهوىوبيف( في ىذه الدراسة ليكوف فيهيـ واحد كها أنّو هف الأىهّية 
التعرّؼ عمى علبقة الجهعية أو الهؤسسة واستفادتيا هف هؤسسة الهمؾ عبد العزيز ورجالو 

بيذا الهجاؿ في الههمكة " وحيث سبؽ أف بيّف لمهوىبة والإبداع كونيا الهتخصصة والهيتهة 
الباحث لمهبحوثيف الهقصود بالهوىوبيف ضهف هتغير) هجاؿ الهوىبة الذي تعنى بو الجهعية 
أو الهؤسسة( وبالنسبة للبستفادة هف هؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لمهوىبة والإبداع فقد تـ 

فّ الجهعية أو الهؤسسة)تقُدّـ هبادرات ( والتي تنص عمى أ02هراعاة ذلؾ ضهف الفقرة رقـ )
لمشراكة هع الهؤسسات الهيتهة برعاية الهوىوبيف( وتـ عرض الاستبانة عمى عدد هف الخبراء 
والعاهميف في هجاؿ الجهعيات والهؤسسات الأىمية وتـ هحاولة التأكّد هف أف الفقرات هناسبة 

 لؾ8وتفي بالغرض وتـ الأخذ بهرئياتيـ كها سبؽ الحديث عف ذ

 ب: صدق البناء:
وتـ  للبستبياف، الكمية هف الفقرات هع الدرجة فقرة كؿ درجات بيف الارتباط قوة بو ويقصد -

( عاهلًب في الجهعيات والهؤسسات الأىمية هف 00بمغت ) استطلبعية عينة عمى بتطبيقو ذلؾ
باستخراج واستخدهت استجاباتيـ في تحميؿ فقرات الاستبانة  هجتهع الدراسة وخارج عينتيا،

( هعاهلبت  2ويبيف الجدوؿ)للبستبياف،  هعاهؿ الارتباط بيف الاستجابة لمفقرة والدرجة الكمية
 للبستبياف8 الارتباط بيف الاستجابة لمفقرة والدرجة الكمية
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 (4جدول ) 
 للاستبيان. بين الاستجابة لمفقرة والدرجة الكمية بيرسون ارتباط معامل

 الهقياس الكمي ـ الفقرةرق الهقياس الكمي رقم الفقرة

2  0870* 27 0822* 
1  0872* 2. 0872* 
0  0870* 22 0872* 
2  0872* 10 0820* 
2  0877* 12 0870* 
2  0877* 11 0870* 
7  0822* 10 0872* 
.  0872* 12 0822* 
9  0827* 12 0822* 

01  0822* 12 0872* 
00  0872* 17 0870* 
01  0872* 1. 087.* 
02  0877* 12 0872* 
03  0820* 00 0822* 
04  0822* 02 0872* 
05  0822* 01 0872* 

α* ذات دلالة إحصائية عند مستوى )   0.05. ) 

هستوى عند هستوى الدلالة  وجود ارتباط ذي دلالة إحصائية (2يتضح هف الجدوؿ )
(α ياس هها يدؿ عمى تهتع الهق (8 بيف الدرجة لمفقرة والدرجة عمى الاستبانة الكمي0.05

 الدراسة8بصدؽ عاؿٍ وهلبئـ لأغراض 
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 ثبات الأداة: -7
( عاهلًب في الجهعيات والهؤسسات 00بمغت ) استطلبعية تـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة

عادة الاختبار               الأىمية هف هجتهع الدراسة وخارج عينتيا، هف خلبؿ أسموب الاختبار وا 
 (test - retest  )وعاف بيف التطبيقيف، واستخرج هعاهؿ ارتباط وبفاصؿ زهني هدتو أسب

تـ حساب الثبات  %( وكذلؾ282.بيرسوف بيف الدرجات الهحصمة في الهرتيف، والتي بمغت )
باستخداـ هعادلة كرونباخ ألفا للبتساؽ الداخمي لفقرات الهقياس حيث بمغ هعاهؿ الثبات 

طبيقو عمى العينة وليس للبستبياف زهف هحدد للئجابة، ولكف هف خلبؿ ت( 280%.)
الاستطلبعية وجد أف العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية يستطيعوف الإجابة عنو في 

 ( الهقياس بصورتو النيائية08( دقيقة، ويبيف الهمحؽ ) 22 -20زهف يهتد  هف )

 تطبيق المقياس: -8
زيعيا الكترونياً بعد أف تـ إعداد فقرات الاستبانة في صورتيا النيائية، كها قاـ الباحث بتو 

ثـ قاـ رعاية الهوىوبيف، دورىا فيعمى العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية لمتعرؼ إلى 
 الباحث بتفريغ الدرجات في جدوؿ خاص، تهييدا لمهعالجة الإحصائية8

 -خطوات الدراسة: 
ي تناولت تـ إعداد الأداة، بعد هراجعة الأدب السابؽ، والاستعانة بالدراسات السابقة الت -

 هوضوع الدراسة كها تـ إعداد الاستبانة الكترونياً لتسييؿ جهع الهعموهات هف الهبحوثيف8

( 00تـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة استطلبعية هف هجتهع الدراسة وخارج عينتيا عددىا ) -

هف العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف، هف خلبؿ أسموب 

عادة الاختبار ) الاختبار  ( بفاصؿ زهني أسبوعاف، واستخدهت  test - retestوا 

 استجاباتيـ في تحميؿ فقرات الاستبانة8

الحصوؿ عمى وثيقة رسهية هف وكيؿ الدراسات العميا في جاهعة الباحة والهوجية لمجهعيات  -

 والهؤسسات الأىمية لمبدء بتطبيؽ الدراسة8
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( 172طبقية هف هجتهع الدراسة، وتكونت العينة هف )اختيرت العينة بالطريقة العشوائية ال -
 عاهلًب في الجهعيات والهؤسسات الأىمية8

( عاهلًب في الجهعيات والهؤسسات 172تطبيؽ الاستبانة عمى عينة الدراسة الهكونة هف ) -
 الأىمية، وذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى دورىا في رعاية الهوىوبيف8

ت وحممت إحصائياَ بيدؼ الإجابة عف أسئمة بعد تطبيؽ أداة الدراسة جُهعت البيانا
 الدراسة والتوصؿ إلى النتائج8

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
هعاهؿ ارتباط بيرسوف لمكشؼ عف صدؽ الاتساؽ الداخمي للؤداة، وهعادلة تـ استخراج 

ئي باستخداـ البرناهج الإحصاألفا كرونباخ لمتحقؽ هف ثبات أداة الدراسة، وذلؾ 
(SPSS،)التالية الإحصائية الأساليب الدراسة تـ استخداـ وللئجابة عف أسئمة ىذه: 
تـ استخداـ الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية والنسب  للئجابة عف السؤاؿ الأوؿ -

 8الهئوية
الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية وقيهة للئجابة عف السؤاؿ الثاني تـ استخداـ   -

( (T. Test8 
واختبار  استخداـ الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعياريةتـ  الثالث للئجابة عف السؤاؿ -

 (ANOVA8تحميؿ التبايف الأحادي )
واختبار  الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعياريةتـ استخداـ للئجابة عف السؤاؿ الرابع  -

( Scheffe Testاختبار شيفيو ) ( كها تـ استخداـANOVAتحميؿ التبايف الأحادي )
 لمهقارنات البعدية8

 استخداـ الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعياريةتـ الخاهس للئجابة عف السؤاؿ  -
 (ANOVA8واختبار تحميؿ التبايف الأحادي )

 نتائج الدراسة
دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية  ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى     

الإجابة عف هف خلبؿ لهوىوبيف بالههمكة العربية السعودية هف وجية نظر العاهميف فييا، ا
 :الأسئمة الآتية
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ها دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية  السؤال الأول:

 السعودية؟

يف في الجهعيات ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في وجيات نظر العاهم السؤال الثاني:

 ( في الجهعية أو الهؤسسة الأىمية؟نوع العضويةوالهؤسسات الأىمية تعزى إلى )

في وجيات نظر العاهميف في الجهعيات  ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية السؤال الثالث:

 والهؤسسات الأىمية تعزى إلى )تصنيؼ( الجهعية أو الهؤسسة الأىمية؟

في وجيات نظر العاهميف في الجهعيات  ؽ ذات دلالة إحصائيةىؿ توجد فرو  السؤال الرابع:

 والهؤسسات الأىمية تعزى إلى )هجاؿ الهوىبة( الذي تعنى بو الجهعية أو الهؤسسة؟

في وجيات نظر العاهميف في الجهعيات  ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية السؤال الخامس:

 والهؤسسات الأىمية تعزى إلى )الهنطقة(؟

 النتائج التي أظيرتيا الدراسة حسب تسمسؿ أسئمة الدراسة وعمى النحو التالي: وسيتـ عرض

ما دور الجمعيات والمؤسسات الأىمية : النتائج المتعمقة بالسؤال الأول والذي نص عمى     

 في رعاية الموىوبين بالمممكة العربية السعودية؟.

ة الدراسة عمى الاستبانة الذي حصؿ الباحث عمى البيانات التي جهعت هف إجابات عين     

استخدـ لأغراض ىذه الدراسة، وللئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب الهتوسطات الحسابية 

والانحرافات الهعيارية والنسب الهئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لدور الجهعيات والهؤسسات 

بية والانحرافات الهعيارية ( الهتوسطات الحسا2الأىمية في رعاية الهوىوبيف، ويظير الجدوؿ )

والنسب الهئوية ودرجة توفر الخدهة لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى الاستبانة ككؿ هرتبة 

 ترتيبا تنازليا8ً



 حيان بن جبران بن مسفر تميديأ/       دور الجمعيات والمؤسسات الأىمية
 خضر محمود القصاصد/ 
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 (5الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة توفر الخدمة لاستجابات 

 ككل مرتبة ترتيبا تنازلياً. أفراد عينة الدراسة عمى الاستبانة
الرقـ في 

 الاستبانة
 نص الفقرة

الهتوسط 

 الحسابي

الانحراؼ 

 الهعياري

درجة توفر 

 الخدهة

 هنخفضة 28220 .180 تقدـ خدهات التوجيو والإرشاد لمهوىوبيف8 2

 هنخفضة .2820 1812 تقيـ براهج عمهية لتنهية الهواىب الهتنوعة8 .

 هنخفضة 28222 1812 عالية لمتعرؼ عمى الهوىوبيف8تقيـ هسابقات ذات قيهة  2

 هنخفضة ..280 1810 تقيـ براهج تمبي الحاجات التربوية لمهوىوبيف8 20

 هنخفضة 28027 1820 تقيـ براهج تمبي الحاجات الاجتهاعية لمهوىوبيف8 2

 هنخفضة 28202 1820 تسيؿ لمهوىوبيف الاستفادة هف الخبراء في هجاؿ هواىبيـ8 2

 هنخفضة 28020 1800 تسيـ في توعية الهجتهع في هجاؿ رعاية الهوىوبيف8 22

 هنخفضة .2807 2820 تقدـ الدعـ الهالي لهساعدة الهوىوبيف في تطوير هواىبيـ8 20

 هنخفضة 28200 ..28 تُقَوـ أداءىا ذاتيا هف خلبؿ لجاف استشارية هتخصصة8 .1

 هنخفضة 280.2 28.7 تقدـ خدهات تشخيص الهوىوبيف8 7

 هنخفضة 28220 28.7 تقدـ تسييلبت لمباحثيف في هجاؿ رعاية الهوىوبيف8 22

 هنخفضة .2802 28.2 تسيـ في توعية الهجتهع بأساليب التعرؼ عمى الهوىوبيف8 22

 هنخفضة 28202 28.2 تقدـ الخدهات والاستشارات لأولياء أهور الهوىوبيف8 27

 غير هتوفر 28021 2872 ف8تُوفِر هصادر تعمـ لخدهة الهوىوبي 0

 غير هتوفر 28012 2872 تُقدِـ هبادرات لمشراكة هع الهؤسسات الهيتهة برعاية الهوىوبيف8 02

 غير هتوفر 28202 2877 تسيـ في إقاهة همتقيات لمهيتهيف بهجاؿ رعاية الهوىوبيف8 10

 غير هتوفر 28002 2877 تُوفِر هعموهات تحدد احتياج الهوىوبيف8 11

 غير هتوفر 28020 2870 لدييا خطة لرعاية الهوىوبيف تتكاهؿ هع الرؤى الوطنية8 12

 غير هتوفر 28012 2870 تسيـ في تأىيؿ العاهميف في هجاؿ رعاية الهوىوبيف8 17

 غير هتوفر ..280 2870 تسيـ في تسييؿ إجراءات التسجيؿ في براهج رعاية الهوىوبيف8 21
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الرقـ في 

 الاستبانة
 نص الفقرة

الهتوسط 

 الحسابي

الانحراؼ 

 الهعياري

درجة توفر 

 الخدهة

 غير هتوفر 28020 2870 لخدهة الهوىوبيف8لدييا هواقع تواصؿ اجتهاعي  1

 غير هتوفر 0802.2 2871 تسيـ في تنسيؽ زيارات بيف الجيات الهعنية برعاية الهوىوبيف8 12

 غير هتوفر 08271 2871 لدييا هيزانية هالية لتنفيذ هشروعات في هجاؿ رعاية الهوىوبيف8 00

 غير هتوفر 08271 2872 يف8لدييا إسياهات إعلبهية لدعـ هجاؿ رعاية الهوىوب 01

 غير هتوفر 28010 2822 تهمؾ قاعدة بيانات بالهستفيديف في هجاؿ رعاية الهوىوبيف8 10

 غير هتوفر 08202 2821 تسيـ في إثراء الدراسات العمهية في هجاؿ رعاية الهوىوبيف8 22

 غير هتوفر 08222 2820 تزود صناع القرار في هجاؿ رعاية الهوىوبيف بالدراسات العمهية8 .2

 غير هتوفر 082.0 2822 تُوفِر الجهعية أو الهؤسسة هواقع الكترونية لخدهة الهوىوبيف8 2

 غير هتوفر 08222 2822 تهمؾ قاعدة بيانات بالهيتهيف بهجاؿ رعاية الهوىوبيف8 12

 غير هتوفر 08221 2822 تُوفِر أدلة تنظيهية لمعاهميف في هجاؿ رعاية الهوىوبيف8 12

 غير هتوفر 08.20 2822 تسيـ في تسييؿ إجراءات تسجيؿ الهمكية الفكرية لمهوىوبيف8 22

 غير هتوفر 08.20 2802 لدييا إسياهات لمدعـ القانوني في هجاؿ رعاية الهوىوبيف8 12

 هنخفضة 08.02 28.2 الاستبانة ككؿ

 ( بأن:5يتبين من الجدول )
( ضهف درجة 08.02، وبانحراؼ هعياري بمغ )(28.2الهتوسط الحسابي للبستبياف ككؿ )     

توفر هنخفضة وىذه النتيجة غير هستغربة عند هقارنة واقع رعاية الهوىوبيف بالههمكة العربية 
السعودية بهعظـ الدّوؿ الهتقدهة في العالـ حيث نجد أفَّ لدى ىذه الدوؿ جهعيات وهؤسسات 

تفعيؿ الدّور التكاهمي لمهؤسسات الأىمية أىمية رائدة في هجاؿ رعاية الهوىوبيف ويبرز بوضوح 
والخاصّة إلى جانب الهؤسسات التعميهية الحكوهية لهساندتيا في تجاوز التحديات التي تواجييا 

ا بالنسبة لهؤسسات القطاع الخاص فقد أشارت  إلى وجود هعوقات تحد (1021دراسة الحقباني)أهَّ
عيات والهؤسسات الأىمية فهع ها تقوـ بو هف دورىا التكاهمي في ىذا الهجاؿ وبالنسبة لمجه

هؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لرعاية الهوىوبيف هف دور كبير في ىذا الهجاؿ إلا أنيا لازالت 
إلى بعض هنيا،كها أشار إلى ذلؾ  (1022الشهراني) تواجو بعض التحديات التي أشارت دراسة

 تحهي8 أيضاً أهيف الهؤسسة هعالي الدكتور سعود بف سعيد اله
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          الكشؼ عفالتي ىدفت إلى  (1022الصهيمي) دراسةوىذه النتيجة تتوافؽ هع نتائج      

         توصمتبالههمكة العربية السعودية حيث  واقع رعاية الهوىوبيف لدى هنظهات القطاع الثالث

   الثالث أف ىناؾ ضعؼ في رعاية الهوىوبيف لدى هنظهات القطاعإلى عدد هف النتائج هنيا: 

كها تهثمت أبرز الجوانب  هف وجية نظر القيادات بتمؾ الهنظهاتفي الههمكة العربية السعودية 

         فيرعاية الهوىوبيف لدى هنظهات القطاع الثالث  الهتحققة بدرجة ضعيفة في هجاؿ

أساليب وطرؽ اكتشاؼ الهوىوبيف، والتعرؼ عمى احتياجات الهوىوبيف الذيف ترعاىـ  وجود

          ،كذلؾالهنظهة، فيها تهثمت أقؿ الجوانب الهتحققة في تقديـ الهنح الدراسية لمهوىوبيف 

التحديات التي تواجو رعاية الهوىوبيف لدى هنظهات القطاع الثالث في الههمكة وتهثمت أبرز 

قمة في ضعؼ الهوارد الهالية والدعـ الهالي لمهنظهة هف الجيات الداعهة، و  العربية السعودية

الجيات في القطاع الثالث التي تيتـ برعاية الهوىوبيف بينها تهثمت أقؿ التحديات في قمة 

الدراسات العمهية التي تتناوؿ تحديد احتياجات الهوىوبيف بالقطاع الثالث كها بينت هوافقة قيادات 

         ةهنظهات القطاع الثالث حوؿ الفرص الهتاحة لرعاية الهوىوبيف لدى تمؾ الهنظهات بدرج

         كبيرة كذلؾ هوافقة قيادات هنظهات القطاع الثالث حوؿ الفرص الهتاحة لرعاية الهوىوبيف

لدى تمؾ الهنظهات في التعاوف هع الهتخصصيف في تقديـ براهج تدريبية وورش عهؿ 

نشاء هؤسسات وجهعيات تعميهية هتخصصة في هجاؿ الهوىبة  هتخصصة لرعاية الهوىوبيف، وا 

بأىهية الاستفادة  (1002أبو نواس)توى الههمكة العربية السعودية، وحيث أوصت دراسة عمى هس

هف التجارب الرائدة في ىذا الهجاؿ وتفعيؿ دور الهجتهع في الدعـ وزيادة الهؤسسات الهعنية 

 بالهوىبة وتدريب الكفاءات 8
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الأىمية التكاهمية  هها سبؽ يؤكد الباحث عمى أىهية تفعيؿ أدوار الجهعيات والهؤسساتو      

وتطمعات 1000لاستثهارىا في هجاؿ رعاية الهوىوبيف وهف ثـ تحقيؽ تطمعات الرؤية الوطنية 

الهستفيديف والهيتهيف والهختصيف في هجاؿ رعاية الهوىوبيف كحؿ فعمي وأساسي لهعظـ 

توصّؿ  وحيثالتحديات والهعوقات التي تواجو ىذه الهؤسسات في تفعيؿ دورىا التنهوي الريادي،

الباحث إلى أفّ هف أبرز التحدّيات التي تواجو ىذا التكاهؿ ىو قمة الوعي بالتّكاهؿ في ىذه 

الأدوار لدى الهعنييف بيذه الهؤسّسات حيث عايش الباحث بحكـ هجاؿ عهمو التربوي في 

الهؤسّسات التعميهية الحكوهية بعض التّجارب التي تؤكّد ذلؾ حيث تسود لدى البعض هنيـ 

ظرة التقميدية التي ترى أف هيهّة رعاية الهوىوبيف يجب أف تكوف هف هياّـ الهؤّسسات التّعميهية النّ 

الحكوهية فقط وأفّ دور الجهعيات والهؤسّسات الأىمية ىو دور إغاثي فقط وليس هف الضّروري 

أف يكوف ليا دور في التّعميـ ورعاية الهوىوبيف أهّا بعض الهيتهيف بالعهؿ في الجهعيات 

والهؤسسات الأىمية فميس لدييـ الوعي بالتحدّيات التي تواجو الهؤسّسات التّعميهية الحكوهية في 

هجاؿ رعاية الهوىوبيف وليس لدييـ الإلهاـ الكافي بالدّور الهأهوؿ هف الجهعيات والهؤسّسات 

هؤسّسة الأىمية في رعاية الهوىوبيف بؿ يروف الاكتفاء بدور الهؤسّسات التّعميهية الحكوهية و 

الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لمهوىبة والإبداع في ىذا الهجاؿ وأنّو ليس هف الضّروري أف يكوف 

لمجهعيات والهؤسّسات الأىمية دور في هجاؿ رعاية الهوىوبيف كها يؤكد ذلؾ قمّة الجهعيات 

والهؤسسات الأىمية الهتخصصة في رعاية الهوىوبيف وقمّة البراهج الهخصصة لرعاية فئة 

وىوبيف في الهؤسّسات والجهعيات الأىمية الهتخصّصة في الهجالات التنهوية بالإضافة إلى اله

قمّة براهج رعاية الهوىوبيف القائهة عمى الشّراكة الهجتهعية هع الهؤسّسات التّعميهية الحكوهية 

ات وفي ضؿ الاحتياج القائـ في هجاؿ رعاية الهوىوبيف في هختمؼ هناطؽ الههمكة لاتزاؿ هبادر ،

الهيتهيف والهختصيف هستهرة بالتقدـ بطمبات تأسيس عدد هف الجهعيات الأىمية لرعاية 

الهوىوبيف ولعميا ترى النّور قريباً بإذف الله، وبالنسبة لمفقرة الأولى والتي تنص عمى )تقدـ خدهات 
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(، .180التوجيو والإرشاد لمهوىوبيف( فقد حصمت عمى أعمى هتوسط حسابي، إذ بمغت )

( ضهف درجة توفر هنخفضة وىذه النتيجة تعطي دلالة عمى 28220راؼ هعياري بمغ )وبانح

إهكانية تفعيؿ دور بعض الجهعيات والهؤسسات الأىمية غير الهتخصصة في فئة رعاية 

الهوىوبيف بتقديـ خدهات وبراهج تمبي الاحتياج في الهجاؿ الاجتهاعي والتربوي وتقديـ خدهات 

شراكات هع الهؤسسات التعميهية الحكوهية وأىهية استقطاب الهوىوبيف التوجيو والإرشاد عبر ال

لمعهؿ التطوعي وخدهة الهجتهع لتنهية قدراتيـ الشخصية والاجتهاعية كها أكدت عمى ذلؾ 

(، وهف حيث القدرات والاستعداد لمنبوغ  فقد .102بعض الدراسات العمهية هثؿ دراسة الزىراني)

ت الشخصية)الذاتية والاجتهاعية( ذات أىهّية قصوى في كثير هف إلى أفّ الذكاءاغاردنر أشار 

هجتهعات العالـ إف لـ يكف فييا كمّيا، وأفّ تراكب الذكاءات الشخصية الاجتهاعية والذكاءات 

المغوية والهنطقية في الههارسات هذىؿ لدرجة يصعب التفكير فييا، وبالنّسبة لمفقرة التي تنص 

القانوني في هجاؿ رعاية الهوىوبيف(، فقد حصمت عمى أدنى هتوسط عمى )لدييا إسياهات لمدعـ 

( ضهف درجة غير هتوفر وىذا يدؿ عمى 08.20(، وبانحراؼ هعياري بمغ )2802حسابي بمغ )

الحاجة إلى جهعيات وهؤسسات أىمية هتخصصة في رعاية الهوىوبيف في هثؿ ىذه الخدهات، 

سسات الهعنية برعاية الهوىوبيف بحاجة إلى والفقرات الرابعة ولخاهسة تؤكد أف عمى الهؤ 

استقطاب الهختصيف في هجالات الهمكية الفكرية والهجالات القانونية لاستثهار خبراتيـ في 

 خدهة الهوىوبيف8

ىل توجد فروق ذات دلالة : والذي نص عمى النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني     

( نوع العضويةالمؤسسات الأىمية تعزى إلى)إحصائية في وجيات نظر العاممين في الجمعيات و 

 في الجمعية أو المؤسسة الأىمية؟.
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للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية وقيـ)ت(     

لوجيات نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية تعزى إلى نوع العضوية في الجهعية أو 

 ( ذلؾ28الجدوؿ ) ويظيرالهؤسسة، 

 (6جدول )

 نوع العضوية في الجمعية أو المؤسسة. متغيرلأثر  T. Test) )نتائج اختبار

نوع 

 العضوية
 العدد

الهتوسط 

 الحسابي
 قيهة )ت( الانحراؼ الهعياري

درجة 

 الحرية

هستوى 

 الدلالة

 0820 2920 221 هوظؼ
28222 122 08210 

 0822 2972 222 عضو

α)ائية عند مستوى * ذات دلالة إحص 0.05). 

α( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة )2يظير الجدوؿ )     0.05) 

بيف الهتوسط الحسابي لاستجابات الهوظؼ والعضو، حيث كانت قيهة )ت( الهحسوبة 

( 122ند درجة الحرية )( ع0802(، وىي أكبر هف )08210( والدلالة الإحصائية )28222)

وتفسير ىذه النتيجة أفّ العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية هف أعضاء وهوظفيف 

تنفيذييف هتفقيف حوؿ انخفاض دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف بحكـ 

ات سبؽ خبرتيـ العهمية حيث أف الهوظفيف التنفيذيوف في الغالب ينفذوف خطط وبراهج وخده

قرارىا عف طريؽ الأعضاء العاهميف بيذه الجهعيات والهؤسسات8  دراستيا وا 
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ىل توجد فروق ذات دلالة : النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث والذي نص عمى     
إحصائية في وجيات نظر العاممين في الجمعيات والمؤسسات الأىمية تعزى إلى)تصنيف( 

 الجمعية أو المؤسسة الأىمية؟.

للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لوجيات     
ويظير  تعزى لتصنيؼ الجهعية أو الهؤسسة،نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية 

لوجيات نظر العاهميف في الجهعيات أو الهؤسسات الأىمية ( الهتوسطات الحسابية 2الشكؿ )
الهتوسطات الحسابية والانحرافات ( 7كها يظير الجدوؿ ) ،الجهعية أو الهؤسسةلتصنيؼ تعزى 

لتصنيؼ الجهعية أو الهعيارية لوجيات نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية تعزى 
 8الهؤسسة

 

لوجيات نظر العاممين في الجمعيات والمؤسسات ( المتوسطات الحسابية 1الشكل )

 .الجمعية أو المؤسسةالأىمية تعزى لتصنيف 
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 (7الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوجيات نظر العاممين في الجمعيات 

 والمؤسسات الأىمية تعزى لتصنيف الجمعية أو المؤسسة.

 الانحراؼ الهعياري الهتوسط الحسابي العدد تصنيؼ الجهعية
 .087 2822 72 الخدهات الاجتهاعية8

 0872 2877 20 كاف8التنهية والإس
 08.0 2820 202 هنظهات الدعوة والإرشاد والتعميـ الديني8

 0820 28.2 22 هنظهات دعـ العهؿ الخيري8
 2800 2820 20 أخرى8
 08.0 28.2 172 الهجهوع

( وجود فروؽ ظاىرية بيف الهتوسطات الحسابية لهتغير تصنيؼ الجهعية 7يبيف الجدوؿ )     
تـ إجراء تحميؿ التبايف ؽ هف دلالة الفروؽ بيف الهتوسطات الحسابية أو الهؤسسة، ولمتحق

لوجيات ( (ANOVA( نتائج تحميؿ التبايف الاحادي  .(، ويبيف الجدوؿ)ANOVAالاحادي )
 تصنيؼ الجهعية أو الهؤسسة8يعزى لهتغير  نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية

 (8جدول )
 لأثر متغير تصنيف الجمعية أو المؤسسة.) (ANOVAدي نتائج تحميل التباين الاحا

 الدلالة الإحصائية قيهة ؼ الهحسوبة هتوسط الهربعات درجة الحرية هجهوع الهربعات هصدر التبايف

 08277 0..08 08271 2 181.7 بيف الهجهوعات
   08220 122 0..2718 داخؿ الهجهوعات

    170 2728222 الهجهوع

α)ية عند مستوى * ذات دلالة إحصائ 0.05). 
( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لنتائج اختبار تحميؿ التبايف .يتضح هف الجدوؿ )     

( 0..08حيث بمغت قيهة )ؼ( الهحسوبة )، تصنيؼ الجهعية أو الهؤسسةلهتغير الاحادي 
عيات والهؤسسات ( وتفسير ذلؾ وجود انخفاض في دور الجه08277والدلالة الإحصائية )

الأىمية في رعاية الهوىوبيف بجهيع تصنيفاتيا وكها ىو الواقع بحسب الخبرة الهيدانية لمباحث وقد 
هف حيث أف ىناؾ ضعؼ في رعاية  (1022تشابيت ىذه النتيجة هع نتيجة دراسة الصهيمي)

القيادات  هف وجية نظرالهوىوبيف لدى هنظهات القطاع الثالث في الههمكة العربية السعودية 
بينها تختمؼ هعيا في أف دراسة الصهيمي أظيرت فروقاً لصالح جهعيات تحفيظ القرآف الكريـ 

 هقارنة بمجاف التنهية الاجتهاعية الأىمية8



 حيان بن جبران بن مسفر تميديأ/       دور الجمعيات والمؤسسات الأىمية
 خضر محمود القصاصد/ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ىل توجد فروق ذات دلالة : والذي نص عمىالنتائج المتعمقة بالسؤال الرابع       

عيات والمؤسسات الأىمية تعزى إلى في وجيات نظر العاممين في الجمعند مستوى  إحصائية

 )مجال الموىبة( الذي تعنى بو الجمعية أو المؤسسة؟.

للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لوجيات       

تعزى لهتغير هجاؿ الهوىبة الذي تعنى بو نظر العاهميف في الجهعيات أو الهؤسسات الأىمية 

لوجيات نظر العاهميف في ( الهتوسطات الحسابية 1ويظير الشكؿ ) ية أو الهؤسسة،الجهع

 ،لهتغير هجاؿ الهوىبة الذي تعنى بو الجهعية أو الهؤسسةالجهعيات والهؤسسات الأىمية تعزى 

الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية لوجيات نظر العاهميف في ( 2كها يظير الجدوؿ )

 8لهتغير هجاؿ الهوىبة الذي تعنى بو الجهعية أو الهؤسسةسسات الأىمية تعزى الجهعيات والهؤ 

-  
لوجيات نظر العاممين في الجمعيات والمؤسسات ( المتوسطات الحسابية 2الشكل )

 الأىمية تعزى إلى متغير مجال الموىبة الذي تعنى بو الجمعية أو المؤسسة.
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 (9الجدول )

لمعيارية لوجيات نظر العاممين في الجمعيات والمؤسسات المتوسطات الحسابية والانحرافات ا
 الأىمية تعزى إلى متغير مجال الموىبة الذي تعنى بو الجمعية أو المؤسسة.

 الانحراؼ الهعياري الهتوسط الحسابي العدد هجاؿ الهوىبة

 08.2 28.1 221 العموـ الشرعية
 08.0 1802 2 المغة العربية
 0872 1802 21 العموـ والتقنية

 0822 1800 17 العموـ الشرعية والمغة العربية

 0822 2871 2 المغة العربية والعموـ والتقنية

 0822 2820 22 أخرى )اجتهاعي(
 0872 2822 27 أخرى ) لا يوجد(

 08.0 28.2 172 الهجهوع

 لهتغير هجاؿ الهوىبة( وجود فروؽ ظاىرية بيف الهتوسطات الحسابية 2يبيف الجدوؿ )      
تـ ولمتحقؽ هف دلالة الفروؽ بيف الهتوسطات الحسابية الذي تعنى بو الجهعية أو الهؤسسة، 

( نتائج تحميؿ التبايف الاحادي  20(، ويبيف الجدوؿ)ANOVAإجراء تحميؿ التبايف الاحادي )
ANOVA) )لهتغير هجاؿ يعزى  لوجيات نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية

 8عنى بو الجهعية أو الهؤسسةالهوىبة الذي ت
 (10جدول )

لأثر متغير مجال الموىبة الذي تعنى بو الجمعية أو ) (ANOVAنتائج تحميل التباين الاحادي 
 المؤسسة.

هجهوع  هصدر التبايف
 الهربعات

درجات 
 الحرية

هتوسط 
 الدلالة الإحصائية قيهة ؼ الهحسوبة الهربعات

 *08000 28700 18.27 2 228202 بيف الهجهوعات
   08222 122 22.8122 داخؿ الهجهوعات

    170 2728222 الهجهوع

α)* ذات دلالة إحصائية عند مستوى  0.05) . 



 حيان بن جبران بن مسفر تميديأ/       دور الجمعيات والمؤسسات الأىمية
 خضر محمود القصاصد/ 
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( أف ىناؾ فروقاً ذات دلالة إحصائية لنتائج اختبار تحميؿ التبايف 20يتضح هف الجدوؿ )      
حيث بمغت قيهة )ؼ( ، أو الهؤسسة هجاؿ الهوىبة الذي تعنى بو الجهعيةلهتغير الاحادي 

(، وهف أجؿ تحديد هصدر الفروؽ الدالة 08000( والدلالة الإحصائية )28700الهحسوبة )
تـ استخداـ اختبار شيفيو  هجاؿ الهوىبة الذي تعنى بو الجهعية أو الهؤسسةلهتغير إحصائيا 

(Scheffe Test(لمهقارنات البعدية، ويبيف الجدوؿ )نتائج اختبار22 )  شيفيو لمهقارنات البعدية
 8هجاؿ الهوىبة الذي تعنى بو الجهعية أو الهؤسسة لأثر هتغير

 (11الجدول )
نتائج اختبار شيفيو لممقارنات البعدية لأثر متغير مجال الموىبة الذي تعنى بو الجمعية أو 

 المؤسسة.
 هجاؿ الهوىبة
فروؽ 

الهتوسطات/ 
الدلالة 
 الإحصائية

العموـ 
العموـ  العربيةالمغة  الشرعية

 والتقنية

العموـ 
الشرعية 

 والمغة العربية

المغة العربية 
والعموـ 
 والتقنية

 أخرى
 )اجتهاعي(

 أخرى
) لا 
 يوجد(

 0811 - العموـ الشرعية
(08222) 

082. 
(08222) 

0820 
(08222) 

0820 
(2800) 

0801 
(08002) 

0900 
(08.00) 

 08022 -  المغة العربية
(2800) 

081. 
(08227) 

0801 
(08227) 

0822 
(08..0) 

0822 
(08222) 

 0801 -   العموـ والتقنية
(08.27) 

081. 
(082.2) 

0820 
(08207) 

0822 
(08221) 

العموـ الشرعية 
 0820 -    والمغة العربية

(08220) 
08.0 

(08001* ) 
08.2 

(08027) 
المغة العربية 
 0811 -     والعموـ والتقنية

(08222) 
0810 

(08227) 
ى أخر 

 0802 -      )اجتهاعي(
(28000) 

 أخرى
 -       ) لا يوجد(

 .(α  0.05)* ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
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α)( أف الفروؽ كانت دالة إحصائيا عند هستوى الدلالة 22يتضح هف الجدوؿ )      0.05) 

العموـ الشرعية والمغة العربية( اؿ )بيف هج هجاؿ الهوىبة الذي تعنى بو الجهعية أو الهؤسسةل

الفرؽ بيف الاجتهاعي( لصالح هجاؿ العموـ الشرعية والمغة العربية حيث بمغ  -وهجاؿ )أخرى 

وىي أقؿ هف هستوى الدلالة (، 08001(،ودلالتيا الإحصائية )08001)الهتوسطات 

(α ئيا عند هستوى الدلالة ، بينها لـ تشر النتائج إلى وجود فروؽ دالة إحصا(0.05

(α بيف باقي هجالات الهوىبة وىذه نتيجة طبيعية لكثافة الجهعيات والهؤسسات الأىمية  (0.05

التي تعنى بهجالات العموـ الشرعية والمغة العربية وطوؿ تجربتيا وحصوليا عمى الأولوية في 

 الدعـ هف الهجتهع وهف الهؤسسات الأىمية الهانحة8

كها يفسر ذلؾ أولوية تمبية الاحتياجات الاجتهاعية التي أكدت عمييا دراسة       

( وكها يفسر ذلؾ اتجاه كثير هف قادة الهجتهع الهحمي لمعهؿ في الجهعيات 1022الشيري)

والهؤسسات الأىمية التي تيتـ بالهجاؿ الاجتهاعي كها أشارت إلى ذلؾ نتيجة دراسة 

 (10228الغاهدي)

ىل توجد فروق ذات دلالة المتعمقة بالسؤال الخامس والذي نص عمى: النتائج        

 في وجيات نظر العاممين في الجمعيات والمؤسسات الأىمية تعزى إلى )المنطقة(؟. إحصائية

           للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية     

          تعزى إلى هتغير الهنطقة8جهعيات أو الهؤسسات الأىمية لوجيات نظر العاهميف في ال

لوجيات نظر العاهميف في الجهعيات والهؤسسات ( الهتوسطات الحسابية 1ويظير الشكؿ )

           الهتوسطات الحسابية( 21كها ويظير الجدوؿ ) ،لهتغير الهنطقةالأىمية تعزى 

          يف في الجهعيات أو الهؤسسات الأىمية تعزىوالانحرافات الهعيارية لوجيات نظر العاهم

 8إلى هتغير الهنطقة



 حيان بن جبران بن مسفر تميديأ/       دور الجمعيات والمؤسسات الأىمية
 خضر محمود القصاصد/ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2021مايى   – الخامس العدد  – 33المجلد  044

 

-  
لوجيات نظر العاممين في الجمعيات والمؤسسات الأىمية ( المتوسطات الحسابية 3الشكل )

 تعزى إلى تغير المنطقة.

 (12الجدول )

والمؤسسات  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوجيات نظر العاممين في الجمعيات
 الأىمية تعزى إلى متغير المنطقة.

 الانحراؼ الهعياري الهتوسط الحسابي العدد الهنطقة

 2800 2827 20 الوسطى
 0872 2821 17 الشرقية
 0872 28.1 22 الغربية

 0871 2872 22 الشهالية

 0872 2870 222 الجنوبية
 08.0 28.2 172 الهجهوع
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ىرية بيف الهتوسطات الحسابية لهتغير الهنطقة، ( وجود فروؽ ظا21يبيف الجدوؿ )
تـ إجراء تحميؿ التبايف الأحادي ولمتحقؽ هف دلالة الفروؽ بيف الهتوسطات الحسابية 

(ANOVA(ويبيف الجدوؿ ،)نتائج تحميؿ التبايف الاحادي 21 )ANOVA) ) لوجيات نظر
 8 إلى هتغير الهنطقةيعزى  العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية

 (13جدول )
 لأثر متغير المنطقة.) (ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي 

 درجات الحرية هجهوع الهربعات هصدر التبايف
هتوسط 
 الهربعات

قيهة ؼ 
 الهحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 08171 28122 08.07 2 08022 بيف الهجهوعات
   08222 122 2728.12 داخؿ الهجهوعات

    170 2728222 الهجهوع

α)* ذات دلالة إحصائية عند مستوى  0.05) . 
( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لنتائج اختبار تحميؿ 20يتضح هف الجدوؿ )

( والدلالة الإحصائية 28122حيث بمغت قيهة )ؼ( الهحسوبة )لهتغير الهنطقة،التبايف الأحادي 
طؽ الههمكة يروف أف ىناؾ انخفاض في دور ( وىذا يعني أف العاهميف في جهيع هنا08171)

الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف حيث أنيا في الغالب هتقاربة في الإهكانات 
 (10228والتحديات كها أكدت ذلؾ دراسة الصهيمي)
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 ممخص النتائج والتوصيات والمقترحات

ههمكة العربية السعودية هف دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية في رعاية الهوىوبيف بال -2

وجية نظر العاهميف فييا كاف هنخفضاً حيث بمغ الهتوسط الحسابي للبستبياف ككؿ 

 ( ضهف درجة توفر هنخفضة08.028(، وبانحراؼ هعياري بمغ )28.2)

α) عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة -1 الهتوسط بيف  (0.05

( 28222ت الهوظؼ والعضو، حيث كانت قيهة )ت( الهحسوبة )الحسابي لاستجابا

 (1228( عند درجة الحرية )0802(، وىي أكبر هف )08210والدلالة الإحصائية )

عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لهتغير تصنيؼ الجهعية أو الهؤسسة حيث بمغت  -0

 (082778( والدلالة الإحصائية )0..08قيهة )ؼ( الهحسوبة )

α)وؽ دالة إحصائيا عند هستوى الدلالة وجود فر  -2             هجاؿ الهوىبة الذيل (0.05

             العموـ الشرعية والمغة العربية( وهجاؿ بيف هجاؿ ) تعنى بو الجهعية أو الهؤسسة

الفرؽ بيف الاجتهاعي( لصالح هجاؿ العموـ الشرعية والمغة العربية حيث بمغ  -)أخرى 

وىي أقؿ هف هستوى الدلالة  ( ، 08001(،ودلالتيا الإحصائية )08001)طات الهتوس

(α ،بينها لـ تشر النتائج إلى وجود فروؽ دالة إحصائيا عند هستوى الدلالة (0.05

(α  بيف باقي هجالات الهوىبة8 (0.05

قيهة )ؼ( الهحسوبة حيث بمغت لهتغير الهنطقةعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية   -2

 (081718( والدلالة الإحصائية )28122)
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 ثانيا: التوصيات:

تفعيؿ دور الجهعيات والهؤسسات الأىمية القائهة لقيادة هبادرات هف أجؿ رعاية الهوىوبيف  -2

 في الهجالات التي تعنى بيا ىذه الجهعيات والهؤسسات8

      بهفاىيـ وأساليب وأىهية   رفع الوعي لدى العاهميف في الجهعيات والهؤسسات الأىمية -1

 رعاية الهوىوبيف8

رفع الوعي لدى الهختصيف والهيتهيف برعاية الهوىوبيف بدور الجهعيات والهؤسسات  -0

 الأىمية لاستثهارىا في رعاية الهوىوبيف8

لفت انتباه العاهميف في الهؤسسات الحكوهية الهعنية برعاية الهوىوبيف لقيادة هبادرات نوعية  -2

 الهجتهعية هع الجهعيات والهؤسسات الأىمية في ىذا الهجاؿ8لمشراكة 

حث الهختصيف في هجاؿ رعاية الهوىوبيف عمى تأسيس جهعيات أو هؤسسات أىمية  -2

 لرعاية الهوىوبيف في هجالات هتعددة أو هجاؿ هحدد بحسب الأولويات والإهكانات8

أو هؤسسات أىمية  حث خبراء كؿ هجاؿ هف الهجالات ذات الأولوية عمى تأسيس جهعيات -2

هتخصصة ونوعية يشرؼ عمييا عمهاء وخبراء ورواد كؿ هجاؿ لتطوير وسائؿ تعرؼ 

 ورعاية تهكّْف الهوىوبيف في كؿ هجاؿ هف أجؿ الوصوؿ لأعمى درجات النبوغ فيو8

لفت انتباه الهعنييف إلى أف الأولوية في ىذه الحقبة الزهنية لرعاية الهوىوبيف لمنبوغ في  -7

وـ والتقنية وفروعيا وتطبيقاتيا بالإضافة إلى ريادة الأعهاؿ بحسب ها أشارت هجالات العم

 10008إليو رؤية

لفت الهعنييف برعاية الهوىوبيف إلى أىهية الانطلبؽ هف ثقافة الهجتهع في رعاية  -.

 الهوىوبيف في جهيع الهجالات8
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 ثالثا: المقترحات:
 ائهة الهتخصصة في هجاؿ الهوىبة8إعداد دراسة  تقييهية لدور الجهعيات والهؤسسات الق -2
إعداد دراسة لحصر الجوائز والهسابقات في هجاؿ الهوىبة لدى الهؤسسات الأىمية  -1

 والخاصة8
 إعداد دراسة هقارنة بيف جهعيات وهؤسسات أىمية عالهية هتخصصة في رعاية الهوىوبيف8 -0
إلى استقطاب  إعداد دراسة تحدد الهجالات الدقيقة ذات الأولوية والتي تحتاج الدولة -2

 الهوىوبيف والنابغيف فييا8
إعداد دراسة لتصور هقترح لجهعية أو هؤسسة أىمية نهوذجية هتخصصة في هجاؿ رعاية  -2

 الهوىوبيف8
إعداد دراسة تقييهية لدور القطاع الخاص في الههمكة العربية السعودية في رعاية  -2

 الهوىوبيف8
الهتعمقة برعاية الهوىوبيف بالههمكة  إعداد دراسة تصنيفية لتوصيات وهقترحات الدراسات -7

 العربية السعودية8
إعداد هشروع بحثي هؤسسي هتكاهؿ يشهؿ أساليب التعرؼ عمى الهوىوبيف وأساليب  -.

رعايتيـ في كؿ هجاؿ هف الهجالات ذات الأولوية عمى حدة بحيث يشرؼ عمى دراسة كؿ 
 هجاؿ خبراء الهجاؿ نفسو8

أصحاب القرار لتوصيات الدراسات العمهية في هجاؿ  دراسة الهعوقات التي تحد هف تفعيؿ -2
 رعاية الهوىوبيف في الههمكة العربية السعودية8

تقييـ واقع استفادة الهؤسسات الهعنية برعاية الهوىوبيف هف توصيات الدراسات العمهية في  -20
 هجاؿ رعاية الهوىوبيف8

ر الهعموهات إعداد هشروع عمهي هؤسسي في هجاؿ التصنيؼ الهوضوعي لتنظيـ هصاد -22
 في هجاؿ رعاية الهوىوبيف8
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 المراجع:
، هف جاهعة 1022ديسهبر،  20(8 تاريخ الاسترداد 81022 )إدارة استقطاب ورعاية الهوىوبيف

جدة: 
http://gifted.uj.edu.sa/Default.aspx?Site_ID=407&

Lng=AR 

، هف 1022هبر، ديس .(8 تاريخ الاسترداد 81022 )الهجمس العربي لمهوىوبيف والهتفوقيف
الهجمس العربي لمهوىوبيف والهتفوقيف: 

http://www.arabcgt.org/?page_id=225 

، هف 1022ديسهبر،  20(8 تاريخ الاسترداد 81022 )جاهعة الهمؾ عبدالله لمعموـ والتقنية
جاهعة الهمؾ عبدالله لمعموـ والتقنية: 

https://www.kaust.edu.sa/ar/about/vision 

، هف جائزة حهداف 1022ديسهبر،  .(8 تاريخ الاسترداد 81022 )بف راشد لمتهيز جائزة حهداف
 http://www.ha.ae/web/guest/2بف راشد لمتهيز: 

 20(8 تاريخ الاسترداد 81022 )جائزة خادـ الحرهيف الشريفيف لتكريـ الهخترعيف والهوىوبيف
خترعيف ، هف جائزة خادـ الحرهيف الشريفيف لتكريـ اله1022ديسهبر، 

والهوىوبيف: 
http://www.kingprize.sa/Webpages/Regulations.aspx 

 IBDAASA: @IBDAASA(8 تـ الاسترداد هف @1022، 20 82 )جهعية إبداع لمهوىبة

، هف جهعية الإرادة: 1022ديسهبر،  .(8 تاريخ الاسترداد 81022 )جهعية الإرادة
https://aleradah.org.sa/pages/1 

-https://khayal، هف خياؿ: 1022ديسهبر،  .8 تاريخ الاسترداد (81022 )خياؿ
sa.com/faq 

، هف دليؿ الجيات 1022ديسهبر،  .(8 تاريخ الاسترداد 1022، 20 80 )دليؿ الجيات الهانحة
 https://dalel-manihin.com/organizationsالهانحة: 
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، هف 1022ديسهبر،  .داد (8 تاريخ الاستر 1022) 10008رؤية الههمكة العربية السعودية 
: 100رؤية الههمكة العربية السعودية 

https://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422 

، هف هدرسة 1022ديسهبر،  .(8 تاريخ الاسترداد 81022 )هدرسة اليوبيؿ لمهوىوبيف والهتفوقيف
اليوبيؿ لمهوىوبيف والهتفوقيف: 
http://www.jubilee.edu.jo/Arabic/About%20jubilee.html 

، هف 1022ديسهبر،  20(8 تاريخ الاسترداد 81022 )هدينة الهمؾ عبدالعزيز لمعموـ والتقنية
هدينة الهمؾ عبدالعزيز لمعموـ والتقنية: 
https://www.kacst.edu.sa/arb/about/Pages/WhoWeAre

.aspx 

، هف لجنة التنهية 1022ر، ديسهب .(8 تاريخ الاسترداد 81022 )هركز الطفولة ورعاية الهوىبة
الاجتهاعية بالهبرز: 

http://www.ljnambrz.sa/?partnersورعاية-الطفولة-=هركز-
 الهوىبة

(8 تـ الاسترداد هف هعمهي وهعمهات الههمكة: 1022، 20 80 )هعمهي وهعمهات الههمكة
https://www.ksa-teachers.comالمقاء-توصيات-/ضهف-

 لقا-الثاهف-الهتهاثؿ

، هف هؤسسة هسؾ 1022ديسهبر،  .(8 تاريخ الاسترداد 81022 )سؾ الخيريةهؤسسة ه
الخيرية: 

https://misk.org.sa/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b
9%d9%84%d9%8a%d9%85/ 
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، هف 1022، 2 22(8 تاريخ الاسترداد 1022، 2 822 )نظاـ الجهعيات والهؤسسات الأىمية
وزارة العهؿ والتهية الاجتهاعية: 

https://mlsd.gov.sa/sites/default/files%الجهعيات%10/نظاـ
 18pdfالأىمية_10والهؤسسات10%

، هف وطنيات: 1022ديسهبر،  .(8 تاريخ الاسترداد 81022 )وطنيات
https://www.wtniaat.com/new/s/11850 

 يةوبترلت السياسااقع (8 وا1021أبو ناصر، فتحي هحهد; الجغيهاف، عبدالله هحهد;8 )أيموؿ، 
8 يةدولسعا بيةرلعا همكةلما في ينبوىلموا بيةرت هجابرب ةطتبرلما

 8 أربد، الأردف: الهجمة الأردنية في العموـ التربوية08،ع.هج

(8 براهج إدارات وهؤسسات رعاية الهوىوبيف بالههمكة 1002أبو نواس، لينا عبدالرحهف;8 )
عودية: العربية السعودية8 هكة الهكرهة، هكة الهكرهة، الههمكة العربية الس

 رسالة دكتوراه غير هنشورة8 -جاهعة أـ القرى  -كمية التربية 

(8 هعوقات براهج رعاية الهوىوبيف هف وجية نظر هعمهييـ في 1022آؿ درعاف، هحهد عمي;8 )
جاهعة  -هنطقة عسير8 الباحة، الههمكة العربية السعودية: كمية التربية 

 رسالة هاجستير غير هنشورة8 -الباحة 

العدد  إضاءات تربوية8(8 اكتشاؼ الهوىبة ورعاية الهوىوبيف8 1001عبدالله النافع;8 ) آؿ شارع،
 8 الرياض: هكتب التربية العربي لدوؿ الخميج108-27، الصفحات الرابع

(8 استراتيجية هقترحة لرعاية الطلبب الهوىوبيف بالجاهعات 1020الأحوس، عسيري أحهد;8 )
ة8 الرياض، الرياض، الههمكة العربية السعودية في ضوء التجارب العالهي
جاهعة الإهاـ هحهد بف سعود  -السعودية: كمية العوـ الاجتهاعية 

 رسالة دكتوراه غير هنشورة8 -الإسلبهية 
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(8 واقع هراكز رعاية الهوىوبيف في الههمكة العربية 1007الثبيتي، هحهد عثهاف;8 )هايو، 
الهكرهة، هكة الهكرهة، السعودية هف وجية نظر القائهيف عمييا8 هكة 

رسالة  -جاهعة أـ القرى  -الههمكة العربية السعودية: كمية التربية 
 هاجستير غير هنشورة8

)الهجمد  الدليؿ الشاهؿ لتخطيط براهج الطمبة ذوي الهوىبة(8 .102الجغيهاف، عبدالله هحهد;8 )
 (8 الرياض، الرياض، الههمكة العربية السعودية: العبيكاف28

 رعاية ناهجرب ميو(8 تق1020ف، عبدالله هحهد; هعاجيني، أساهة حسف;8 )هارس، الجغيها
 دةوج رهعايي ءوض فى ديةوالسع العان مالتعمي ارسده فى نبيوىواله
 8 البحريف: هجمة العموـ التربوية والنفسية28،ع22هج8 ائيةرالإث اهجرالب

 عبيكاف8الرياض: ال عظهاء بلب هدارس8(8 1022الجهعة، عبدالله صالح8 )

(8 دور هراكز الأحياء في تنهية الهشاركة الهجتهعية 1022الحربي، عبدالغني عبدالله;8 )هارس، 
8 الرياض، الرياض، الههمكة العربية ، هجمة الاجتهاعية2علدى الشباب8 

 جاهعة الإهاـ هحهد بف سعود الإسلبهية8 -السعودية: الاجتهاعية 

دور هؤسسات القطاع الخاص الوطنية في دعـ (8 تقييـ 1021الحقباني، حساف صالح;8 )
 -الهوىوبيف8 الرياض، الههمكة العربية السعودية: كمية الدراسات العميا 

 رسالة هاجستير غير هنشورة8 -جاهعة الأهير نايؼ 

 208-21، 2.702الرياض، ع(8 بلبدنا أرض الهواىب8 1022سبتهبر،  22الحهاد، صالح8 )
(8 تقييـ واقع الخدهات الإرشادية لمطمبة الهوىوبيف في .102ر، الزىراني، عمي عطية;8 )سبتهب

، الهجمة الدولية 22عالهنطقة الشرقية استناداً إلى الهعايير العالهية8 
8 الهؤسسة العربية لمبحث العمهي لعموـ وتأىيؿ ذوي الاحتياجات الخاصة

 والتنهية البشرية 8
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تواجو الطلبب الهمتحقيف ببراهج "هوىبة  (8 الهشكلبت التي1022الشهراني، نايؼ حهداف ;8 )
الصيفية" في الههمكة العربية السعودية هف وجية نظرىـ8 الباحة، الباحة، 

رسالة  -جاهعة الباحة  -الههمكة العربية السعودية: كمية التربية 
 هاجستير غير هنشورة8

العربية السعودية8 (8 الاحتياجات ذات الأولوية لمشباب في الههمكة 1022الشيري، نوح يحي;8 )
 الرياض8 هؤتهر العاهميف هع الشباب8

(8 واقع دور الشراكة الهجتهعية في رعاية الطمبة .102الشويعر، نيمة صالح8 )نوفهبر، 
الهوىوبيف فنيا هف وجية نظر هعمهي وهعمهات التربية الفنية في هدينة 

، هجمة البحث العمهي 22،ج22عالرياض في ضوء بعض الهتغيرات8 
 -8 عيف شهس، جهيورية هصر العربية: جاهعة عيف شهس لتربيةفي ا

 بحث هنشور8 -كمية البنات للآداب والعموـ والتربية 

(8 جيود الهؤسسات الخيرية الهانحة في تنهية الهجتهع 1022الصالح، عبدالكريـ عبدالرحهف;8 )
الهحمي 8 الرياض، الرياض، الههمكة العربية السعودية: كمية العموـ 

رسالة هاجستير  -جاهعة الإهاـ هحهد بف سعود الإسلبهية  -هاعية الاجت
 غير هنشورة8

(8 واقع رعاية الهوىوبيف لدى هنظهات القطاع الثالث بالههمكة 1022الصهيمي، هرعي حهود;8 )
العربية السعودية8 الباحة،الباحة، الههمكة العربية السعودية: كمية التربية 

 ير غير هنشورة8رسالة هاجست -جاهعة الباحة  -

(8 تقييـ دور الهنظهات الخيرية في تفعيؿ هبادرات الهسؤولية 1022العهودي، أحهد عمي;8 )
الهجتهعية لرعاية وتهكيف الاسرة8 جدة، هكة الهكرهة، الههمكة العربية 
السعودية: جهعية الهودة الخيرية للئصلبح الاجتهاعي بهنطقة هكة 

 الهكرهة8
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(8 دور الهنظهات غير الربحية بهنطقة الرياض في تحقيؽ التنهية 1022الغاهدي، فواز عمي;8 )
8 1000الاجتهاعية الهستداهة في ضوء رؤية الههمكة العربية السعودية 

 -الرياض، الرياض، الههمكة العربية السعودية: عهادة الدراسات العميا 
 رسالة دكتوراه غير هنشوة8 -جاهعة الهمؾ سعود 

(8 تقييـ براهج الهوىوبيف في ههمكة البحريف هف وجية 1021يناير، القاضي، عدناف هحهد;8 )
نظر الطمبة والهعمهيف والإدارييف وتحميؿ السجلبت استنادا إلى هعايير 
الرابطة الوطنية الأهريكية للؤطفاؿ الهوىوبيف8 الهناهة، البحريف: كمية 

 ورة8رسالة دكتوراه غير هنش -جاهعة الخميج العربي  -الدراسات العميا 

(8 هعوقات تطبيؽ براهج رعاية الهوىوبيف في هدارس التعميـ 1021القحطاني، ناصر هحهد;8 )
العاـ بهنطقة الرياض التعميهية هع تصور هقترح لمتغمب عمييا8 الهدينة 
الهنورة، الهدينةالهنورة، الههمكة العربية السعودية: كمية الدعوة وأصوؿ 

 دكتوراه غير هنشورة8رسالة  -الجاهعة الإسلبهية  -الديف 

الدليؿ الاسترشادي لهشروعات قوانيف الجهعيات الأىمية في (8 1022إلياس، يوسؼ8 )أبريؿ، 
، هف وزارة 1022ديسهبر،  .تاريخ الاسترداد  دوؿ هجمس التعاوف8

العهؿ والتنهية الاجتهاعية: 
file:///C:/Users/hp/Downloads/Documents/85-

2014.pdf 

(8 )هحهود هحهد 2)الهجمد  تصهيـ هناىج ستيـ لمطمبة الهوىوبيف(8 1027ف8 )برونويف هاكفارلي
الوحيدي، الهترجهوف( الرياض، الرياض، الههمكة العربية السعودية: 

 العبيكاف8
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(8 )داوود سميهاف 1)الهجمد  هفاىيـ الهوىبة(8 1020جانيت ديفيدسف، و روبرت ستيرنبيرغ8 )
هحهد البطاينة، الهترجهوف( الرياض، القرنة،خمود أديب الدبابنة،أساهة 

 الرياض، الههمكة العربية السعودية: العبيكاف8

 (8 عهاف: دار الفكر28)الهجمد  الهوىبة والتفوؽ(8 1022جرواف، فتحي عبدالرحهف;8 )

 خدهة الطلبب الهوىوبيف خارج غرفة الصؼ التقميدي(8 1022جويس ؿ فانتاسؿ باسكا8 )
الهترجهوف( الرياض، الرياض، الههمكة  (8 )غساف إخيضر ،2)الهجمد 

 العربية السعودية: العبيكاف8

 تصهيـ براهج وخدهات لمهتعمهيف ذوي القدرة الفائقة(8 1021جيف بورسيؿ، و ربيكا إيكرت8 )
(8 )صبار عدوف السعدوف،سعاد جورج فركوح،سمهى ىاشؾ 2)الهجمد 

السعودية: الجيوسي، الهترجهوف( الرياض، الرياض، الههمكة العربية 
 العبيكاف8

بوصمة الهعمـ في هيداف تربية (8 1022روبرتس، جوليا لينؾ; بوجس، جوليا روبرتس8 )
(8 )فايزة صالح الحهادي، الهترجهوف( الرياض، 2)الهجمد  الهوىوبيف

 الرياض، الههمكة العربية السعودية: العبيكاف8

8 الألوكةة الطفؿ الهعوؽ8 (8 دور الجهعيات الأىمية في تربي1000سمطاف، طارؽ حسف;8 )
 -جاهعة جنوب الوادي  -سوىاج، جهيورية هصر العربية: كمية التربية 

 رسالة هاجستير غير هنشورة8

)هكتب التربية العربي لدوؿ  أطر العقؿ: نظرية الذكاءات الهتعددة8(8 1021غاردنر، ىوارد;8 )
دية: هكتب الخميج، الهترجهوف( الرياض، الرياض، الههمكة العربية السعو 

 التربية العربي لدوؿ الخميج8

القاىرة، القاىرة، جهيورية هصر  الهوسوعة العربية لمهجتهع الهدني8(8 .100قنديؿ، أهاني8 )
 العربية: الييئة الهصرية العاهة لمكتاب8
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)الهجمد  استراتيجيات تدريس العموـ لمطلبب الهوىوبيف والهتفوقيف(8 1022هايكؿ س هاثيوز8 )
إخضير، الهترجهوف( الرياض، الرياض، الههمكة العربية  (8 )غساف2

 السعودية: العبيكاف8

(8 واقع اكتشاؼ ورعاية التلبهيذ الهوىوبيف في هدارس 1022هحهد، هناؿ هحروس8 )هارس، 
التعميـ العاـ بالههمكة العربية السعودية هف وجية نظر القائهيف عمى 

8 ، هجمة كمية التربية0ع،02هجالعهمية التعميهية بالهنطقة الشرقية8 
 -جاهعة أسيوط -أسيوط، أسيوط، جهيورية هصر العربية: كمية التربية 

 بحث هنشور8

 الخبر: الدار العربية 8 فقو الأولويات في العهؿ الخيري8(8 1027هركز استراتيجيات التربية8 )

يات العهؿ الخيري (8 الدراسة الهسحية الشاهمة لاحتياجات وأولو 1022هركز التنهية الإنسانية8 )
في بعض هحافظات هنطقة الرياض8 الرياض، الرياض، الههمكة العربية 

 السعودية: هؤسسة سميهاف بف عبدالعزيز الراجحي الخيرية8

(8 عهاف، 2)الهجمد  هناىج البحث في التربية وعمـ النفس(8 1027همحـ، ساهي هحهد;8 )
 عهاف، الأردف: دار الهسيرة8

 .تاريخ الاسترداد  تقرير آفاؽ القطاع غير الربحي8(8 1022يرية8 )هؤسسة الهمؾ خالد الخ
، هف هؤسسة الهمؾ خالد الخيرية: 1022ديسهبر، 

https://kkf.org.sa/إصداراتنا/ 

8 تاريخ جهعيات أىمية غير ربحية(8 1022هؤسسة الهمؾ عبدالعزيز ورجالو لمهوىبة والإبداع8 )
لهمؾ عبدالعزيز ورجالو ، هف هؤسسة ا1022ديسهبر،  .الاسترداد 

لمهوىبة والإبداع: 
https://services.mawhiba.org/Resources/Directory/Pag

es/ListEvids.aspx?EId=989&Mode=Cat 



 اسيوط جامعة – ربيةالت لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2021مايى   – الخامس العدد  – 33المجلد  048

 رررر

(8 2)الهجمد  الهرجع في تربية الهوىوبيف(8 1022نيكولاس كولانجيمو، و غاري ديفيز8 )
 8الرياض، الرياض، الههمكة العربية السعودية: العبيكاف

8 تاريخ 1000التعميـ ورؤية السعودية (8 1022وزارة التعميـ بالههمكة العربية السعودية8 )
، هف وزارة التعميـ : 1022ديسهبر،  .الاسترداد 

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 

(8 1022، 2وزارة العهؿ والتنهية الاجتهاعية8 )الأحد 
https://mlsd.gov.sa/ar/policiesلنظاـ-التنفيذية-/اللبئحة-

تـ الاسترداد هف وزارة العهؿ والتنهية  الأىمية8-والهؤسسات-الجهعيات
-التنفيذية-/اللبئحةhttps://mlsd.gov.sa/ar/policiesالاجتهاعية: 

 الأىمية-والهؤسسات-الجهعيات-لنظاـ

بيانات الجهعيات الهنصة الوطنية ل(8 1022ديسهبر،  .وزارة العهؿ والتنهية الاجتهاعية8 )
، هف وزارة العهؿ والتنهية 1022ديسهبر،  .تاريخ الاسترداد  الأىمية8

 /https://dp.mlsd.gov.saالاجتهاعية: 
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 دور الجمعيات الأهلية في دعم مشروعات ريادة الأعمال الاجتماعية بالريف المصري 
 :المستخلص

الريف  ريادة الأعمال الاجتماعية فيتناول البحث أهم أدوار الجمعيات الأهلية لتحقيق       
ريادة الأعمال  الجمعيات الأهلية في تعزيز دور مع التركيز على وأبعادها، المصري 

، لجيزة، وتحديد دور جمعية نبع الخير بقرية اللشت التابعة لمركز العياط محافظة االاجتماعية
( من المستفيدين من 150( من العاملين بالجمعيات الأهلية، و)20وطبقت الدراسة على )

ئج شت التابعة لمركز العياط محافظة الجيزة، وتوصلت نتاخدمات جمعية نبع الخير بقرية الل
البحث إلى أن الجمعيات الأهلية تحقق ريادة الأعمال في الريف المصري، وأوصى البحث 

ة رياد بضرورة التدريب لزيادة المهارات وتدريب العاملين بالجمعيات الأهلية العاملة في مجال
مة التكنولوجيا لتطوير الأنشطة والخدمات المقدالأعمال بالريف المصري مع ضرورة استخدام 
تحديد  إلى تحقيق هدف عام مؤداه  البحث ويهدفلتحسين نوعية الحياة في المجتمع الريفي، 

ا وينتمي هذفي الريف المصري.  الاجتماعية دور الجمعيات الأهلية في تحقيق ريادة الأعمال
يز حث منهج دراسة الحالة وذلك بالتركالبحث إلى البحوث الوصفية التحليلية. واستخدم البا

حصر شامل لجميع العاملين وأعضاء مجلس وقد تم عمل على قرية اللشت محل الدراسة. 
( مستفيد من الجمعية 150(، وحصر شامل للمستفيدين وعددهم )20إدارة الجمعية وعددهم )

 ت والتي تمثلتممن شاركوا في مشروعات ريادية بالقرية. وقد استخدمت أدوات جمع البيانا
ن من واستمارة استبيان للمستفيدي في استمارة استبيان مطبقة على العاملين وأعضاء الجمعية،

 الجمعية. وقد أظهرت نتائج البحث أن أهم المشروعات التي تدعمها الجمعيات الأهلية هي:
م أن اهمشاريع تربية الدواجن، والأرانب، وتربية الحيوانات، والمشغولات اليدوية، وتبين 

 المشكلات التي تواجه الجمعيات الأهلية هي ضعف الإمكانيات بها.

 الدور، الجمعيات الأهلية، ريادة الأعمال.الكلمات المفتاحية: 
The role of civil society organizations in supporting social 

entrepreneurship projects in the Egyptian countryside 

Abstract: 
       The study addressed the most important roles of civil society 

organizations in achieving social entrepreneurship in the Egyptian 

countryside and its dimensions, with a focus on the role of civil society 

organizations in promoting social entrepreneurship in the Egyptian 

countryside, with reference to the role of the Nabaa Al-Khair 

Association in the village of Lasht, affiliated with Al-Ayat Center, Giza 
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Governorate, and the study was applied to (20 (150) of working in 

NGOs, (150) of whom benefited from the services of the Nabaa Al-

Khair Association in the village of List, affiliated with Al-Ayat Center, 

Giza Governorate. Its results concluded that coordination between 

NGOs achieves entrepreneurship in the Egyptian countryside, and the 

study recommended the necessity of training to increase the skills and 

training. Employees of civil society organizations working in 

entrepreneurship in the Egyptian countryside, using technology to 

develop activities and services provided to improve the quality of life in 

the rural community. The research aims to achieve a general goal of 

determining the role of civil society organizations in achieving social 

entrepreneurship in the Egyptian countryside. This research belongs to 

descriptive analytical research. The researcher used the case study 

approach by focusing on the village of Lasht, the subject of the study. 

A comprehensive inventory of all the employees and members of the 

association’s board of directors, numbering (20), was conducted, and a 

comprehensive inventory of the beneficiaries, numbering (150) 

beneficiaries of the association who participated in pilot projects in the 

village. Data collection tools were used, which consisted of a 

questionnaire applied to employees and members of the association. In 

addition, a questionnaire form for the association’s beneficiaries. The 

results of the research showed that the most important projects 

supported by NGOs are projects for raising poultry, rabbits, animal 

husbandry, and handicrafts. It turned out that the most important 

problems facing NGOs are their weak capabilities. 

Keywords: role, civil society organizations, entrepreneurship. 

 :مقدمة البحث
 مبتكرة فرصة استثمار أجل من جديدة منظمة ويدير ينشأ الذي النشاط الريادة تمثل        
 وتمثل القائمة المنظمة ضمن الريادة تكون  ماك الخارجية، بالريادة عليه يطلق ما وهذا ومتفردة،
 ما وهذا فيها الاستراتيجي التجديد إعادة أو جديدة أعمال إيجاد خلال من جديدة مغامرة عندها
 على قائمة حيوية وسيلة المنظمة ريادة أصبحت وقد. ةمنظمال ريادة أو الداخلية بالريادة ىيدع

 ولا الوجود، من جديدة حالة إلى والأفراد اتالمنظم تحرك أجل من الفرص واستثمار اكتشاف
 بيئة في النمو وتسريع البقاء أجل من ابتكارًا أكثر لتكون  المنظمات حاجة ازدادت أن بعد سيما

بذلت الحكومة المصرية المعيشة، فقد  مستوى  وزيادة الحركي والتغير التنافس شديدة عالمية
لية وذلك بتطوير القرى في مصر عبر إعداد حثيثة من أجل التنمية الإقليمية والمح اجهودً 
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الخطط ورسم السياسات وتخصيص الموارد خلال العقود الماضية. لكن الفوارق الاجتماعية 
ما موالاقتصادية الإقليمية استمرت قائمة بما انعكس على مجمل الأوضاع للقرية المصرية. 

 2014التنظيمية خلال الفترة )طرح عدد من المبادرات الاستراتيجية و ل المصرية الحكومة دفع
والقري. وتجيء  للأقاليم( في محاولة لتجسير الفجوة التنموية على الجانب المكاني 2022 –

 ،إنهاء الفقرب فيما يتصل اصوصً خم 2030تلك الأنشطة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 
ى تسليط الضوء إل البحث اهذ ىسعي. و 2030الحد من أوجه عدم المساواة وكذا رؤية مصر و 

المصري  الريفلتنمية وتطوير الريادية للجمعيات الأهلية على أبرز تلك الأنشطة والمشاريع 
دور جمعية نبع الخير بقرية الشط عية والبيئية مع الإشارة إلى اتملاجالاقتصادية وا اوانعكاساته

 .التابعة لمركز العياط محافظة الجيزة
:  مشكلة البحث.   أولاا

يُعتبر الريف  ، حيثت المجتمع الريفي قليلًا عن مشكلات المجتمعات الحضري مشكلاتختلف 
بيئة مختلفة تمامًا، حيث يتميز بعزلته الجغرافية واعتماده على الزراعة والموارد الطبيعية. ومن 

الفرص  ب، وقلةهجرة الشبا المجتمع الريفي، نجد يواجههابين المشكلات الشائعة التي 
كون فرص العمل محدودة في المجتمعات الريفية، ويعتمد السكان بشكل ت، حيث الاقتصادية

أساسي على الزراعة والثروة الحيوانية. وتتأثر هذه القطاعات بالتحولات الاقتصادية والتغيرات 
ة، نقص الخدمات الأساسي، و المناخية والتقنية، مما يؤدي إلى نقص الوظائف وانخفاض الدخل

تعتبر هذه بعضًا من المشكلات التي يواجهها . و لنزاعات الأرضيةاي، و نقص التمثيل السياسو 
المجتمع الريفي، وتشترك في تأثيرها على الجودة المعيشية والتنمية الاجتماعية والاقتصادية 

بالإضافة إلى ضعف مشاركة المرأة الريفية في العمل الساسي أو العمل  لتلك المناطق
المهم توفير الدعم والاهتمام اللازمين لتعزيز  ه لمن(، وإن2018التطوعي )الخضرجي، منال، 

وتقوم الجمعيات الأهلية ومنظمات  .حياة المجتمعات الريفية وتحسين ظروفها المعيشية والتنموية
المجتمع المدني بالعمل على تحسين الظروف المعيشية والتنموية وذلك من خلال العديد من 

لجمعيات الأهلية التي تقوم بتنفيذ العديد من المشروعات المشروعات الريادية. ويوجد العديد من ا
التنموية والمشروعات الخدمية منها مثل مشروعات تنمية المرأة الريفية ومشروعات الحد من عمالة 
الأطفال ومشروعات مصانع الطوب ومشروعات ريادة الأعمال، ولعل من أبرز الجمعيات التي 

 فلمال هي الجمعية التي نقوم بتطبيق البحث الحالي عليها. قامت بتنفيذ مشروعات في ريادة الأعم
يعد تقييم المنظمات الاجتماعية يعتمد على مخرجاتها فقط، ولم تعد تلك المنظمات تعتمد في 
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بناء سمعتها على مراكزها المجتمعية فقط، فقد ظهرت مفاهيم حديثة تساعد على خلق بيئة 
تسارعة في الجوانب الاقتصادية والتكنولوجية الم عمل قادرة على التعامل مع التطورات

والاجتماعية عبر أنحاء العالم. وكان من أبرز هذه المفاهيم مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية 
في الريف المصري. وقد أصبح دور الجمعيات الأهلية محوريًا في عملية التنمية، وهو ما 

ة في هذا المجال، وقد أدركت الجمعيات أثبتته النجاحات التي تحققها الاقتصاديات المتقدم
الأهلية أنها غير معزولة عن المجتمع، وتنبهت إلى ضرورة توسيع نشاطاتها لتشمل ما هو 
أكثر من النشاطات الخدمية، مثل هموم المجتمع والبيئة وإلى ضرورة الأخذ بعين الاعتبار 

لمستدامة وهي النمو الاقتصادي الأضلاع الثلاثة التي عرّفها مجلس الأعمال العالمي للتنمية ا
 والتقدم الاجتماعي. 

(: التي هدفت إلى 2014وأكدت بعض الدراسات السابقة ومنها دراسة وفاء خليل أبو بكر ) 
قيادية، ة والالتعرف على دور الجمعيات الأهلية في بناء قدرات المرأة الريفية الانتاجية والتدريبي

 في الريف على بعض الحرف المختلفة التي تمكنها منوأوصت الدراسة بأهمية تدريب الإناث 
 استثمار أوقات فراغها وايجاد اسواق لتسويق منتجاتها بها. 

إلى مشاركة المنظمات غير الحكومية والمدافعة  mosely ((2017كما هدفت دراسة    
 كدتلمواجهة الفقر، وأهم نتائجها مشاركة المنظمات غير الحكومية في عمليات المدافعة وأ
ن فعة عأهمية الدراسة على أن المنظمات الأهلية التي تقدم الخدمات الإنسانية تشارك في المدا

ية المحتاجين ولابد من وجود قيادات مهنية مع وجود علاقات مؤسسية وتمويل الحملات الدفاع
 لإشباع الحاجات الأساسية ونشر الوعي المجتمعي.

( إلى التعرف على دور الجمعيات 2021) وهدفت دراسة محمد سراج رمضان أحمد     
ان  الأهلية في تحقيق البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة بالريف المصري، وتوصلت الدراسة

ي الي هأهم الخدمات التعليمية التي توفرها الجمعيات الأهلية العاملة بالمناطق الريفية للأه
 معيات الأهلية في الريف.    دار الحضانة، وكذلك أهم احتياجات المستفيدين من الج

نتائج  إليهمن خلال الطرح السابق للتراث الأدبي المرتبط بموضوع الدراسة وما توصلت   
في ضوء العرض السابق للدراسات السابقة والتي تؤكد على ، العديد من الدراسات والبحوث

في الريف  الاجتماعية ريادة الأعمال تحقيق فيمعرفة دور الجمعيات الأهلية ضرورة 
 المصري.
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جمعية نبع  دور ما" على النحو التالي البحثبناء على ما سبق يمكن تحديد مشكلة و      
 هي وما ،)قرية اللشت( ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري  تحقيق في العطاء

 يقوم يالذ ،التحليلي الوصفي المنهج باعتماد وذلك "والمجتمع؟ الأفراد سلوك على ذلك انعكاسات
 .المحددة بالمشكلة المتعلقة والخصائص للحقائق المنظم الوصف أساس على
 ثانياا: أهداف البحث.  
دور الجمعيات الأهلية في تحقيق ريادة )تحديد  إلى تحقيق هدف عام مؤداه  البحثسعى ي 

هداف الفرعية ، وذلك من خلال مجموعة من الأ(في الريف المصري  الاجتماعية الأعمال
 لنحو التالي:على ا

 دعم مشروعات ريادة الأعمال بالريف المصري؟ الأهلية فيالجمعيات دور  تحديد -
يادة ر المعوقات المهنية التي تواجه العاملين بالجمعيات الاهلية في دعم مشروعات تحديد  -

 ؟الأعمال بالريف المصري 
 .ل وابعادهاوالعاملين بمفهوم ريادة الأعماالإدارة مدي وعي اعضاء مجلس التعرف على  -
عمال لمقترحات مهنية لتفعيل أدوار الجمعيات الاهلية العاملة في مجال ريادة الأالتوصل  -

 بالريف المصري؟
 -يستمد البحث أهميته من خلال العناصر التالية: ثالثاا: أهمية البحث: 

نب مما يثري الجاالتي تحقيق البعد الاجتماعي لريادة الأعمال  البحوثضمن  البحثعد ي .1
 والجغرافي جميعهم يمكنهم التطرق لهذا الموضوع.  لنظري في هذا المجالا

ي فدور الجمعيات الأهلية إثراء لأدبيات العلوم الإنسانية في مجال  البحث اعتبر هذي .2
 في الريف المصري.  الاجتماعية تحقيق ريادة الأعمال

 رابعاا: تساؤلات البحث.   
 وعات ريادة الأعمال بالريف المصري؟دعم مشر  الأهلية فيدور الجمعيات  ما-1
ة ما المعوقات المهنية التي تواجه العاملين بالجمعيات الأهلية في دعم مشروعات رياد -2

 ؟الأعمال بالريف المصري 
 ؟عضاء مجلس الادارة والعاملين بمفهوم ريادة الأعمال وابعادهاأ وعي  ىمدما  -3
الريف ات الاهلية العاملة في مجال ريادة الأعمال بالمقترحات المهنية لتفعيل أدوار الجمعيما  -4

 المصري؟
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ا: مفاهيم البحث.      يمكن تناول مفاهيم البحث على النحو التالي: خامسا
 "عبارة عن نمط منظم من المعايير فيما يختص بسلوكبأنه  يعرف الدور :رمفهوم الدو  -1

 ه الفردجماعة والدور الذي يلعب"وظيفة الفرد في ال أو أنه فرد بوظيفة معينة في الجماعة".
 .(164، 2000السلام زهران، حامد عبد ) ".اجتماعيفي جماعة أو موقف 

 ا:مفهوم الدور إجرائيا  
 يتمثل دور جمعية نبع الخير إجرائياا في أربعة أبعاد هي:

 : ويشمل تحديد الرؤية والرسالة ووضع الأهداف والتخطيط لتحقيقهاالبعد التخطيطي -
رية نبع الخير بقالتي ترتبط بأداء جمعية نمط منظم من المعايير : وهو يميالبعد التنظ -

 .اللشت التابعة لمركز العياط محافظة الجيزة
ي تمارس ا وتفاعلها مع المجتمع الذأو مكانته الجمعيةمركز ب : المرتبطيالديناميك البعد -

 .نشاطها فيه من أجل تنميته والارتقاء به
عم ا في تحقيق دبهخلال تحديد المهام والوظائف التي تقوم  من ي للجمعيةوظيفالبعد ال -

 مشروعات ريادة الأعمال الاجتماعية.
، 1964لسنة  32يمكن تعريف الجمعية الأهلية طبقاً للقانون  مفهوم الجمعيات الأهلية: -2

 م.2002لسنة  84والمعدل رقم 

ير مستمر لمدة معينة أو غ "تعتبر جمعية في تطبيق أحكام هذا القانون كل جماعة ذات تنظيم
معينة تتألف من أشخاص طبيعيين لا يقل عددهم عن عشرة أو من أشخاص اعتبارين لغرض 
غير الحصول على ربح مادي"، وأيضًا كل جمعية تنشأ مخالفة للنظام العام أو للآداب أو 

ومة لسبب أو لغرض غير مشروع أو يكون الغرض منها المساس بسلامة الدولة أو بشكل الحك
م الجمهوري أو نظامها الاجتماعي تكون باطلة، ويشترط في إنشاء الجمعية أن يوضع لها نظا

مكتوب وموقع من المؤسسين ويجب ألا يشترك في تأسيسها أو ينضم إلى عضويتها أي من 
 .الأشخاص المحرومين من مباشرة الحقوق السياسية إلا بتصريح من الجهة الإدارية المختصة

"هيئات شكلت لتعبر عن إرادة المجتمع أو الجماعات لتقبل حاجات  بأنها تتعرف الجمعيا
 البيئة،مادية أو معنوية أو حاجات تظهر نتيجة للظروف والعوامل الاجتماعية الموجودة في 

. أو أنها "مجموعة من الأفراد المدنيأشكال منظمات المجتمع  الأهلية أحدوتعتبر الجمعيات 



 
 

 

 197 .م2024 يناير  : الأول.العدد                              .    عشر السادس: المجلد

تظمون بمقتضى قواعد موضوعة ولوائح محددة وشرائح مقننة لتحقيق يجتمعون فيما بينهم وين
  (.574، 1975إبراهيم مدكور، )". أهداف مرسومة وتنفيذ وظائف

 المفهوم الإجرائي للجمعية الأهلية في هذا البحث: 
ن ، والمعدل بالقانو 1964لسنة  32جماعة ذات تنظيم مستمر طبقًا لأحكام القانون رقم  -

 . غير هادفة للربح2002لسنة  84رقم 
 مقرها جمعية نبع الخير بقرية اللشت التابعة لمركز العياط محافظة الجيزة -
عضوًا لهم حق  15بمجموعة من الأشخاص الطبيعيين بلغ عددهم  2015تأسست عام  -

 مباشرة الحقوق السياسية.
 يالذو دي"، يرتبط مصطلح ريادة الأعمال منذ ظهوره بمفهوم "الريامفهوم ريادة الأعمال:  -3

ذلك ( Entrepreneurship، إذ يقصد بالكلمة الفرنسية )يترجع جذوره إلى الاقتصاد الفرنس
 ت عدةلمحددا ا، ويختلف مفهوم ريادة الأعمال تبعً امهمً ا أو نشاطً  االفرد الذى يتولى مشروعً 

ات ن صفيتعلق البعض منها بالثقافة، والبعض الأخر بالمجتمع أو الاقتصاد، وما يرتبط بها م
 .(231، 2012القحطاني، ) .  تميز أفراد المجتمع

وهناك العديد من التعريفات التي تناولت مفهوم ريادة الأعمال يمكن توضيح بعضها على  
 النحو التالي:

الريادة هي العملية التي يقوم من خلالها فرد، أو مجموعة من الأفراد باستخدام جهد  ●
ت أمين قيمة، والنمو للمشروع بالتجاوب مع الرغبامؤسس، ووسائل للسعي وراء الفرص لت
 (.6م،2016النجار والعلى، )والحاجات من خلال الإبداع والتفرد 

 لتزاموالااغتنام الفرص بناء على الموارد  يله قيمة والاستمرار ف ءشي وابتكار"بناء  يوه  ●
  (.92، 2017)هيام، منال،  عنصر المخاطرة". بالاعتباربالرؤية مع الأخذ 

والريادة هي عملية إنشاء شيء جديد ذو قيمة، وتخصيص الوقت والجهد والمال اللازم  ●
 للمؤسسة وتحمل المخاطر المصاحبة، واستقبال المكافئة الناتجة.

ت على منظمامفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري لل البنك الدولي عرف ●
خلال  المستدامة من اهمة في التنميةالتجارية بالمس الأنشطةالتزام أصحاب " :أنها

العمل مع موظفيهم وعائلاتهم والمجتمع المحلي والمجتمع ككل لتحسين مستوى 
 )طاهر محسن ".في آن واحد التجارة ويخدم التنمية بأسلوب يخدم ،معيشة الناس

 (.101 – 81، 2005الغالبي وصالح مهدي العامري، 
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ي ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصر التجارية العالمية  عرفت الغرفة كما    ●
 جميع المحاولات التي تساهم في تطوع الشركات لتحقيق تنمية بسبب" :على أنها

لريف ريادة الأعمال الاجتماعية في ا اعتبارات أخلاقية واجتماعية. وبالتالي فإن
. "ونياانق إجراءات ملزمة المصري تعتمد على المبادرات الحسنة من الشركات دون وجود

 (.15، 2011)أحمد السيد طه الكردي،

كون أما اليوم فقد أصبح مفهوم ريادة الأعمال يشير إلى الأعمال التي يبدعها أشخاص يمتل  
صفات ومشاعر ريادية تقود إلى ابتكار أعمال ومشروعات تسهم في تحقيق التنمية وتقديم 

عمال تحتاج إلى نمط خاص فبعض الأ. (287م،2011المعاني، عريقات: . )خدمات متميزة
من المؤسسين والمديرين يسمون بالرواد، وأن يتمتع الرواد بمواصفات مختلفة عن بقية 

يل ة لتحو ذلك الشخص الذي لديه الإرادة أو القدر "المديرين أو العاملين، إذ يعرف الريادي بأنه 
 .(16، 2015العبيدي والجراح، ). "خبرة جديدة او اختراع جديد إلى ابتكار ناجح

 المفهوم الإجرائي لريادة الأعمال في هذا البحث: 
 مجموعة من الأفكار والمشروعات التي تقدم خدمات مباشرة للمجتمع تشرف عليها جمعية -

 نبع الخير بقرية اللشت التابعة لمركز العياط محافظة الجيزة.
مع المحيط تقدم هذه المشروعات خدمات متميزة يستفيد منها جميع المستهدفين بالمجت -

 بالجمعية.
 يدير كل مشروع شخص لديه خبرة ودراية بأهداف المشروع وآليات تنفيذه.   -
 الإطار المفاهيمي والنظري لريادة الأعمال: -
 بمفهروم عشرر الثرامن القررن  منتصف منذ( Entrepreneurship) الريادة مصطلح ارتبط   

 الفرنسررررررررية بالكلمررررررررة يقصررررررررد إذ. الفرنسرررررررري الاقتصرررررررراد إلررررررررى جررررررررذوره ترجررررررررع والررررررررذي الريررررررررادي،
(Entrepreneur)، يتولى الذي الفرد ذلك (Undertakes )ويعنرى. مهم نشاط أو مشروع 

 قررررررراموس وفررررررري. الأعمرررررررال بررررررردء هرررررررو( Undertake) بمصرررررررطلح الأعمرررررررال مضرررررررمون  فررررررري
(Webster )الريرررررادي يمثرررررل (Entrepreneur )ويتحمرررررل ويررررردير يرررررنظم الرررررذي الفررررررد ذلرررررك 

 يتخررررذون  الررررذين للثررررروة التواقررررون  الأفررررراد الريرررراديون  مثررررل وقررررد .المشررررروع أو الأعمررررال مخرررراطر
 أصربحوا وبرذلك الفررص لاسرتثمار مألوفرة غير بطرائق الموارد لإدارة القرار ويصنعون  المخاطرة

 .العالم في الصناعة قادة
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 ذو مختلررف مررا شرريء تكرروين عمليررة بكونهررا الريررادة إلررى( Robert Hisrich)أشررار  فيمررا   
 وسرررريكولوجية ماليررررة مخرررراطر بررررافتراض الضررررروري، والجهررررد الوقررررت كررررريست طريررررق عررررن قيمررررة

 أخررى  وبعبرارة. الفرردي الرضرا إلرى إضرافة الناتجرة، الماليرة العوائرد وجنري مصراحبة، واجتماعيرة
 " متفردة موارد خلال من الفرصة استثمار طريق عن القيمة خلق عملية" :أنها
بدأ  أنبشكل ملحوظ منذ  في الريف المصري ريادة الأعمال الاجتماعية لقد تطور مفهوم    

حتى أصبح يظهر جليًا في العقد الأخير بحيث بدأت منظمات  1950عام يأخذ مكانًا 
بشكل أكثر جدية في إدارة استراتيجياتها والتقارير  الاجتماعية اتهاوليؤ مسالأعمال في إظهار 

 لفة إذ تشير جميعها إلىفضلًا عن إبرازها عبر مسميات مختالاجتماعية لأصحاب المصالح 
 Corporate)لة الاجتماعية ءالمسامنها: ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري 

Accountability) ة يميظتنالأخلاق ال(Corporate Ethics) ة يميظتنالمواطنة ال
(Corporate Citizenship)  ةيميظتنالوالالتزامات (Corporate Obligations.)   

عادة ما يعتاد الأشخاص على التفكير بطرق محددة قد  الريادي: التفكير: ة الأعمالرياد أولا:
التفكير بأفكار مبتكرة، إنما يمكنهم أن ينموا امكانياتهم الإبداعية من خلال  عليهميصعب 

، ويتمثل مفهوم االتعلم والتمرس، ويمكن اعتماد عدة تقنيات لتطوير عادات تفكير أكثر إبداعً 
أو إنجازه بطريقة جديدة أو  القدرة على تصميم أمر ما، أو إعطائه شكلًا " ريادي في:التفكير ال

توجه فكرى صوب البحث عن الفرص بمخاطر مدروسة تولد منافع تضمن  يمختلفة، وه
إيجاد واستمرار المشروع، أما بعد ظهور الانترنت فقط فقد بدأ البعض يرى فرص وأسواق لهذه 

ر الأفكار الجديدة والمبتكرة من خلال استخدام أفكار موجودة كنقطة التكنولوجيا. ويمكن تطوي
انطلاق، يمكن تغيير أجزاء من الأفكار الموجودة بطرق عدة، إذ يمكن جعلها أكبر أو أصغر 
أو تعديل اللون أو الذوق أو إعادة ترتيبها، بهدف جعلها أكثر جاذبية من خلال استخدام هذه 

 ,Caruang, A. 2010عمال يخلق فرص عمل ويحفز ال ابتكار". التقنية البسيطة، ريادة الأ
p18).) 

يتضمن الإطار العام لريادة الأعمال: الموارد، والقدرات،  :ريادة الأعمالثانيا: عناصر 
 ,Kraus et al, 2011عن الهيكل التنظيمي.  ، والرياديين، والبيئة، فضلًا والاستراتيجية

p:60.)) 
 والنمرو، والإبداع، وتبنري المخاطررة، والمرونرة، والرؤيرة تحديد الفررص، :يتضمن كما
(Kyrgidou & Hughes ,2010:48.)  فالرؤية الريادية تخلق المغامرة الجديدة التي يمكن
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 البيئة الداخلية

 الهيكل التنظيمي  التطبيق

لرسالة ، واالرؤيا
 الأهداف
 الاستراتيجية

 الرقابة
 وتقييم
 المنتج الفعالية

 العملاء

  

 .القوى الاقتصادية

المتغيرات القوى الاجتماعية  
 .الديموغرافية

 .القوى السياسية  

 .القوى التكنولوجية

 .القوى التنافسية

 

 المنافسون 

  

 سلامة البيئة

  

مكاسب للفريق الريادي وللمؤسسة وهي المغامرات الجديدة، والأعمال  جني من خلالها
العملية، والتجديد الذاتي، وتبني المخاطرة، الجديدة، وإبداعية المنتج والخدمة، وإبداعية 

عن رأس المال الاجتماعي الذي له دور مهم في انبثاق  والاستباقية، والتنافسية الشديدة، فضلًا 
للإطار العام لريادة  يتوضيحشكل وفيما يلي  ،(387، 2013الريادة الداخلية )ميسون: 

 الأعمال في المؤسسة:
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإطار العام لريادة الأعمال في المؤسسةوضح ي( 1الشكل رقم )

 

بل إن هناك وجهات نظر متعددة  ،ولم يتفق الباحثون على تحديد عناصر ريادة الأعمال  
غلب الباحثين وهي: )الابداع، والرؤية، أ  عليهاحول تحديدها، إلا أن ثمة عناصر اتفق 

 (.فسيةالبشري، خلق القيمة، والتناوالمرونة، والمخاطرة، والإبداع، الرياديون أو رأس المال 
(Kyrgidou & Haghes,2010:48) والشكل التالي يبين عناصر ريادة الأعمال. 
 
 
 
 
 
 

 البيئة الخارجية
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  ( عناصر ريادة الأعمال2شكل رقم )

وتسهم العناصر السابقة في خلق القيمة من خلال الجمع بين العناصر الريادية   
نظرة خل اليعني أن مد ي تدار من خلال إدارة الموارد والقدرات الديناميكية مماالت والاستراتيجية

 لتعظيم الرفاهية. الاستراتيجيةالمعتمدة على الموارد له دوره في تشكيل الريادة 
 :مهارات ريادة الأعمال ثالثاا:

 :ييمكن تصنيف الأعمال الريادية إلى ثلاثة أنواع وه تصنيف الأعمال الريادية:-1

ا نى نشاطيقوم المبادر والريادي بنقل الفكرة الجديدة إلى منتج جديد ويبابتكارية بحثية:  -أ 
 عالم الأعمال. يجديدا ف

 عناصر

 ةالرياد

 الإبداع

 المخاطرة

 المرونة

التنظيم 
 الريادي

 الرؤية

خلق 

 القيمة

 التنافسية

رأس 
المال 
 البشري
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علومات : يقوم المبادر والريادي بتأسيس أعمال ريادية بناء على أفكار ومابتكارية أعمال -ب 
 لأغراض تخصصية في وتكنولوجيا متوفرة، حيث يقوم المبادر بتوظيف التكنولوجيا المطورة

 أعمال ومجالات أخرى مختلفة.

ابتكاري،  تملك ابتكارية أعمال: حيث يبادر الريادي بشراء مؤسسة أو امتلاك عمل -جر 
 هذا الوضع لكنه سوف يتحمل المخاطرة المالية ويقتنصبفالحاجة للإبداع والابتكار أقل 
  (.43، 2010الفرص. )جمعه، وعبد الستار:

 الأعمال: مهارات رائد -2

هناك العديد من المهارات الشخصية التي يجب أن يتصف بها رائد الأعمال وتتمثل في: 
ز على التركيو ، والمخاطرة، والإبداع، والقدرة على التنفيذ، والرؤية القيادية، والالتزامالرقابة 

 في: تتمثلالتغيير، إلا أن ثمة عدة مهارات يجب أن تتوفر في رائد الأعمال 

مل وضع خطط لحل المشاكل وإنجاز المهام التي يُحدث التعا وهي مهارةرة التخطيط: مها -أ 
 لى وقت  في الإنتاج، مع تأجيل تلك المهام التي لن يؤثر تأجيلها إ اواضحً ا الفوري معها فرقً 

ا نجازه، أو تلك المهام التي يمكنك تفويضها لأشخاص يمتلكون الكفاءة لإاسلبيً  الاحق تأثيرً 
بها  تقوم ا تتصوره، أو مهارة تحديد وتنفيذ أعلى المهام قيمة وهي المهام التي يجب أنوفقًا لم

مور الأ“إذا تم تنفيذها في وقتها، ويقول جوته:  االمؤسسات أو الأفراد والتي ستحدث فرقً 
 (53، 2019الأكثر أهمية يجب أن تقدم على الأشياء التي تقل أهمية"، )منجية إبراهيم: 

 ( أن التخطيط يمر بالخطوات والمراحل التالية: Caruang:2011.p19ويرى )

ة الاقتصادية والاجتماعي : والبيانات والإحصائيات: إعداد الخطة وجمع المعلوماتالأولى
ة أي خط يوالسكانية والدخل القومي وتحديد مجالات استخدامها في مراحل الخطة، ولا تستغن

ول دراسة السوق المنافسة والسلع المنافسة ودخ عن المعلومات، ففي مجال الأعمال لابد من
 .الأفراد واتجاهاتهم

وهي  ،الخطةعليها : تلك الافتراضات التي سوف تبنى : وضع افتراضات التخطيطالثانية
 مرحلة ملازمة لكل بحث أو مقدمة لاتخاذ كل قرار. 

ا: ومنهإليها،  والوصول ،: وهي النهاية التي يرغب المخطط بلوغها: تحديد الأهدافالثالثة
ولابد من التفريق بين الأهداف  ،ف جماعيدأو تحقيق ه التكاليفو تقليل أتحقيق الربح 

ق أهداف الأقسام والوحدات التنظيمية من خلال هدف المؤسسة ثالأساسية والفرعية، وتنب
 . الأساسي
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قييم ة، وتالمتاح : وذلك من خلال مراجعة المواردتحديد البدائل واختيار البديل الأمثل :الرابعة
من  العديد من الضوابط منها ما يحقق البديل وكفاءته وما يحتاجه البديل إلىالبدائل يخضع 

، مقارنة كل بديل ونقاط الضعف والقوة في المؤسسة هو واختيار البديل الأمثلمتطلبات، 
الوقت في ا فقد يكون البديل ملائمً  ،وملائمة البديل ومردوده في الزمن القصير والطويل

  .الحاضر ولكنه قد يخلق من المشاكل والسوابق في المستقبل

 : وخطوات العمل تعني سبل التطبيق للبديل الأمثل فقد لا: تقرير خطوات العملالخامسة
ا ن تحدد الإجراءات التي تتطلبهأأو خطوات عمل غير ملائمة و  ان سلكت طريقً إتنجح الخطة 

 خطوة. خطوات العمل وتحديد المسئولية في كل

لإدارة فقة ا: أي لابد أن تقر الخطة من قبل الإدارة قبل التنفيذ ويعني ذلك مواالإقرار :السادسة
 عليها وإجازتها.

 ية اوسواء كانت المتطلبات مال ها: وقد يتطلب تجزئة الخطة وبيان متطلباتالتنفيذ :السابعة
 بشرية أو فنية.

ابعة مختلفة ولكنها لا تخرج عن متوبأساليب  متعددة وقد تأخذ أشكالًا  :المتابعة: الثامنة
 وتشخيص الانحرافات بهدف تصحيحها. ،التنفيذ

قق وهي تمنح رائد الأعمال الكثير من المزايا التي يحتاجها ليحمهارة إدارة الوقت:  -ب 
 أهدافه، وخُطَطه التي وضعها لشركته، ومن بينها: التركيز، الإنتاجية، سرعة الإنجاز،

ديد قيمة الحقيقية للوقت، وتتضمن مهارة إدارة الوقت إنفاقه في الأفكار، وتحواستثمار ال
 الأهداف بطريقة صحيحة، والاتصالات، والتنفيذ، والتوقف عن التأجيل، الالتزام بالخطة

 (.2012،21اليومية )اغوان: 

تها، ار إد استراتيجياتوتطوير  للمخاطر هي عملية قياس وتقييممهارات إدارة المخاطر: و  -جر 
قبول و نقل المخاطر إلى جهة أخرى وتجنبها وتقليل آثارها السلبية  الاستراتيجياتتتضمن هذه 

بعض أو كل تبعاتها، كما يمكن تعريفها بأنها النشاط الإداري الذي يهدف إلى التحكم 
مستويات مقبولة، وبشكل أدق هي عملية تحديد وقياس والسيطرة لبالمخاطر وتخفيضها 

 (ISO/IEC Guide 73اطر التي تواجه الشركة أو المؤسسة. )وتخفيض المخ

الناتجة عن أسباب مادية أو قانونية  وترتكز إدارة المخاطر التقليدية على المخاطر
القضائية، والمخاطرة المالية،  ي الحرائق، الحوادث، الموت والدعاو  أو الكوارث الطبيعية مثل:

تركز على تلك المخاطر التي يمكن إدارتها ومن جهة أخرى فإن إدارة المخاطر المالية 
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باستخدام أدوات المقايضة المالية بغض النظر عن نوع إدارة المخاطر، فإن جميع الشركات 
الكبرى وكذلك المجموعات والشركات الصغرى لديها فريق مختص بإدارة المخاطر، وتواجه 

ة تكلفة الفرصة حيث إدارة المخاطر صعوبات في تخصيص وتوزيع المصادر وهذا يوضح فكر 
ومرة أخرى  اعلى إدارة المخاطر تستغل في نشاطات أكثر ربحً  تنفقأن بعض المصادر التي 

تقلل الإنفاق في الوقت الذي تقلل فيه النتائج السلبية  يةلافإن عملية إدارة المخاطر المث
وتتمثل إدارة المخاطر في (. Engel:2014, p.0.882) مخاطر إلى أقصى حد ممكنال

 عدة مهارات وهي: 

ويتضمن التخطيط للعملية ورسم خريطة نطاق العمل والأساس الذي مهارة التحضير:  ●
 عملية وأجندة للتحليل.السيعتمد في تقييم المخاطر وكذلك تعريف إطار 

ر في هذه المرحلة يتم التعرف على المخاطر ذات الأهمية. المخاطمهارة تحديد المخاطر:  ●
 علىالتعرف بيمكن أن يبدأ  وعليه ،حصولها تؤدي إلى مشاكل هي عبارة عن أحداث عند

 المخاطر من مصدر المشاكل أو المشكلة بحد ذاتها. 

 ويتم ذلك عن طريق:مهارة التعرف على المخاطر:  ●

يها التحديد المعتمد على الأهداف: إن المؤسسات والفرق العاملة على مشروع ما جميعها لد -
 يعتبر خطورة. اأو كليً  اه الأهداف إلى خطر سواء جزئيً أهداف، فأي حدث يعرض تحقيق هذ

 التحديد المعتمد على التصنيف: وهو عبارة عن تفصيل جميع المصادر المحتملة للمخاطر. -

 مراجعة المخاطر الشائعة: في العديد من المؤسسات هناك قوائم بالمخاطر المحتملة. -

يث حعملية تقييم لها من  ى ب أن تجر بعد التعرف على المخاطر المحتملة يج: مهارة التقييم ●
 يكون من السهل قياس هذه الكميات اشدتها في إحداث الخسائر واحتمالية حدوثها. أحيانً 

ن حيث أ ،أخرى يتعذر قياسها. صعوبة تقييم المخاطر تكمن في تحديد معدل حدوثها اوأحيانً 
ج لنتائاذلك فإن تقييم شدة متوفرة. وك االمعلومات الإحصائية عن الحوادث السابقة ليست دائمً 
 (32، 2018: )ظفر .عادة ما يكون صعب في حالة الموجودات غير المادية

مع  ناجحة عمل علاقات بناءويحتاج رائد الأعمال إلى التواصل و مهارات التواصل:  -د 
العملاء، الموظفين، المؤثرين، الموردين، وحتى المنافسين، ولا يحدث ذلك إلا من خلال تمكنه 

حه في إدارة الشركة بكل من مهارات الاتصال، فبامتلاكه لتلك المهارات يتم تحديد مدى نجا
ثقة، فهو يحتاج إلى التواصل مع الآخرين لطرح أفكاره وتقديم العروض التقديمية للمستثمرين، 
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وعقد الصفقات والتأثير في الموظفين، وحل النزاعات، وإيجاد الحلول للمشاكل، وتعني القدرة 
  :على

 .إيجاد العلاقات الإيجابية مع الآخرين -

 .التفاعل معهم فيتساعد تحديد المشاعر التي  -

  .المعلومات والأفكار من شخص إلى آخربالمشاركة  -

 .التواصل اللفظي -

والتي تتضمن لغة الجسد والإيماءات  يبالإضافة إلى سلسلة من التواصل غير اللفظ -
 (30، 2014: ي)العرنوس والحسي ي والتواصل البصر 

 المهارات المؤسسية وتتمثل في:  -2

لشديدة في ظل التطور السريع والتحول الرقمي، والمنافسة ا نولوجية:مهارات التقنية التك -أ 
سات التي يشهدها السوق العالمي، أصبحت التكنولوجيا الرقمية وتفعيلها في الشركات والمؤس

ب العمل يلاوأس آلياتتحرص العديد من الشركات على تطوير  ،من الضروريات المُلحة لذا
 (. 6، ص2010: الأغاقطاعات الأعمال المختلفة ) بتطوير التكنولوجيا المستخدمة في

يعد تنظيم الهياكل القيادية والإدارية إحدى الوسائل مهارة التنظيم الهيكلي والقيادة:  -ب 
مع  اإلى هيكلية تكون أكثر انسجامً  المهمة لتنفيذ البرامج والأهداف المحددة للمؤسسة وصولًا 

 .Wright alلبيئة التي تعمل فيها المؤسسة. )مخرجات وحدة أعمالها وتتطابق مع طبيعة ا

et :2011,205 ) 

ناء التشبيك في العمل هو مهارة إقامة وب)التشبيك(:  مهارة بناء العلاقات والشبكات -جر 
علاقات منفعة متبادلة، وتطوير الاتصالات المهنية والاجتماعية من خلال التواصل مع 

بيك التش .مال، أو العملاء أو العملاء المحتملينمن أصحاب الأعمال أو رواد الأع ،الآخرين
 هو جوهر بناء العلاقات إذ يساعد أصحاب الأعمال في تبادل الأفكار، المعلومات والبحث
عن شركاء محتملين، ما يسهم في تطوير أعمالهم، وخلق أو استكشاف الفرص التجارية 

 .(Hans:2012,p:20) ةالجديد

 المهارات الإدارية وتتمثل في: -3

 تُعد مهارة تحديد الأهداف من العمليات التي تُساعد في الحصول علىوضع الأهداف:  -أ 
تفكير ورؤية واضحة للمستقبل، وتُساعد في أن تتمكن المؤسسة من تحديد ما يجب عليها 

 ((Herbiniak: 2010, 42. القيام به في المستقبل القريب أو البعيد
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ة، الأهداف الواجب تحقيقها خلال فترة محددة مقبل"عملية اتخاذ قرار بشأن التخطيط:  -ب 
 والكيفية التي يتم بها بلوغ تلك الأهداف، مما يتطلب تحديد استراتيجيات، والسياسات،

 متاحةوالاجراءات، والميزانية اللازمة لبلوغ تلك الأهداف، وكذلك الاختيار بين البدائل ال
، 2013المتاحة )العمري: ترشيد المواردللوصول للأهداف المرجوة بأفضل كفاءة ممكنة، مع 

10.) 

مثل: العليا، : تتطلَّب عملية اتخاذ القرار استخدام الكثير من مهارات التفكير صنع القرار -جر 
التحليل، والتقويم، والاستقراء، ويعد صنع القرار ضمن عمليات التفكير المركبة مثل التفكير 

ويمكن تعريف عملية "اتخاذ القرار" بأنها عملية  الناقد والتفكير الإبداعي وحل المشكلات،
بة، تهدف إلى اختيار أفضل البدائل أو الحلول المتاحة للفرد في موقف معين من  ،تفكير مركَّ

 (http://www.alukah.net/culture) أجل الوصول إلى تحقيق الهدف المرجو.

 بعض إلىيحتاج العديد من متخذي القرارات ة: ية بالجوانب المالية، والمحاسبالدراي -د 
 ىإلول يتم الوص المعلومات المالية التي تحسن وترشد عملية اتخاذ القرارات، والتي بدونها لا

لى ع يمال وأثرالقرارات الرشيدة. فكافة القرارات المتخذة في شتى المجالات تكون ذات بعد 
للتعرف على  الماليينالقرارات من غير  لمتخذيالمنشأة، لذا هناك حاجة  وربحية تكاليف

 .شأةالمنالمعلومات المالية والمحاسبية الهامة والمتعلقة باتخاذ القرارات وتنفيذ عمليات 

 االتحقيق كما إذا كان كل شيء يحدث طبقً "عرف هنري فايل: الرقابة بأنها الرقابة:  -هر 
ط ات الصادرة والمبادئ المحددة وأن غرضها هو الإشارة إلى نقاميللخطة الموضوعة والتعل

–حدوثها كما أنها تطبق على كل شيء كرار الضعف والأخطاء بقصد معالجتها ومنع ت
  (264ص ،2011)أبو مصطفي: . الناس الأفعال"-الأشياء

ا ديهمبين طرفين يستخدمان ما ل يويعرف التفاوض بأنه أسلوب الاتصال العقلالتفاوض:  -و 
اسب ليبلغا حد الاتفاق على تحقيق مك الإقناعي لتبرادل الحوار يمن مهارات الاتصال اللفظ

 :والشكل التالي يوضح أهم مهارات ريادة الأعمال (14، ص 2007: يمشتركة )فهم
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 ( مهارات ريادة الأعمال3شكل رقم )
 : الأعمال وادر  خصائص :رابعاا
 كالتالي: ( أهم خصائص رواد الأعمالKatz, J. A.2011) حدد

نجاح، ، رغبة في الإليه: يتمتع رائد الأعمال بإرادة قوية لتحقيق ما يصبو والإصرار الإرادة .1
 . يبحيث يكون ملموس وواقع هعلى تنفيذ مشروع الإصرار والتصميم

ر على ه قادادي أن يكون لديه إيمان بالمستقبل وأنفالريادة تتطلب من الفرد الري :يالتحكم الذات .2
عني ت يوقدرة الريادي على التحكم الذات ،الضبط والسيطرة على العوامل الخارجية المؤثرة به

 لرياديوتتطلب مهمة البدء بالعمل ا الاستقلاليةالاعتقاد بأن مصيره يحدده بنفسه وأنه يحقق 
 هعلييقدر  فالإصرار على العمل ساعات طويلة لامن العمل الشاق والمضنى،  اعظيمً  اجهودً 

 سمة المستوى المرتفع من الطاقة.  هإلا من توافرت لدي

بحماس ا يبدأ العمل الحر بحيث يكون مدفوعً  ي: الريادي هو الشخص الذالثقة بالنفس .3
 تفاصيللديه الثقة بالنفس التي تقوده إلى كسب المزيد من الزبائن والتعامل مع الو نجازه، لإ

ورة ورائد الأعمال يؤمن بأنه يمكن أن يرتكب الأخطاء، ولكن يؤمن بدرجة أكبر بضر  ،الفنية
 الأخطاء. تلك لا تتكررأ

 مهارات ريادة الأعمال

 

 ةيدارالإمهارات ال

 
 المهارات المؤسسية

 

 د الأعمالئارات رامه

  

 التخطيط

 وضع الأهداف  لتكنولوجيةا لتقنيةا
 

  التواصل
 التنظيم

  

 صنع القرار 
 

 بناء الشبكات
  

 المخاطرة 
  

 المالية والمحاسبة 

 الوقت إدارة 
 تصميم الاستراتيجية

 والتفاوض الرقابة 
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ي ف الت: يسعى رائد الأعمال للمبادرة واقتناص الفرص، فهو بارع ومتفوق يختار الظرو المبادرة .4
 عاليةق بها درجات وتحديد الأهداف الصعبة ليحق يتوفر له النجاح في عمله ويتصف بالتحد

 من الرضا. 

تامة بأن العمل  ةعمل ولا توجد ضمان ي: هناك مخاطر في أالاستعداد لتحمل المخاطر .5
 ناجح، ولكن المخاطرة المحسوبة تساعد على تحقيق النجاح.

لمناسب ا: القدرة على اتخاذ القرار المناسب في الوقت القدرة على اتخاذ القرار والتخطيط -و  .6
 في ظل بيئة معقدة متغيراتها كثيرة وسريعة، والتخطيط لكل مراحل أعماله.  يمطلب أساس

لقبول حالات الفشل ومن ثم التصحيح وتغيير الخطط  والاستعداد: العمل مرونة التفكير .7
 باستمرار. 

ي جذب من بين المهارات القابلة للتحويل التي يتمتع بها الريادي الاستراتيجبناء الشراكة:  .8
 اركً مشت اهدفً  يعد الناجح الشريك وان، وإقامة الشراكات، فالحاجة للحليف أوالحلفاء والأع

حو نلتحقيق الغايات المنشودة لصالح كلا الطرفين، إذا كانت المساهمات المحتملة للشركاء 
 ي.الغاية المشتركة متكاملة، كتلك التي يشارك بها أعضاء الفريق داخل الفريق الحقيق

لديهم نزعة أكبر من غيرهم لتحمل المخاطر فهم يحسبون درجة الرواد  تحمل المخاطرة: .9
المخاطرة، وينظمون ويدرسون ويحللون ويخططون حتى يمكنهم تحمل المخاطرة، فإن كانت 

، فإنهم عاليةدرجة المخاطرة محسوبة وتشير الحسابات أنها معقولة وأن فرص النجاح 
 .(Khanka:2016 .16). يتحملون المخاطرة

ا: أبع  :ريادة الأعمال ادخامسا

ة لمبادر االمقصود بوجود المبادرات هو دعم بيئة العمل بالأشخاص الذين لديهم فكر : المُبادرة -1
تحدي وإبداء الرأي وإعطائهم يد المساعدة لاستثمار الفرص المتاحة لديهم. ومن هنا يأتي ال

التخطيط  الحقيقيّ للوصول إلى رؤية متكاملة حول عمل الأفراد الحُرّ، والسعي إلى
: لمشروعات حديثة، وأدّى ذلك إلى ظهور أهمية المُبادرة في ريادة الأعمال )عيسى، فاضل

2010 ،17.) 

 (.(Caruang, Al, 2000, P16: تتضمن ثلاثة عناصر أساسية يوه         

 إقرار ملاحقة أو عدم ملاحقة المنافسين بالإبداع. .أ

 لإبداع والتطوير.النمو وا يالمفاضلة بين المحاولات الحقيقية ه .ب

 محاولة التعاون مع المنافسين من أجل احتوائهم.  .ج
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 لف معيتمّ ذلك عن طريق استخدام وسيلة واحدة لإدارتها، وتعتمد على التحا تحمل المخاطر: -2
عضها لأنّ هذه الشركات تعتقد بأنّها تستطيع توفير القدرات التي تُكمل ب ،الشركات الأخرى 

ل ل تسعى إلى الوصول لأدنى حدّ  من المُخاطرة، ولكن في حا، كما أن شركات الأعماابعضً 
ا كان سلوكها مُوجّهَ  لمحاولةِ الهروب منها، فقد يؤدي ذلك إلى وصول شركات الأعمال ًً

 ،لمخاطرنيّ للأكبر مُخاطرة، أمّا المُنشآت الرياديّة بشكل  عام فتمتلك قدرةً على القياس العقلا
 (.25، 2015: الياسري ) هم المخاطر بشكل مناسبإذ يتمكن الرياديون من تقدير وف

حيث يسعى الإنسان بشكل  دائم إلى  ،هو من الظواهر ذات الاهتمام: الإبداع والابتكار -3
 ،الإبداع في كافة المجالات، وتحتاج المُنشآت مهما كانت طبيعة عملها إلى استخدام الإبداع

عدّ أفضل المديرين هم الذين يحرصون حيث تُعدّ أفضل المنشآت هي التي تطبق الإبداع، ويُ 
 لمساعدة الموظفين على استخدام مهاراتهم الإبداعيّة بشكل  تام. ،على توفير المناخ المناسب

 :والشكل التالي يوضح أبعاد ريادة الأعمال، (98، 2017)الحدراوي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ( أبعاد ريادة الأعمال5شكل رقم )

 أعمال تنافسية

 طرق جديدة

 ةالمبادر

 وضع تنافسي
 

 

 

أبعاد ريادة 

 الأعمال

 أفكار جديدة

 تطوير السلع

 والخدمات
 الثقافة والهيكل التنظيمي

 إدارة ورقابة الأعمال والموارد 

 

 البشرية

 

الإبداع 

 والابتكار

 قيادة البحث والتطوير

 طرق الإنتاج الجديدة

 تغيرات الإنتاج

 تقديم منتجات وخدمات جديدة 

تبني 

 خاطرة الم

 نزعة تبني

 المخاطر 
 الجرأة البيئية
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 اعية في الريف المصري: )الأبعاد، مجالات تطبيقها(سادسا: ريادة الأعمال الاجتم
 أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري. -1

اجمع العديد من الباحثين على أن منظمات الأعمال تمارس عددًا من المسؤوليات   
المجتمع المحلي الأخلاقية والإنسانية تجاه الاجتماعية والتي تنحصر ضمن تصنيفين هما: 

المسؤولية الأخلاقية مسؤولية إلزامية  وتعتبر والموردين والمساهمين...الخ، عملاءظفين والوالمو 
 Prideوتتعدى في كونها الإيفاء بالالتزامات القانونية والاقتصادية، ومن هذا المنطلق بين )

and Farrell :أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري والمتمثلة فيما يلي ) 
لمسؤولية الإنسانية: أي أن تكون المنظمة صالحة، وأن تعمل على الإسهام في تنمية ا -أ

 وتطوير المجتمع، وأن تعمل على تحسين نوعية الحياة.
المسؤولية الأخلاقية: بمعنى أن تكون المنظمة مبنية على أسس أخلاقية، وأن تلتزم  -ب

 بالأعمال الصحيحة، وأن تمتنع عن إيذاء الآخرين.
 سؤولية القانونية: أي أن المنظمة يجب أن تلتزم بكافة بالقوانين، وأن تكسب ثقةالم -ج

 انون.المخلة بالق لالآخرين من خلال التزامها بتنفيذ الأعمال الشرعية وعدم القيام بالأعما
حاول المسؤولية الاقتصادية: ويقصد بها أن تكون المنظمة نافعة ومجدية اقتصاديًا، وأن ت -د

 توفير الأمان للآخرين.جاهدة نحو 
 مجالات تطبيق ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري: -2
يق لتطب يعتبر المجتمع المحلي، إضافة إلى البيئة الداخلية للمنظمة الريادية، مجالات مهمة   

ت مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري، إذ تتطلع إلى تجسيد متانة العلاقا
ن مالأمر الذي يتطلب منها مضاعفة أنشطتها تجاه المجتمع، من خلال بذل المزيد  وتعزيزها،

ق، الرفاهية العامة والتي تشمل: المساهمة في دعم البنية التحتية، إنشاء الجسور والحدائ
 المساهمة في الحد من مشكلة البطالة، دعم بعض الأنشطة مثل الأندية الترفيهية، احترام

من  دعم مؤسسات المجتمع المدني، تقديم العون لذوي الاحتياجات الخاصة العادات والتقاليد،
اكز خلال تقديم الدعم المادي لهم، هذا بالإضافة إلى الدعم المتواصل للمراكز العلمية كمر 

يا البحوث والمستشفيات. وعادة ما ينظر إلى مسؤولية المنظمة تجاه المجتمع المحلي من زوا
إقامة و الأعمال الخيرية، الرياضة والفن، التعليم وتدريب المؤسسات، مختلفة، فقد تشمل رعاية 

عمال تغطي ريادة الأ المشاريع المحلية ذات الطابع التنموي. بالإضافة إلى المجتمع المحلي،
 :التاليالجدول  نوضحها في مختلفة مجالاتالاجتماعية في الريف المصري 
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 جتماعية في الريف المصري مجالات ريادة الأعمال الايوضح  (1)رقم  جدول
 بعض ما يجب أن تدركه المنظمة الريادية من دور اجتماعي تجاهه المجال

مة حماية أصول المنظمة، تحقيق أكبر ربح ممكن، رسم صور  جيد  للمنظمة، تعظيم قي المالكون

 السهم والمنظمة ككل، زياد  حجم المبيعات.

أجاور مدفوعاة، اجاازات مدفوعاة، فارص تقادم عدالة وظيفية، رعاية صحية، رواتب و العمال

 وترقية، تدريب مستمر، إسكان للعاملين ونقلهم، ظروف عمل مناسبة.

خدام أسعار مناسبة، الإعلان الصادق، منتجات آمنة وبنوعية جيد ، إرشادات بشانن اسات المستهلكون

 المنتج ثم التخلص منه أو من بقاياه. 

ة العاملين من الآخرين بوساالل ييار نهيهاة، منافساة عادلا معلومات صادقة، عدم سحب المنافسون

 ونهيهة.

 لتعامل.اأسعار عادلة، الاستمرارية في التجهيه، تسديد الالتهامات المالية والصدق في  الموردون

 التشااجير وقياااد  المساااحات الخاااراج، المنتجااات يياار الاااار ، الحااد ماان تلااو  الماااج البيئة

 ام الأمثل للموارد وخصوصًا يير المتجدد  منها.والهواج والتربة، الاستخد

شاكلات الالتهام بالقوانين، إعااد  التنهيال والتادريب، تكاافف الفارص باالتوظيف، حال الم الحكومة

 الاجتماعية، تسديد الالتهامات الاريبية. 

جماعات 

 الضغط

ياة حماالتعامل الصادق مع الصاحافة، احتارام أنشااة الجماعاات والتعامال الجياد معهاا، 

اليااة البيئااة، التعاماال الجيااد مااع جمعيااات حمايااة المسااتهلا، احتاارام دور النقابااات العم

 والتعامل الجيد معها.

 .72-70ص ص:  مرجع سبق ذكره،محمد الصيرفي، المصدر: 
 صري:الم سابعاا: أدوار الجمعيات الأهلية في تحقيق ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف

ريرررادة الأعمرررال الاجتماعيرررة فررري الريرررف وتحقيرررق  نشرررريرررات الأهليرررة فررري تتمثرررل أدوار الجمع   
 في: المصري 

يكون فيها  التيالدول  فيالمساهمة المجتمعية التطوعية: ويلقى هذا المجال معظم الاهتمام  -1
ومررن  .انسرربيً  احررديثً للمؤسسررات ريررادة الأعمررال الاجتماعيررة فرري الريررف المصررري  الحرروار حررول

وبررامج التطروع والاسرتثمارات المجتمعيرة طويلرة الأمرد  الهبرات الخيريرةالممكن أن يتضرمن ذلرك 
ويلترررررزم عررررردد مرررررن  .المجتمعررررريالمبرررررادرات الأخررررررى ذات المرررررردود  أو التعلررررريمالصرررررحة أو  فررررري

مرررن أرباحهرررا قبرررل خصرررم الضررررائب لخدمرررة  %1برررالتبرع بنسررربة  متعرررددة الجنسررريات المؤسسرررات
إنشرراء مؤسسررات بمبررالغ وقفيررة كبيرررة  اتالجنسرريمتعررددة  للمؤسسررات ويمكررن القضررايا المجتمعيررة.
  الدول النامية. فيالدولية غير الهادفة للربح والعاملة  وتقديم منح للمنظمات

غالبرا مرا تكرون رؤيرة وقيرادة الأفرراد والمنظمرات  العمليات الجوهرية للأعمرال وسلسرلة القيمرة: -2
وتستطيع  .منظماتالمصري للريادة الأعمال الاجتماعية في الريف  الوسيطة ضرورية لإدخال

تحسرين الظررروف والأوضراع وتعظرريم فرررص  ،عمالهررا ة مررن خرلال التفاعررل النشرط مررعمنظمر أي
وتسرررتطيع  لتقليرررل اسرررتهلاك الطاقرررة والمخلفرررات. ومرررن ذلرررك تطبيرررق إجرررراءات التنميرررة المهنيرررة.
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ا غيرر ومرن ناحيرة تأثيراتهر عملائهرا. الجمعيات الأهلية أن تكفل صدق وسهولة الاتصالات مرع
 تررردبير الاحتياجرررات وبررررامج بنررراء القررردرات،فررري المباشررررة عبرررر سلسرررلة القيمرررة ومواثيرررق الشررررف 

علررى تحسررين أداء قرروة العمررل والحررد مررن الضرررر  مسرراعدة مورديهررا وموزعيهررا كررذلكوتسررتطيع 
 البيئي.

وحررروار السياسرررات والبنررراء المؤسسررري: علرررى الصرررعيد الرررداخلي تضرررع  المؤسسررريالتأييرررد  حشرررد -3
المنراخ  وتهير  الرؤيرة منظمات الرياديةادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري للقيادات ري
المتعارضرررة لزيررادة الأربررراح  برررين المتطلبررات المسررئولتحقيرررق الترروازن  يسررراعدها فرري الررذيالعررام 

 .ومبادئ ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري 
 ية مثلفي المجالات المختلفة للمسؤولية الاجتماعوقد أكد العديد من الباحثين على أهمية الاستثمار 

 ات أوالأعمال الخيرية بحيث أصبحت تعد إستراتيجية كونها تجلب منافع كثيرة للمنظمة كزيادة المبيع
ادة تعزيز الصورة الذهنية، وتؤكد العديد من الدراسات التي أجريت في بيئات مختلفة على أهمية ري

المصري, ومن هذه الدراسات دراسة أجريت في الولايات المتحدة الأعمال الاجتماعية في الريف 
 تريليون دولار 24تريليون دولار من أصل  2,3حيث أظهرت أن ما مقداره  2006الأمريكية في سنة 

 كانت قد استثمرت في الشركات التي أظهرت نسبة عالية ضمن مقياس ريادة الأعمال الاجتماعية في
الصورة  بأن الابتكار والإبداع لهما دورًا كبيرًا في ترسيخ( Poon and al) وقد أكدالريف المصري، 

حمل تظمات الذهنية، ولكنهما لا يكفيان لضمان النجاح، لذلك فقد ازداد الاهتمام بما إذا كانت هذه المن
 معيارسجلًا تاريخيًا في ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري أم لا. لذلك فقد أضاف هذا ال

دد وقد ح .لاجتماعي عبئًا آخر على المنظمات بحيث أدخلت هذا البعد في استراتيجياتها وقراراتهاا
(Turban and Greening)  ،مجموعة من فوائد ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري

ى يًا علالمالي الأفضل، والزيادة في حجم المبيعات، فإن لها أثرًا ايجابفبالإضافة إلى الأداء 
 الصورة الذهنية للمنظمة لدى المستهلكين.

 الإجراءات المنهجية للبحث
 ينتمي البحث إلى البحوث الوصفية التحليلية وذلك لتحديد العوامل : أولا: نوع البحث

 والمتغيرات لدور الجمعيات الأهلية في دعم مشروعات ريادة الأعمال بالريف المصري.
ية حالي منهج دراسة الحالة وذلك بالتركيز على قر استخدم البحث ال: ثانيا: منهج البحث

اللشت وتناول جمعية نبع الخير من حيث التعمق بدراسة دورها في دعم مشروعات ريادة 
 الأعمال الاجتماعية بالقرية محل الدراسة.
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 ثالثا: مجالات البحث
هم المجال البشري: حصر شامل لجميع العاملين وأعضاء مجلس إدارة الجمعية وعدد -1
( مستفيد من الجمعية ممن شاركوا في 150(، وحصر شامل للمستفيدين وعددهم )20)

 مشروعات ريادية بالقرية.
 يزة.نبع الخير بقرية اللشت التابعة لمركز العياط محافظة الج : جمعيةالمجال المكاني -2

 أسباب اختيار هذا المكان: 
 القرية محل الدراسة مقارنة بغيرهاوجود مشروعات ريادة شارك فيها عدد كبير من شباب  –

 من قرى المحافظة.
 وجود دعم من قبل الجمعية لمشروعات ريادة الأعمال بالقرية. –
ة من مرور تلك المشروعات بالقرية لفترة زمنية كافية للدراسة ما يمكن أن تسهم به الجمعي –

 أدوار في دعم تلك المشروعات.
 وعات الريادية بتطبيق البحث الحالي.ترحيب القائمين على الجمعية والمشر  –
 م(.10/6/2023 -م2/3/2023المجال الزمني: وهي فترة جميع البيانات من ) -3

 .رابعا: الأدوات المستخدمة
 استمارة استبيان مطبقة على العاملين وأعضاء الجمعية. - 1
 استمارة استبيان للمستفيدين من الجمعية. - 2
بالعاملين وأعضاء مجلس الإدارة: حيث تم عرض استمارة صدق استمارة الاستبيان الخاص  -

 ( من أعضاء هيئة التدريس بكليات ومعاهد الخدمة الاجتماعية10الاستبيان على عدد )
بة وذلك للتعرف على سلامة الصياغة للعبارات ومدى ملائمة العبارات والأبعاد وكان نس

 (.  %85الاتفاق )
صفية عاملين وأعضاء مجلس الادارة بطريقة التجزئة النثبات استمارة الاستبيان الخاصة بال -

( مما يدل على ان الاستمارة على درجة عالية من 0,93وجاء معامل الثبات بنسبة )
 الثبات والصدق الاحصائي.

( 10صدق استمارة الاستبيان الخاصة بالمستفيدين: تم عرض استمارة الاستبيان على عدد ) -
ات ومعاهد الخدمة الاجتماعية وذلك للتعرف على سلامة من أعضاء هيئة التدريس بكلي

 (.%85الصياغة للعبارات ومدى ملائمة العبارات والأبعاد وكان نسبة الاتفاق )
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مل ثبات استمارة الاستبيان الخاصة بالمستفيدين بطريقة التجزئة النصفية وباستخدام معا -
مستفيدين وجاء معامل ( من الأشخاص ال10الارتباط بيرسون حيث تم تطبيقها على )

( ويدل على أن الاستمارة على درجة عالية من 0,94( والاحصائي )%89الثبات )
 الثبات والصدق الاحصائي.

ا: المعالجة الإحصائية:  ت فيما البيانا تحليل في المتبعة الإحصائية تمثلت الأساليبخامسا
 :  يلي

 تحقق بطريقة الدراسة عينة نظر وجهة تقيس والتي بالدراسة الخاصة الاستبانة إعداد تم .1
 جبرنام بواسطة تحليلها يتسنى حتى للحاسوب الدراسة متغيرات إدخال معها ويسهل أهدافها
SPSS .( 25) النسخة 

 الدراسة بيانات وتحليل لوصف( 0,01) و( 0,05) دلالة بمستوى  البيانات مع التعامل تم .2

 : في تمثلت والتي الوصفي الإحصاء أساليب شملت .3

 حسب المحدد وزنها×  الاستجابة تكرار=) للعبارات النسبي الوزن  وحساب راراتالتك .أ
 .( الثلاثي ليكرت مقياس في موقعها

  ،100( × 5/  للعبارة النسبي الوزن = ) للعبارات المئوية النسبة حساب .ب

 أو الفقرات لرتيب وذلك: المعياري  الانحراف وحساب ،.الحسابي؛ المتوسط حساب .ج
 أفراد استجابات تشتت أو انحراف مدى وكذلك الحسابي المتوسط في وروالمحا العبارات
 محاور من محور ولكل الرئيسية الدراسة متغيرات عبارات من عبارة لكل الدراسة

 الحسابي. متوسطها عن الاستبيان

 ،.الدراسة لاستبانة الداخلي الاتساق لحساب ؛(Pearson) بيرسون  ارتباط معامل .د
 الإحصاء أساليب وشملت ،.الأداة  ثبات من للتحقق: كرونباخ ألفا معامل واستخدام
 الاستدلالي

( 0,05) الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  وجود مدى لمعرفة(: ت) اختبار .ه
 .التصنيف ثنائية الدراسة لمتغيرات وفقاً  الدراسة عينة أفراد إجابات في فأقل

 صة بنتائج البحث الميداني كالتالي:  استعراض الجداول الخانتائج البحث الميداني: 
: استعراض الجداول الخاصة بنتائج البحث الميداني المطبق على   عضاءعاملين وأالأولاا

 مجلس الادارة.
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 (20( يوضح توزيع المبحوثين وفقًا للنوع )ن= 2جدول رقم )
 النسبة العدد النوع م

 %70 14 ذكر 1

 %30 6 أنثي 2

 %100 20 المجموع

( من الذكور وهي النسبة الغالبة المرتفعة حيث %70من الجدول السابق أن نسبة ) يتضح 
 ( وهم من العاملين وأعضاء مجلس الادارة بالجمعية، وقد يرجع ذلك إلى%30تمثل الاناث )

 زيادة الدافعة للمشاركة التطوعية خاصة من الذكور مقارنة بالإناث وهو ما يتفق وخصائص
( حيث أشارت إلى أن 5: ص 2018ا أكدنه دراسة )منال الخضرجي، المجتمع الريفي وهو م

 أن حيث الأنشطة تلك في المشاركة عن الريفيات من خصائص المجتمع الريفي عزوف
 وضعيفة. متوسطة بين ما تتراوح مشاركتين مستوي 

 (20( يوضح توزيع المبحوثين وفقًا للسن )ن= 3جدول رقم )
 النسبة العدد السن م

 %30 6 30أقل من  1

2 30-  6 30% 

3 40 4 20% 

4 50 4 20% 

 %100 20 المجموع

( %60حيث تمثل ) 40: 30يتضح من الجدول السابق أن النسبة المرتفعة من سن أقل من 
(، %20فأكثر بنسبة ) 50( وبنفس النسبة سن %20سنة فأكثر بنسبة ) 40وبعدها من سن 

ل ( وذلك نظرًا لقيام ريادة الأعما40: 30سن )ويتضح من ذلك أن النسبة المرتفعة ما بين 
 وتمكين والتي تؤكد على دعم 2030ومشروعاتها على فئة الشباب وهو ما يتفق ورؤية مصر 

 أحد وه المجتمع في للمشاركة في العمل المجتمعي والريادي لهم الداعمة البيئة وإيجاد الشباب
 م.2030 مصر ورؤية المستدامة للتنمية الأساسية الأهداف

 (20( يوضح توزيع المبحوثين وفقًا للحالة الاجتماعية )ن= 4جدول رقم )
 النسبة العدد الحالة الاجتماعية م

 %5 1 أعهب 1

 %70 14 متهوج  2

 %5 1 مالق 3

 %20 4 أرمل 4

 %100 20 المجموع
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رمل ( وبعدها أ%70يتضح من الجدول السابق ان النسبة المرتفعة من المتزوجين حيث تمثل )
ن ( لكلًا من الأعزب والمطلق، وهذا يرجع إلى أن الجمعية والعاملي%5( بينما نسبة )20%)

 بالجمعيات لديهم القدرة على العمل والانتاج في القطاع الريفي وكذلك تحمل المسئولية.
 (20( يوضح توزيع المبحوثين وفقًا للخبرة )ن= 5جدول رقم )

 النسبة العدد الخبرة م

 %5 1 10ت لأقل من سنوا 5من  1

 %10 3 15سنوات لأقل من  10من  2

 %20 4 20سنة لأقل من  15من  3

 %60 12 سنة فنكثر 20من  4

 %100 20 المجموع

(، في %60سنة جاءت أعلى نسبة بنسبة ) 20يتضح من الجدول السابق أن مدة الخبرة من 
رجع إلى أن بعض العاملين ( وهذا ي%20سنة بنسبة ) 15حين جاءت في الترتيب الثاني من 

 .لديهم مهارة وخبرة في العمل الاجتماعي في الجمعيات الأهلية وخاصة في المجتمع الريفي
 (20( يوضح توزيع المبحوثين وفقًا للمؤهل )ن= 6جدول رقم )

 النسبة العدد المؤهل م

 %10 2 دبلوم  1

 %60 12 مفهل جامعي 2

 %30 6 دراسات عليا 3

 %100 20 المجموع

( بين %60يتضح من الجدول السابق أن نسبة المؤهل الجامعي هي اعلى نسبة حيث بلغت )
فئات العينة وهذا ما يدل على ارتفاع مستوي التعليم والمعلومات والبحث عن العمل في 

ع لمجتمالجمعيات الأهلية لتطوير وتنمية المجتمع الريفي بالإضافة إلى نشر الوعي بين أفراد ا
 ادة الانتاج.الريفي وزي

ال ( يوضح استجابات عينة البحث من العاملين نحو البعد المعرفي لريادة الأعم7جدول رقم )
 (20)ن= 

 م

 العبارات

من خلال عملا بالجمعية أصبح لديا 

 معرفة بما يلي:

ا
ن
يا
تب
س
لا

 

 نعم

إلى 

حد 

 ما

 لا
مجموع 

 الاوزان

الوزن 

ب المرجح
تي
ر
الت

 

 ةمفهوم رياد  الأعمال الاجتماعي 1
 10 5 5 ك

35 1.75 5 
% 25 25 50 

 سمات رالد الأعمال الاجتماعي 2
 4 8 8 ك

44 2.2 1 
% 40 40 20 

3 
مراحل تنسيس مشروع رياادي اجتمااعي 

 بالريف المصري

 8 6 6 ك
38 1.9 4 

% 30 30 40 

 1 2.2 44 5 6 9 كساالبيات رياااد  الاعماااال الاجتماعيااة فاااي  4
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 م

 العبارات

من خلال عملا بالجمعية أصبح لديا 

 معرفة بما يلي:

ا
ن
يا
تب
س
لا

 

 نعم

إلى 

حد 

 ما

 لا
مجموع 

 الاوزان

الوزن 

ب المرجح
تي
ر
الت

 

 25 30 45 % الريف المصري

5 
ممياااااهات ريااااااد  الاعماااااال الاجتماعياااااة 

 بالريف المصري

 5 6 9 ك
44 2.2 1 

% 45 30 25 

6 
الفاااارق بااااين مشااااروع رياااااد  الأعمااااال 

 والمشروع التقليدي

 11 4 5 ك
34 1.7 6 

% 25 20 65 

ريادة لالمعرفة د ( والذي يمثل نتائج التحليل الوصفي لعبارات بع7) رقم الجدول السابق من    
الأعمال بالجمعيات الأهلية في الريف المصري حيث جاءت العبارات "الثانية، الرابعة، 

( بينما جاءت اقل عبارة في البعد العبارة 2,2الخامسة" في الترتيب الأول بوزن مرجح )
ي" "السادسة" والتي تنص على "المعرفة بالفرق بين مشروع ريادة الأعمال والمشروع التقليد

(، وقد يرجع ذلك إلى ضعف مستوي معرفة العاملين بالمشاريع في ريادة 1,7بوزن مرجح )
ى الأعمال بالجمعيات الأهلية وخاصة في الريف المصري وهو ما يتفق ودراسة أبو الغيط، هد

 تقدمه التي المهني التدريب برامج تسعي ان الأهمية من ( والتي أكدت على انه2022)
 لمستقبلة التخطيط على قادرا ليکون  المتدرب شخصية بناء على بالقرى  الأهلية الجمعيات
 المجتمع. تنمية في ومشاركا فعالا ليکون  نفسه في الثقة وإعادة باستقلالية
 (20)ن= ( استجابات عينة البحث من العاملين نحو بعد الابتكار الاجتماعي8) رقم جدول

 العبارات م

ن
يا
تب
س
لا
ا

 

 نعم

إلى 

حد 

 ما

 لا
 مجموع

 الاوزان

الوزن 

ب المرجح
تي
ر
الت

 

1 
تعمل الجمعية على زياد  الابتكارية لدى 

 الشباب 

 6 6 8 ك
42 2.1 6 

% 40 30 30 

2 
تدعم الجمعية المشروعات الريادية بالريف 

 ذات الصفة الابتكارية

 5 6 9 ك
44 2.2 4 

% 45 30 25 

3 
توضع الجمعية للمشاركين في أنشاتها أهمية 

 بتكار الاجتماعيالا

 4 6 10 ك
46 2.3 3 

% 50 30 20 

4 
تقدم الجمعية استشارات تصميمية للمشاريع 

 الريفية

 4 4 12 ك
48 2.4 2 

% 60 20 20 

5 
تدعم الجمعية أساليب اكتشاف المبدعين في 

 العمل الريادي بالريف

 4 7 9 ك
45 2.2 4 

% 45 35 20 

6 
ياد  الأعمال لدى تنشر الجمعية ثقافة ر

 العاملين والمتاوعين بها

 2 6 12 ك
50 2.5 1 

% 60 30 10 

استجابات عينة البحث من العاملين نحو بعد  ( والذي يمثل8) رقم الجدول السابق من   
بالجمعيات الأهلية في الريف المصري حيث جاءت العبارة "السادسة" في  الابتكار الاجتماعي
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نشر الجمعية ثقافة ريادة الأعمال لدى العاملين والمتطوعين تي أشارت إلى الترتيب الأول وال
(، في حين جاءت العبارة الأولي بالبعد في الترتيب الأخير 2,5وجاءت بوزن مرجح )بها 

وجاءت بوزن مرجح عمل الجمعية على زيادة الابتكارية لدى الشباب والتي أكدت على 
( والتي أشارت إلى ضعف 2022بو الغيط، هدى )(، وهو ما يتفق أيضًا ودراسة أ2,1)

 جدوى  لدراسات البسيطة الجوانب وبعض الصراع، وإدارة الابتكاري، والتفكير الاتصال، مهارات
 هامة موضوعات وهي والإدارية السلوكية الموضوعات من ذلك وغير الصغيرة، المشروعات

 بنجاح الأهداف تحقيق على تساعد
ت نحو بعد المهارا ابات عينة البحث من العاملين(  يوضح استج9) رقم جدول

 (20)ن=المهنية

 م

 العبارات

تقوم الجمعية بتنمية المهارات المهنية 

ن التالية:
يا
تب
س
لا
ا

 

 نعم
إلى 

 حد ما
 لا

مجموع 

 الاوزان

الوزن 

ب المرجح
تي
ر
الت

 

1 
 5 7 8 ك مهار  المبادر  والاقدام

43 2.1 5 
% 40 35 25 

2 
مل بالتشبيا في فريق القدر  على الع

 العمل

 8 3 9 ك
41 2 6 

% 45 15 40 

3 
القدر  على التواصل وتكوين علاقات 

 ايجابية

 6 4 10 ك
44 2.2 3 

% 50 20 30 

4 
القدر  على المشاركة في المشاريع 

 الريفية

 3 6 11 ك
48 2.4 2 

% 55 30 15 

5 
 2 6 12 ك القدر  على الابتكار والابداع في العمل

50 2.5 1 
% 60 30 10 

6 
القدر  على الاتصال مع الجهات المختلفة 

 في المجتمع الريفي

 6 7 7 ك
41 2 6 

% 35 35 30 

7 
القدر  على اكتشاف الفرص والتحديات 

 في المشاريع الريفية

 5 7 8 ك
43 2.2 3 

% 40 35 25 

نحو بعد المهارات  استجابات عينة البحث من العاملينل ( والذي يمث9) رقم الجدول السابق من    
فقد جاءت العبارة "الخامسة" في الترتيب الأول المهنية حيث تقوم الجمعية بتنمية المهارات المهنية 

(، في حين جاءت 2,5وهي القدرة على الابتكار والابداع في العمل بالجمعيات الأهلية بوزن مرجح )
ترتيب السادس وهي القدرة على العمل بالتشبيك في فريق العمل، بوزن مرجح العبارة "الثانية" في ال

 بين الشبكات وتكوين التشبيك ( والتي تؤكد على أهمية2015(. وهو ما يتفق ودراسة الأغا )2)
 الشعبية المشاركة تفعيل في دورها تأدية من الحكومية غير  المنظمات تمكين  الاهلية المنظمات

 فنون  من تمكينها الحكومية غير  المؤسسية القدرات لبناء فرصة تمثل التنموية القرارات صنع في
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 حل في ومشاركته المجتمع وعي وزيادة الدعوة جهود بين التنسيق مناخ يوفر المدني العمل إدارة
  .والتنموية العامة القضايا مختلف

دة ات الأهلية في رياالمعوقات المهنية التي تواجه العاملين بالجمعي ( يوضح10) رقم جدول
 (20الأعمال بالريف المصري )ن= 

 العبارات م

ن
يا
تب
س
لا
ا

 

 نعم
إلى 

 حد ما
 لا

مجموع 

 الاوزان

الوزن 

ب المرجح
تي
ر
الت

 

1 
ضعف الموارد المالية في الجمعيات 

 الأهلية

 4 3 13 ك
49 2.5 6 

% 65 15 20 

2 
قلة الخبرات الفنية للعاملين في ظل 

 التغيرات العالمية

 1 5 14 ك
53 2,6 3 

% 70 25 5 

3 
ضعف الادار  التنظيمية لعملية التاوير 

 في رياد  الاعمال في المجتمع الريفي

 2 3 15 ك
53 2.6 3 

% 75 15 10 

4 
 قلة توافر الأجهه  الحديثة والتكنولوجية

 في مجتمع رياد  الأعمال بالريف

 3 2 15 ك
52 2.6 3 

% 75 10 15 

5 
ة توافر المساعدات من أفراد المجتمع قل

 المحلي

 3 3 14 ك
51 2.5 6 

% 70 15 15 

6 
سوج التخايط لبرامج رياد  الأعمال 

 بالريف المصري

 2 2 16 ك
54 2.7 2 

% 80 10 10 

7 
 1 2 17 ك قلة الهبات والتبرعات لأنشاة الجمعية

56 2.8 1 
% 85 10 5 

هلية في المعوقات المهنية التي تواجه العاملين بالجمعيات الأ( والذي يمثل 10) رقم الجدول السابق من
 حيث جاءت العبارة "السابعة" في الترتيب الأول وهي قلة الهباتريادة الأعمال بالريف المصري 

ي والتبرعات لأنشطة الجمعية، حيث يعتبر مصدر الموارد المالية في أي مؤسسة وهو المصدر الرئيس
 (، في حين جاءت العبارتين "الخامسة، الأولى" في2,8سي، وقد جاءت العبارة بوزن مرجح )والأسا

ضعف الترتيب الأخير للبعد وهي التي تنص على "قلة توافر المساعدات من أفراد المجتمع المحلي، و"
 الموارد المالية في الجمعيات الأهلية".

يادة ر ال العاملين بالجمعيات الأهلية في المقترحات المهنية لتنمية أعم ( يوضح11) رقم جدول
 (20)ن=   الأعمال بالريف المصري 

 العبارات م

ن
يا
تب
س
لا
ا

 

 نعم

إلى 

حد 

 ما

 لا
مجموع 

 الاوزان

الوزن 

ب المرجح
تي
ر
الت

 

1 
حصر المشكلات الاجتماعية التي تواجهه 

 الجمعيات الأهلية في أداج عملها

 1 1 18 ك
 57 2.9 1 

% 90 5 5 

2 
 2 2 16 ك بدالل الملالمة لحل المشكلاتوضع ال

54 2.7 4 
% 80 10 10 
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 العبارات م

ن
يا
تب
س
لا
ا

 

 نعم

إلى 

حد 

 ما

 لا
مجموع 

 الاوزان

الوزن 

ب المرجح
تي
ر
الت

 

3 
كتيبات للتوعية  محاضرات،و عمل ندوات،

 رياد  الاعمال بنهمية الحفاظ على

 2 3 15 ك
53 2.6 5 

% 75 15 10 

4 
 7 ـــــ 13 ك اتخاذ القرارات اللازمة لإشباع الاحتياجات

46 2.3 6 
 35 ــــــ 65 %

5 
العمل على زياد  المصادر المالية للجمعيات 

 الأهلية لرياد  الأعمال

 1 ـــــ 19 ك
58 2.9 1 

 5 ـــــ 95 %

6 

العمل على التعاون بين الجهات الأهلية 

والحكومية لمواجهة المشكلات التي تواجه 

 ريادي الأعمال بالريف

 1 ـــــ 19 ك

58 2.9 1 
 5 ـــــ 95 %

يادة المقترحات المهنية لتنمية أعمال العاملين بالجمعيات الأهلية في ر  (11الجدول رقم ) يتضح من
زن الأعمال بالريف المصري حيث جاءت العبارات "الأولي، الخامسة، السادسة" في الترتيب الأول بو 

ء أدا ( وقد يرجع ذلك إلى كثرة المشكلات الاجتماعية التي تواجه الجمعيات الأهلية في2,9مرجح )
ات لقرار عملها، بينما جاءت العبارة "الرابعة" بالبعد في الترتيب الأخير وهي التي تنص على "اتخاذ ا

 (.2,3اللازمة لإشباع احتياجات" بوزن مرجح )
ريادة  ن منثانياا: استعراض الجداول الخاصة بنتائج البحث الميداني المطبق على المستفيدي

 الأعمال بالريف المصري.
 (150( يوضح توزيع المبحوثين وفقًا للنوع )ن = 12م )جدول رق

 النسبة العدد النوع م

 %80 120 ذكر 1

 %20 30 أنثي 2

 %100 150 المجموع

( من الذكور وهي النسبة الغالبة والمرتفعة، %80يتضح من الجدول السابق أن نسبة )  
 (.%20وحيث مثلت الإناث نسبة )

 (150حوثين وفقًا للسن )ن= ( يوضح توزيع المب13جدول رقم )
 النسبة العدد السن م

 %60 90 30أقل من  1

2 30  15 10% 

3 40 30 20% 

4 50 15 10% 

 %100 150 المجموع

( ويأتي %60حيث تمثل ) 30يتضح من الجدول السابق أن النسبة المرتفعة من سن أقل من 
وحتى أقل من  30من سن  (، ثم بعد ذلك يأتي%20سنة فأكثر بنسبة ) 40بعدها من سن 

 العمل قوى  هي الفئة هذه(، وهذا يرجع إلى أن 50(، وكذلك سن )%10سنة بنسبة ) 40سن 
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 رفع في وتساهم والمعارف المعلومات على نشر وتعمل الوعي نشر في وتساهم المنتجة
  التنمية. يحقق مما الدخل مستوى 

 (150لاجتماعية )ن= (  يوضح توزيع المبحوثين وفقًا للحالة ا14جدول رقم )
 النسبة العدد الحالة الاجتماعية م

 %5 20 أعزب 1

 %70 120 متزوج  2

 %5 5 مطلق 3

 %20 5 أرمل 4

 %100 150 المجموع

( ويأتي %70يتضح من الجدول السابق أن النسبة المرتفعة من المتزوجين حيث مثلت )
ن عزب والمطلق، وهذا يرجع إلى أ( لكلًا من الأ%5(، بينما نسبة )%20بعدها أرمل بنسبة )

 الجمعية والعاملين لديهم القدرة على العمل والانتاج الريفي وكذلك تحمل المسئولية.
 (150( يوضح توزيع المبحوثين وفقًا للمؤهل )ن= 15جدول رقم )

 النسبة العدد الخبرة م

 %60 90 دبلوم  1

 %40 60 مؤهل جامعي 2

 %100 150 المجموع

( بين فئات العينة، %60جدول السابق أن نسبة الدبلوم هي أعلى مؤهل بنسبة )يتضح من ال
لية وهذا ما يدل على ارتفاع مستوى التعليم والمعلومات والبحث عن العمل في الجمعيات الأه
ادة لتطوير وتنمية المجتمع الريفي بالإضافة إلى نشر الوعي بين أفراد المجتمع الريفي وزي

 الانتاج.
ية ( يوضح المشروعات التي تقدمها الجمعية الأهلية لريادة الأعمال الاجتماع16)جدول رقم 

 (150في الريف المصري )ن= 

 العبارات م

ن
يا

تب
س

لا
ا

 

 نعم
إلى 

 حد ما
 لا

مجموع 

 الاوزان

الوزن 

ب المرجح
تي

تر
ال

 

 يوجد أعمال لمشغولات يدوية 1
 30 ــــ 120 ك

390 2.6 2 
 20 ــــ 80 %

 يع تربية دواجنيوجد مشار 2
 25 ـــ 125 ك

400 2.7 1 
 16.7 ـــ 83.3 %

 يوجد مشاريع تربية الأرانب 3
 25 ــــ 125 ك

400 2.7 1 
 16.7 ــــ 83.3 %

 يوجد مشاريع تربية حيوانات 4
 30 ــــ 120 ك

390 2.6 2  
 20 ــــ 80 %

 5 2.5 380 35 ــــــ 115 ك يوجد مشاريع تربية نحل 5
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 العبارات م

ن
يا

تب
س

لا
ا

 

 نعم
إلى 

 حد ما
 لا

مجموع 

 الاوزان

الوزن 

ب المرجح
تي

تر
ال

 

 23.3 ــــــ 76.7 %

6 
 110 ــــــ 40 ك يوجد مشاريع نجار 

230 1.5 8 
 73.3 ــــــ 26.7 %

 يوجد مشاريع رسم الهجاج 7
 100 ــــــ 50 ك

250 1.7 6 
 66.7 ــــــ 33.3 %

 يوجد مشاريع بقالة 8
 100 ــــــ 50 ك

250 1.7 6 
 66.7 ــــــ 33.3 %

 المشروعات التي تقدمها الجمعية عبارات بعدوضح ( والذي ي16) رقم الجدول السابق من   
 ثالثة"تصدرتا العبارتين "الثانية، ال الأهلية لريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري،

ينما ب(، 2,7الترتيب والتي تنصا على وجود مشاريع تربية دواجن، وتربية الأرانب بوزن مرجح )
(، وقد يرجع ذلك إلى تنوع 1,5عبارة "السادسة" في الترتيب الاخير بوزن مرجح )جاءت ال

 المشاريع ومدى ميول المستفيدين لإقامة مشاريع في الريف المصري. 
 (150المشكلات التي تواجه الجمعيات الأهلية )ن=  ( يوضح17) رقم جدول

 العبارات م

ن
يا
تب
س
لا
ا

 

 نعم
إلى 

 حد ما
 لا

مجموع 

 الاوزان

ن الوز

ب المرجح
تي
ر
الت

 

1 
يوجد مشكلات اقتصادية تواجه 

 الجمعيات الاهلية

 20 10 120 ك
400 2.7 2 

% 80 6,7 13.3 

2 
قلة التعاون بين العاملين بالجمعيات 

 الاهلية

 20 20 110 ك
390 2.6 4 

% 73.4 13.3 13.3 

3 
قلة الامكانيات التي تقديمها 

 الجمعيات الأهلية

 20 10 120 ك
400 2.7 2 

% 80 6.7 13.3 

4 
ضعف الامكانيات المقدمة 

 بالمجتمع الريفي  نللمستفيدي

 ـــــــ 25 125 ك
425 2.8 1 

 ـــــــ 16.7 83.3 %

بعد المشكلات التي تواجه بالجمعيات الأهلية في  عبارات( والذي يوضح 17) رقم جدول  
جح العبارة "الرابعة" في الترتيب الأول بوزن مر ريادة الأعمال بالريف المصري، حيث جاءت 

(، حيث أثبتت النتائج أنه يوجد مشكلات تواجه الجمعيات الأهلية وذلك لضعف 2,8)
 الامكانيات المقدمة للمستفيدين بالمجتمع الريفي، بالإضافة إلى وجود مشكلات اقتصادية

(، 2.7رة "الأولى" بوزن مرجح )تواجه الجمعيات الأهلية كما جاءت في الترتيب الثاني بالعبا
عمال وقد يرجع ذلك إلى قلة التعاون وعدم التنسيق بين الجمعيات الأهلية في مجال ريادة الأ

 بالريف المصري.
 المقترحات المهنية لتنمية أعمال العاملين ( يوضح18) رقم جدول
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 (150بالجمعيات الأهلية في ريادي الأعمال بالريف المصري )ن=  

 تالعبارا م

ن
يا
تب
س
لا
ا

 

 نعم
إلى 

 حد ما
 لا

مجموع 

 الاوزان

الوزن 

ب المرجح
تي
ر
الت

 

1 
 الحكومية الجهود بين زياد  التعاون

 والأهلية

 20 10 120 ك
400 2.7 1 

% 80 6.7 13.3 

2 
 20 20 110 ك لابد من توفير التكنولوجيا الحديثة

390 2.6 4 
% 73.3 13.3 13.3 

3 
 تاحة لتحقيق الرياد استثمار الموارد الم

 بالجمعيات الأهلية
 1 2.7 400 20 10 120 ك

4 
 ـــــــ 25 125 ك العمل على زياد  فرص العمل المتاحة

390 2.6 4 
 ــــــــ 16.7 83.3 %

 1 2.7 400 20 10 120 ك التوسع في المشروعات الصغير  5

6 
تنوع البرامج والأنشاة في رياد  

 بالجمعيات الأهليةالاعمال الاجتماعي 

 20 20 110 ك
390 2.6 4 

% 73.3 13.3 13.3 

المقترحات التي تعمل على  عبارات بعدوضح والذي ي( 18يتضح من الجدول السابق رقم )
 ( في الترتيب5، 3،1زيادة ريادة الأعمال في الجمعيات الأهلية حيث جاءت العبارة رقم )

التعاون بين الجهود الحكومية والأهلية، وكذلك الأول من البعد، حيث تنص على زيادة 
الاستثمار في الموارد بهدف تحقيق الريادة للجمعيات الأهلية، والتوسع في المشروعات 
ير الصغيرة للجمعيات الأهلية. بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة "الثانية" وهي توف

 .هليةطة لريادة الأعمال بالجمعيات الأالتكنولوجيا الحديثة والعمل على تنوع البرامج والأنش
 النتائج العامة للبحث والتوصيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات:

 توصلت نتائج البحث العامة إلى ما يلي:
لى تمثلت أهم أدوار الجمعيات الأهلية في دعم المشروعات الريادية بالريف في العمل ع -1

مات رائد الأعمال الاجتماعي وتحديد مميزات الريادة زيادة معرفة العاملين بها بس
 وسلبياتها.

ال كما توصلت نتائج البحث إلى أن الجمعيات الأهلية تساهم في نشر ثقافة ريادة الأعم -2
مع لدى الشباب بالريف، كما تقدم استشارات وتصميمات للمشاريع المناسبة لطبيعة المجت

هتمام بالابتكار الاجتماعي لدى الشباب الريفي. كما تساهم الجمعيات في تنمية الا
 الريفي.

 وفيما يتعلق بأدوار الجمعيات الأهلية في تنمية المهارات المهنية للعاملين بمجال -3
 لقدرةاالمشروعات الريادية جاء في مقدمتها القدرة على الابتكار والابداع في العمل، ثم 

 وتكوين علاقات إيجابية. على المشاركة في المشاريع الريفية، ثم مهارة التواصل
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هبات وقد أظهرت نتائج البحث أن أهم المعوقات المهنية التي تواجه العاملين بها قلة ال -4
دارة والتبرعات لأنشطة الجمعية، يليها سوء التخطيط لبرامج ريادة الأعمال، ثم ضعف الإ

 التنظيمية لعملية التطوير في مجال ريادة الأعمال الاجتماعية.

تائج البحث أن أهم المشروعات التي تدعمها الجمعيات الأهلية هي: كما أظهرت ن -5
 مشاريع تربية الدواجن، والأرانب، وتربية الحيوانات، والمشغولات اليدوية. 

وتبين من نتائج البحث أن اهم المشكلات التي تواجه الجمعيات الأهلية هي ضعف  -6
 الإمكانيات بها.

 يلي: تمثلت توصيات البحث فيما التوصيات:   
 توضيح مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية في الريف المصري لدى العاملين والمستفيدين -1

لولاء صل بامن الجمعيات الأهلية، وتنميتها: ويقصد بها تحديد المعايير الذاتية الداخلية التي تت
ة لاقيلأخوالانتماء ويقظة الضمير تجاه فعاليات العمل، أي كل ماله علاقة بالمفاهيم والقيم ا

  للفرد التي ينبغي أن يلتزم بها من أجل النهوض بالمنظمة ربحيًا وماديًا وثقافيًا.
عمال الوعي بريادة الأ لنشر والأهلية الحكومية الجهود بين وتنسيق تعاون  وجود من لابد -1

 العلمي الأسلوب استخدام وضرورة هامة، المجتمعية المشاركة وأن التنمية، وتحقيق

برات الخ لديهم لأن والمتخصصين والفنيين بالخبراء والاستعانة التنمية حقيقلت والتخطيط.
 من التبرعات الأهلية المشاركة زيادة مع الحياة نوعية لتحسين التنمية في والمهارات
 وغيرها. والهبات

 اهتمام الجمعيات الأهلية والمؤسسات الاقتصادية باختبار المديرين والممارسين على -3 
 بما يضمن أن يكونوا مصدرًا لتعزيز سمعة زن من الكفاءة والخصائص الأخلاقية،أساس متوا

ومكانة المنظمة، وضمن ذلك يكون الاهتمام بتدريب العمال في مجال ريادة الأعمال في 
 الريف المصري.

در لابد أن يتغير مفهوم العلاقات العامة بالمنظمة بحيث تكون مسئوليتها الأساسية أنها مص -4 
جتماعية ة الاي لاحتياجاتهم وأن تكون جزءًا حيويًا وشريانًا للمؤسسة وأنها تعبر عن القيم والمسئوليرئيس

 والأخلاقية للمجتمع.
ضرورة تدريس أبعاد أخلاقيات الإدارة وريادة الأعمال في الريف المصري في كليات  -5

ريادة الأعمال وأقسام الخدمة الاجتماعية، وتدريب الطلاب عليها بحيث تصبح مفاهيم 
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الاجتماعية في الريف المصري ومواثيق الشرف ليست مجرد مبادئ مثالية، وإنما أساسًا 
 للوصول إلى ممارسة جيدة تخدم المجتمع وترفع درجة المصداقية والنزاهة نحو الجميع.

ت بإصدار مدونا قيام الجمعيات الأهلية والشركات الكبرى الاقتصادية منها والسياسية -6 
 ماعيةقية تكون مرشدًا وموجهًا لقرارات المديرين وسلوك العمال في ريادة الأعمال الاجتأخلا

في الريف المصري، وفي مجالات عمل هذه المنظمات بما يضمن الموازنة والكفاءة 
والأخلاقيات ومصالح الأطراف المختلفة، هذا إلى جانب العمل المشترك مع مؤسسات 

ي مدونات أخلاقية لأخلاقيات ريادة الأعمال الاجتماعية ف المجتمع المدني، من أجل إصدار
 الريف المصري.

 المراجع:
 اهرة،، أمة للكتاب، القةإبراهيم مدكور. معجم العلوم الاجتماعية، الهيئة الاجتماعي (1)

1975. 
 يالحرف المهنيتقييم أداء الجمعيات الأهلية في التدريب ( أبو الغيط، هدى محمود، 2)

 أكتوبر - عشر السادس العدد والاقتصاد السياسة كلية ، مجلةلمصريةللشباب بالقرى ا
2022 

 ؤوليةإدارة الصورة الذهنية للمنظمات في إطار واقع المس، أحمد السيد طه الكردي (2)
 (.2011، )ورقة بحثية، جامعة بنها، مصر، الاجتماعية

 .2000القاهرة، الكتب،، عالم علم النفس الاجتماعيالسلام زهران، حامد عبد  (3)

 الأهلية الجمعيات بين التشبيك تواجه التي المعوقات،  سعد، عاشور بدر الأغا، ، (4)
 2015، يوليو 54الاجتماعية، عدد  الخدمة مواجهتها، مجلة وسبل

ت الأبعاد التسويقية للمسؤولية الاجتماعية للمنظماالحمدي فؤاد محمد حسين،  (5)
، الجامعة المستنصرية، ، )أطروحة الدكتوراه وانعكاساتها على رضا المستهلك

2003.) 
ت الأبعاد التسويقية للمسؤولية الاجتماعية للمنظماالحمدي فؤاد محمد حسين،  (6)

، )أطروحة الدكتوراه، الجامعة المستنصرية، وانعكاساتها على رضا المستهلك
2003.) 

 الإرشاد أنشطة في الريفية المرأة  مشاركة معوقات علي، محمد ( الخضرجي منال8
 -الريفية والتنمية الزراعي الإرشاد بحوث معهد الغربية، محافظة قري  ببعض الزراعي
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 العدد –22 المجمد – الزراعي للإرشاد العمومية الجمعية الزراعية، مجلة البحوث مركز
 2318 ديسمبر نوفمبر أكتوبر – الرابع

 كمدخل لتطوير المؤسسات الاستراتيجيةسالم بن سعيد آل ناصر القحطاني، الريادة  (7)
جلس الحكومية، المؤتمر الثاني لمعاهد الإدارة العامة والتنمية الإدارية في دول م

 التعاون لدول الخليج العربية، دون سنة نشر.

 ، )الطبعة الأولى، دار الوفاءالمسؤولية الاجتماعية للإدارةالصيرفي محمد،  (8)
 (.2007الطباعة والنشر، الإسكندرية )مصر(، 

 ، )الطبعة الأولى، دار الوفاءالاجتماعية للإدارةالمسؤولية الصيرفي محمد،  (9)
 (.2007الطباعة والنشر، الإسكندرية )مصر(، 

المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات الغالبي وصالح مهدي العامري،  طاهر محسن (10)
 (.2005، )الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان )الأردن(، الأعمال

المسؤولية ح مهدي محسن، صال العامري و الغالبي طاهر محسن منصور  (11)
ن مينة دراسة تطبيقية لع :الاجتماعية لمنظمات الأعمال وشفافية نظام المعلومات

  .(2002مجلة وقائع المنظمة العربية للتنمية الإدارية، )، المصارف الأردنية
المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات العامري صالح مهدي، هر محسن و طا الغالبي (12)

 (.2005لأولى، دار وائل للنشر، عمان )الأردن(، ، )الطبعة االأعمال
ت الأبعاد التسويقية للمسؤولية الاجتماعية للمنظمافؤاد محمد حسين الحمدي،  (13)

، )أطروحة الدكتوراه، الجامعة المستنصرية، وانعكاساتها على رضا المستهلك
2003.) 

 وليةالمسؤ  إدارة الصورة الذهنية للمنظمات في إطار واقعالكردي أحمد السيد طه،  (14)
 (.2011، )ورقة بحثية، جامعة بنها، مصر، الاجتماعية

(: دور الجمعيات الأهلية في تحقيق البعد 2021محمد سراج رمضان أحمد ) (15)
الاجتماعي للتنمية المستدامة بالريف المصري، بحث منشور، مجلة كلية الخدمة 

 (.23)الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية، جامعة الفيوم، العدد 

ة دورة تدريبية عن تخطيط برامج التنمية المحليمركز بحوث الإسكان والبناء.  (16)
 .2004، القاهرة، مايو للجمعيات الأهلية
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 ملخص الدراسة 
المصرية  هذه  تناولت لقد   الأسرة  ودعم  حماية  فى  الأهلية  الجمعيات  دور  موضوع  الدراسة 

 .2030مصر  في ستراتيجية التنمية المستدامةإيتوافق مع  وذلك بماالقاهرة والجيزة  يبمحافظت 
من    ،رصد دور الجمعيات الأهلية فى حماية الأسرة المصرية  وكان من أهم أهداف الدراسة 

 أكثر هذه الطرق لتحديد    ؛ وذلكالتعرف على أهم مجالات الدعم والمشورة والبرامج المقدمة للأسرة  خلال
تقديمها، وكذلك التعرف على أهم المعوقات التى تواجهها فى تطبيق برامجها  لليات  أفضل الآو   اانتشار  

ل إلى رؤية مستقبلية لأهم برامج الدعم والحماية والمشورة التى تحتاج إليها الأسرة  والوصو   ،الأسرية
 المصرية فى المستقبل فى ضوء تحليل الوضع الراهن لها.

، وتم اختيار عينة عشوائية من الجمعيات الأهلية  واتخذت الدراسة الأسلوب الوصفي منهجا لها
الأسرة حماية  مجالات  فى  عددهالعاملة  وكان   ،( أربع  )هليةأ جمعيات  (  4ا  كالتالي:  وهي  جمعية  ، 

( وكان صحبة خير، مؤسسة الدواء للجميع، جمعية شباب فرسان الخير، جمعية دنيا الخير والتنمية
 تلك الجمعيات.داخل    ةللمقابلة المتعمقة لكل من المسئولين والأسر المستفيد   عداد دليلإ ذلك من خلال  

 : هم النتائج أ
الدراسة الميدانية اتضح أن الجمعيات الأهلية في مصر قد انتشرت بشكل كبير  من خلال  

وتنامى دورها داخل المجتمع المصري، خاصة في في مجالات البرامج الصحية والثقافية، بالإضافة  
والتى تعتمد على المساعدات المالية وتقديم    ،من التنموية  أكبرالرعائية بشكل    إلى وجود الأنماط الخيرية

عن طريق إقامة    ي كما اتضح وجود اساليب تنموية جديدة كالتدريب المهن  لملابس والمواد الغذائية.ا
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كالتدريب على مهارات سوق العمل ومهارات اللغة العربية والخط    ،دورات تدريبية فى مجالات مختلفة
   ..إلخ.طفال.العربي واللغات المختلفة ومهارات التواصل وبناء الشخصية للأ

 
 2030، رؤية مصر المصرية الكلمات المفتاحية: الجمعيات الأهلية، حماية الأسرة

 
Abstract: 

The Role Non-governmental  Assiociations in  Protection and  

Support the Egyption Family 

 

The problem of study 

This study addressed the role of Non-governmental Associations in 

protecting and supporting the Egyptian family in Cairo and Giza provinces in 

accordance with egypt's Sustainable Development Strategy 2030. The study 

aims to monitor the role of Ngos in protecting the Egyptian family by 

identifying the most important areas of support, advice and programs provided 

to the family, to identify the most widespread and ways and mechanisms to 

provide them, as well as to identify  the most important obstacles faced by the 

implementation of its family programs and reaching a future vision in light of 

the analysis of the current situation . 

The current study followed the descriptive method, and a random 

sample of Ngos working in the fields of family protection consisted of (4) 

Ngos, namely Sohbetkhair Association, World of goodness and development 

, Forsan Youth for Charitable Activities and Medicine for everyone   

Organization. By preparing guide for an  interview schedule for both officials 

and beneficiary families within Ngos . 

 

The most important results 

It became clear through the field study the emergence of Ngos and their 

growing intensive within the Egyptian society, especially in the fields of 

health and cultural programs in addition to the existence of charitable welfare 

patterns more than development. It also turns out that there are new 

development methods such as vocational training and training courses in 

various fields such as training on labor market skills, Arabic language skills, 

Arabic calligraphy, different languages, communication skills and personality 

building for children . 

 

Keywords: Non-governmental  Assiociations, Protection the Egyption 

Family, Vision of  Egypt 2030 
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 طار النظري للدراسةالإ أولا:
 مقدمة الدراسة  

الحكومات   أن  نجد  العالم  بلدان  من  كثير  مستوياتها   – في  مختلف  تحديات    -على  تواجه 
متنوعة؛ وذلك نتيجة للزيادة المطرد في مشكلات الناس واحتياجاتهم في المجتمع من جانب، وعجز  

جانب  الموارد المالية والتنظيمية المتاحة في ذلك المجتمع عن الوفاء بتلبية تلك المتطلبات المستمرة من  
على تنفيذ الإستراتيجيات التنموية في أي مجتمع    -فقط –آخر؛ ومن هنا لا يمكن أن تقتصر الحكومة 

بل إن   كان بغض النظر عن ثقافة ذلك المجتمع السائدة أو طبيعة مستواه الاجتماعي والاقتصادي،  
د الرامية للتنمية فى  إلى توظيف الجهود الأهلية أيضا  فى دعم الجهو تحتاج  عمليات التنمية المستدامة  

توجيه الخطط    فضلا  عن ضرورة الاعتماد علـى أطر بحثية وخطط منهجية واعية من شأنها  ،المجتمع
لاحتياجات    كافيةخدمات واقعية    من أجل تقديمالتنموية الهادفة لإحداث التغييـر المقصود والمخطط  

الدؤوب لتحقيق    ي رد المتاحة وبهدف السعووفقـا  لترشـيد وتوظيف كافة الإمكانيات والموا  ،المـواطنين
وعدالـة    يوالاقتصاد   ي وبما يعمل على تحسين المستوى الاجتماع  ،مزيد من التنمية لسكان المجتمع

جتماعية واقتصادية  اوتحولات    هائلا    اتطور    كما إن المجتمع يشهد توزيـع الموارد والخدمات الموجهة لهم.  
تعمل فى مختلف المجالات الخاصة    ي الكيانات غير الحكومية والت  أعداد وتزايدا في   ،وسياسية مستمرة

صحية    ،الحيـاة  يبمناح  كانت  تعليميةسواء  وغيرهـااو   أو  مساندة  قتصادية  أجل  من  وذلك  الجهـود  ؛ 
هليـة وتقيـيم جهودها ضرورة  بات الاهتمام بتلك الكيانات الأ  ، ولقد الحكومية فى تحقيق التنمية الشاملة

يعزز قيم المسئولية الاجتماعيـة ) ريهام الجوهرى، العلاقة بين أبعاد الحكم الرشيد   ، ممامجتمعملحة لل
 ( https://jsswh.journals.ekb.eg وتحقيق الجمعيات الأهلية لأهدافها

بين  تعد الجمعيات الأهلية من أهم صمامات الأمان للمجتمع؛ وذلك لأن هناك علاقة طردية  
تنمية الدولة ومشاركة أبنائها فى إقامة وطنهم، وما يترتب على ذلك من تكوين جمعيات ومنظمات  

قطاع الحكومة، و )مدنية تقوم على التطوع والتبرع، باعتبار أن مثلث التنمية يتكون من ثلاثة أضلاع:  
وتتولاه  لا يسعى إلى سلطة ولا تحقيق الربح،    يالذ   يهى المجتمع المدنوالقاعدة    (الأعمال، والقاعدة

قواعد الحوكمة؛ لضمان الشفافية،   وتطبيقو   ، تستطيع تحقيق النجاح الملحوظ في العمل إدارة رشيدة
  ي بد من تنسيق أجهزة الدولة والمجتمع المدن  ، كما أنه لا مهما كان  غرض   يوعدم استغلال المجتمع لأ

 ( 20، ص 2013هند محروس،  ) وقطاع الأعمال للتكامل فى إدارة الدولة
 

نمو ا متسارع ا    -نمن القرن العشرين وأوائل القرن الحادي والعشري-خيرة  لقد شهدت السنوات الأ
ا فاعلا    ي،لمنظمات المجتمع المدن   للأنظمة الحاكمة  سواء من حيث الكم أو الكيف حتى أصبحت شريك 
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من خلال منظمات مدنية    يفحسب بل على المستوى الدول  يوالقطاع الخاص ليس على المستوى القوم
 عالمية. 

المجتمعات وتشابك المصالح وتعدد القوى إن اتساع دائرة المعلومات والاتصالات بين مختلف  
بدافع من التكنولوجيا المتقدمة والأسواق الدولية المتنافسة والتكتلات الاقتصادية المرعبة، والقوى الفكرية 

، ولم يقتصر ة لمواجهة هذه الأوضاع والتغيرات مصر فى أشد الحاج   جعلت   ،والاقتصادية المتصارعة
بل ،  فحسب   راطي الرسمى، والأنشطة الاقتصادية المالية وتشريعاتهاوجهازها البيروقذلك على الدولة  

وبشكل فعال    –المساهمة  التى يمكنها  و فى مصر    يدفع وتقوية منظمات المجتمع المدن تعدى ذلك إلى  
 فيما يلي:   –

 . تعبئة الجهود الشعبية والتعبير عنها -
 . تجميع القوى المجتمعية للصالح العام -

عناصر    وتساندهاترابط  السياسة ؛  المجتمع  بناء  وصياغة  رسم  فى  للدولة  عونا  لتكون 
وتقويمها ومراقبتها  تنفيذها  فى  بفاعلية  والمشاركة  أهدافها  وتحديد  دور ).  الاجتماعية  سلامة،   أمل 

التنمية الجمعيات  تحقيق  في  المدني  المجتمع  منظمات  كإحدى     المستدامة الأهلية 
www.mandumah.com ) 

الأخيرة   الفترة  في  الأهيلة  الجمعيات  دور  تصاعد  والمحلية لقد  العالمية  الظروف  ظل  وفى 
اتطبيق    حيث إن هناك  ،السابقة ا من  موالخصخصة وما ترتب عليه  يبرامج الإصلاح الاقتصاد ل  ا جاد 

كانت تقوم به الدولة فى العديد    يالذ   يل لمساحة الدور الاجتماعءتضاتزايد لمعدلات البطالة والفقر، و 
لذلك ظهرت رؤية جديدة تنادى بالبحث عن شركاء جدد فى التنمية    ؛من المجالات التنموية المختلفة

دورها إيجابي بدرجة  أصبح    يلا تحركهم بواعث الربح الخاص. وقد تمثل هذا فى الجمعيات الأهلية الت 
الوصول إلى القاعدة الشعبية والتغلغل  نظرا لكونها أكثر قدرة وفاعلية على  وذلك    ؛فى عملية التنمية  كبيرة

يتعذر على الأجهزة الحكومية القيام به، وكذلك لكونها أكثر قدرة على تحديد احتياجات    عمل    ذلك فيها، و 
محمد سعيد عبد المجيد، الجمعيات الأهلية  )  .وأولويات السكان فى مجتمعاتها المحلية بكفاءة وواقعية

 (  :tslibrary.org//httpوالتنمية المستدامة، 
ي؛  من أهم منظمات المجتمع المدن    -مه من خدمات للمجتمع بما تقد   –تُعد الجمعيات الأهلية  

هلية  في علاج المجتمع وحل مشكلاته. ولقد بلغ عدد الجمعيات الأ  -بشكل كبير   –حيث إنها تساهم  
 ي فه  ،تمارس نشاطها فى ميادين متعددة، وتلك الجمعيات    2017صائيات  ح جمعية وفق ا لإ   47.580

 ن سوزا)  فى معالجة مشكلات الحاضر ومواجهة تحديات المستقبل.  تكلفةوأقل  كثر مرونة  أحركة و   أسرع
 (515 ص  ،1996 ،ريه أبو
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إن تزايد الاحتياجات التنموية للمجتمع لم يواكب اتساع أجندة التنظيمات الأهلية وتزايد أعداد  
لصالح العمل مجالات  في القائم الخلل أن كما جمعياتها،    والرعائية الخيرية الأنشطة الاجتماعي 
 استهداف وتيرة من تزيد  بحيث  التنموية، الجمعيات  بنيان لتقوية فرصة  عط  يُ  لم الاجتماعية، والمساعدات 

 الجمعيات  من كثير تؤديها التي المحلية التنمية في مشروعات  ملامحها لمس يُمكن والتي ،قضاياها
 أنشطتها وامتداد  والفقر، البطالة كقضايا والاجتماعيةالاقتصادية  القضايا من لعدد  وتصديها الأهلية،

 من ذلك غير إلى الصغيرة، القروض  ورعاية مشروعات  الأمية، ومكافحة التأهيل، إعادة لمجالات 
 الأهلي القطاع قيام بإمكانية الخاصة الطموحات  ورغم .الشاملة التنمية بعملية مباشرة ترتبط مجالات 

 أو عمل، فرص  خلق طريق  عن والاجتماعية الهيكلية الاقتصادية التشوهات  معالجة في فاعل  بدور
 الأهلية الجمعيات  بقدرات  مرهونا يظل الطموح هذا إلا أن الدخل، زيادة إلى تهدف للتمكين برامج عبر
 جانب  تنفيذ  في الجزئية المساهمة على -أغلب الأحيان– في يقتصر الذي الراهن دورها تطوير على

الجمعيات    ).التنمية عملية جوانب  من أكثر أو ثنائية  الأهلى  العمل  حسن،  مهاب 
 ( http://acpss.ahram.org.egوالتعاونيات،

   :مشكلة الدراسة 
فى ظل ، وذلك  من القرن الماضى شهدت الأسرة المعاصرة تغيرات عديدة  يمنذ النصف الثان

مر بها المجتمع المصري فى مرحلة الانفتاح    يالت   ،تغيرات الديموغرافية والاقتصادية والاجتماعيةمال
المتغيرات   حيث أحدثت   يالاقتصاد  القيم الاقتصادية أعلى    جذريًّاتغيرا    تلك  فاحتلت  القيم،  فى سلم 
قد اتسع  و والعدالة الاجتماعية والقيم الجمعية.    يمثل الاستقلال الاقتصاد   ئمأخرى  طت قيم  وهبمستوى  

  وكل إليها بعض  العديد من المؤسسات التي أُ   وظهرت   ،مجال هذا التغير ليشمل وظائف الأسرة وأدوارها
 . ، وغيرهامن هذه الوظائف كالمؤسسات التعليمية التربوية والمؤسسات الدينية

  وملائمة   مواجهة  استطاعت   الأسرة  إذا استندت عليها  أساسية  ركائز ومقومات   فهناكوعليه،  
بقائها مستقرة متكافلة،  ،  هذه التغيرات  بكافة الوسائل والطرق أما إذا كانت الأسرة غير متسلحة  مع 

ولية  والأساليب التي تمكنها من مواجهة هذه التغيرات؛ وبالتالي قيامها بمهمة التنشئة الاجتماعية الأ
تعتبر    فالأسرة  ،للفرد، فإن ذلك من شأنه أن يخلق جيلا غير قادر على مواكبة عصره ومواجهة تحدياته

من أهم المؤسسات التربوية التى يعهد إليها المجتمع للحفاظ على هويته وضبط سلوكيات أفراده لتأمين  
ماعية والاتصالية للأسرة العربية مفيدة العباسي، آثر التقنيات الحديثة على العلاقات الاجت. )  استقراره

www.arabccd.org ) 
الدراسة نتائج  أظهرت  الأسرة،    ولقد  كيان  تهـدد  أساسـية  اجتماعية  تلك مخـاطر  أبرز  ومن 

الفقر والطلاق والعنــف الــذي اجتــاح أغلــب الأســر )داخلها أو إزاء المجتمع(، والمخـدرات،    المخاطر
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فجوة كبيرة داخل  مما خلق    للإنترنت؛، وزواج القاصــرات، والتعرض السلبي  وأطفـال الشـوارع، العنوســة
 (. 6، ص  2016،أمانى قنديل) الأسرة بين الأجيال

تأثر الأبناء بالأجواء    يلأبوين أو أحدهما فى تربية الأبناء يعن ل  أن الدور السلبيبالاضافة إلى   
إلى الكثير   يتؤثر فى التنشئة الاجتماعية وتؤد   يوأساليب التربية الخاطئة الت  ،الخارجية غير السوية

،   2011، مايسة فرغلىو سليم شعبان،  الأطفال والمراهقين )من المشكلات النفسية والاجتماعية لدى  
 .(2ص 

علاج مشكلات المجتمع بشكل عام والأسرة على  ونلاحظ أن للجمعيات الأهلية دور بارز في  
وجه الخصوص، وفي ظل تقلص دور الدولة في هذا الاتجاه فإن تلك الجمعيات لديها قدرة متميزة على  
الوصول إلى حلول سريعة وشاملة للمشكلات الأسرية، وتكون هذه الحلو بشكل أسرع وأكثر مرونة من  

ة دورها في دعم الأسرة، حيث إن دورها لم يعد مقتصرا على  الهيئات الحكومية، وذلك قد أدى إلى كفاء
الأنشطة الخيرية كما كان نشاط أغلبها في السابق؛ وبالتالي أصبحت من أهم الركائز الأساسية في 

أمانى قنديل ، التحولات التى شهدتها خريطة المنظمات الأهلية العربية  )  العمل المجتمعي والتنموي.
2000 -2015 www.shabakaegypt.org ) 

مسئولية    -وبدرجة كبيرة   –وهناك دور آخر للجمعيات الأهلية يتمثل في أنها تحمل على عاتقها  
معينة تهدف    خطة في الأسرة حول امتمركز  يكون  دعمها إن بل للأسرة، المشورة وتقديم الدعم والتوجيه

 عن بعيدا ،والمساندة الدعم مصادر على  الحصول إجراءات  مع تبسيط أحوالها جميع تحسين إلى  
 وذلك ،بجانبه ويقف يساندها من بوجود  الأسرة لدى إحساس إيجابي خلق معة،  الجامد  الروتينيات 

 ( 240، ص ٢٠٠٣ صديق،طارق في حل عدد كبير من المشكلات وتقليلها ) يساهم
باعتبارها     هلية  فى الحماية الاجتماعيةالدراسة الحالية على دور الجمعيات الأ   لقد ارتكزت 

تعلق بالفقر، ت   مثل تلك المخاطر التيالتى تهدد الأسرة    ،ستراتيجية للحد من المخاطر الاجتماعيةإ
والأمية. إطار   والبطالة،  فى  مصر  ستراتإوذلك  المستدامة  التنمية  يتركز  ،  2030يجية  البعد حيث 

 العدالة الاجتماعية والصحة والتعليم والتدريب والثقافة . محاور، هي: أربعةبها على   يالاجتماع
 

ا، كما يليومن هنا   :  تطرح مشكلة الدراسة تساؤلا رئيس 
 فى حماية ودعم الأسرة المصرية  ؟   الرئيس ما دور الجمعيات الأهلية

 : الآتيةويتفرع عن هذا السؤال التساؤلات 
 تقدمها الجمعيات الأهلية ؟   يما هى برامج الحماية الاجتماعية الت -1
 ما هى آليات الجمعيات الأهلية لحماية الأسرة من المخاطر الاجتماعية ؟  -2
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 ما طبيعة الجهود المشتركة بين الجمعيات الأهلية والدولة ؟ -3
 رامجها الأسرية ؟ ما المعوقات التى تواجه الجمعيات الأهلية فى تطبيق ب -4
 ؟  2030ما الرؤية المستقبلية للجمعيات الأهلية فى ضوء رؤية مصر  -5

   :أهداف الدراسة 
وذلك من خلال    ؛الدراسة إلى رصد دور الجمعيات الأهلية فى حماية الأسرة المصرية  هدفت 

وطرق وآليات   االتعرف على أهم مجالات الدعم والمشورة والبرامج المقدمة للأسرة، لتحديد أكثرها انتشار  
لوصول ا  ، وأيضاتطبيق برامجها الأسرية  يتواجهها ف  يتقديمها، وكذلك التعرف على أهم المعوقات الت

، تحتاج إليها الأسرة المصرية فى المستقبل  يلتإلى رؤية مستقبلية لأهم برامج الدعم والحماية والمشورة ا
 تحليل الوضع الراهن لها.  وذلك من خلال

 : مفاهيم الدراسة 
   ي:المجتمع المدن

شيئا  قديمة  تعد  تحديد تاريخ دقيق لميلاد مفهوم المجتمع المدني، فهذه التسمية    ليس من اليسير
الاقتصادي والاجتماعي    التي طرأت على المستوى   التطور  ات مرت بعدة تطورات ارتبطت بعمليما، وقد  

وعند أرسطو فإننا نجد البداية لهذا المفهوم حيث إنه عرف    الفكري والفلسفي،  ، وكذلك التطوروالسياسي
" ـالمجموعات البشرية المرتبطة بمراكز الحضارة المدنية والبعيدة عن الصلات    المجتمع المدني بأنه

، وفي الثقافة الإسلامية نجد  وهذا التعريف أقرب ما يكون إلى مفهوم المواطنة" القرابية القبلية والدينية 
ة لتشكل مفهوم المجتمع  ي إلا أن البداية الحقيق  مفهوما  قريبا  من ذلك في كتابات الفارابي وابن خلدون.

ال أوربا خلال  الليبرالي في  السياسي  الفكر  وبتطور  الرأسمالي  المجتمع  بنشوء  ارتبطت  قرنين  المدني 
لانهيار   فهذه الحقبة قد شهدت السابع عشر والثامن عشر،     ة سلطل  وبداية    لحكم الإقطاعي المطلق،ا 

لى المجتمع المدني الحديث الذي يقر بحرية  إالقانون الطبيعي، والتحول من الحالة الطبيعية الافتراضية  
التعديلات الجوهرية التي    ومن ثم فإن  وحقوق الإنسان،  الفرد باسم العقل والمنطق، وسيادة الشعب،

ومرتبطة عضويا     ،للتطور الجامح للنظام الرأسمالي  على مفهوم المجتمع المدني، جاءت مرافقة  طرأت 
)فلاح الربيعي، مراحل تطورمفهوم    بتطور الفكر السياسي الليبرالي بمختلف مكوناته الفلسفية والسياسية

 (https://www.ahewar.orgالمجتمع المدنى.  
هو أولا  وقبل كل شئ، مجتمع المدن،   (محمد عابد الجابرى )فالمجتمع المدنى أيضا كما يشير  

 ؛ومؤسساته هى تلك التى ينشئها الناس بينهم فى المدينة لتنظيم حياتهم الاجتماعية والاقتصادية والثقافية
سات إرادية، أو شبه إرادية، يقيمها الناس وينخرطون فيها أو يحلونها أو ينسحبون منها،  مؤس  يلذلك فه

البدو  النقيض تماما  من مؤسسات المجتمع  بكونها مؤسسات "    والتي تتميز  ي أو القرو   ي وذلك على 
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منها الانسحاب  يستطيع  ولا  فيها،  مندمجا   إليها،  منتميا   الفرد  يولد   " المؤسطبيعية  هذه  ومن   سات ، 
 (6، ص  2012لخ ( )عبد المجيد ،إالطائفة ..  –)القبيلة  

 : الجمعيات الأهلية
 بخدمات   وثيق  اتصال ذات  ربحية غير اجتماعية بأنها مؤسسات   والجمعيات الأهلية تعرف

   ))الأهلية  الحكومية غير المنظمات  وتقعالمجتمع وتخاطب مشاكل السكان الواقعة فيه تلك المنظمات.  
هذا   نشأة  أن  بالملاحظة الجدير ومن ث،الثال بالقطاع يسمى  فيما الخاص  والقطاع  الحكومة  ما بين
 ثم دينية أغراض  إلى ترجع  كثيرة أحيان  في كانت  الأهلية بالجمعيات  يسمى  ما أو  الثالث  القطاع
الفكرة تطورت  ا تهدف وأصبحت  تلك  أغراض  العد  تشمل  منها   قتصاديةلاوا ثقافيةالو  دينيةيدة، 

 الأنظار جميع تتجه  والتي المجتمع في الثالث  الضلع الأهلية الجمعيات  وتمثل  .والاجتماعية... إلخ
فقاعدتها العريضة هي التي تمثل جميع  ث تُعد تلك المنظمات هي المجتمع بذاته،  حي ،الآن نحوها

 للتعبير الأهلية الجمعيات  مصطلح استخدام  قد انتشر الأخيرة الآونةوفي   طبقات وأطياف المجتمع.
من   الخصائص  من  مجموعة  يجمع بينها  الاجتماعية المنظمات  من كبير لعدد  مؤسسية صبغة عن 

   أهمها ما يلي:
 الحكومي. وجهازها العامة للإدارة تنتمي لا كيانات  أنها -1
)صلاح .والشركات  الأعمال مؤسسات  تفعل كما  مؤسسيها على يعود  ربح لتحقيق تسعى لا أنها  -2

 ( 503، ص 2014هاشم، 
 يمكن تحديد مفهوم الجمعيات الأهلية فى هذه الدراسة إجرائيا : وفيما يلي  

 ي.التضامن الاجتماع هي مؤسسات غير حكومية مشهرة أو مسجلة بوزارة    -1
 من أجل تمويل الدور التنموي لها  تقدم مشروعات اجتماعية غير هادفة للربح أو هادفة للربح   -2
  . أن يكون هدفها الارتقاء بوضع الأسرة كوحدة متكاملة من خلال تقديم الدعم الاجتماعي المطلوب   -3
 
 تهددها فى بيئة جغرافية معينة . تعمل على حماية الأسرة من المخاطر الاجتماعية التى   -4

 .الحماية الاجتماعية
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لحماية الاجتماعية، وسيتم عرض عدد من التعاريف التي تتفق مع  للمفهوم    هناك مفاهيم كثيرة 
 أهداف الدراسة :

 :  مفهوم الحماية  -1
بأنها كل ما من شأنه تحقيق الرفاهية الاجتماعية والتوافق والوئام بين   أفراد تعرف الحماية 

كما تعرف بأنها إبعاد الخطر عن الوجود   ،المجتمع لتحقيق التنمية الاجتماعية بين الأفراد والمؤسسات 
   :ومنها ينسانالإ

بأن يبقى سليما فى وجوده أي فى جسمه ونفسيته والمكان   : وذلكالحماية الفيزيائية للإنسان
  .يعيش فيه وما يمتلكه يالذ 

وتتمثل فى صيانة التراث واللغة والثقافة والعلم والتقاليد من خطر الاستهداف  الحماية المعنوية :  
 احتياجات  سد  فى الاجتماعية  الحماية برامج الدالى، دور  )شيماء  . والتلف بسبب البيئة وغيرها  يالخارج

 ( : www.mandumah.com  2018الأسر الفقيرة ،
   :الحماية الاجتماعية مفهوم  -2

بأنها " نسق من الخدمات الاجتماعية والمؤسسات الاجتماعية مصمم  (  والتر فريد لاندر)يعرفها  
 .رضيةمن أجل تقديم المساعدة للأفراد والجماعات حتى يحصلوا على مستويات من الحياة المُ 

"النسق المنظم من الهيئات والمؤسسات والبرامج التي تهدف  أما الأمم المتحدة فتعرفها بأنها
إلى دعم أو تحسين الظروف الاقتصادية أو الصحية أو القدرات الشخصية المتبادلة لمجموع السكان"  

  2014)الكردي، الحماية الاجتماعية والتنمية  في ظل المتغيرات الراهنة، 
https://nauss.edu.sa ) 

الآليات  من  مجموعة  أنها  المترابط  كما  إلىوالأنشطة  تهدف  التي  الاقتصادي   ة  الاستقرار 
ما يهدده موالاجتماعي بتحرير الإنسان من ضغط الحاجة والجوع والحرمان والحد من خسائره وحمايته  

وخارجية  داخلية  أخطار  والحروب   ،من  والمالية  الاقتصادية  ال  ،كالأزمات  الاقتصادي وحالة  حصار 
 والكوارث الطبيعية كالمجاعات والفيضانات والأمراض الوبائية. 

 2011,p166)   others  &Landu ) 
ويشمل مفهوم الحماية الاجتماعية مجموعة من التدابير الحمائية التي تؤهل الإنسان للحصول  

على احتياجاته الأساسية من المأكل والمسكن والملبس والعلاج، خاصة في الظروف التي يواجه فيها  
قتصادية هي  كارثة طبيعية أو ضائقة اقتصادية وحماية الحد الأدنى لمستوى المعيشة. وهذه التدابير الا

الذي ينطوي على بعد نفسي للإنسان،  و التي تصب في النهاية في إيجاد الأمان الاجتماعي والاقتصادي  
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)عويدات ، آثار العولمة على نظم الحماية الاجتماعية فى    .إضافة للبعد المادي الذي يوفره الأمن
 (    https://nauss.edu.sa 2014الوطن العربي ، 

طراف المعنيين مثل شبكات الأمان،  طار يشمل مجموعة من البرامج والأ إكما تعرف بأنها  
الاجتماعية   والعدالة  المساواة  وتحقيق  الفقر  من  للحماية  الاجتماعي  والتأمين  الاجتماعي،  والضمان 

 (2، ص 2015هاشم،   ىنسان )يحيوالحفاظ على كرامة الإ 
، وهذه المحاور هناك أربعة محاور يدور حولها مفهوم الحماية الاجتماعيةمما سبق يتضح أن  

 ( 13، ص 2017رباب أحمد، :  )هي
 الحماية الاجتماعية حق من حقوق الانسان .  -1
 الحماية الاجتماعية استراتيجية لادارة المخاطر الاجتماعية . -2
 الحماية الاجتماعية عنصر فعال فى دعم النمو الاجتماعى .  -3
 ل فى تعزيز العدالة الاجتماعية .الحماية الاجتماعية عنصر فعا -4

ويمكن وضع تعريف اجرائى لمفهوم حماية الأسرة فى هذه الدراسة حيث أنها مجموعة من  
الخدمات والانشطة المختلفة التى تقدمها الجمعيات الأهلية من أجل الارتقاء بالوضع الاجتماعى للأسرة  

 .ة والعنف والجهل والمرض والفقركيانها من المخاطر المرتبطة بها كالبطالوالحفاظ على 
 2030ستراتيجية التنمية المستدامة مصر إ

ستراتيجية طويلة المدى للدولة تعكس الخطة الإ  2016هي أجندة وطنية أُطلقت في فبراير  
لتحقيق مبادئ وأهداف التنمية المستدامة في كل المجالات، وتوطينها بأجهزة الدولة المصرية المختلفة.  

مصر  و  رؤية  المتوازنة"،   2030تستند  الإقليمية  و"التنمية  الشاملة"  المستدامة  "التنمية  مبادئ  على 
ية المستدامة: البعد الاقتصادي، والبعد الاجتماعي،  الأبعاد الثلاثة للتنم  2030وتعكس رؤية مصر  

 . والبعد البيئي
مصر    وترتكز المصري   2030رؤية  المواطن  حياة  بجودة  الارتقاء  مستوى    ،على  وتحسين 

الحياة نواحي  مختلف  في  والاندماج   ؛معيشته  العدالة  مبادئ  ترسيخ  على  التأكيد  خلال  من  وذلك 
مع تحقيق نمو    وذلك يأتي تزامنافي الحياة السياسية والاجتماعية.  الاجتماعي ومشاركة كافة المواطنين  

وتعزيز الاستثمار في البشر وبناء قدراتهم الإبداعية من خلال الحث   ، شامل ودائم،اقتصادي مرتفع
 على زيادة المعرفة والابتكار والبحث العلمي في كافة المجالات. 

ار المترتبة على التغيرات المناخية من  لمواجهة الآث  كبرى   أهمية  2030وتعطي رؤية مصر  
 خلال وجود نظام بيئي متكامل ومستدام يعزز المرونة والقدرة على مواجهة المخاطر الطبيعية.  
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كما تركز الرؤية على حوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع من خلال الإصلاح الإداري وترسيخ  
المحلية. وتأتي كل هذه الأهداف المرجوة في  الشفافية، ودعم نظم المتابعة والتقييم وتمكين الإدارات  

 إطار ضمان السلام والأمن المصري وتعزيز الريادة المصرية إقليمي ا ودولي ا. 
 :، كالتالي وقد ركزت الدراسة الحالية على البعد الاجتماعي الذى يتضمن اربعة محاور

 : العدالة الاجتماعية -1
، ذلك المجتمع الذي  2030م  عا بحلولبناء مجتمع عادل ومتكاتف وذلك    تهدف الرؤية إلى

 الاندماج من درجة والسياسية وبأعلى  والاجتماعية الاقتصادية والفرص  الحقوق  في بالمساواة  يتميز
الكفاءة   ريمعاي  ضوء في العادل والتوزيع  المشاركة في  المواطنن حق كفالة ، ويكون قادرا على المجتمعي

 الحماية آليات  ويوف  ر القدرات، عى المبني الاجتماعي الحراك فرص  ويزيد من القانون، وسيادة والإنجاز
 الأولى للفئات  الحماية ويحقق المهمشة المجتمع شرائح  بمساندة على التوازي  ويقوم الحياة، مخاطر  من

 .بالرعاية
 : محور الصحة -2

 صحية حياة  فييكون هناك تمتع كامل لجميع المصريين بكافة الحقوق   2030 عام بحلول
 ىلع وقادر التمييز، والجودة وعدم بالإتاحة  يتميز متكامل  صحي نظام تطبيق  لال خ من آمنة سليمة
لكافة   المبكر والتدخل الشاملة والوقائية  الصحية  التغطية  تحقيق طريق عن الصحية المؤشرات  تحسن 

ة، الصح قطاع في نيوالعامل ننيالمواط رضا ويحقق القادرين لغير المالية الحماية يكفل بما المواطنين
 رائدة ة تكونة مصروالاقتصادي  الاجتماعية والسعادة والتنمية  والرفاهية الرخاء مما يترتب عليه تحقيق

 .وإفريقيا   عربيا   والوقائية الصحية والبحوث  الخدمات  مجال في
 : والتدريبمحور التعليم  -3

 عالية بجودة للجميع والتدريب  التعليم  إتاحة أيضا  من الأهداف المرجوة 2030 عام بحلول
 مرتكزا   يكون  وأن كامل ودائم يتمتع بالكفاءة والعدالة والمرون،  يسمؤس نظام  إطار  وفي تمييز، دون 

 أيضا   يساهم وأن وتكنولوجيا ، وتقنيا   فنيا   والتمكن التفكر الذي يملك قدرة على والمتدرب  المتعلم ىلع
 ومبدع، ومستنير، بذاته، معتز لمواطن مدى أقصى  إلى إمكاناتها قلاوإط المتكاملة بناء الشخصية في

 ىلع وقادر مستقبلها ببناء وشغوف بلاده، بتاريخ الاختلاف، وفخور رمتيح  للتعددية، وقابل ومسئول،
 .والعالمية الإقليمية الكيانات  مع تنافسيا   التعامل
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 : محور الثقافة -4
 ري صالم المجتمع في إيجابية ثقافية قيم منظومة بناء تهدف الرؤية إلى 2030 عام بحلول

 إلى الوصول من المصري  المواطن تمكن وتستهدف الرؤية ز،التميي وعدم فتلاوالاخ التنوع رمتتح
 وتراثه وإدراك تاريخه المعاصر، عالمه معطيات  مع للتفاعل أمامه الآفاق وفتح  المعرفة اكتساب  وسائل

 أن على ممارسة الثقافة وإنتاجها في حقهن له  مؤ وت الحر، الاختيار عى القدرة وإكسابه ،  الحضاري 
الإيجابية تكون    القومي،  للاقتصاد  مضافة وقيمة التنمية، لتحقيق قوة مصدر الثقافة في العناصر 

 . وعالميا   إقليميا   الناعمة رصم لقوة وأساسا  
 (https://www.presidency.e  2030)رؤية مصر 

  : نشأة الجمعيات الأهلية
على ما تجود به الطبيعة،    فيها  معتمداحياة بسيطة للغاية، وكان    -منذ القدم  –  نسانعاش الإ 

، وتغير بناؤه الاجتماعي من البسيط إلى  طرأ التطور على المجتمع الانسانيوعندما تقدمت العصور و 
المركب، وأخذ تيار المدينة طريقه إلى المجتمع، ظهرت بعض المشكلات الاجتماعية التي لم يكن  

بيرة، ولقد أثرت هذه المشكلات على الحياة  سان في السابق كانتشار الفقر والبطالة بصورة كنيعرفها الإ
، أو  بالتخفيف من حدتها  لى التفكير في القضاء عليها وذلكجتماعية، الأمر الذي حدا بالانسان إالا

، والتي يعتبر العمل جتماعيةوكان ذلك عن طريق الخدمات الا  ،لها  اووضع حد   ، جذرياحلا  حلها  
 ( 24جع سابق، ص الأساسية )عويدات، مر  احد أدواتهأالأهلي 

اختلفت النشأة الأولى لهذه المنظمات، والتي عرفت منذ بدايتها باسم الجمعيات، بعضها  لقد  
( وبعضها الآخر يعود إلى الربع الأخير من القرن  م1821يعود إلى بدايات القرن التاسع عشر )مصر  

)تونس   العشرين  القرن  أوائل  أو  عشر،  الأردن    ،م1878لبنان    ،م1873،العراق  م1867التاسع 
التطوعية    .(م1920وفلسطين    ،م1912 المنظمات  نشأة  كانت  فقد  العربي،  الخليج  أقطار  في  أما 

( ، ثم أتت الطفرة في م1923الكويت )و (  م1919الخاصة من خلال النوادي الثقافية في البحرين )
الكويت،  و ت في السعودية،  إنشاء هذه المنظما  ىات من القرن العشرين، حيث تواليات والسبعينيالستين 

 (10)الكردى، مرجع سابق، ص .قطر، وسلطنة عمانو 
   :تطور الجمعيات الأهلية في مصر

وبدايات   منذ نشأة الحضارة على ضفاف النيلفى مصر    يالتطوع  ي يمتد تاريخ العمل الاجتماع 
لكن هذا التاريخ ظل يتشكل قى إطار جهود فردية غير    ،وظهور الديانات الأولى  تشكيل فجر الضمير

جعلت من نظام التآزر ومساعدة الناس بعضهم    يوغير مستمرة بحكم طبيعة البلاد الزراعية الت  ،  منظمة
خاصة فى أوقات الأزمات الاقتصادية والكوارث. لكنه ساعد   ،لا يتجزأ من حياتهم العادية  البعض جزء
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فى العصر    –كمنظمات تطوعية مستمرة    –صالحة لحركة الجمعيات    على خلق بيئة  –بعد ذلك    -
 ( 71، ص  1998)أنيس البياع ،  .الحديث 

عبرت عن شكل ما من منظمات    ية من المنظمات البدائية الت يد مصر أشكالا  عد  ولقد عرفت 
ن  الذين يفرض بهم سكا   ،كان هناك نظام الطوائف وشيوخ الحرف وفتوات الحارات و ،  يالمجتمع المدن

 ( 567، ص   2011)العيسوي ،  بهم.الحارة مهابتهم على الآخرين ويحمون أنفسهم  
بقيام الدولة الحديثة فى عصر محمد    فقد ارتبطت نشأته  فى مصر  أما بالنسبة للمجتمع المدني

ولكن لما كان المشروع    م(1801  –  1798بعد الحملة الفرنسية على البلاد )  ،(م1848  -1804)  يعل
، فلم يكن  مستشاريهوصفوة    يقد خطط له ونفذ بمبادرة واحتكار الدولة أو الوال  يمد عللمح  يالتحديث

 ( 121، ص  1995)عزت حجازى ،  ي.قو  يمجتمع مدن نشأة  -حينها – وارد 
ومع ذلك يعود تأسيس أول جمعية أهلية  فى مصر إلى الربع الأول من القرن التاسع عشر  

 الأجنبية الجاليات  أكبر سكندرية لتضملإتأسست الجمعية اليونانية با م ، حيث  1821وتحديدا فى عام  
 بأمراض  والمرضى للمعوقين مساعدات  الجمعية  هذه تقدم كانت   الوقت، ذلك في مصر في عاشت  التي

 .مستعصية
  ي فهناك جمعيات ذات طابع ثقاف  ،تأسيس الجمعيات الأهلية توالى عقود  أربعة  حوالي وبعد 

  ، م1886، وجمعية المعارف عام  م1859مثل جمعية مصر للبحث فى تاريخ الحضارة المصرية عام  
وهناك جمعيات ذات طابع دينى مثل الجمعية الخيرية الاسلامية    م،1875والجمعية الجغرافية عام  

القبطية عام  1878عام   الخيرية  المساعى   عام القبطية التوفيق م ، وجمعية  1881م ، وجمعية 
 م.  1891

، للمصريين  يم إلى المزيد من تعبئة الشعور القوم1882لمصر    ي دى الاحتلال البريطانأ وقد  
حيث ظهر العديد من    ،عدة مجالات   يودفع حركة الجمعيات الأهلية نحو مزيد من الحيوية والنشاط ف

الت الأهلية  الم  ي الجمعيات  وشئون  والفنون  والثقافة  الاجتماعية  الرعاية  على  تركز  ووصل  كانت  رأة 
فى مصر أنه أنشأ    يويحسب للنشاط الأهل   ،جمعية أهلية  65عددها فى نهاية القرن التاسع عشر إلى  

جامعة القاهرة  وهي  جامعة فؤاد الأول،  سمين بعد ذلك ب  التىو   ،م1908أول جامعة مصرية حديثة عام  
 ( www.sis.gov.comالآن )الجمعيات الأهلية فى مصر، 

يما  ولقد ارتبطت نشأة الجمعيات الأهلية بمجموعة من المؤثرات الداخلية والخارجية تتمثل ف
  يلي:

،  لجمعيات الدينية الأهلية للمدارسحيث أدت إلى إنشاء ا  :نشاط البعثات التبشيرية الدينية -
 الفقراء من خلال الإعانات الاجتماعية .وامتد اهتمامها نحو 
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الأجنبية - الجاليات  وتأثير  الاجتماعية  التركيبة  الاجتماعية  طبيعة  التركيبة  طبيعة  فتعتبر   :
ومدى التجانس بين السكان أحد المؤثرات فى حفز حركة الجمعيات حيث تميل كل جماعة  

  فتها فى مواجهة الثقافات الأخرى متجانسة نحو إيجاد آليات لدعم الترابط بينها والدفاع عن ثقا
 .(306، ص  2000)جمال أبو الوفا ، سحر مبروك، 

  ي الاستعمار  يجنبنتشار النفوذ الأا -
فى الجمعيات الأهلية،    -كم ا وكيف ا   -فى النصف الأول من القرن العشرين حدث تطور كبير  

م كان هناك  1950جمعية أهلية، وفى عام    65م كان هناك  1900نه فى عام  أوتسجل البيانات  
 (131، ص 2014)عبد المسيح عبده،  .جمعية  1308

قيام ثورة   المادة    1923م وصدور دستور    1919وذلك مع  على حق    21م حيث نصت 
ين ثلاثة أنواع  يفرق ب   يالمصريين فى إنشاء الجمعيات الأهلية التطوعية وحرية تكوينها فى إطار تشريع 

 ( 13، ص  2008)نيفين علم الدين،  :، وهي كما يليمن الجمعيات الأهلية
معين،   يتعمل لخدمة حزب أو مذهب سياس   يالت   ي : هى الجمعيات ذات الطابع العسكر الأولى

 . م 1938لسنة  17قيام هذه الجمعيات بمقتضى القانون رقم   -آنذاك- ي المشروع المصر  حظروقد 
لا تستهدف الحصول   ي: هى الجمعيات المدنية، وقد أبيح لها ممارسة كافة الأنشطة التوالثانية

 . ييتمتع بها الشخص الاعتياد  يوتتمتع بكافة الحقوق الت يعلى ربح ماد 
يخصص مالها لمدة غير معينة لأعمال    يالجمعيات الخيرية والمؤسسات التهي    والثالثة:

 الخير والنفع العام . 
  حيث   ،بهدف تنظيمه وإعطائه الصفة الشرعية  يالعمل الأهل  يم تدخلت الدولة ف1952وبحلول ثورة  

ب عرفت  تنسيقية  هيئة  بإنشاء  التطوعية  الأهلية  الجمعيات  مع  بالتعاون  الأعلى اقامت  المجلس  سم 
ومنذ ذلك الحين    ،م إلى وزارة الشئون الاجتماعية1938ل فى عام  تحو ي  ، الذ يللإصلاح الاجتماع

ف العجز  سد  بهدف  الحكومية  المؤسسات  مع  جنب  إلى  جنبا  تعمل  الأهلية  الأنشطة    يوالجمعيات 
 ( 99، ص 2010صبيح، (الاجتماعية 

القانون أنه نقل اختصاص   ي هذاوكان أخطر ما فم،  1951لسنة    66ثم صدر القانون رقم  
لوصاية على الجمعيات الدينية والثقافية والعلمية إلى وزارة الداخلية، وإلى المحافظين بدلا من  الرقابة وا

والتطور الاجتماعي    يحظيت هذه الفترة وما تلاها من تاريخ العمل الأهل  وقد وزارة الشئون الاجتماعية.  
كاستها السلبية على العمل كانت لها انع يالعديد من المتغيرات السياسية والاجتماعية والاقتصادية التب

إلى التنظيم    ي مصر، حيث تم فيها إلغاء الأحزاب السياسية وتحول النظام السياسي المصر   يف  يالأهل
 ( https://khair.w )ايمان حسن،صورة شمولية. الواحد فى  يالسياس
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 الخاصة المواد  ألغى ، والذيم1956لعام   384القانون   صدر سنوات  بثلاث  الثورة قيام وبعد  
 جميع الجمعيات  وحُلت  م.194عام    الصادر المصري  المدني  القانون  الأهلية من الجمعيات  بتنظيم
أنواع وأُخضعت  نظامها، وتعديل تشكيلها وأعيد   الشئون  )وزارة الإدارية للجهة الجمعيات  جميع 

 تلك خلال البلاد  شهدتهاالتي   العميقة  التحولات  إطار سنوات، وفي ثماني مرور ، وبعد )الاجتماعية
 أنشطة الجمعيات  على الكاملة الهيمنة للدولة حقق يالذ م،   1964لعام  32 القانون  صدر  السنوات،

 ( 105، ص 2014)صلاح هاشم،  الأهلية
 مؤسسات تنموية من بدءا   عديدة، صورا   مصر في الأهلي العمل اتخذ  الستينيات  ومنذ مطلع

 جيوب  في تعمل جمعيات  وحتى المنشأ، بلد  يتجاوز قد  فسيح جغرافي نطاق على تعمل ورعائية
 الأيتام، ومساعدة والمساجد  المقابر ببناء الخاصة المساعدات  إطار في ة،  بعيد  ريفية أونجوع حضرية

 حدود  حول الواحدة، القرية  أبناء  بين والخلافات  المنازعات  فض  في دور بارز الجمعيات  لتلك وكان
 الجمعيات  باتت  فقد  ثم ومن ضي؛الأرا وري  زراعة المحاصيل وموعد  الزراعية  الأراضي مساحات 

 لة. القبي أو "شيخ  "العائلة بمثابة "كبير الأهلية
م،  1964ة وذلك خلال الفترة من عام  الأهلي  الجمعيات  على السلبية التطورات  من عدد ولقد برز  

 نمو الجمعيات، متوسط  انخفض  حيث م،   1964لعام  32 القانون  بفعل تطبيق م،1976إلى عام  
 .الخيري  والعمل الخدمات  تقديم وانصرفت إلى الدولة، خطة إطار في أنشطتها وأدمجت 

، وكان هذا النمو نتيجة  ات ي منذ منتصف السبعينوذلك    -كميا وكيفيفا   –ثم حدث نمو هائل  
ودعم المنظمات الدولية لهذا    ،مصر شهدتها التي والاجتماعية السياسية والاقتصادية التحولات  فعلل

 تجاه الفاعلية من عالية درجة الجمعيات مع نشاط مجالات  في ر ملحوظتطو  حيث حدث   ،التوجه
المرأة )إيمان حسن   وحقوق  والبطالة، الفقر قضايا :أهمها من الاجتماعية والاقتصادية القضايا من عدد 

،https://khair.ws ) 
أن الجمعيات الأهلية قد تعرضت إلى المد والجزر على مدى تاريخها،  ويجب أن نشير إلى  

حيث ارتفع عدد   ،ات فى بعض المجالات يات والتسعين يإلا أنها قد ازدادت عددا خلال حقبة الثمانين 
تعمل فى  %(    47جمعية وأقل قليلا من نصف هذه الجمعيات )   14000إلى  م  1996الجمعيات عام  

 .  رعاية الاجتماعيةمجال ال
وانتشار التعليم وتشكيل الأحزاب السياسية بدأت حركة الجمعيات    يالاجتماع يومع نمو الوع

ات والبر بالفقراء ونشر  تجتاز ميادين جديدة من ميادين العمل. فلم تعد تقصر نشاطها على المساعد 
 (14)علم الدين، ص .بل دخلت فى الميادين والأنشطة البحثية والعلمية المتخصصة  م فقط،التعلي
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وهى الفترة  م،  2000في عام  فقد كانت  الطفرة الحقيقية لنمو منظمات المجتمع المدنى  أما  
التى تزايد فيها زخم المتغيرات الخارجية، حيث توالت المؤتمرات العالمية للأمم المتحدة، وتزايد تفاعل  

مع المؤسسات الأجنبية، كما شهدت هذه الفترة تأسيس سلسلة    -بشكل ملحوظ  -مات المصرية  المنظ
المدن  المجتمع  النسائ  يمن منظمات  العمل  عن صحوة  الانسان، فضلا     ي العاملة فى مجال حقوق 

جمعية أهلية، وعند مقارنة هذا الرقم بعام    16000بلغ عدد الجمعيات فى هذا العام نحو  قد  الحقوقي. و 
ث كان عددها بدا أنه شهد نقلة أخرى فى أعداد الجمعيات الأهلية، حي  نجد أن هذا العام قد    1990

 . جمعية  12832نحو  
عندما ارتفعت أعداد الجمعيات الأهلية  م،  2010بينما تمثل النقلة الحقيقية كما يظهرها عام  

يمن  أجمعية )  14214جمعية وهو ما يعنى أنه خلال عشر سنوات تأسست نحو    30214ليصل إلى  
 (http:// acpss.ahram.org.egعبد الوهاب،
القيود  هناك فإن مجملها، فى يجابية الإ الدلالة ذات  التحولات  هذه من  الرغم  على  بعض 

 :ييل ما ومنها والمعوقات 
التوزيع  في  وخاصة المناطق الحضرية يف لتمركزا إلى الأهلية للجمعيات  يالجغراف يميل 

 الاجتماعية  الرعاية أو الخدمات  تقديم مجال العاملة فى  سواء من الجمعيات % 70 وأن د،البلا شمال
تت مجال فى أو والقاهرة محافظات  تستحوذ  حيث  الحضرية، المناطق فى ركزمالتنمية   بورسعيد 

 التنمية دليل فى المتقدمة المراكز إنها تشغل كما للجمعيات، كثافة أكبر  على والسويس والإسكندرية
 .البشرية

 للجمعيات  ي الجغراف التوزيع بين علاقة لا توجد البشرية   التنمية دليل ويجب الإشارة إلى أنه في
 التنمية  متطلبات  بين  هناك ارتباط ليسأنه  بمعنى ، المحافظات  وترتيب  مجال التنمية  فى تعمل التى

 الوجه أن من الرغم وعلى التنمية، لمنظمات  ي الجغراف وبين التوزيع فقرا الأشد  المحافظات  فى البشرية
يتركز الجمعيات  كثافة المناطق قلأ أنه  إلا فقرا، الريفية المجتمعات  أكثر  فيه القبلي   الأهلية فى 

 . ي البحر  بالوجه بالمقارنة
 احتياجا أكثر هاأن من الرغم علىة،  الفقير  الريفية بالمناطق اهتمام هناك عدم  أن إلى يشير وهذا

أقل  محافظات أما  . الأهلية للمبادرات  فهي    .الأهلية الجمعيات  عدد  حيث  من المحافظات  الحدود 
 (www.sis.gov.com)سحرالدسوقى،

إلى  الواقع قد    2011عام    وبالنظر  المرحلة الانتقالية من  طبيعة  عكس ما فرضته  نجد أن 
  2011عاشته مصر على مدار أربع سنوات )  يلصالح المجال السياسي والذ   يانكماش للمجال المدن

( ، كذلك يشير هذا الواقع إلى محدودية الأفق الداعمة لتجاوز الكثير من الرؤى المتعلقة    2014  –
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بالأنماط التقليدية لدور الجمعيات الأهلية ومجالات عملها باعتبارها أداة من أدوات الدولة المصرية  
لأعداد   يفى عملية التنمية. وهو ما يتجلى بوضوح من خلال رصد التطور الكم  فاعلا  ا كوليس شري

  47.580أعدادها خلال السبعة أعوام الماضية، حيث بلغ عددها    يالجمعيات الأهلية والقفزات الكبرى ف
بزيادة تتجاوز    ي، أ2010جمعية فى عام    30214، فى حين كانت  م2017جمعية وفق ا لإحصائيات  

والمساعدات الاجتماعية، وهو ما    يوالرعائي  %، وقد تركزت غالبيتها فى مجالات العمل الخير 50  ـال
باتجاه العمل   يوعدم القدرة على إحداث تطور نوع  ييؤكد استمرار نفس الفلسفة الحاكمة للعمل الأهل

الذ   ي التنمو  المدن  يوالتمكيني  المجتمع  ومكونات  الأهلية  التنظيمات  تلعبه  أن  عبد   ييمكن  )أيمن 
     http:// acpss.ahram.org.eg )الوهاب،

 : أهداف الجمعيات الأهلية
الأهلية عادة الجمعيات  المجتمع، ومواجهة   تنشأ  احتياجات  لتلبية  أو  لمواجهة حاجة معينة 

تمر    يظل الأوضاع والمتغيرات الت   ي تعترض مسيرة نمو المجتمع وتقدمه، خاصة ف  يالمشكلات الت
بعض الجوانب الحياتية،    ييظهر فيها تراجع دور الدولة ف  يوالت  يالوقت الحال  يبها المجتمعات ف

العمل و   يوالت قدرة على  لديها من  بما  الأهلية  الجمعيات  نهوض  الأداء وسرعة  التتطلب  مرونة فى 
 ( 110ومن ثم فإن الجمعيات تقوم على تحقيق الأهداف التالية : )صبيح، ص  ؛ التحرك

 .الرعاية والتنمية الاجتماعية  يتكملة دور الحكومة ف  -1
 . لمجتمع والنهوض به ورعاية أفرادهت الحل مشكلا يالسع -2
 . ، والاستفادة من الخبرات المتاحةتقديم أساليب جديدة لخدمة المجتمع  -3
 .الطاقات الكامنة مع توحيد الجهود توظيف الخدمات التطوعية وتفجير   -4
 م مع المجتمع. ء تتلا  يالانفتاح على الخارج وإمكانية الاستفادة من التجارب الناجحة الت -5
 الاستفادة من الخبرات المتاحة .  -6
 خدمة المجتمع.  يالاستفادة من القدرات الذاتية وتوظيفها ف -7
 كلما أمكن ذلك . يالاعتماد على التمويل الذات -8
 تحقيق رؤية مستنيرة ومعبرة نحو المستقبل .    -9

 :  خصائص الجمعيات الأهلية
في أنها وسيلة فاعلة   (Tropman & Tropmanكل من )  بعض خصائص هذه الجمعيات لقد حدد    

أنها تتميز بقدر كبير من المرونة والمشاركة وحرية   ، كمالإشباع احتياجات المجتمع بواسطة الناس أنفسهم
 ((Bebbington,2014,p55  العمل
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  -الحكومية  بالمقارنة بالمؤسسات    –كذلك تمتاز الجمعيات الأهلية بأنها الأقرب إلى الناس  
وأكثر إحساسا بمشكلاتهم، ولذلك كان نشاط هذه الجمعيات متنوعا ومتغيرا لمواجهة هذه المشكلات 

 .المختلفة
 ( : 88- 85،ص  2007وزملاؤه خصائص أخرى )أبو النصر،  Netting ويضيف 

إن الجمعيات الأهلية غالبا ما تستخدم كجسر بين البناءات غير الرسمية والرسمية في    -1 
 .نسق الخدمات الإنسانية في المجتمع

للجمعية    - 2 المؤسسين  يشتركون في الإحساس بحاجات ومشكلات غالبا ما  إن الأعضاء 
 .المجتمع

 .ي قبلإن هذه الجمعيات في الوقت الحاضر أصبحت أكثر رسمية عما ذ  -3
 :كذلك يمكن أن نضيف على هذه الخصائص ما يلي

 .أن الجمعيات الأهلية غالبا ما تكون ذات تنظيم إداري هرمي بسيط -
 .ن الأساسيين لحيوية هذه الجمعيات يإن التبرع والتطوع يعدان العنصر  -
 . من أنشطتها بعض الأرباححققت  وإن  إنها منظمات غير هادفة للربح -
 ير مسيسة أي غير منخرطة في نشاط سياسي أو حزبي إنها منظمات غ -

 :أهمية الجمعيات الأهلية 
تكمن أهمية الجمعيات الأهلية في أنه من خلالها تكون هناك إتاحة لفرص المشاركة من قبل 

لمشروعات    المواطنين والتمويل  والتنفيذ  الإدارة  مسئولية  وتحمل  بحياتهم  المتعلقة  القرارات  صنع  في 
الجمعيات  الفعالة    ،وبرامج هذه  المشاركة  تعتبر مجالا هاما من مجالات  الجمعيات  هذه  أن  بمعنى 

ثم فهي  للمواطنين في الحياة المدنية والاجتماعية، بل وفي بعض الأحيان في الحياة الاقتصادية، ومن  
 ( (Pierre,2007,p155 بشكل عام. تسهم في تدعيم الديمقراطية والمجتمع المدني

على تشجيع وتدعيم الجمعيات الأهلية  ومن هنا يجب الإشارة إلى أن الدول عادة ما تحرص  
 بالعديد من الوسائل نذكر منها: 

 . تقديم الإعانات والقروض  -
 . تقديم التسهيلات الجمركية  -
 .لكهرباء والماءتخفيض رسوم الخدمات لها مثل ا  -
 .عفاء من الضرائب الإ  -
 .تكليفها بتنفيذ بعض البرامج الحكومية  -
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يسهل عمل الجمعيات ويعطي مزيدا من حرية الحركة والعمل  ؛ مما  وضع القوانين وتعديلها  -
 .والمرونة

رقم   القانون  تغيير  تم  مصر  في  المثال  سبيل  بالجمعيات    1914لسنة    32فعلى  الخاص 
التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي حدثت    لوضعوالمؤسسات الأهلية والذي أصبح غير مناسب  

  84صدار القانون رقم  إبدلا منه، ثم تم    1999لسنة    103في المجتمع المصري، وإصدار القانون رقم  
 ( 89،ص 2007بدلا منه ليعطي مزيدا من حرية العمل لهذه المنظمات. )أبو النصر،    2002السنة 

 : الجمعيات الأهلية مجالات عمل 
كل   وتطورت شموليتها حيث أصبحت تشمل الأهلية الجمعيات  وأنشطة عمل  مجالات تعددت 

 أو الخيرية والمساعدات  المعاقين، رعاية رعاية المسنين، الأسرة، رعاية والأمومة، الطفولة رعايةمن: 
 والآداب، والفنون  والعلوم التعليمية، الثقافة الخدمات  الصحية، الخدمات  الأيتام، رعاية الاجتماعية،

رعاية ورعاية الدينية الخدمات  الشعوب، بين الصداقة البيئة، على الحفاظ  المسجونين، الأحداث، 
 مجالات  إلى إضافة والزمالة، الجيرة وروابط المرأة  تأهيل المحلية، المجتمعات  تنمية المهني، التدريب 

 .الإنسان حقوق  مجال رأسها على يقبع مستحدثة
، فكل والاقتصادية الاجتماعية والمشكلات  الاستثنائية والظروف التاريخية  لخبرات ل   وبالنسبة

 كثير تداخل تفسير يكمن هنا  ومن الأخرى، على  المجالات  هذه أحد  تغليب  في مؤثرا دورا  ذلك يلعب  
 وفقا بها تقوم التي والأدوار اهتمامها، وأولويات  اتساعها دائرة لاختلاف نظرا المجالات؛ هذه من

 الحكومات. تتبناها التي الاقتصادية والتوجيهات  السياسي النظام لطبيعة ووفقا الأهالي، لاحتياجات 
 الخدمات  وتباين  تعدد  عن وتشعبه مصر  في الأهلي  الاجتماعي العمل تنامي  أسفر لقد 
 هذه إليها آلت  التي الصورة تحديد  بمكان الصعوبة من أصبح أنه لدرجة إليه،  التي تنتمي الاجتماعية

 : يننا يمكن تصنيفها كما يلأ إلاصر المعا  تطورها في الخدمات 
المجال  الاجتماعية الرعايةمنها:   متعددة ميادين  المجال هذا ويتضمن  :الخدمي أولًا: 

 والثقافي، الديني بالمجال المتصلة الخدمات  عن فضلا التعليمية، والخدمات   ،الصحية والخدمات 
 الآتية:  المجالات  في ويتمثل

  :الاجتماعية الرعاية خدمات
 للفقراء عينية   أو  مالية  مساعدات  على ويقوم  الأهلية، للجمعيات  تاريخيا   ثرك الأ المجال  وهو

 أكثر مصر إلى في  الجمعيات  من النمط هذا ويصل عاجلة، مساعدات  أو  شهرية معاشات  شكل في
 تتجه أحد  والتي الدينية الجمعيات  الاعتبار في  أخذنا إذا خاصة الأهلية، المنظمات  إجمالي ثلث  من
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والدينية،  الثقافية الجمعيات  فئة  ضمن الرسمية الإحصائيات  في وتظهر الخيري،  العمل إلى أنشطتها 
  .الاجتماعية المساعدات  ضمن وليس

  ة:الصحي  الخدمات مجالات
 تقدم  التي الصحية الخدمات  أن أهمها أسباب  لعدة وذلكا؛ متسارع   انمو   الخدمات  هذه شهدت 

 كفاءة وأكثر العيادات، أو  الخاصة المستشفيات  تقدمه مما  تكلفة تعتبر أقل الجمعيات  هذه خلال من
 تتميز كما الشعبية، والمناطق الأحياء في الانتشار على قدرة العامة، وأكثر المستشفيات  تقدمة مما
الخدمة  في  العالية بالمرونة الجمعيات  هذه  للمنطقة والاجتماعي الاقتصادي للمستوى  تبعا  تقديم 

 دائرة اتساع بسبب  أو الدولة خدمات  ضعف إلى من الخدمات  النوع هذا ازدهار يرجع وقد  وسكانها؛
 وزيادة الخدمات  هذه  رواج يوضح   ما وهو المتاحة، من الخدمات  الاقتراب  على  القدرة  ومحدودية الفقر

 عليها.  الإقبال
  م: التعلي مجال

 من مصادر وغيرها الأوقاف إيرادات  من به ارتبط وما مصر في  الأهلي النشاط لعب  لقد 
 قرون، وهو منذ  قائمة  الدينية والمعاهد  الأزهر وبقاء الكتاتيب  إنشاء في مهما دورا الجارية الصدقات 

  إلا تقدم لا الحكومة كانت  حيث  العشرين القرن  أوائل في الأهلية الجامعة إنشاء إلى دفع الذي أيضا
 .التعليمية  الخدمات  من القليل

الآنم وفي يوجد   ة،الخاص والمعاهد  المدارس شئون  تدير  مستقلة تعليمية جمعيات  صر 
 خلالها من  ة بدور بارزالأهلي الجمعيات  تقوم والتي  التعليمية، والمعاهد  المدارس إنشاء  إلى  بالاضافة

 الأمية. ومحو التعليم مجال في
 الفئوى  : المجالثانيا 

والمعاقين   والشباب  والمسنين والأطفال  للمرأة  قدم تُ  التي الخدمات  كافة المجال هذا ويضم 
 ( 507)صلاح هاشم، ص   :نوضحها فيما يلي والتي والمدمنين، والجانحين

 خلال من  المسنين، دور على بالإشراف الشئون الاجتماعية وزارة تقوم  :رعاية للمسنين
 الأهلي.  الاجتماعي التنظيم وحدات 

 الرياضية، الأنشطة في عام بشكل تتركز والتطوعية الأهلية الجهود  أن نجد   :الشباب رعاية
وكذلك الأوليمبية اللجنة مصر في  توجد  حيث  للألعاب  الاتحادات  من عدد  المصرية،   الرياضية 

الجمعيات  فإن وعموما والمرشدات، للكشافة العام والاتحاد  المختلفة  يتسم مصر في الأهلية نشاط 
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الغالب، الرياضي النشاط فإن الشباب، رعاية أجهزة تعدد  فرغم بمحدوديته،  ذلك إلى أضف هو 
 بقضاياه.  الاهتمام أو الشباب  طاقات  بحشد  المعنية الجمعيات  محدودية

وبالنسبة لقضايا التطفولة فقد احتلت اهتماما خاصا في الفترة الأخيرة حيث  ة:  رعاية الطفول
 المصري  المجتمع  بمستقبل في الأساس  تتصل وحضارية قومية  قضية  باعتبارها  ،شهدت تزايدا ملحوظا

 المؤتمرات  من العديد  الطفل وانعقاد  واقع لتحسين  الدولة تدعهما التي البرامج في الاهتمام  هذا ترجم وقد 
 وتشكيل بدراسة الطفولة متخصصة ومعاهد  مراكز وإنشاء والطفولة، بالأمومة المتعلقة العلمية والندوات 
الأهلية جعل  ما وهذا ،والطفولة للأمومة القومي المجلس  هذه من كبيرا جزءا تتحمل الجمعيات 

 المحرومين أو لرعاية الأطفال الحضانة دور وإدارة بإنشاء الجمعيات  هذه من  العديد  هتم ت إذ  ،المسئولية
 الطفل  بتعليم الاهتمام عن فضلا كليهما، أو الوالدين أحد  وفاة بسبب  الطبيعية الأسرية الرعاية من

 ارتفاع من تعاني زالت  ما الفئة هذه فإن الجهود  هذه كثرة  من وبالرغم ورعايته، تربيته وأسس وتثقيفه 
 التي الفقيرة الأحياء في خاصة الكلي أو الجزئي سواء للحرمان، والتعرض  ،صعوبة المعيشة  نسبة

 المداخل متعددة شاملة سياسة الجهود هذه تتضمن  أن من بد  لا لذا ت؛الخدما هذه من ينقصها كثير
 التنموية.  السياسات  غيرها من مع ومتكاملة

 في في الفترة الأخيرة خاصة في آخر عقدين من الزمن احتلت المرأة الصدارة :رعاية المرأة
 الأمم حددتها التي الأهداف مع شيااتم  ؛منها والأهلية الحكومية العالمية والمنظمات  الحكومات  أجندة

 ؛العالم نساء لكل والسلام،  والتنمية  ،المساواة  :هي ،أساسية محاور ثلاثة تضمنت  والتي المتحدة،
 لوضع والمؤتمرات  الندوات  مت ظ   الدراسات ونُ  جريت أُ  فقد  ،المحورية الأهداف تلك تحقيق إلى  وسعيا
تمكين  والتتبع؛ الدراسة تحت  التنمية  عملية في ودورها المرأة  قضية  ورفع ومساعدتها  المرأة  بهدف 

 .والتطوير التنمية أهداف لخدمة مستواها
 رعاية ميدان في العامة الأهلية والجمعيات  المنظمات  ظهرت  لقد   :المعاقين وتأهيل رعاية

 عقليا رعايتهم إلى نشاطها يمتد  والتي خيرية، جمعيات  شكل م في1821عام   منذ   مصر في المعاقين
لتأهيلهم وإنشاء وبدنيا،  والأجهزة بالأدوات  إمدادهم عن  فضلا لهم، العمل فرص  وتوفير  مراكز 

 للدور مكملة خدمات تعتبر الجمعيات  هذه الشعبي وتقدم والإسكان والإعانات المالية والمنح التعويضية
إلى    .الرسمية الجهات  تؤديه الذي الدراسات  والأهلية   الاجتماعية الخدمات  فاعلية ضعف وتشير 

 .مصر في للمعاقين المقدمة
لمحاربة  جمعية  16 من أكثر مصر في يوجد  ن:والمدمني والجانحين الأحداث مجال

الجمعيات  أنشأت  فقد  والجانحين للأحداث  وبالنسبة ل،الدو  من بغيرها مقارنة كبيرة نسبة وهذه الإدمان،
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 المتسولين، لرعاية وأخرى  القاصرات، للفتيات  ومؤسسات  لهم، إيواء ودور استقبال مراكز المختصة
 .أعضائها تغطية عن قاصرة الفئة لهذه الموجهة الجهود  وإن كانت 

 والتأهيل والتدريب  المحلية التنمية خدمات  المجال هذا ويتضمن  :التنموي  المجال:  ثالثا
 .الأسرة وتنظيم

 تغيرات  إحداث  شأنها من خدمات  الأهلية  الجمعيات  تقدم حيث    :يةالمحل التنمية مجال
 الخدمات  تلعب  كما العام، المجتمع مع العلاقة إطار في المحلي، المجتمع في مقصودة ومخططة

 الأمثل الاستغلال طريق عن ،ثقافيا وتنمويا المجتمع  هذا مستوى  رفع في فعالا  دورا الأهلية الاجتماعية
 والتي المحلي المجتمع تنمية جمعيات  من العديد  نشيءأُ  مصر وفي والمادية البشرية لكافة موارده

 الأولى. بالدرجة واجتماعية اقتصادية تقديم خدمات  على تركز
 أمثلته أهم ومن ملحوظة  بصورةال في مصر  المج هذا وقد تقدم ل: والتأهي التدريب ميدان

 الجمعيات  خلال آلاف من تنفيذه م ، ويتم1964عام   منذ  بدأ والذي "مصر في المنتجة الأسر مشروع"
 والأسرالمهني   للتدريب  العامة  الجمعية في عضويتها  تسجل والتي الجمهورية، أنحاء في المنتشرة 
زيادة   على تعينها إنتاجية وحدة إلى المنزل تحويل  طريق عن الأسر، جهود  استثمار بهدف المنتجة
مصر أو   داخل من  سواء ضخمة معونات  على وحصل لافت، بشكل المشروع هذا تطور وقد  الدخل،

 خارجها.
 ؛والكوارث  الأزمات  مجال في الأهلية الجمعيات  دور تعاظم لقد    ت: والنكبا  الكوارث مجال

 البيروقراطية، التعقيدات  عن والابتعاد  الحركة على وقدرة مرونة من الجمعيات  هذه تتميز به مال نظرا
 لها تعرضت  التي والسيول ،1992 زلزال  بعد  وخاصة الأخيرة الآونة في هذه الخدمات أعداد تزايد  وقد 

 .لازلللز  المعرضة الدول قائمة  ضمن مصر ووضع ،مصر  في محافظات ال بعض 
 برامج بتنظيم  الميدان  هذا في المعنية   والمراكز الأهلية الجمعيات  تقوم   :الأسرة تنظيم  مجال

 الأسرة تنظيم مراكز طريق عن الخدمات  هذه دَّىؤ قوي، وتُ  جيل خلق على والعمل الأمهات، لرعاية
 والعلاجية. خدماتها الوقائية تقدم والتي الحضارية الأحياء في المنتشرة

 مجالات  حولم  1964( لسنة  32المصري رقم ) القانون  في  ورد  ما بالإضافة إلى ما سبق
الأهلية، الخاص  النشاط )  الوزاري  القرار استحدث  و  بالجمعيات  لسنة  12رقم  الخاص  1968(  م 

 وميدان الأسرة، تنظيم وميدان المسجونين، رعاية والتنظيم وميدان الإدارة ميدان مثل: ديدةالج ميادينبال
 . (511الشعوب )صلاح هاشم، ص  بين الصداقة
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   : المعوقات التى تواجه الجمعيات الأهلية
والمعوقات  الصعوبات  بعض  الأهلية  الجمعيات  أغلب  العملواجهت  يبدأ  حيث  تلك    ،  في 

مما    ؛كيف يساهمون بعد ذلك يجهل القائمون عليها كيفية التصرف أو  بالنوايا الحسنة، ثم    الجمعيات 
على الرغم من    "  (:Laster M.salamonليستر سالمون  )يقول    .يؤدى إلى العديد من المشكلات 

طراء الذى تحظى به الجمعيات الأهلية بسبب ما تتميز به من مرونة وسرعة الاستجابة، فإنها تظل  الإ
اتس  كلما  جمعيات  ذلك  المؤسسات مع  يصيب  بما  للإصابة  عرضه  تكون  فإنها  وتشعبها  نطاقها  ع 

البيروقراطية الأخرى من قيود على حركتها مثل الاستجابة السريعة، والتثاقل المفرط، والروتين المعقد، 
 . "والافتقار إلى التنسيق

ى تحقيق  دارة ف إدارة الجمعيات الأهلية معوقات عديدة تعوق هذا النوع من الإ  ومن هنا تواجه
،ص  2008الأهداف المطلوبة منها، هذا ويمكن تحديد بعض هذه المعوقات كالتالى :)عبد الجليل،  

148-150 ) 
الاجتماعى، وعدم   - للعمل  الداعمة  غير  الدولة  الجمعيات  إ سياسة  سهامها فى حل مشكلات 

 المالية.
 لتنفيذ السياسات المالية. قلة كفاءة السياسة التمويلية للجمعيات وقلة خبرة العاملين بها  -
 قبال المواطنين على ما تقدمه الجمعيات من خدمات تنموية.إقلة  -
يجتاح العلاقة بين الجمعيات الأهلية والهيئات المانحة للتمويل سواء الأهلية   لذيالغموض ا -

قد تشترط العمل فى مجال معين للحصول على التمويل، وفى حالة مخالفة   يجنبية والتالأ أو
 ستمراية أنشطتها. استقلالية هذه الجمعيات وربما من امما يحد من  يوقف الدعم المالذلك ت

 . يالعمل الاجتماع يأفراد المجتمع بأهمية التطوع ف يعدم وع -
 . يتستقبل المتطوعين وتؤهلهم للعمل التطوع يعدم توافر مراكز التطوع الت  -
 لأفراد المجتمع. عدم وضوع أهداف الجمعيات الأهلية بالنسبة   -
 يمما يؤد   ؛وضع أهداف غير قابلة للتحقيق، وعدم توافر الخبرات الفنية والادارية للجمعيات  -

تواجه المجتمع من أجل   يإلى صعوبة قيام هذه الجمعيات بدورها والتعرف على المشكلات الت
ا لها من خلال حل مشكلات المجتمعات ئعا درَّ يمكن أن تُ  ياقتراح الأنشطة الت   المحلية. د 
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 : الاجراءات المنهجية للدراسةثانيا :
 : منهج الدراسة 

يهدف إلى وصف الظاهرة محل الدراسة  ياعتمدت الدراسة على المنهج الوصفى التحليلي الذ 
لقاء الضوء على مختلف جوانبها وجمع البيانات اللازمة عنها مع فهمها وتحليلها من  إوتشخيصها و 

ساسية والتصرفات والقوانين المتصلة بظواهر الحياة والعمليات الاجتماعية الأأجل الوصول إلى المبادئ  
 . نسانيةالإ

الأ الباحث  استخدم  فقد  الوصفوعليه  أهداف    يسلوب  مع  تتفق  خصائص  من  له  لما  نظرا 
  ي تقوم به الجمعيات الأهلية ورصد المعوقات الت  يوذلك لوصف وتحليل الدور الذ   ؛ وتساؤلات الدراسة

فى   تحتاج إليها الأسرة المصرية    يوالوصول إلى رؤية مستقبلية لأهم برامج الدعم والحماية التتواجهها  
 ضوء تحليل الوضع الراهن لها.

 : ادوات جمع البيانات
    : اولا: دليل المقابلة المتعمقة

دليل   الدراسة على  كأداة اعتمدت  المتعمقة  بيانات    ؛المقابلة  الكشف عن  للباحث  تتيح  لأنها 
مفصلة حول حياة المبحوثين وخبراتهم وكذلك مع المسئولين للوصول إلى وصف دقيق لبرامج الحماية  

بق على المسئولين على  طُ   يتقدمها الجمعيات الأهلية. وقد اشتمل دليل المقابلة الذ   يالاجتماعية الت
 الآتية : المحاور الأساسية

 بيانات خاصة بالجمعية.   -1
 بيانات خاصة بالمسئول.  -2
طبيعة التعاون بين الدولة والجمعيات الأهلية من جانب وبينها وبين الجمعيات الأخرى    - 3

 خر.آمن جانب 
 دورالجمعيات الأهلية فى الحماية الاجتماعية للأسر المستفيده.  -4
 الجمعيات الأهلية.المعوقات التى تواجه  -5
 الرؤية المستقبلية للجمعيات الأهلية.  -6

 :  يساسية كالتالأبق على المبحوثين على ثلاثة محاور طُ  يفى حين اشتمل دليل المقابلة الذ 
 ساسية بالمبحوثين.البيانات الأ -1
 .دةمدى فاعلية برامج الحماية الاجتماعية للأسر المستفي -2
 ية المقدمه من الجمعيات الأهلية. رؤيتهم للبرامج الاجتماع  -3
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 : ثانيا: الصور الفوتوغرافية
فت في الدراسة ووسيلة لإعطاء صورة حية وشاملة ظ   تعتبر من بين الوثائق المهمة التي وُ  

للواقع الميداني، وهي عبارة عن مجموعة من الصور الفوتوغرافية التي تم التقاطها بواسطة الباحث من 
 واقع برامج الجمعيات الأهلية محل الدراسة. 

   :عينة الدراسة
سرة المصرية وذلك وفقا  تم اختيار عينة عشوائية من الجمعيات الأهلية العاملة فى مجال الأ

 لعدة اعتبارات :
 ن تشمل العينة على برامج اجتماعية تهدف إلى حماية الأسرة من المخاطر. أ  -1
 لرؤية مصر المستقبلية   يوجود برامج عمل قائمة بالفعل تتفق مع البعد الاجتماع -2

2030 

   : مجالات الدراسة
 المجال الجغرافى: -1

فى   الدراسة  الجغرافشملت  القاهرة    يمجالها  محافظتي  فى  الأهلية  الجمعيات  من  مجموعة 
 :  يوالجيزة حيث تم اختيار العينة من المستفيدين بخدمات الجمعيات كالتال

 . ول فيصل والجيزة(أ)منطقة  خير ةصحبجمعية  -1

 .جمعية دنيا الخير والتنمية )منطقة الطالبية بفيصل والهرم وصفط اللبن( -2

 .جمعية شباب فرسان الخير )منطقة كوبري القبة والوايلي والمرج( -3

 مؤسسة الدواء للجميع )منطقة مدينة نصر( وتقدم المؤسسة خدماتها لكل المحافظات. -4

 المجال البشري:  -2
( مفردة من  مسئولي 6هلية  و)أ ( جمعيات  4تم تطبيق الدراسة الميدانية على عينه حجمها )

الحماية الاجتماعية فى  70بقت على عدد )الجمعيات. كما طُ  ببرامج  المستفيدة  ( مفردة من الأسر 
 الجمعيات الأهلية .  

 المجال الزمنى:  -3
وحتى    2020متواصلة بدأت من بداية شهر ديسمبر  استغرقت الدراسة الميدانية ثلاثة أشهر  

 .  2021أواخر شهر فبراير
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 : هم نتائج واستخلاصات الدراسةأ
  2030تتفق أهداف الجمعيات الأهلية محل الدراسة مع رؤية الخطة المستدامة لمصر    -1

 : ، هماساسينأفى محورين 

جهزة طبية وتعاون مع مراكز أدوية و أ من خلال توفير    :يزيادة الاهتمام بالجانب الصح  -أ
 سهل بالاضافة إلى التوعية الصحية. أطبية لتقديم الخدمات بصورة 

الثقاف  -ب  بالجانب  الاهتمام  ورحلات    ي:زيادة  ثقافية  ندوات  عمل  خلال  لكل أ من  ثرية 
 محافظات مصر وعمل مسابقات دورية. 

الغذائية   -2 والمواد  المساعدات  كتقديم  خيرية  خدمات  بتقديم  الأهلية  الجمعيات  اهتمام 
  ا لأنها تخلق مجتمع  ؛هداف التنمية المستدامةأ والملابس، فالخدمات الخيرية خدمات مؤقتة لا تحقق  

 فراده.أغير منتج وتزيد من ثقافة الفقر بين 
والحاصلين  ن الغالبية من غير المتعلمين  إ حيث    ،انخفاض المستوى التعليمي للمستفيدين  -3

 لتغييرها. ي وضاعهم والسعأدى إلى افتقادهم مهارات التعايش مع أ مما  ؛المتوسطعلى التعليم 

مثل    ةنشر ثقافة التطوع بصور متنوع  يتلعبه الجمعيات الأهلية ف  يكما يلاحظ الدور الذ   -4
ميادين مختلفة    يلى الرحلات، تنظيم دورات فشراف عقامة المعسكرات، الندوات، زيارة المرضى، والإإ

 لى، واللغات، والتربية ومهارات التواصل.كدورات الحاسب الآ
تقدمها الجمعيات  ي  عانات التغلب المستفيدين على الإأ اعتماد    إلى تشير نتائج الدراسة    -5

 . يبالاضافة إلى معاش "تكافل وكرامة" من وزارة التضامن الاجتماع  ةالأهلي

المعوقات المادية كقلة مصادر الدخل    يتواجهها الجمعيات الأهلية ف  يل المعوقات التتتمث  -6
بينما تمثلت الصعوبات   ،دارية كصعوبة الحصول على التراخيص والموافقات والتبرعات والمعوقات الإ

  يكعدم الالتزام وعدم وضوح مفهوم التطوع وقلة الوع  يمشكلات العمل التطوع  يف    الثقافية والمجتمعية
بالإ  التطوع  التبأهمية  المجتمع  ثقافة  إلى  تقديم  على  تقتصر    يضافة  الأهلية على  الجمعيات  عمل 
 علام بالدور التنموي للجمعيات الأهلية . المواد الغذائية ونقص اهتمام الإو المساعدات المالية 

الجمعي  - 7 بين  مشترك  تنسيق  فيوجد  الأهلية  الاجتماعية    ي ات  الحماية  مجالات  مختلف 
 وتبادل الخبرات والخدمات المختلفة المتعلقة بالصحة والثقافة.  يكالدعم الماد 

 تواجه الأسرة المصرية مجموعة من المخاطر الاجتماعية كالتالى :   -8
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 ارتفاع نسبة الأمية خاصة بين الاناث. -

 والبطالة. ارتفاع نسبة الفقر -

 نوعية التعليم والتدريب. يتدن  -

 .ة تواجه الأسر  يالتعامل مع المشكلات الت ياتباع سياسيات رعائية وليست تنموية ف  -

 

   : وصيات الدراسةت
تحقيق    ييجاد فرص عمل حقيقية، وتسهم ف إ  يستراتيجية تنموية تساهم ف إ  يالعمل على تبن   -1

 ، والتنمية الاقتصادية، والعمل على الحد من معدلات الفقر. يالاكتفاء الذات
للانشطة المتنوعة الخاصة بها من    يضرورة اهتمام الجمعيات الأهلية بتوفير الدعم الماد   -2

 كبر من المصادر الخارجية. أساسي و أخلال البحث عن مصادر تمويل ذاتية والاعتماد عليها بشكل 

حدوث تغيير حقيقي فى حياة    ي ضرورة العمل على ابتكار مشروعات تنموية تساهم ف  - 3
توفير فرص عمل وتشجيع الأسر على الاستقلال والعيش ب لها  أو   ،كرامةالأسر من خلال  يكون  ن 

 عانات والمواد الغذائية.والابتعاد عن تقديم الخدمات الخيرية كالإ  ،مصدر دخل
ف  -4 الأهلية  للجمعيات  تدريبية  دورات  عمل  الت  يضرورة  التنموية  البرامج    يترتق   يتقديم 

 ر بمستوى معيشة الأس
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