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  :الإنجليزية/ أخرى باللغة  العنوانب.   

Effective leadership strategies 

 الفرض  يات التي س  تحاول أوقوم عليه وااس  ةلة  توع الدراس  ة وااس  ان النارذ الذذ  )يعطى الطالب فكرة عن موض   
 (.الدراسة الإجابة عليها ثم يبرز أهمية الدراسة ومبرراتها 

 
 الملخص باللغة العربية

)يشتمل على الهدف من الدراسة، مجتمع الدراسة وعينتها، المنهجية، اادوات، النتاةج، التوصيات، الكلمات   
 المفتاحية(. 

. فرقهم  وتحفيز   أهدافهم  تحقيق  على  القادة  تساعد  التي  والممارسات  المبادئ  من  مجموعة  الفعالة   القيادة  استراتيجيات  تتضمن

 : الاستراتيجيات هذه بين من
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 الملخص باللغة الانجيزية
ective leadership strategies include a set of principles and practices that help 

leaders achieve their goals and motivate their teams. Among these strategies : 

 

 1 .Clear vision and specific goals: Having a future vision and clear goals helps the 

team know the direction of the work . 

 2 .Effective communication: open and transparent communication and listening to 

team members . 

 3 .Motivation and Recognition: Motivate the team by recognizing their efforts and 

offering rewards . 

 4 .Continuous development and training: Providing opportunities for education 

and skills improvement. 

 5 .Effective decision making: The ability to make informed and quick decisions . 

 6 .Problem and conflict resolution: Dealing with problems directly and effectively . 

 7 .A good role model: leading with integrity and high morals . 

 8 .Delegation and Supervision: Delegate tasks appropriately and monitor progress. 
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ability to adapt to changes and encourage  9 .Flexibility and adaptation: the 

innovation . 

 10 .Building a team culture: Promoting teamwork and supporting collaboration. 

 

Using these strategies, leaders can improve their teams' performance and enhance 
organizational success . 

 
 
 

   :المقدمة
 (. تدرج عن متغيرات الموضوع من العام إلى الخاص)يعطى الطالب فكرة  

 
 المقدمة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  :مشكلة الدراسة       
 

 تواجه استراتيجيات القيادة الفعالة مجموعة من المعوقات التي يمكن أن تعرقل تحقيق أهدافها. من بين هذه المعوقات: 

وضعف التحفيز وعدموضوح ااهداف واتخاذ القرارات  نقص الموارد وإدارة الوقت سوء التواصل ومقاومة التغيير و

 البيةة السلبية ونقص المهارات القيادية  وناام الاستبداد والضعيفة 

يمكن للقادة التغلب على هذه المعوقات من خلال التعرف عليها مبكرًا ووضع خطط فعالة للتعامل معها، مما يساعد على 

 تعزيز فعالية القيادة وتحقيق النجاح المؤسسي. 

 

 أهمية الدراسة:

 أهمية تطبيقية( –نارية  )أهمية

 استراتيجيات القيادة الفعالة تلعب دوراً محورياً في تعزيز الأداء التنظيمي وتحقيق النجاح المستدام. 

 أهداف الدراسة: 
 . **تحقيق الأهداف**:1
 تساعد استراتيجيات القيادة الفعالة في تحديد الأهداف الواضحة وتوجيه الجهود لتحقيقها.  -   

 

 . **تحسين الأداء**:2

 من أداء الأفراد والفرق من خلال تقديم التوجيه والدعم اللازمين.تعزز   -   

 

 . **زيادة التحفيز والروح المعنوية**: 3

 من خلال التحفيز والتقدير، يمكن للقادة تعزيز الروح المعنوية وتحفيز الفريق للعمل بكفاءة أكبر. -   
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 . **تعزيز التواصل**: 4

 تحسن من قنوات التواصل بين القائد وأعضاء الفريق، مما يساهم في حل المشكلات بشكل أسرع وأكثر فعالية. -   
 

 . **تطوير المهارات**: 5

 تساهم في تطوير مهارات الفريق من خلال التدريب والتطوير المستمر. -   

 

 . **إدارة التغيير**:6

 المتغيرة بفعالية. تساعد على إدارة التغييرات التنظيمية والتكيف مع الظروف  -   
 

 . **تعزيز الابتكار والإبداع**: 7

 تشجع على الابتكار وتقديم أفكار جديدة لتحسين العمليات والخدمات. -   

 

 . **بناء ثقافة تنظيمية قوية**: 8

 تساهم في بناء ثقافة عمل إيجابية تشجع التعاون والاحترام المتبادل. -   

 

 . **تحسين اتخاذ القرارات**:9

 تعتمد على المعلومات وتحليل البيانات لاتخاذ قرارات مستنيرة وصائبة.  -   

 

 . **زيادة الرضا الوظيفي**: 10

 من خلال توفير بيئة عمل داعمة، يمكن للقيادة الفعالة أن تزيد من رضا الموظفين وتقليل معدل الدوران.  -    
 _ 

 

 

 : اسةلة او فرضيات الدراسة

 ### أسئلة البحث:

 **ما هي الاستراتيجيات الأكثر فعالية التي يستخدمها القادة في المؤسسات الناجحة؟**. 1

 . **كيف يؤثر التواصل الفعّال بين القائد والفريق على الأداء العام للفريق؟** 2

 . **ما هو دور التحفيز والتقدير في تعزيز الروح المعنوية والإنتاجية بين أعضاء الفريق؟** 3

 . **كيف تساهم استراتيجيات التطوير المستمر في تحسين مهارات الفريق وأدائه؟** 4

 . **ما هي العلاقة بين التفويض الفعّال للمهام وتحقيق الأهداف التنظيمية؟** 5

 . **كيف تؤثر ثقافة العمل التنظيمية على فعالية القيادة؟** 6

 وأدائه؟**. **ما هي تأثيرات القيادة الاستبدادية على تفاعل الفريق 7

 . **ما هو تأثير إدارة التغيير الفعالة على التكيف التنظيمي والابتكار؟**8

 . **كيف تساهم استراتيجيات حل المشكلات والنزاعات في تحسين التعاون بين أعضاء الفريق؟9

 ### الفرضيات:
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. **التواصل الفعاّل بين القادة وأعضاء الفريق 1 الفريق.**يؤدذ إلى تحسين أداء 

 . **التحفيز والتقدير المستمر اعضاء الفريق يزيدان من الروح المعنوية والإنتاجية.**2

. **الاستثمار في التطوير المستمر والتدريب اعضاء الفريق يعزز من مهاراتهم ويؤدذ إلى تحسين  3

 ااداء التنايمي.**

 . **التفويض الفعاّل للمهام من قبل القادة يؤدذ إلى تحقيق أهداف التنايم بشكل أكثر كفاءة.**4

 . **ثقافة العمل الإيجابية والداعمة تساهم في تعزيز فعالية القيادة وتحسين تفاعل الفريق.** 5

 . **استخدام القيادة الاستبدادية يؤدذ إلى تقليل تفاعل الفريق وسوء ااداء.**6

 . **إدارة التغيير الفعاّلة تساعد المنامة على التكيف بسرعة مع التغيرات وتحفز الابتكار.**7

 . **حل المشكلات والنزاعات بشكل فعاّل يعزز التعاون بين أعضاء الفريق ويزيد من الإنتاجية.**8

 . **بناء ثقافة فريق إيجابية يؤدذ إلى زيادة الرضا الوايفي وتقليل معدل الدوران بين الموافين.**9

. **تحديد رؤية واضحة وأهداف محددة من قبل القادة يساعد في توجيه جهود الفريق وتحقيق 10

 النجاح.**

 

لفهم كيفية تأثير استراتيجيات القيادة الفعاّلة على  تساعد هذه الفرضيات في توجيه البحث والتحليل 

 مختلف جوانب ااداء التنايمي والفردذ.

 : المصطلحات المفاهيمية والإجراةية

 )يتم تعريف متغيرات الدراسة مفاهيمياً، وإجراةياً(. 

 المصطلحات المفاهيمية لإستراتيجيات القيادة الفعّالة: 

 

 (**: Leadership. **القيادة )1

 عملية توجيه وتنسيق أنشطة الأفراد أو الفرق لتحقيق أهداف مشتركة.  -   

 

 (**: Leadership Strategies. **استراتيجيات القيادة )2

 خطط وأساليب تستخدمها القيادة لتوجيه وتحفيز الفريق وتحقيق الأهداف التنظيمية.   -   
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Communication :**) 3( الفعّال  **التواصل   .Effective 

 تبادل المعلومات والأفكار بشكل واضح ومباشر بين القائد وأعضاء الفريق لضمان فهم الجميع للرسالة والأهداف.  -   

 

 (**: Motivation. **التحفيز )4

 وسائل وأساليب تشجيع الأفراد للعمل بجدية وإبداع لتحقيق الأهداف، مثل التقدير والمكافآت.  -   

 

 (**: Continuous Development. **التطوير المستمر )5

 عملية تعليم وتدريب الأفراد بانتظام لتحسين مهاراتهم ومعرفتهم بما يعزز من قدراتهم الإنتاجية.   -   

 

 (**:Delegation. **التفويض )6

 توزيع المهام والمسؤوليات بين أعضاء الفريق بناءً على قدراتهم وخبراتهم لتعزيز الفعالية والكفاءة. -   

 

 (**: Work Culture. **ثقافة العمل )7

 البيئة والقيم والممارسات السائدة داخل المؤسسة والتي تؤثر على سلوك الموظفين وأدائهم. -   

 

 (**: Change Management. **إدارة التغيير )8

 عملية تنظيمية تهدف إلى مساعدة الأفراد والفريق على التكيف مع التغييرات في بيئة العمل بفعالية.   -   

 

 (**: Conflict Resolution. **حل النزاعات )9

 الأساليب والإجراءات المستخدمة لحل الخلافات والنزاعات بين أعضاء الفريق بشكل بنّاء. -   

 

 (**: Vision. **الرؤية )10

 تصور طويل الأمد لأهداف المؤسسة واتجاهاتها المستقبلية والتي توجه الجهود والأنشطة لتحقيق هذه الأهداف. -    

 

 (**: Specific Goals. **الأهداف المحددة )11

 أهداف واضحة وقابلة للقياس توجه عمل الفريق نحو تحقيق النتائج المطلوبة. -    

 

 (**:Job Satisfaction. **الرضا الوظيفي )12
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وظروف    -     العمل والذي يؤثر على إنتاجيتهم ومعدلات الاحتفاظ بهم. وظائفهم  عن  الموظفين  رضا  مستوى 

 

 (**:Authoritarian Leadershipالاستبدادية ). **القيادة 13

 نمط قيادة يتميز بالسيطرة الكاملة واتخاذ القرارات دون استشارة الفريق. -    

 

 (**:Innovation. **الابتكار )14

 تقديم أفكار جديدة وحلول إبداعية لتحسين العمليات والخدمات وتحقيق التميز. -    

 

 (**:Organizational Performance. **الأداء التنظيمي )15

 مستوى فعالية وكفاءة المنظمة في تحقيق أهدافها. -    

 

تعتبر هذه المصطلحات أساسية لفهم وتطبيق استراتيجيات القيادة الفعاّلة، حيث تعطي إطارًا مفاهيميًا لتحليل وتقييم فعالية  

 القيادة في مختلف السياقات التنظيمية. 

 حدود الدراسة:

 )يتم ذكر الحدود الموضوعية، المكانية، الزمانية، البشرية(
 نحو القيادات التربوية التعليمية في الدول العربية في الوقت الحالي  ستكون حدود الدراسة 

 

 لإطار النارذ:ا

 )يتم إعطاء نبذة عن متغيرات البحث بشك منفصل(
 ### متغيرات البحث في استراتيجيات القيادة الفعّالة

 

 المتغيرات المستقلة:#### 

 (**: Leadership Style. **أسلوب القيادة )1

 يتضمن أساليب مثل القيادة الديمقراطية، الاستبدادية، التبادلية، والتحويلية.  -   

 

 (**: Motivation Strategies. **استراتيجيات التحفيز )2

 تشمل استخدام المكافآت المادية والمعنوية، التقدير العلني، والتحفيز الشخصي.  -   

 

 (**:Communication Strategies. **استراتيجيات التواصل )3
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مثل    -    الاجتماعات الدورية، البريد الإلكتروني، والتواصل المفتوح. للتواصل  المختلفة  الطرق  على  تركز 

 

 (**:Delegation Strategies. **استراتيجيات التفويض )4

 تشمل الطرق المستخدمة لتفويض المهام والمسؤوليات بين أعضاء الفريق. -   

 

 (**: Development and Training Strategies. **استراتيجيات التطوير والتدريب )5

 تتعلق بالبرامج التدريبية وفرص التطوير المهني المقدمة لأعضاء الفريق. -   

 

 (**:Change Management Strategies. **استراتيجيات إدارة التغيير )6

 الطرق المستخدمة لإدارة وتسهيل التغييرات التنظيمية. -   

 

 (**:Conflict Resolution Strategies. **استراتيجيات حل النزاعات )7

 الأساليب المتبعة لحل النزاعات والخلافات بين أعضاء الفريق.  -   

 

 #### المتغيرات التابعة:

 (**: Team Performance. **أداء الفريق )1

 يقاس من خلال مؤشرات مثل الإنتاجية، الجودة، والإنجازات الملموسة. -   

 

 (**: Job Satisfaction. **الرضا الوظيفي )2

 مستوى رضا الأعضاء عن وظائفهم والبيئة العملية. -   

 

 (**:Morale. **الروح المعنوية )3

 الحالة العامة للروح المعنوية والحماس بين أعضاء الفريق. -   

 

 (**: Employee Turnover Rates. **معدلات الدوران الوظيفي )4

 معدل ترك الموظفين لوظائفهم في المنظمة. -   

 

 (**: Team Interaction and Collaboration. **التفاعل والتعاون بين أعضاء الفريق )5
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 مستوى التفاعل والتعاون بين أعضاء الفريق. -   

 

 (**: Creativity and Innovation. **الإبداع والابتكار )6

 كمية ونوعية الأفكار الجديدة والحلول المبتكرة التي يقدمها الفريق. -   

 

 (**: Adaptability to Change. **القدرة على التكيف مع التغيير )7

 مدى قدرة الفريق على التكيف مع التغييرات الداخلية والخارجية. -   

 

 #### المتغيرات الوسيطة:

 (**: Organizational Culture. **الثقافة التنظيمية )1

 القيم والممارسات السائدة في المؤسسة التي يمكن أن تؤثر على فعالية استراتيجيات القيادة. -   

 

 (**: Organizational Structure. **الهيكل التنظيمي )2

 التوزيع الإداري والتشغيلي داخل المؤسسة الذي يمكن أن يؤثر على تطبيق استراتيجيات القيادة. -   

 

 (**: Available Technology. **التكنولوجيا المتاحة )3

 الأدوات والتكنولوجيا المستخدمة لدعم استراتيجيات القيادة والتواصل. -   

 

 (**: External Environment. **البيئة الخارجية )4

 العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي يمكن أن تؤثر على تطبيق وفعالية استراتيجيات القيادة. -   

 

 #### المتغيرات الضابطة:

 (**:Team Size. **حجم الفريق )1

 عدد أعضاء الفريق الذي يمكن أن يؤثر على فعالية القيادة.  -   

 

 (**:Team Experience. **الخبرة العملية للفريق )2

 مستوى خبرة ومهارات أعضاء الفريق.  -   

 



 10 

Sector :**) 3( القطاع  أو  **الصناعة   .Industry or 

 نوع الصناعة أو القطاع الذي تعمل فيه المؤسسة، مما يمكن أن يؤثر على استراتيجيات القيادة.  -   

 

 (**:Level of Education and Training. **مستوى التعليم والتدريب )4

 مستوى التعليم والتدريب الذي حصل عليه القائد وأعضاء الفريق. -   

 

بتحديد هذه المتغيرات، يمكن تصميم دراسات بحثية فعّالة تهدف إلى فهم أفضل لاستراتيجيات القيادة الفعّالة وتأثيرها على الأداء  

 التنظيمي والفردي. 

 السابقة :    اتالدراس
ز دراسته عن الدراسات  وما يميّ  الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث مباشرة)يعرض الطالب عينة من  

 ( ااخرى
تتعدد الدراسات التي تناولت استراتيجيات القيادة الفعّالة، وقد أسهمت في فهم أبعادها وتأثيراتها على الأفراد والمؤسسات.  

 إليك بعض الأمثلة البارزة:

 

 القيادة التحويلية:. دراسة حول ###1 

 **العنوان:** "تأثير القيادة التحويلية على الأداء التنظيمي"  -

 James MacGregor Burns**المؤلفون:**  -

 1978**السنة:**  -

 **الملخص:**  -

تناولت الدراسة دور القيادة التحويلية في تحفيز الموظفين وتطويرهم لتحقيق أداء أعلى. وأظهرت النتائج أن القادة   -   

الذين يتبنون هذا النمط يتميزون بقدرتهم على إلهام وتحفيز فرقهم لتحقيق مستويات أداء عالية، من خلال تشجيع الابتكار  

 والتفكير الإبداعي.

 

 . دراسة حول القيادة التبادلية:###2 

 **العنوان:** "العلاقة بين القيادة التبادلية وأداء الموظفين"  -

 Bruce J. Avolioو  Bernard M. Bass**المؤلفون:**  -

 1985**السنة:**  -

 **الملخص:**  -
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بين   التبادل  يعتمد على  النمط  الموظفين، ووجدت أن هذا  أداء  بحثت الدراسة في كيفية تأثير القيادة التبادلية على    -   

القائد والتابعين، حيث يُكافأ الموظفون على أدائهم الجيد. وأشارت النتائج إلى أن القيادة التبادلية تسهم في تحسين الأداء  

 الفردي والجماعي من خلال التحفيز والمكافأة. 

 

 . دراسة حول القيادة الديمقراطية:###3 

 **العنوان:** "تأثير القيادة الديمقراطية على الرضا الوظيفي والإنتاجية" -

 Kurt Lewin**المؤلفون:**  -

 1939**السنة:**  -

 **الملخص:**  -

استعرضت الدراسة كيفية تأثير القيادة الديمقراطية، التي تشرك الموظفين في صنع القرار، على رضاهم وإنتاجيتهم.   -   

 وأظهرت النتائج أن هذا النمط يعزز من الرضا الوظيفي ويزيد من الإبداع والإنتاجية بين الموظفين.

 

 . دراسة حول القيادة الاستبدادية: ###4 

 **العنوان:** "تأثير القيادة الاستبدادية على تفاعل الفريق وأدائه" -

 Schmidtو  Tannenbaum**المؤلفون:**  -

 1958**السنة:**  -

 **الملخص:**  -

ركزت الدراسة على تأثير القيادة الاستبدادية على ديناميات الفريق وأدائه. وأظهرت النتائج أن هذا النمط يؤدي إلى    -   

 تقليل التفاعل بين أعضاء الفريق ويؤثر سلباً على الأداء الجماعي بسبب نقص المشاركة في اتخاذ القرار. 

 

 . دراسة حول استراتيجيات التحفيز: ###5 

 **العنوان:** "دور التحفيز في تعزيز الروح المعنوية والإنتاجية"  -

 Frederick Herzberg**المؤلفون:**  -

 1968**السنة:**  -

 **الملخص:**  -

تناولت الدراسة نظرية الدوافع لعالم النفس هيرزبرغ، التي تميز بين العوامل المحفزة والعوامل الصحية. وأشارت    -   

 النتائج إلى أن التحفيز الفعّال يزيد من الرضا والإنتاجية، بينما يؤدي نقص التحفيز إلى تدني الروح المعنوية.
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 . دراسة حول استراتيجيات التطوير والتدريب: ###6 

 **العنوان:** "تأثير برامج التدريب والتطوير على أداء الموظفين" -

 Peter Senge**المؤلفون:**  -

 1990**السنة:**  -

 **الملخص:**  -

بحثت الدراسة في أهمية التعليم المستمر وبرامج التدريب في تحسين أداء الموظفين. وأظهرت النتائج أن الاستثمار    -   

 في تطوير مهارات الموظفين يساهم في تعزيز الأداء الفردي والجماعي. 

 

 . دراسة حول استراتيجيات إدارة التغيير: ###7 

 **العنوان:** "إدارة التغيير: استراتيجيات وأدوات لتحسين التكيف التنظيمي"  -

 John Kotter**المؤلفون:**  -

 1996**السنة:**  -

 **الملخص:**  -

استعرضت الدراسة خطوات إدارة التغيير الثمانية لكوتر وكيفية تطبيقها بنجاح في المؤسسات. وأظهرت النتائج أن    -   

 التغيير المدروس والمخطط يعزز من قدرة المنظمة على التكيف مع البيئة المتغيرة. 

 

 . دراسة حول استراتيجيات حل النزاعات: ###8 

 **العنوان:** "فعالية استراتيجيات حل النزاعات في تحسين التعاون بين أعضاء الفريق" -

 Ralph Kilmannو  Kenneth Thomas**المؤلفون:**  -

 1974**السنة:**  -

 **الملخص:**  -

أن    -    النتائج  وأظهرت  الفريق.  أعضاء  بين  التعاون  على  تأثيرها  وكيفية  النزاعات  حل  نماذج  الدراسة  تناولت 

 الاستراتيجيات البناءة لحل النزاعات تعزز من التفاعل الإيجابي وتحسن الأداء الجماعي. 

 

 . دراسة حول الثقافة التنظيمية: ###9 

 **العنوان:** "تأثير الثقافة التنظيمية على فعالية القيادة"  -

 Edgar Schein**المؤلفون:**  -

 1985**السنة:**  -
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 **الملخص:**  -

ركزت الدراسة على دور الثقافة التنظيمية في تعزيز أو تقويض فعالية القيادة. وأشارت النتائج إلى أن ثقافة العمل   -   

 الإيجابية تدعم استراتيجيات القيادة الفعّالة وتساعد على تحقيق الأهداف التنظيمية. 

 

 .ملاحاة: يمكن استعمال صفحات إضافية لهذا الجزء
 

 الطريقة والاجراءات 
 

 منهج البحث:
 تحليلها(. و جمع البيانات وطرق )يعطي الطالب فكرة عن أسلوب البحث الذذ سيتم استخدامه ومجتمع الدراسة والعينة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مجتمع الدراسة وعينتها: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

                                                                                                                                                                                    

 أداة الدراسة: 

                                                                                                                                                                                    

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

                                                                                                                                                                                    

 صدق ااداة: 

                                                                                                                                                                                    

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

                                                                                                                                                                                    

 ثبات ااداة: 
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________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

                                                                                                                                                                                    

 تصحيح أداة الدراسة: 

                                                                                                                                                                                    

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

                                                                                                                                                                                    

 المعالجات الاحصاةية: 

                                                                                                                                                                                    

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

                                                                                                                                                                                    

 

 عرض نتاةج الدراسة: 

 )استعراض التحليل الاحصاةي إن وجد وفقاً للمنهجية المستخدمة(. النتاةج المتعلقة بااسةلة

                                                                                                                                                                                    

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

                                                                                                                                                                                    

 مناقشة نتاةج البحث: 

 تناقش النتاةج مدعمة بالدراسات مع أيها اتفقت وأيها اختلفت(. )

                                                                                                                                                                                    

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 
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 التوصيات والمقتراحات: 
                                                                                                                                                                                    

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 مصادر والمراجع:ال
ً  البحث التي يعتمد عليها في )يضع الطالب المصادر والمراجع   .(APAوهو سلوب التوثيق المعتمد لا  تبعا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 


