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 الإهداء

 لهم اليد الأولى بعد الله في وصولي إلى ما أنا عليه اليوم… إلى من كانت 

 إلى والديّ الكريمين، اللذين دعماني بكل حبٍ ودعاء، وغمراني بعطائهما وتضحياتهما… 

 إلى أساتذتي الأفاضل في جامعة ميدأوشن، الذين لم يبخلوا بعلمهم وتوجيههم… 

 إلى كل من آمن بي، وشجعني، وساندني في مسيرتي العلمية…

 أهدي هذا العمل المتواضع، عرفانًا وامتناناً لكم جميعًا... 
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 شكر وتقدير  

أتقدم بخالص الشكر والتقدير لكل من ساهم في إنجاز هذا البحث، وساندني خلال رحلتي  

 العلمية. 

في البداية، أود أن أعبرّ عن بالغ امتناني لمشرفينا الأفاضل، الذين كان لهم دور محوري في  

توجيهي وإرشادي طوال مراحل إعداد هذا البحث، لقد كانت ملاحظاتهم البنّاءة وتوجيهاتهم  

القيمة مصدر إلهام وتحفيز حقيقي، ساعدني على المضي قدمًا بثقة نحو تحقيق أهداف هذا  

 المشروع.

كما لا يفوتني أن أشكر زملائي في الدراسة، الذين كان لتعاونهم ودعمهم الأثر الكبير في إثراء 

 محتوى البحث، من خلال النقاشات المثمرة وتبادل الأفكار.

 

ولا يسعني أن أنسى فضل عائلتي الكريمة، الذين كانوا بعد الله خير سند لي، فبدعمهم العاطفي  

والمادي وتشجيعهم المستمر، استطعت تجاوز العقبات والتحديات التي واجهتني خلال هذه  

 الرحلة. 

وفي الختام، أتقدم بالشكر الجزيل لكل من قدّم لي المساعدة، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر،  

وأسأل الله أن يوفقني لتطبيق ما تعلمته من خلال هذا البحث في ميادين الحياة المختلفة، وأن  

 أكون سبباً في نفع الآخرين.  

 

 
 

 



3 
  

 

 جدول المحتويات 
 

 4...............................................................................الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 5المقدمة:.............................................................................................................

 7.....................................................................................................مشكلة الدراسة 

 7................................... .فجوات على المستوى النظري................................................ 

 8فجوات على المستوى التطبيقي...................................................................................

 8أهمية الدراسة..................................................................................................... 

 9على المستوى النظري: ...........................................................................................

 9..................................................................................... على المستوى التطبيقي: .....

 9أسئلة الدراسة.......................................................................................................

 10................................................................................أهداف الدراسة...................

 10................................................................................فرضيات الدراسة................

 11الدراسة...................................................................................................نموذج 

 12منهجية الدراسة..................................................................................................

 13......................................................................................... الدراسة الميدانية........ 

 13....................................مخطط المشروع المقترح....................................................

 14...................................................................................... المراجع....................

 

 

 



4 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
  

 المقدمة: .1.1
 

في ظل تعقيدات الحياة المعاصررة، أصربحت الجماعات ضررورة حيوية، حيث تعتمد المنظمات بشركل متزايد  

فرق العمل في تحقيق أهدافها. ويسرتند العمل الجماعي إلى مجموعة من السرلوكيات التي قد تبدو بسريطة  على 

من النراحيرة النظريرة، إلا أنهرا تمثرل تحرديرًا حقيقيرًا عنرد التطبيق، إذ إن النجراح يرتبط برالمجموعرات القرادرة على 

عراون بين الأعضررررراء وخنور وآخرون، تجراوز النزعرات الفرديرة والصرررررراعرات الرداخليرة لتحقيق التكرامرل والت

2013.) 

وتعُد الإدارة ركيزة أسررراسرررية في تحقيق أهداف الم سرررسرررات، من خلال الاسرررتخدام الأمثل للموارد المادية  

والبشررية، فلم يعد من الممكن تجاهل أهمية المشراريع كأداة فاعلة لتنفيذ الأنشرطة المختلفة داخل الم سرسرات،  

تطلب ذلك تحديد الأهداف وصررياغة نظرًا لما توفره من أسرراليب علمية وعملية تسررهم في تحقيق النجاح، وي

السياسات المناسبة، وتنظيم المهام وتوزيع المس وليات، واتخاذ إجراءات استباقية لتجنب المشكلات المحتملة  

 (.2021وفاطمة، 

كما أن تحقيق الجودة في تنفيذ المشرراريع يعزز من موثوقية الجهة المنفذة، خاصررة مع ازدياد تعقيد المشرراريع  

الحديثة نتيجة لتعدد الأطراف المشرراركة فيها، مثل الملاك والاسررتشرراريين والمصررممين والمقاولين، ويتطلب  

الية، فنجاح المشرراريع عاملًا مهمًا في دعم هذا التنوع تنسرريقًا دقيقًا لضررمان تنفيذ المشرراريع بكفاءة وجودة ع

التنمية الاقتصررادية والاجتماعية، وهو ما يسررتلزم وجود إدارة فعالة قادرة على التخطيط والتنفيذ وفق أسررس  

 (.2025علمية تضمن الاستدامة وتحقيق النتائج المرجوة والقرشي وآخرون، 

كما أن إدارة المشرراريع تعُد عنصرررًا حيويًا في ضررمان نجاح العمل الم سررسرري، حيث تشررمل إدارة المعنيين  

وتوقعاتهم، وتسُررررهم في التخطيط والتنظيم والمراقبة الفاعلة للموارد لتحقيق أهداف قصرررريرة وطويلة المدى،  

التشررليل، أو تحُدث تلييرات    ويمكن للمشرراريع الناجحة أن تخلق منتجات وخدمات جديدة، أو تخفت تكاليف

 (.2025في الممارسات التنظيمية، مما ينعكس إيجابًا على الأداء الم سسي بشكل عام والشريف وآخرون، 

ولقرد تعرددت مفراهيم القيرادة وتعراريفهرا في أدبيرات الإدارة براختلاف وجهرات نظر البراحثين حول طبيعرة المهرام  

القيادية، إلا أنّ جوهرها المشرترك يتمحور حول التأثير والتوجيه، فقد عرُفت القيادة بأنها االقدرة على التأثير  

أن القيادة عملية تفاعلية تقوم على التواصرل بين في الآخرين من أجل تحقيق الأهداف المشرتركةا، مما يعكس  

القائد ومر وسرريه، حيث يتم تبادل الاتجاهات والمعارف، والتعاون في تنفيذ المهام المكلفين بها، وبالرغم من 
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تنوع التعريفات إلا أن معظم الباحثين يتفقون على وجود عناصرر أسراسرية في مفهوم القيادة، تتمثل في امتلاك  

القائد لأكثر من وسرررريلة أو قوة ت هله للتأثير في سررررلوك التابعين، وسررررعيه من خلال هذا التأثير إلى تحقيق  

بأنه الشررررخص الذي يوظف نفوذه وقوته في الأهداف الجماعية المحددة، ووفقًا لهذا التصررررور، يعُرّف القائد  

 ( 2013توجيه الأفراد نحو إنجاز المهام وتحقيق الأهداف المرسومة. وخنور، 

وتظُهر الدراسررررات أن القيادة الفعالة تعُد عاملًا جوهريًا في نجاح المشرررراريع، حيث أثبتت الأبحاث أن القادة  

ذوي الر ية الواضررررحة والقدرة على التواصررررل يمكنهم تحفيز فرق العمل وتحقيق نتائج إيجابية، وتشررررمل 

التنظيميرة، التفراعرل مع أصرررررحراب   مجرالات الترأثير القيرادي تحفيز الفريق، إدارة المخراطر، تطوير الثقرافرة

المصررررلحة، والتكيف مع التليرات، كما ت كد النتائج على أن القيادة الناجحة تسُررررهم في تعزيز التزام الفريق  

 (.2025وتحقيق الأهداف في الوقت المحدد، وتخلق بيئة عمل تعاونية محفزة على الابتكار وإلياس، 

وتعُد القيادة عاملًا محوريًا في توجيه الفرق وتحفيز الأفراد نحو تحقيق الأهداف المنشرررودة، خاصرررة في ظل 

 (.2021التحديات المتزايدة التي تواجه الم سسات. والأكلبي، 

ورغم تعدد الدراسرات التي تناولت القيادة، إلا أن تنوع أشركال الأزمات يتطلب المزيد من البحث المتخصرص 

 (.2025في النماذج القيادية الفعالة، وتحليل انعكاساتها على أداء الم سسات. والزبيدي، 

كما أشارت بعت الدراسات إلى قلة الأبحاث التي تناولت جميع عوامل نجاح المشاريع بشكل شامل، ويعُزى 

ذلك إلى صررعوبة إجراء دراسررات ميدانية تلطي عددًا كبيرًا من المشرراريع، مما يشرركل تحديًا في اسررتخلاص  

 (2021نتائج دقيقة. وفاطمة، 

ولا شرررررك أن إدارة الأزمرات تمثرل أحرد التحرديرات الكبرى التي تواجره قرادة الم سرررررسرررررات في ظرل التهرديردات  

والمخراطر الرداخليرة والخرارجيرة المتسرررررارعرة، ممرا يتطلرب تبني خطط احتيراطيرة واسرررررتراتيجيرات مرنرة تمُكّن 

 (.2025الم سسة من تحقيق أهدافها وتفادي الأزمات المحتملة والزبيدي، 

وقرد كشرررررفرت العرديرد من الردراسرررررات عن وجود فجوات معرفيرة في الأبحراث المتعلقرة بردور القيرادة في نجراح  

 (2021المشاريع، منها: ضعف الدراسات التجريبية، وعدم تناول المتليرات السياقية بشكل كافٍ. والأكلبي،  

ومن هنا، يسررعى هذا البحث إلى سررد هذه الفجوات من خلال تحليل شررامل لأثر القيادة على نجاح المشرراريع،  

واسرررتكشررراف الأسررراليب القيادية المتنوعة، وتحليل دور القادة في دعم الم سرررسرررات، بما يُسرررهم في تطوير  

 استراتيجيات فعالة، وتعزيز تبادل المعرفة بين أفراد المنظمة.
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وبناءً على ما تم اسرتعراضره في هذه المقدمة من معطيات نظرية ونتائج بحثية، تتضره أهمية القيادة  كعنصرر 

جوهري في إنجاح المشراريع وتحقيق النهضرة التنظيمية داخل الم سرسرات، إذ إن الأسراليب القيادية الفعالة تعُد 

عات، ورفع كفاءة المشرراريع وتنفيذها  من المحركات الأسرراسررية التي تسررهم في تحسررين أداء الأفراد والجما

 بجودة عالية. 

لذا، فإن هذه الدراسررة تسررعى إلى اسررتكشرراف العلاقة بين القيادة ومعدلات نجاح المشرراريع، من خلال تحليل  

 أبعاد القيادة، وتحديد تأثير كل منها على أداء فرق العمل ومستوى إنجاز المشاريع. 

ا لمشرركلة البحث وصررياغة تسررا لاته، وتوضرريه أهدافه وأهميته، بالإضررافة إلى   وسررتتضررمن الدراسررة عرضررً

مراجعة منهجية لأبرز الدراسررررات السررررابقة ذات الصررررلة، وتحديد المنهج العلمي المناسررررب ل جابة على 

 التسا لات المطروحة.

ومن خلال هذا الإطار المتكامل، تأمل الدراسرررة أن تسرررهم في تقديم نتائج علمية عملية قابلة للتطبيق، تمُكّن  

الم سسات من تحسين أنماط القيادة وتعزيز كفاءة مشاريعها، بما يدعم التوجه نحو تطوير بيئة العمل وتحقيق  

 النهضة المجتمعية المنشودة.

 

 مشكلة الدراسة  .1.2

 

تعُد القيادة من أهم العوامل التي ت ثر في نجاح المشرراريع، خاصررة مشرراريع الترميم والتطوير في المنشرر ت  

سابك بينبع، تنفَّذ عدة مشاريع تتطلب تنسيقًا بين الفرق الفنية والإدارية، ورغم  –الصناعية، وفي شركة غاز 

حقيق الأهداف، لذا فإن مشركلة البحث الأسراسرية  توفر الموارد والخطط، إلا أن غياب القيادة الفعالة قد يعيق ت

تهدف إلى فهم العلاقة بين أسرراليب القيادة ونجاح المشرراريع، من خلال الجمع بين المفاهيم النظرية والتطبيق  

على واقع الشرررركة، والتركيز على أثر القيادة في الجوانب الزمنية والتنفيذية والمالية للمشرررروعات، وتقسرررم  

 ى مشكلة نظرية ومشكلة تطبيقية:مشكلة البحث إل

 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1
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 . وجود فجوة بحثية في ربط مفاهيم القيادة بواقع المشاريع الصناعية الكبرى •

 محدودية فعالية أنماط القيادة الحديثة في البيئات الصناعية المعقدة. •

 قصور النظريات القيادية التقليدية في تفسير أثر القيادة على نجاح مشاريع الترميم. •

 الحاجة إلى دراسة معمقة لدور القيادة في دعم فرق العمل وتحسين الأداء الم سسي.  •

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

 سابك. –تفاوت مستويات نجاح مشاريع الترميم من حيث التكاليف والوقت والجودة داخل شركة غاز  •

م شررررررات على تأثير ضرررررعف القيرادة أو غيراب التنسررررريق القيرادي الفعرّال في ظهور تحرديات أثنراء تنفيذ   •

 المشاريع.

 غياب تقييم دقيق لأثر أنماط القيادة على مخرجات المشاريع وأداء فرق العمل. •

الحاجة إلى دراسرة تطبيقية لفهم دور القيادة في نجاح المشراريع وتحديد جوانب القصرور القيادي الم ثرة   •

 على الأداء العام.

 

سابك في ينبع   –ما أثر القيادة على نجاح مشاريع الترميم والتطوير للمباني بشركة غاز السؤال الرئيسي: 

 الصناعية؟  

 

 أهمية الدراسة  .1.3

 

الأعمال، حيث أنها  تعتبر دراسررة أثر القيادة على نجاح المشرراريع من المواضرريع الجوهرية في مجال إدارة  

تلعب القيادة دوراً رئيسرياً في توجيه الفرق وتحفيز الأفراد لتحقيق الأهداف المنشرودة، مما ي دي الى تحسرين 

الاداء العام للمشررراريع، في بيئة يسرررودها السرررعي للريادة بشررركل سرررريع وتطور ملحوظ. و خنور وآخرين، 

2013  ) 
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 وتنقسم أهمية الدراسة إلى نظرية وتطبيقية:  

 

 على المستوى النظري: .1.3.1

 

  .يساهم في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بالقيادة وأثرها علي نجاح المشاريع •

 يوضه العلاقة بين أساليب القيادة المختلفة ونجاح المشاريع في سياقات معقدة.  •

 للقيادة داخل المشاريع.يعالج فجوات بحثية تتعلق بقصور النظريات التقليدية في تفسير الأثر الفعلي  •

 يدعم بناء إطار نظري يساعد الباحثين في دراسات مستقبلية عن القيادة في بيئات العمل الصناعية. •

 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

سابك، بما يدعم نجاح مشاريع الترميم   –يساعد في تحسين ممارسات القيادة داخل شركة غاز  •

 والتطوير. 

 المشاريع بأدوات واستراتيجيات فعالة لتحفيز فرق العمل ورفع كفاءة الأداء. يزوّد القادة ومديري  •

 يتيه للشركة تقييم أثر القيادة على الجودة والوقت والتكلفة في تنفيذ المشاريع.  •

 يقدم توصيات عملية تعزز من قدرة الشركة على مواجهة التحديات وتحقيق استدامة الإنجاز الم سسي.  •

 

 

 الدراسة أسئلة  .1.4

 

 سابك بينبع؟  –ما العلاقة بين أسلوب القيادة وجودة مخرجات المشروع في شركة غاز  •
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 سابك بينبع؟  –ما دور القيادة في تحسين فرق العمل وتحقيق أهداف المشروع في شركة غاز  •

 سابك بينبع؟ –ما دور القيادة في ضبط التكاليف الزمنية والمالية في شركة غاز  •

 سابك بينبع؟ –إلى أي مدى تسهم القيادة في التللب على التحديات أثناء تنفيذ المشاريع في شركة غاز  •

 

 أهداف الدراسة  .1.5

 

 الهدف العام: 

 سابك بينبع الصناعية.  - التعرّف على أثر القيادة على نجاح مشاريع الترميم والتطوير في شركة غاز 

 

 الأهداف الفرعية: 

 سابك بينبع. –التعرف على العلاقة بين أسلوب القيادة وجودة مخرجات المشروع في شركة غاز  •

 سابك بينبع –بيان دور القيادة في تحسين أداء فرق العمل وتحقيق أهداف المشروع في شركة غاز  •

 سابك بينبع. –تحليل أثر القيادة في ضبط التكاليف الزمنية والمالية في شركة غاز  •

سررابك   –اسررتكشرراف مدى إسررهام القيادة في التللب على التحديات أثناء تنفيذ المشرراريع في شررركة غاز  •

 بينبع.

 

 فرضيات الدراسة  .1.6

 

H1   : توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصررائية بين القيادة ونجاح مشرراريع الترميم والتطوير بشررركة غاز– 

 سابك بينبع. 

 :Ha توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصرائية بين أسرلوب القيادة وجودة مخرجات المشرروع في شرركة غاز

 سابك بينبع. –
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Hb توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصررررائية بين القيادة وأداء فرق العمل وتحقيق أهداف المشررررروع في :

 .سابك بينبع –شركة غاز 

Hc توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصرائية بين القيادة وضربط التكاليف الزمنية والمالية في مشراريع شرركة :

 سابك بينبع. –غاز 

Hd  توجرد علاقرة معنويرة ذات دلالرة إحصرررررائيرة بين القيرادة والقردرة على التللرب على التحرديرات أثنراء تنفيرذ :

 سابك بينبع. –المشاريع في شركة غاز 

 

 

 نموذج الدراسة  .1.7

 

 يوضه الشكل التالي العلاقة بين متلير الدراسة وفرضيات الدراسة كما يلي: 

 

 المتغير التابع                                                                       المتغير المستقل        

 

 

 

 

 

 

 (1الشكل )

 نموذج البحث 

 2025الطالب، المصدر: 

H1,Ha,Hb,Hc,Hd القيادة 

 أسلوب القيادة  •

 نجاح المشاريع

 

 جودة مخرجات المشروع •

أهررداف  • وتحقيق  فرق العمررل  أداء 

 المشروع

 ضبط التكاليف الزمنية والمالية •

 التللب على التحديات •
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 منهجية الدراسة  .1.8

 

 فلسفة البحث: المنهج الوضعي •

 البحث: استنتاجي   أسلوب •

 استراتيجية البحث: دراسة حالة  •

 : كمية أداة البحث  •

 مقطعية  :المدة الزمنية •

  استبيان   :تقنية جمع المعلومات  •

 

 

 

 

 (2الشكل )

 ملخص منهجية البحث 

 (2025) المصدر: الطالب
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 الميدانيةالدراسة  .1.9

 

سرابك بينبع   –تسرعى هذه الدراسرة إلى تحليل أثر القيادة على نجاح مشراريع الترميم والتطوير في شرركة غاز 

الصررناعية، وتركّز على تقييم أسرراليب القيادة المتبعة لدى مديري المشرراريع والمشرررفين في أقسررام الصرريانة  

بالجدول الزمني، وسيتم استخدام المنهج    والتطوير، ومدى ارتباطها بجودة التنفيذ، وضبط التكاليف، والالتزام

 الوصفي التحليلي، وجمع البيانات عبر استبانة تقيس القيادة وعلاقتها بم شرات نجاح المشروع.  

 

 مخطط المشروع المقترح  .1.10

 

 الأول : المقدمة. •

 الفصل الثاني : الإطار النظري. •

 الفصل الثالث : منهجية البحث. •

 الفصل الرابع : التحليل الإحصائي.  •

 الفصل الخامس : مناقشة النتائج والخاتمة •
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 قائمة المراجع

(. أثر القيادة في بناء فريق العمل الناجه: دراسرررة حالة الم سرررسرررة 2013خنور، ن.، & السرررايه، ر. و •

العلوم  الوطنيرة للبنراء للجنوب والجنوب الكبير ومرذكرة ليسرررررانس، جرامعرة قراصررررردي مربراح ورقلرة، كليرة  

 تسيير الموارد البشرية(. -الاقتصادية والتجارية والتسيير، قسم التسيير 

 

العددد   القيرادة الفعرالرة المحفزة برالمنظمرات ودورهرا في زيرادة الإنتراجيرة.(.  2021الاكلبي، ع. م. ب. و •

 الخامس والثلاثون.

 

(. عوامل النجاح الرئيسرية في إدارة المشراريع: دراسرة ميدانية لعينة من المشراريع في 2021علام، ف. و •

تلمسران، كلية العلوم الاقتصرادية    –م سرسرات اللرب الجزائري وأطروحة دكتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد  

 والتجارية وعلوم التسيير(.

 

(. دور منهجيات إدارة المشررررروعات في نجاح  2024الشررررريف، ف. الفديع، & أبا الحسررررين، ع. ع. و •

 المشروعات: دراسة تطبيقية على شركات المقاولات في منطقة الريات.

 

دور القيرادة في إدارة الأزمرات داخرل المنظمرات: دراسرررررة نموذج القيرادة  (.  2025الزبيردي، م. ح. أ. و •

 .69المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي،  التشاركية.

 

(. دراسررة تقييمية لأداء المقاولات تحت مظلة  18، مايو  2025، م. وباحمد، ب.، الياس، و.، & ميسرروم •

(: بين تحرديرات الفشرررررل ومفراتيه النجراح. مجلرة التنظيم  ANDEالوكرالرة الوطنيرة لردعم وتنميرة المقراولاتيرة و

 (.1)14والعمل، 
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