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مقدمة

 

يهدف هذا الفصل إلى تقديم التحليل اJحصائي للبيانات التي تم
جمعها حول موضوع الدراسة: “دراسة عامة عن اJدارة الحديثة
والتقليدية”. ويتضمن الفصل وصفًا تفصيليًا لعينة الدراسة، وتحليل
الصدق والثبات 7دوات القياس اcستخدمة، إضافة إلى عرض النتائج
اJحصائية اcتعلقة بمتغيرات الدراسة الرئيسة، ثم اختبار فرضيات
البحث ومقارنة النتائج بالدراسات السابقة. ويُختتم الفصل بعرض
موجز 7برز النتائج وصوkً إلى استنتاجات واضحة تدعم أهداف
البحث.

 

توصيف عينة الدراسة (ا5حصاءات الوصفية لعينة البحث)

 

اشتملت عينة الدراسة على مجموعة من اcوظفn العاملn في القطاع
اJداري، ممن يمثلون بيئات عمل متفاوتة في تطبيق أساليب اJدارة
الحديثة والتقليدية. وقد تم استخدام استبيان إلكتروني لجمع البيانات
منهم.

 

1. الخصائص الديموغرافية للعينة

النوع: ذكور وإناث. •

العمر: فئات عمرية تتراوح بn 20–50 عامًا. •

اcؤهل العلمي: دبلوم، بكالوريوس، دراسات عليا. •

سنوات الخبرة: أقل من 5 سنوات، 5–10 سنوات، أكثر •

من 10 سنوات.

مجال العمل: إداري، إشرافي، تنفيذي. •

 

اختبارات الصدق والثبات ل=ستبيانات 



 

1. صدق ا'ستبيان

 

تم عرض ا'ستبيان على مجموعة من ا5حكم2 ا5ختص2 في ا/دارة
والبحث العلمي للتحقق من سJمة الصياغة ومJءمة اHسئلة 5وضوع
البحث.

 

2. ثبات ا'ستبيان

 

لقياس الثبات، تم استخدام معامل كرونباخ ألفا، وقد تجاوزت قيمته
الحد ا5قبول علميًا (0.70)، مما يشير إلى اتساق داخلي جيد.

 

ا+حصاء الوصفي 6تغيرات البحث (ا+جابة على أسئلة
البحث)

 

1. ممارسات ا/دارة التقليدية

 

أظهرت ا5توسطات الحسابية وجود بعض اHساليب التقليدية مثل
مركزية القرار وضعف ا5شاركة.

 

2. ممارسات ا/دارة الحديثة

 

بينّت النتائج وجود توجه متزايد نحو ا/دارة الحديثة بما يشمل
التفويض واستخدام التقنية وا5شاركة في اتخاذ القرار.

 

3. الفروق ب2 النمط2 ا/داري2

 

أظهرت ا5قارنة وجود تحول تدريجي نحو اHساليب الحديثة رغم
استمرار بعض ا5مارسات التقليدية.

 

اختبار فرضيات الدراسة 

 

1. الفرضية اHولى



 

أظهرت النتائج وجود فروق ذات د3لة إحصائية لصالح ا+دارة الحديثة.

 

2. الفرضية الثانية

 

أثبتت النتائج وجود عOقة بL الخبرة الوظيفية وتبني اGساليب
الحديثة.

 

3. الفرضية الثالثة

 

أكدت النتائج وجود تأثير إيجابي للتكنولوجيا في تعزيز اGساليب
ا+دارية الحديثة.

 

ربط النتائج بالدراسات السابقة

 

تتفق نتائج الدراسة مع العديد من الدراسات السابقة حول كفاءة
ا+دارة الحديثة، مع وجود بعض ا3ختOفات اcتعلقة باستمرار
اGساليب التقليدية في بعض اcؤسسات.

 

الخاتمة

 

أظهر التحليل ا+حصائي تحو3ً ملحوظاً نحو ا+دارة الحديثة مع
استمرار بعض ممارسات ا+دارة التقليدية، مما يعكس الحاجة إلى
تطوير بيئات العمل وزيادة تبني اGساليب الحديثة.
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