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اخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في التدوير الوظيفي

تتبعهتا العمت،  الت ي ي ت   تدت استتراتيجياتاستتراتيجيات تمتمي  يعد التدوير الوظيفي أحد 
ة بهدف تحستي  وتو ت العمت، وااجتاويتة ومواكبتوالمنظمات والمؤسسات الحكومية الشركات 

ات والمستؤوليالمهتا   المتوظفي  وتحفيتمه  وتنظتي  رضى التطورات     طريق الحفاظ  لى 
أصتب  يحظتى باهتمتا  متمايتد فتيحيت  يتناسب مت  المتوار  المووتو ت  العم، بما وتقسي  

فوائده الكبيرت في تحسي  المشاركة والاحتفاظ بالموظفي السنوات الأخيرت بسبب 



فياخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في التدوير الوظي

:التطورات الحديثة 

التكام، . :الاصطنا يم  ال كاء 1
في  تقو  الشركات بتبني الت كاء الاصتطنا ي لتحليت، الأ اء وتحديتد الأ وار الأجستب للمتوظ-

لوظتائ  ه ا يسا د في تحسي  التوافق بي  مهارات المتوظفي  وا. في  ملية التدوير الوظيفي
.  والكفاءتالمتاحة  مما يعمز ااجتاوية 

:والتنوعالاستدامة تعميم . 2
وع والتنتتسعى المؤسسات إلى  مج سياستات التتدوير التوظيفي التتي تتد   الاستتدامة -

شمولية في ذلك توفير فرص تنق، وظيفي للموظفي  م  خلفيات متنو ة وتعميم الحي  يت م  
.  الشركةومي  مستويات 



فياخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في التدوير الوظي

:التطورات الحديثة 

:الموظفي  لى رفاهية التركيم . 3
  مت. هناك تووه متمايد جحو استخدا  التدوير التوظيفي كتا ات لتحستي  رفاهيتة المتوظفي -

تتواز  خلال تمكي  الموظفي  م  تجربة أ وار مختلفة  يمك  تقلي، ااوهتا  التوظيفي وتحقيتق
.  والعمليةأف ، بي  الحيات الشخمية 

:البياجاتتحليلات استخدا  . 4
حليتت، تسُتتتخد  تحلتتيلات البياجتتات لتحديتتد الفتترص المثلتتى للتتتدوير التتوظيفي  متت  ختتلال ت-

قت، وظيفتي يسا د ذلك فتي تخمتيت تجتارن تن. البياجات المتعلقة با اء الموظفي  وتف يلاته 
مخممة تلبيةً للاحتياوات الفر ية للموظفي 



فياخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في التدوير الوظي

:التطورات الحديثة 

:المهاراتالتدوير الوظيفي كاستراتيجية لتنمية . 5
أصتتبحا الشتتركات تستتتخد  التتتدوير التتوظيفي بشتتك، متمايتتد كوستتيلة لتطتتوير مهتتارات-

ه ا النهج يستم  للمتوظفي  باكتستان خبترت متنو تة فتي مجتالات مختلفتة  اخت،. الموظفي 
الشتتركة  ممتتا يعتتمز متت  اتتدراته  الوظيفيتتة ويميتتد متت  وتتاهميته  لتتتولي مناصتتب ايا يتتة فتتي

.المستقب،

:الوظيفيوالتحليلات في التدوير التكنولوويا . 6
ي تستتتخد  الشتتركات أ وات التحليتت، البياجتتات والتكنولوويتتا لتحديتتد أف تت، الممارستتات فتت-

التحلتتيلات يمكتت  أ  تستتا د فتتي تحديتتد الفجتتوات فتتي المهتتارات وتوويتته . التتتدوير التتوظيفي
.  الشخميةالموظفي  جحو الأ وار التي تعمز م  كفاءاته  وادراته  



فياخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في التدوير الوظي

:التطورات الحديثة 

:الوظيفيوالرضى زيا ت المشاركة . 7
ميتد مت  التدوير الوظيفي يسا د فتي تقليت، الشتعور بالملت، والرتابتة بتي  المتوظفي   ممتا ي-

.ه  وراجه ا النهج يعمز التما  الموظفي  تجاه المنظمة ويقل، م  معدلات . رضاه  وإجتاويته 

: تلبية تواعات الموظفي  الجد . 8
متب  ظ، تمايد  د  الموظفي  ال ي  يبحثتو   ت  فترص  مت، متنو تة وبنيتة بالتحتديات  يُ في 

يستا د م  الباحثي  يترو  أ  هت ا الاتجتاه سفعالة  فالعديد التدوير الوظيفي استراتيجية و ن 
.الجديدتالشركات في الحفاظ  لى واذبيتها واستقطان المواهب 



فياخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في التدوير الوظي

: العالميةالبحثية الاتجاهات 

:بالأ اءتطوير جماذج التنبؤ . 1
الوظيفي ر باستخدا  تقنيات التعل  الآلي لتحسي  ارارات التدويتنبؤيةيت  تطوير جماذج -

ما ه ه النماذج في التنبؤ بالأ اء المستقبلي للموظفي  في أ وار مختلفة  محي  تسا د 
.الوظيفييمك  م  اتخاذ ارارات أف ، بشا  التدوير 

:الوظيفيالدراسة النفسية للتدوير . 2
ناول تتالموظفي  حي  تركم الأبحاث  لى فه  التاثير النفسي للتدوير الوظيفي  لى -

ا يسا د الوظيفي  التحفيم  وااوها   ممالرضى التدوير الوظيفي  لى كيفية تاثير الدراسات 
.فعاليةفي تممي  برامج تدوير وظيفي أكثر 



فياخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في التدوير الوظي

البحثية العالمية الاتجاهات 

:القيا تالتدوير الوظيفي  لى تاثير . 3
يا يتة القيمك  للتدوير الوظيفي أ  يساه  فتي تطتوير المهتارات كي  تبح  الدراسات في -

يتمتعو  الأبحاث أ  التعرض لتجارن وظيفية متنو ة يمك  أ  يسا د في تطوير اا تحي  تُظهر 
.بمهارات متنو ة وخبرات واسعة

:والدمجالوظيفي في سياق العم،    بعد التدوير . 4
فعاليتة تدرس الأبحاث كي  يمك  تنفي  التتدوير التوظيفي بوالدمج  م  از يا  العم،    بعد -

ويتا الراميتة يت م  ذلك استراتيجيات لدمج التدوير الوظيفي م  التكنولوالبيئات حي  في ه ه 
.وضما  استمرار التعاو  والتواص، بي  الفرق



فياخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في التدوير الوظي

البحثية العالمية الاتجاهات 

:التغييرالتدوير الوظيفي كا ات ا ارت . 5
أ    الشتركات حيت  يمكتكيفية استخدا  التتدوير التوظيفي كتا ات فعالتة ا ارت التغييتر  اخت، 

وويتة بستر ة يسا د التنق، بي  الأ وار الموظفي   لى التكي  م  التغيرات التنظيميتة والتكنول
.أكبر  مما يقل، م  مقاومة التغيير ويساه  في تنفي  استراتيجيات التحول بنجاح

:الوظيفيالتاثير الثقافي والجغرافي  لى التدوير . 6
يتت  يت  التوظيفي حتُدرس كيفية تاثير العوام، الثقافيتة والجغرافيتة  لتى ججتاح بترامج التتدوير 

وأستاليب العمت، تحلي، كي  يمك  تكيي  استراتيجيات التدوير لتتناسب م  الثقافات المختلفتة
.المتنو ة  مما يميد م  فعالية ه ه البرامج في البيئات العالمية المتعد ت الثقافات



فياخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في التدوير الوظي

البحثية العالمية الاتجاهات 

:الابتكارتقيي  تاثير التدوير الوظيفي  لى . 7
  الأ وار التنق، بي. تُظهر الأبحاث أ  التدوير الوظيفي يمك  أ  يعمز م  الابتكار  اخ، الشركات

تلفة  مما يمك  أ  يوفر للموظفي  منظورًا وديدًا ويسا د في تبا ل الأفكار بي  الأاسا  المخ
.يساه  في تطوير حلول وديدت ومبتكرت

:الوظيفيالتدوير في تحلي، العائد  لى الاستثمار . 8
يتت    التوظيفي حيتتُركم بعض الأبحاث  لى تحلي، العائتد  لتى الاستتثمار مت  بترامج التتدوير 

التوظيفي تقيي  تكلفة ه ه البرامج مقاب، الفوائد المكتستبة  مثت، تحستي  الأ اء وزيتا ت الرضتا
تثمار وتقلي، معدل  ورا  الموظفي   مما يسا د الشركات في اتخاذ ارارات مستنيرت حول الاس

.في ه ه الاستراتيجيات



شكرا لحسن اس تماعكم 

THANK YOU


