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القضية البحثية 
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العنوان 
Chapter

01

www.midocean.ae

اتيجي في الجامعامؤشرات تالتميز في عملية التخطيط ا الاستر
الأردنية الخاصة في إقليم الشمال 



نموذج القضية

القضية 

البحثية 

www.midocean.ae

ي  اتيج  ي عملية التخطيط الاسير
ز فز ات  التمي  ي التحليلي التعرف إلى دور مؤشر

ي الوصفز
فز

ي إقليم الشمال
الجامعات الأردنية الخاصة فز

أهمية الدراسة 

اتتقصي إلىتسعىكونهامنرسهاالدأهميةتتمثل ز مؤشر ي التمي 
اتالتخطيطعمليهفز ي الاسير يج 

ي 
اتمتطلباتتحقيقإجراءاتإلىوصولاالخاصهالاردنيهالجامعاتفز ز مؤشر ي التمي 

عمليهفز
ي التخطيط اتيج  ي رسةاالدهذهنتائجتكونانويؤملاالاسير

ز
.نتائجهامنالاستفادةإمكانيةف



مبررات الدراسة  القضية 

البحثية 

www.midocean.ae

أهممنبه،لالعممدىوقياسالخاصةالجامعاتفياالاستراتيجيالتخطيطعمليةفيالتميزيعتبر
صحيحتيجيإستراتخطيطإجراءخلالمنوالأردنفيالخاصةالجامعاتعليهاتعتمدالتيالمرتكزات
الاهتمام،ىإلالجامعاتتحتاجبحيثالمتميز،التعليمبجودةأكبربشكلتهتملمعاييرللوصول 

.بهاتؤثرالتيالمعاييرلكافةالسليموالتطبيق

مجال الدراسة

نصلحتىالروتينيةةاليوميالأمور منإبتداءًاالمؤسسةفيالمسؤوليقبلمنالمتبعةالطريقةهواالاستراتيجيالتخطيط
المحيطة،ةالبيئيفيتغيرتحدثأنالممكنمنوالتيوالخارجية،الداخليةالجوانبمختلفخلالهامننرى مرحلةإلى

هذهمنأساسًاشأتنناجحةوبمخرجاتالاستراتيجيةالخطةبهذهفعلامتعلقةنتائجمنالنهايةفيتحققيمكنبماوذلك
.بدقةوالمنفذةالموضوعهالخطة



المتغير المستقل 

القضية 

البحثية 

التميز مؤشرات

المتغير التابع 

اتيجي عملية التخطيط ا الاستر

مجتمع وعينة الدراسة 

(2022/2021)الشمالإقليمفيالخاصةالأردنيةالجامعاتمن
الإناث،من(100)والذكور من(140)منهمتدريسهيئةعضو(243)منالدراسةعينة



:حدود الدراسة 
القضية 

البحثية 

www.midocean.ae

.أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية الخاصة: الحدالبشري 
2022/2023الفصل الثاني من العام الجامعي:الحد الزماني
المملكة اقتصرت الدارسة على الجامعات الخاصة في إقليم الشمال في:الحد المكاني 

ة جامعة جرش،جامعة عجلون الوطنية،جامعة إربد الاهلية،جامع)الأردنية الهاشمية 
(.جدارا



النتائج والتوصيات 

www.midocean.ae

:النتائج 
ي تعتمدالخاصةالجامعات•

ز
ة،العملظروفمعالتكيفعلمقدرتهاعلنجاحهاف عفالضنقاطوتحديدالقوة،نقاطواستغلالالمتغي 

ي االاستبالتخطيطالعلاقةلأصحابالدوريةالاجتماعاتعقديتمحيثعليها،والتغلب ورؤساءداءالعمومجلسونائبهالجامعةرئيسمنرتيج 
ز لتدريسهيئىةواعضاءالاقسام ي والمختصي 

ز
ي العصفاسلوبواستخدامالمجالهذاف

ةاالظروفلمناقشةوذلكوالحوار،والمناقشةالذهنز لمتغي 
.المتاحةالفرصواستغلالالموجودةالضعفلنقاطحلولوايجاد

 فهمالعلياالدارساتاوالبكالوريوسمرحلةيدرسونالذينسواءالتدريسهيئةاعضاء•
 
كلعلتاحوالانفمداركهمتوسيععليحرصونجميعا

ي والممارساتالسلوكياتمنجديدهوما
التخطيطتوىبمسوالارتفاءالتعليمية،العمليةعلكبي  بشكلتؤثرجديدةمبادئتعززأنشأنهامنالنر

ي  اتيج  ي المرحلةاختلافعلالتدريسهيئةاعضاءأننجدلذل.الافضلنحواالاسير
رّسونهاالنر

َ
ي يختلفونلايُد

ز
درجةحولنظرهموجهاتف

اتتوفر ز مؤشر ي التمي 
ز
ي التخطيطعمليةف اتيج  ي الاسير

ز
ي الخاصةالأردنيةالجامعاتف

ز
.الشمالإقليمف

:التوصيات
ز قادةاستقطاب• ي للعملإداريي 

ز
ي بهدفالجامعاتهذهف

ز رتامؤشتبنز ي والتخطيطالتمي  اتيجن 
الاسير

يةوالتنظيميةالاداريةالمتطلباتتوفي  عللعمل• ي والماديةوالبشر
ز رتامؤشتدعمالنر ي التمي 

ز
ي التخطيطف اتيجن 

ي الاسير
ز
.الخاصةالجامعاتف

ز اتجاهاتتعزيز• ي العاملي 
ز
ي التخطيطممارسةنحوالخاصةالحامعاتف اتيجن 

ي لثقافةنشر خلالمنالاسير
ابيةايجمفاهيمتعمقالنر

ي بالتحليلالخاصةالجامعاتااهتمام•
ي يساعدهاالذيالبين 

ز
المتاحةالفرصواستغلالالداخليةوالضعفالقوةنقاطعنالكشفف

ز • كي  ي الاهدافصياغةعلالير اتيجن 
للتحقيققابلةالاهدافتكونوانواضحبشكلالخاصةللجامعاتبالنسبةاالاسير
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