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 ریدقتلاو ركشلا
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
 

 لاّإ لٌمع مّت لاو بٌرد ىھتنا ام ' دمحلا ،لاًعفو لاًمعو لاًوق ' دمحلا ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ' دمحلا
 .ھقیفوتو ھنوعو ھلضفب

  ،يتسارد ةرتف للاخ يبناجب فقو نم لكل نانتملااو ركشلا صلاخب مدقتأ
 اذھ زاجنإ يف يندعاس يذلا میقلا اھھیجوتو اھمعد ىلع يرشعلا ىنم ةروتكدلا صاخ لكشب ركشأ نأ دوأ امك

  .حاجنب لمعلا
 ،ةساردلا هذھ يف لاكشلأا نم لكش يأب مھاس نم لكلو ماركلا ةعماجلا ةذتاسلأ يركش نع ربعأ نا دوا امك

  .ءازجلا ریخ الله مكازجف داشرلإاب وأ ةربخلاب ءاوس
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ءادـــــــــھلإا  
 

 

 
،نیعئارلا يئابحأ ىلإ  

 
،نانتماو بح لكب  

[ كمسا ]   
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 :ةمدقملا
 

 تلالآا ىلع رصتقت دعت مل روملأا نأ حوضوب رھظی ،يجولونكتلاو يداصتقلاا مدقتلا رارمتسا عم

 ةبغارلا ،ةحومطلا تاكرشلا ىلع امًازل حبصأ لب .تاكرشلا ةوقو حاجن ددحت ةیسیئر رصانعك اھدحو ایجولونكتلاو

 يھ ایجولونكتلاو تلالآا تناك ،ةقباسلا دوقعلا يف ،يرشبلا اھرصنعل ارًیبكً امامتھا يلوت نأ ،راھدزلااو ءاقبلا يف

 لماوعلا هذھ يف راكتبلاا يف قوفتلاو جاتنلإا ةوق تلثمت ثیح ،ةیمنتلاو يداصتقلاا مدقتلل ةكرحملاو ةعفادلا ةوقلا

)Storey,1995(. 

 

 حبصأ دقف ،ةیرشبلا دراوملا وھو ،ریثأتلاو ةوقلل رخآ ردصم وحن اھترظن يفً لاوحت نلآا تاكرشلا دھشت

 ةیرشبلا تاراھملاو يعامجلا لمعلا نإ .ھنع ىنغ لا ارًمأ تاكرشلا حاجن يف ناسنلإا ھبعلی يذلا يویحلا رودلا مھف

 ىلع يلكلا زیكرتلا نم لاًوحت مویلا ملاعلا دھشی .مادتسملا ومنلاو روطتلا قیقحت يف ةمساح رصانع تحبصأ

 فارتعلاا دیازتبو ،ىلثملا لمعلا تائیب ءانب يف ةینھملاو ةیصخشلا تاردقلا ةیمھأب فارتعلاا ىلإ ةینقتلا تاءافكلا

 ةحاس يف اھتمادتساو اھتیسفانت ددحی يذلا يساسلأا رصنعلا مھ لب ،ةكرشلل لوصأ درجم اوسیل نیفظوملا نأب

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت نامضل ةیویح ةلأسم مھریوطتو نیفظوملا اضر قیقحت ناف .ةثیدحلا ةسفانملا

 ءادأ زیزعت يف لاّعف لكشب مھسی ةیدایقلا تاردقلا زیزعتو ةیصخشلا تاراھملا ریوطت يف رامثتسلااف .ةسسؤملل

 .)2016,يسیقلا( لمعلا يف ينافتلاو راكتبلاا نم وج ءانبو قیرفلا

 

 اذھ يف تاكرشلا حاجن قیقحت يف نیروحم يجیتارتسا لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ةلاّعفلا ةدایقلا ربتعت

 عجشت لمع تائیب میدقتو ،نیفظوملا تاحومطو تاجایتحلاً اقیمعً امھف يلاحلا عضولا بلطتی .روطتملا رصعلا

 بتاورلاو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ىلع رصتقت دعت مل ةیرشبلا دراوملا تایدحت نإ .ينھملاو يصخشلا ریوطتلا ىلع

 مستت ثیح ً،امادتسموً لااّعف لمعلا لعج يف مھست ةزفحمو ةیحص ةیمیظنت تافاقث ءانبب قلعتت تحبصأ لب ،طقف

 فارشتسا نإ نا امك .ةیرشبلا اھقرف تاردق ةیمنت يف يجیتارتسلاا ریكفتلاب رصعلا اذھ يف ةدئارلا تاكرشلا

 ،قایسلا اذھ يفو .تاكرشلا هذھل حاجنلا حیتافم ربتعت ةعیرسلا تلاوحتلا عم لماعتلا يف ةنورملاب يلحتلاو لبقتسملا

 مھتیسفانت زیزعت يف مھسی امم ،نیفظوملا نیب راكتبلاا حور زیفحتو رمتسملا ملعتلا صرف ریفوت ىلإ ةداقلا ىعسی

 .)2011 ، سرافلا( ةریغتملا لمعلا قوس تابلطتم عم فیكتلا ىلع مھتردقو

 

 تاسسؤملا ءانب يف يسیئر بعلاك ةیرشبلا دراوملا رود نا حضتی ،يلوحتلاو يكیمانیدلا قایسلا اذھ يف

 يدحتلا لثمی قوفتلا ىلع زفحت لمع تائیب قلخو يرشبلا ریوطتلا يف يكذلا رامثتسلاا نإو .اھفادھأ قیقحتو

 تاكرشلا ققحت نأ نكمی ،يرشبلا رصنعلا ةیمھلأ قیمع مھف للاخ نمو .مویلا تاكرشلا ھھجاوت يذلا يسیئرلا

 ( ةسارد تلصوت ثیح ،ةقباسلا تاساردلا ضعب تراشا امك قوسلا يف ثیدحلا روطتلا سكعیً ایجیتارتساً اقوفت

 ناك ينطولا يراجتلا فرصملا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةسراممب مایقلا ىوتسم نأ ىلإ  )2021، داوجلا دبع

 كارشإو ،بیردتلا ،ءادلأا مییقت ،يفیظولا طیطختلا ضیوعتلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نأو ً،اعفترم

 ىلإ ةساردلا تلصوت )2021، يضوعلا( ةسارد تلصوت اضیأو ،نیفظوملا ءادأ ىلع يباجیإ رثأ اھل )نیفظوملا



 8 

 يف يرادلإا عادبلإا ىوتسمو زفاوحلا و تاضیوعتلا ، ریوطتلا ةیونعم ةقلاع دوجو اھمھأ جئاتنلا نم ةعومجم

 ىلعً ارثأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم مّھأ َّنأ حضتإ ھنأ ىلإ ةفاضلإاب ، ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب

 .بیترتلا ىلع ، زفاوحلا و تاضیوعتلا و ، ریوطتلاو بیردتلا يھ يرادلإا عادبلإا ىوتسم

 

 ةیمھلأ قیمع مھف ىلإ دنتست يتلا تاسایسلاو تاسرامملا نم جیزم ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يوطنت

 ةزیكر لثمت لب ،ةیرادإ تاءارجإ درجم نم رثكأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإّ دَعُت .ثیدحلا لامعلأا قایس يف ناسنلإا

 ،يرشبلا قیرفلا تاراھمو تاناكمإ نم ىوصقلا ةدافتسلااو ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف ریبك لكشب مھسُت ةیساسأ

 ةمزلالا تاءافكلا دینجت يفً ایویحً ارود بعلتل فیظوتلا تاسایس يتأت ،رییغتلا ةریتو ھیف عراستی يسفانت قایس يفو

 تاھاجتا ثدحأو قوسلا تابلطتمب ةیارد ىلع نوكت نأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع نیعتی .ةكرشلا فادھأ قیقحتل

 دراوملا ریوطت يتأی ،ىرخأ ةیحان نم ولاّعف لكشب اھفیظوتو ةمئلاملا تاءافكلا رایتخا نم اھنكمی امم ،فیظوتلا

 ىعست ،ةرمتسم ریوطتو بیردت جمارب میدقت للاخ نم .نیلماعلا تاراھمو تاءافك زیزعتل يسیئر رصنعك ةیرشبلا

 زیزعت يف يصخشلا ریوطتلا ىلع زیكرتلا اذھ مھاسی .مھئادأ نیسحتو اھیفظوم تاردق زیزعت ىلإ تاكرشلا

 ، ةقفوبو ،قازرلا دبع( ةسسؤملل ةیلیغشتلا ةیلعافلا ىلعً اباجیإ سكعنی امم ،نیلماعلا نیب مازتللااو اضرلا ىوتسم

2020(.  

 

 طاقن دیدحتو فادھلأا قیقحت مییقتل ةادأك ءادلأا مییقت تاسایس يتأت ،دوھجلا هذھ ةیرارمتسا نامضل

 ،يدرفلا قوفتلاو راكتبلاا زیفحتو ةیجاتنلإا میظعتل ةیساسأ ةوطخ ءادلأا مییقتل جتنم ماظن لیعفت ربتعُی .نیسحتلا

 ربتعی .ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت يف نیلماعلا ةبغر زیزعت عم زیفحتلاو تآفاكملا ماظن لماعتی ،رخآ بناج نمو

 .)2016، دمحم( لمعلا يف طارخنلااو مازتللاا زیزعتو قیرفلا حور ءانب يف امًھم بناجلا اذھ

 

 زیزعتو نیلماعلا نیب يباجیلإا لعافتلا عیجشت عم ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ لاجم لماعتی ،كلذ ىلع ةولاع

 قلخ يف مھسی لاّعفلا لصاوتلا ززعتو قوفتلا ىلع زفحت لمع ةئیب ریفوت نإ .نواعتلاو راكتبلال ةمعادلا ةفاقثلا

 نیب جمدلا نأ حضتی انھو ،اھلمكأب ةسسؤملا ءادأ ىلع يلاتلابو قیرفلا ءادأ ىلعً اباجیإ سكعنی لمعلل يویح ءاضف

 .ثیدحلا رصعلا تایدحت ةھجاوم يف حاجنلا حیتافم ىدحإ لثمی لاّعف لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا

 بلطتیً ایجیتارتساً ایدحت لكشی نیفظوملا تاعلطتو قوقح مارتحاو ةسسؤملا تاجایتحا نیب نزاوتلا قیقحت نإ

 قیقدلا مھفلا نإ .نیفظوملا ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤتو تاسرامملا هذھ عونتت ثیح .ةیقابتسا ةیؤروً اقیمعً امھفت

 ،ةیملس وبأ( .يفیظولا ءادلأا يف لاّعف ریوطت قیقحتل حیتافملا دحأ نوكی نأ نكمی تاسرامملا هذھ ریثأت ةیفیكل

 يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ لیلحتو فاشكتسلا ثحبلا اذھ يتأی ،كلذلو .)2007

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةشیب ةنیدم يف هایملا ةكرش

 

 زیزعت يف مھسی نأ نكمی ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیسحت ةیفیكل قیمع مھف ىلإ فدھن ،ثحبلا اذھ للاخ نم

 .سفانتملا لامعلأا قوس يف ةكرشلا ةمادتساو حاجن زیزعت يلاتلابو نیفظوملا ءادأ
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 :ثحبلا ةلكشم
 ىلع ةظفاحملا يف ةمظنملا دعاست ثیح ةیمھلأا غلاب ایمیظنت ادروم ربتعت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نإ

 نیلماعلا ةرادإب ةقلعتملا تاسرامملاو تاءارجلإاو تاسایسلاو ةفسلفلا ىلإ ریشت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ناو اھتیلاعف

 .)Cooper, 2019( ةسسؤملا يف

 

 امك .هایملا ةكرش يف يفیظولا ءادلأا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ صحف يف ةساردلا ةلكشم لثمتت

 نأ نكمی فیكو ،ةكرشلل ةیلمعلا ةئیبلا عم تاسرامملا كلت ةیلاعفو مغانت ىدم صحفل ةحلم ةجاح كانھ نأ رھظی

 .اھیفظوم ءادأ نیسحتو اھفادھأ قیقحت يف مھست

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا §

 ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم مغانتو لماكت ةیفیك مھف يف ةیرظن تاوجف كانھ نوكت دق •

 تاسرامملا كلت لھ .ةماعلا اھفادھأو ةكرشلا تایجیتارتسا عم ،بیردتلاو فیظوتلا لثم

 ؟ةكرشلاب ةصاخلا ةئیبلا صرفو تایدحت عم فاك لكشب بواجتت

 ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریثأتل يرظنلا مھفلا يف تاوجف رھظت نأ نكمی •

 .قیرفلا زیفحتو ءادلأا ةرادإ تاقیبطتب قلعتی امیفً ةصاخ ،ددحم قایس يف نیفظوملا

 :ةیلمعلا تاوجفلا §

 تاراسم يف اھھیجوتو ةبسانملا تاءافكلا باطقتساو فیظوت ىلع لاّعف لكشب دمتعت ةكرشلا لھ •

 ققحی لكشب ءادلأا مییقتو بیردتلا تاسایس قیبطت يف تایدحت كانھ لھ ؟اھفادھأ بسانت ةینھم

 ؟ةیلاعفلا نم ردق ىصقأ

 قیقحتو ةكراشملا ىلع مھعیجشتو نیفظوملا زیفحت ةیفیك مھف يف تاوجف رھظت نأ نكمی •

 ؟راكتبلااو قوفتلا ىلع زفحت لمع ةئیب ةكرشلا رفوت لھ .ةكرتشملا فادھلأا

 نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ مییقتو لیلحت يف تاوجف كانھ لھ •

 ؟رمتسمو يرود لكشب

 

 دراوملا ةرادإ تاسرامم زیزعتو نیسحتل ةلاّعف تایصوت مدقت نأ ةساردلل نكمی ،تاوجفلا هذھ لیلحت للاخ نم

 ةیلاعف رثكأ لكشب ةكرشلا فادھأ قیقحتو نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،ةكرشلا يف ةیرشبلا

 ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم رثأ وھ ام" :يتلآا لاؤسلاب ةساردلا ةلكشم تلثمتو
 ." ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةشیب ةنیدم يف هایملا
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 :ثحبلا ةیمھأ
 

 ةساردلاف .يویحو يساسأ درومك ةیرشبلا دراوملا ةیمھأ ىلع زیكرتلا للاخ نم اضًیأ ةساردلا هذھ ةیمھأ ىتأتت

 تایدحتلا لظ يف ةصاخ ،ةمظنملا فادھأ قیقحت اھنكمی فیكو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود ىلع ءوضلا طلست

 ةرادإ تاسرامم ثیدحت ىلع ءوضلا طیلست يف ةساردلا رود يتأی ،مث نمو .ةیئیبلا تاریغتلا ةعرسو ةدیازتملا

 ،ةثیدحلا تاروطتلا عم فیكتلاو سفانتلا يف ةكرشلا تاجایتحا يبلی امم ،لاّعف لكشب اھلماكتو ةیرشبلا دراوملا

 يف ةغلاب ةیمھأ اذ ارًمأ يفیظولا ءادلأا ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم رثأ لوح ةساردلا عوضوم روحمتی ثیح

 .حاجنلا ةمادتسا نامضل راكتبلااو فیكتلا تاكرشلا نم بلطتت يتلاو لامعلأا ةئیب يف ةرمتسملا تلاوحتلا لظ

 

 :ةیرظنلا ةیمھلأا

 لكشب عمتجملاو تاسسؤملا ةمدخ وحن ةیملعلا فراعملاو تایرظنلل اھھیجوت للاخ نم ةساردلا هذھ ةیمھأ رھظت

 ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت لوح ةیملعلا ةفرعملا ءارثإ يف مھستس ةساردلا نم ةطبنتسملا جئاتنلا نإف .ماع

 امًاھلإ كلذ سكعی .نادیملا اذھ يف ةیملعلا ةساردلا ریوطت يف مھسیو تابتكملا ززعی امم ،يفیظولا ءادلأا ىلع

 .يفیظولا ءادلأاو ةیرادلإا تاسرامملا نیب ةقلاعلل لضفأ مھفل اًقفأ حتفیو نیثحابلل

 

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 هذھ مادختسا نإف .هایملا ةكرشلا عقاو ىلع اھجئاتن قیبطت ةیناكمإ يف ةساردلا ةیمھأ زربت ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 لضفب .ةكرشلا لخاد ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم نیسحتل ةلاّعف ةادأ نوكی نأ نكمی جئاتنلا

 حاجنلا قیقحت يف مھسی ام وھو ،دارفلأا ءادأو ةكرشلا ةیجاتنإ ىلع اًیباجیإ كلذ سكعنی نأ نكمی ،تانیسحتلا كلت

 ءادلأا نیسحتو رییغتلا زیفحت يف ةساردلا ةیمھأ يقیبطتلا بناجلا اذھ سكعی .لماش لكشب ةمظنملل ةیرارمتسلااو

 .طیحملا اھعمتجمو ةكرشلا ىلع ةدئافلاب دوعی امم ،عقاولا ضرأ ىلع يفیظولا
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 :ثحبلا ةلئسأ
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 :ثحبلا فادھأ
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 :ثحبلا تایضرف
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 :ثحبلا جذومن
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 :ثحبلا ةیجھنم
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 :ةینادیملا ةساردلا
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 :عورشملا ططخم
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 :يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا
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 :صخلملا
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