o glasa Aaala

{
MIDOCIEA II SJM\‘J‘Z\,\.‘S

U N I V E R

&JW‘SJM‘MI#

o olaal) AS yd & opdl gal) £ Ao Ay ) 3 ) gall Cila jlaa i
(Alalad Al ) 43 grcal) Ay gl ASlaal) Ay Adyaa
"The Impact of Human Resource Practices on
Employee Performance in the Water Company in

the city of Bisha, Kingdom of Saudi Arabia (An
Analytical Study)"

&AUﬂ\eui

Al S s lalis

skl 68 )l
2021203494

1 -g A g

Cr sl Amala =5 laY) ALK

) )

Cr gl Aaala -5 )oY A oo jail) R geme

2024 -d s (ol 1 Juadl)



aanil) g <Al

aan ) (el )

¥) Jas a3 W9 Gad ) La i daad) Sladg Slas 9 ¥ 68 b daad) cclallall At dleady sA) & aal)
AL 919 Adge g Alady
a3 B8 (A il B g (ha JSI LYY g SN alldy aa)
13 Jlad) B Saelu oAl Al Legua sig e o (o pdad) e b giSal) (ald JS8y JSET ol a9l LS
gl Jadl
A Al 028 & JSEY) e JSE (51 bl e JS1g al S daalad) BXLLY 5 a0 el o)) 30 LS
S50 i A aS) Jad oLl YL o 8 Al o) su



sla—aY)






el giaall Jgoa
O il

M) dadia

BT {PRgt¥A|

slaaY)

13l

Gl siaall Jgan

JSEY) daild

Jglaall daild

dadiall

daayl) Al<iia

aal) dsaal

dual) Adiad

daayd) Gl

aanl) el B

Gl 7l gad

Cad) dagla

Llaal) A al)

&JJM\LL&A

s B UaY) g ARilual) cibaad )

Lealdl

el sl




- JEY) daild




rdglaad daild




-

*dadiall

CYY) o il a8 ol ) sal) O zsas seday oo )5Sl 5 (alaBY) adEl) ) et as
L)l da salall S 53l e L) 3 eal Jy S 58005 68 5 e i At ) jealinS Was 5 L o) i3l
o L ol i€l 5 VY S Rl o giall 8 g ) W el )5S Lalaia) g3 o ¢ laa 3V e &
Jal sall o8 & SISV 8 (5ol g LY 5 8 il G Agaiill 5 sabaY) aiill 3S jaall 5 Axdlall 5 il
.(Storey,1995)

el 28 ¢ a3 ) sall g5 el 55l AT Haiae sad Lk &Y sl V1 S il ags
Al il lgall s eelaall Jaal) o)) e e V) el S Al #lad 8 L) 4pely 31 5 sl ) sall agd
e S S5 e Vad sl allall agidy vl gaill s skl st 8 dewls jualic sl
Cal e V)l g e tiall Jaall il ey 8 dyigall 5 Apaddll el sl danly <ol yie W) ) Al cle L))
dali (8 Lgiahaind 5 Ll aasy A ) jeaiall an Jy S il Jgeal 3 ja ) sudd Cpila sl ol
dagdl Y Gl Guad laal 4 pa e aa ki cpalgall Lia)y (Baad (8 Ziaall dudlia)
elal 3a3ad b b (S agasy 4Ll <l Sl e g dpaddl) O jlgall gkt A LYl A sall
(2016, o) daadl & Sl 5 JISEY) e s elins Bl

134 & SN s Biat 8 Gy sae ol el OS2l 3l sal) 5l 5 Alladl) 52l it
i Jae iy g ¢(uilh gal) Gl gala g Clalia¥ e Logh Jall g sl) ey | shaiall jaaal)
il gl 5 Aaball ClBMa) 5 1) o e aad o] A yiall 3] pall s ) Sieall 5 peadl) Ly slaill e
anti Cua laltiva g Wb Jaall Jrn (8 peas 8 a5 dana paati G oLy (Bl Cananal Jy dad
Gl ) o WSl L 8 Aaa b at i) SElL eaall 138 sl S )
clanad) 138 o5 S 53 o3 il el yied Ay puddl Y sl pa Jalaill 8 5 pally il Jiiiesall
patndlil 5528 A agas Las ol gall (s JISEY) =5 adats palasall aladll a8 8 3 ) 82N sy

(2011 ¢ e ldll) 3 paiall Jaall (3 g ilillaia ae oSl e agh ya8

s sall ¢l B ani ) e US 3y 8l 3 ) sall 50 Of raaly ¢ gl 5 Saabipall Bl 130 3

@il Jiay 5 e jind Jee Sl Bla 5 gl skl 3 SH) LY )5 Lgdlaa] Gas
Sl @33 ) Sy o il jeainll LpaaY Grae agd A ey asall ClS AN gl 55 A i )l
) Al a8 G il bl al) (g <L LS (3 gl 8 Caall ) skl ey L) il B g5
OIS il (gl o pamall (8 4 3l 3 ) sall 5 10) A jleas Gl (5 sie o (2021 ¢ 2sal) 2
Al s e all el andi s gl Jadadill (g gaill 4 pdall 2 ) sall 310 Ol jlas (5 cladi e
U Al il 5(2021 ¢ (o sall) Al j3 il 53 Ll 5 il sall sl e s AT Led (a5l



& SOY) S (5 siia s 8l 5 Ciliay el ¢y odall & gine ABe 3 ga 5 Lead U (e de gana
de 1A 8l o ) gall 3 )1a) il s aal & gad) 4af ) A8LYL ¢ Ay i) o) sall ) il jlaa
i e e 5l 5 il i) g ¢ phaill 5 il oo (5l E 1Y) (5 sia

BaaaY Geee ped ) 2 I Slubadl s Sl ladl G e e Bl 351 sall 51 (g sk
538 Jiai b A la) Slelsa) 2 yme e ST 80 21 sl 51 355 Euaall Jee V) Bl & sy
cs sil) Bl <l gy CUISa) (o (5 gl BN 5 A pall laa] a3 50 IS agad Al
LU LS it Ty T 50 Conti) il i) ilisonn S il B i 5 4 s ousdlis Blans 85
Clalad) Eaad g (3 ) lllaiag ) 0 e (6K o A il o) gall 5500) e cpaty A8 G0 Calaal 3adadl
3l sall sk e AT Lali (g sllad ISy Ll 53 5 Aaidlal) ol LSl LAl (e LeiSay Lo ciyla gill
(i 6B painne 3 skl g G )0 gl gy @ A e Cplalall Dl g s Dl 3 50l ot ) ein€ Ay S50
50 o sl kil e S0 108 by gl ey Lila e 8 e ) IS,
A3 55 03300 de ) A sall Alsel) el e Llag) (aSay Laa lalall G ol 5091 5 Lia M1 (5 5isa
(2020

Ll aaasy oY) (Gaias andll 3lalS oY) ani Gl AU sealdl oda 4yl jeinl Glaual

(gl §siill g STV it s Apalil) akaedl Apuld 5 shad oY) aniil e alai Jpedi yrind | Cppaenil

Dy A sl Calaa¥) Gaind 8 Cplalall A ) 3 a8 pe el 5 A alai Jalay ¢ AT s ey
(2016¢ 2ena) Jandl (A& Ll AN g ol JV) 5 555 30 8 7 5 ol (8 Lag il 128

s Oalaladl G (¥ Jeliil) oadi ae dla) dee A B8 e el celld e 5 Sle
Bl G peen Jadl Jual il §3a35 3580 o jiad dee Ay 5 o) L osladll s JISEON dee ) 4l
O el o) oty s eLelaSl A pall ool e il g 3 il el e Ulag) ey Jaall (5 s o licad
Caall jiasll cilaat dgal se b oladll ailie san) Jiay Jid JS8 &y il 20 sall 5ol il i
il Ll i) Gass IS8y (pida sall Clallai s (358 o yinl 5 sns 3l cilaliial G @) 5l (33 ()
G agdll 0} Gaila sall sal e jile IS5y S5 il jleall 038 g 5 Cun Al 4 ) 5 Bpae Lagd
aala gl) il el 3 Jid el aia] mlaal) anl 05 o (e o jlaall o2 ils 448
o O gall ol e Ay il o ) gall 3513 il jlae i sy CBLASELY Gl 13 S (5 (2007
40 sl Ay pal) ASLaally Ay Apaa (A oluall 4S )i

Dp o e OF S Ayl 3 ) gall 8 0) (e Al Gase ped ) g cunll 18 DA (e
(oLl Jlae ) (5 a8 AS ) Aalxianl g Lo a3 Ml g paida sall



sdaand) AlCiia

Sl Alailad) 8 Aalaiall aeld Cus Taaa¥) dly Luaalai 1y g iad &y ) ) galdl 5 la) Cilas slas )
Claladl 3 51aL Adlaial) il jlaall 5 il ) a5 ciluland) 5 A0l ) i Ay 80 3 ) sall 35130 o) 5 Leiallad
.(Cooper, 2019) duusall

LAS::L\AX\KS)J@GQ:\L)S‘ c\d?\é&@ﬂ\ .J)\)AS\a)‘d}uhajun)iuaﬁé&\)ﬂ‘mm
O OSar S 5 A8 il dleal) L) ae il jlaall elli ddlad 5 22l (520 (sl dale dals @llia o) ekay

APRE-VRA K BTWER PRDE (VY I ¥ St POT:

Bl cigadl) .
Al o) sall 313} il jlae a2 iy JalS5 AES agd 8 Ay ylat il gad ollia 58 ]
Clojlaall @i Ja - dalall Ledlaaly 4S5l ) yisd ae ey il 5 Cada gl i
FAS ally daalal) Aanl) G jh 5 laaas ae IS Sy G gla
elal Ao &y i) o) sall B la) il jlae Ll (g ki) agdll 8 il sad Hedai of Sy [
LAl aias oo 5 o) ity (3lahy Lagh ald cadme (3l B (il ol
dglaal) &l gadl)  w
G e A Legen 55 Aanaliall il SY a5 ol o e Jlad JS5 a3 S il o
Giag IS ¢ 1aY) ansi g coy )il il bl 8 Culans ollia Ja $lgdlaal canlis duga
Siglladl) (pa H
Guiaty ASHLEA o agmiadiy Cpilasall jind A4S agd B Clgad el o (S 0
S5 sl e 3aat Jee Aap A8 35 da AS Jida) CGilaY)
Ol sall elal e Ay 8l 3 ) sall B l) Gl jlae i1 sy Jilad 8 il sad i Ja

?)ASMA}L;JJJJS&,\

) sall B ylal il slaa 3y s Gpeatd Alad a6 2385 (5 Al jall (e ol gadl) oda Jilas JYA (g
Allad ST I AS i) Caloal (Baiai s (il sall ool (a4l (8 0 Laa (RS A 8 4y
A 3 A ol gal) £10) o Ayl 3 ) sal) il jlaa ST ga La™ 1 ) Ul sy Al Hall A0S caliai

A g oyl ALl i Aa B sl



sduant) darl

Ll 58 5 san g sl 3 )9S Ay il 3 ) sl dpaal o 55 DA (e Uyl Al all o2 dpanl s
claaill Jb (8 Lals dadaiall Calaal (§aiad LeiSay oS5 Ay a5l sall 353 )90 o ¢ gual) dalus
5 il jlas Euand e g guall oo 8 Al all 50 b o8 ey Al ol el Ao g 3 sl
Al @l ) gl pe Caall  Gailil) 3 AS Al claliial ol Lee oJlad OS5 LelalS5 5 4 il 3 ) sall
8 Al Apaal 13 150l ik gl o 1aY) e 3 il 5 ) sall Gl jlaa S Jsn Al )l @ saase ) saaly Cua
) Al lasal S5 5 ol S ) e callat Sl 5 Jlae V) Ay 85 paiasal) Y saill (L

1A Bl daaY)

JS5 aainall s il gal) dand sat dalall Co jlaall g il Hlaill Legan 65 DA (e Al all 038 dpanl ki
A8 o) sall Gl jlan Ll Jsa dalall 4 el o) ) G agtion A Al (ge Adagiiaall il i ale
el Gl (uSay  lanall 138 8 dpalell 2 jall jghai & agun s Gl ) da Las sl gl oY1 e
sl sl o) 5 A IaW) il jlaall (g A8Dall Juadl gl Gl x5 (pfialall

rdddatl) 4parY)

s3a aladinl (8 eluall AS Al @bl g o leailin (Baadad A0S0 8 Al )l Bpaal o0 diglaad) Zpalill
Juady A8 580 Jals 4 53l 5 ) sall 5518 o jles Gaskai (5 sione Cenl A58 3130 0 6 o) ¢Sy il
Zladl) Bsa b agan La sa s el I ool 5 AS 8 Al o Ulagl @l (uSay () Sy ccilipuanil] el
1o Cpan s ) a6 Al ol dpeal ikl Cailad) 138 (uSey el (S dabiiall 4 ) painl)
Jnall Laaina s 48530 o 32500 2 gy Laa el ll ()l e il

10



11

sduant) dind



12

séuand) calaad



13

il 8

-



14

sl 7 gad



15

&) daglia



16

Pl aal) Al Al



17

18 9 al) Jabada



18

s g B Y g Aflud) el yal)



19



sal sl

e ) gl sl

psball (Bien Alaa Aalal) o pally andail) oY sl (8 bl o (2011 Sladd Gl 1

73 a2l iy gilall 5 Aslay)
22 Aaall 92 aall iy Y15 sAbaBY) o sall s (2016) Glalos 2en Juald ¢ usill 2

) Jal Ay sl 2 ) sall yyghai 8y paill Aol 20 (2007) dandy dals 5l 3

A8 L= e AT_\AL:)!\ Aaaall

@ Y E 1Y) (o siar Ledle 5 A Al 3 ) sall 50 il slas L(2021) ks (ounsall 4

117 Ga o1 20ad) ey il gl s Alage fud 53 1lelall

el e la yili s 4y 58l 3 ) sall 3513 il jlae Badal 52 (2020) p2dl e Nl 2e 5

28-1 a 12 222 (i yall dmala U a8y S Alaa il sl

by gall elal Cppand A il ol sall D dgaal (2020) O 5 e A8 5 s3SI 2e 6

g ua ‘)3\)'.;“ eAdliinall dmala c);ﬁu;w\ d..).d:\jhn)

d.u“ LSJ‘} aldas GuujAj‘ 1yl ‘:J:; 3\_\)..14&\ JJ\}A&\ BJ\J‘\ g_al.u)\..u\ )ﬁi (2016) )Lu dana [

482 — 4532 ¢Q alaall iy 50 il 5 FeLaia¥) s Aailudy) & padl 5 cbud 5all

rdial) gl jall

8. Storey, J. (1995). "Is HRM catching on?" International Journal of

Manpower, 16(4), 3-10.
. Cooper, B., Wang, J., Bartram, T., Cooke, F. L. (2019). Well-being-
oriented human resource management practices and employee
performance in the Chinese banking sector: The role of social climate
and resilience. Human Resource Management, 58, 85-97.

10

20



21


http://www.tcpdf.org

