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 لولأا لصفلا

 ةساردلا ةلكشبم فيرعتلا



 ٧ 

 :ةمدقلما

 اًرظن ،تاعمتNا فلتمخ في اًعساو اًمامتها تلF تيلا ةيويلحا عيضاولما نم لامعلأا ةد(ر دعت
 راكتبلاا ةيمنتو لمعلا صرف قلخو نيطولا داصتقلاا معد في لاعّفلا اهرودل

(Kuratko,2016). عيراشلما تحبصأ ،ةعراستلما ةيلماعلا ةيداصتقلاا تلاوحتلا عمو 
 .ةمادتسلااو مدقتلا لىإ ىعسي حومط داصتقا يلأ يرقفلا دومعلا لثتم ةيد(رلا

 

 ثيح ،2030ةيؤر نمض ً(زكرم اًعقوم لامعلأا ةد(ر تذخأ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما فيو
 اًكيرش هفصوب ،صالخا عاطقلا عيجشتو ،لمعلا ةئيب زيفتحو ،بابشلا ينكتم لىإ ةلودلا فد�
 .,2021) يراصنلاا( ةيمنتلا في اًيسيئر

 

 في مهعيراشم ءدب ةلحرم للاخ لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا " عوضولم يرايتخا
 تاردابلما نم يربك ددعل ةيلمعلاو ةيصخشلا تيظحلام ةجيتن ءاج "ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 امم ،ةددعتم بابسلأ فقوتت وأ رثعتت نأ ثبلت ام ثم ،يربك حومطو سامبح أدبت تيلا ةيد(رلا

 عيراشلما حانج في اًقيقح اقراف ثدتح دق تيلا ت(دحتلا هذه ةعيبط نع لءاستأ نيلعج
 .اهتمادتساو

 لب ،ةفيظو نع طقف نوثحبي لا مهف ،عمتNا في اًحومط رثكلأا ةيحرشلا لامعلأا داور لثيم
 ةعبشم يرغ تاجايتحا ةيبلت وأ ةمئاق تلاكشلم لولح دايجإو ةفاضم ةميق قلخ لىإ نوعسي
  .)٢٠٢٩،يميلدلا(

 لحارلما في اميس لا ،ت¬وعصل¬ اًفوفمح نوكي ام اًبلاغ هنوكلسي يذلا قيرطلا نإف كلذ عمو
 ةبرخ لىإ ةفاضلإ¬ ةيقوس ةبرخو ،ةيرادإ ةفرعمو ،ةيلالما دراولما بلطتت تيلاو ،عورشلما نم لىولأا
 .ةعجشم ةيميظنتو ةيعيرشت



 ٨ 

 :ةييخراتلا ةيحانلا نم

 في ءاوس ،ةماعلا تاسايسلا في مويلا ا± ىظتح تيلا ةناكلما تاذ لتتح لامعلأا ةد(ر نكت لم 
 ىلع يربك لكشب دمتعت تاداصتقلاا مظعم تناك دقف ،لودلا نم اهيرغ وأ ةيدوعسلا
 ،رثلأا ةدودمح برتعت ةيرغصلا عيراشلما تناك امنيب ،ةيديلقتلا تاعاطقلا وأ ةيموكلحا فئاظولا
 ،يلماعلا داصتقلاا ةعيبط يرغتو ،بابشلا ةئف ينب ةلاطبلا تلاطعم ديازتو تقولا رورم عمو
 للاخ نم ،لامعلأا داور ينكتمو معدل ةحضاو تايجيتاترسا نيبت في تاموكلحا تأدب
µقلاطإ و ،ةيليوتم زفاوح يمدقتو ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تآشنلما ةئيه لثم ،ةنيعم تائيه سيس 
 .)٢٠٢٢،فاسعلا( لامعأ تاعرسمو تانضاح
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 :ةساردلا ةلكشم

 ىلع ءاوس ،لامعلاا ةد(ر معد في ظوحلم روطت نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما هدهشت ام مغر
 لا ةيد(رلا عيراشلما نم يربك ةبسن نأ لاإ ،ةصالخا تاردابلما وأ ةيموكلحا تاسايسلا ىوتسم
 .سيسأتلل لىولأا ةلحرلما ذنم ةيربك ت¬وعص هجاوي اهضعبو ،ليوطلا ىدلما ىلع رمتست

 

 ،ةكلملما في لامعلأا داور ضترعت تيلا ت(دحتلا ةعيبط لوح تلاؤاست يرثت ةرهاظلا هذه
 .لىولأا ةجرلحا ةيسيسأتلا لحارلما في ةصاخ

 

 ةفرعلما كلاتما نود مهعيراشم نوؤدبي لامعلأا داور نم يرثك نأ في ةيسيئرلا ةلكشلما نمكت
 ةبوعص كلذ لىإ فاضي ،ةسوردمو ةحضاو لمع ةطخ دوجو نود نم وأ ،قوسل¬ ةيفاكلا
 رصانع يهو ،ةيرادلإا ةبرلخا فعضو ،ةيطارقويربلا تاءارجلإا ديقعتو ،ليومتلا لىإ لوصولا
 .هقلاطنا نم ةيرصق ةترف للاخ هفقوت وأ عورشلما رثعت لىإ يدؤت

 

 نأ لىإ يرشت تاساردلا نم اًددع نأ لاإ ،ةيموكلحا معدلا جمارب ضعب رفوت نم مغرلا ىلعو
 داور هجاتيح ام ينب ةوجف كلانه نأو ،نيد(رلا تاجايتحا ةفاك يطغت لا جمابرلا هذه
 ت(دحتلا لظ في ةيلاكشلإا هذه زبرتو معد نم مله حاتم وه ام ينبو اًيلعف لامعلأا
 رظنلا ةداعأ يرورضلا نم لعيج ام ،لامعلاا ةئيب في ةعراستلما تايرغتلاو ،ةيلماعلا ةيداصتقلاا

 لامعلأا ةد(رل ةمعادلا ةموظنلما في

 

 بحاص ىلع طقف رثؤي لا ةئشانلا عيراشلما لشف نأ ذإ ،رثؤلما (اضقلا نم ةلكشلما هذه دعت
 عجارتو لمعلا صرف نادقف للاخ نم يلكلا داصتقلاا ىلع رثؤيل هادعتي لب ،عورشلما



 ١٠ 

 ةد(ر عقاو مهفل اًيساسأ اًرمأ دعيُ ا±ابسأ ليلتحو ةلكشلما هذه ةسارد نإف لياتل¬و ،راكتبلاا
 .)٢٠٢٠،فاسعلا(هريوطت ىلع لمعلاو ةكلملما في لامعلأا

 

 :ةساردلا ةيهمأ

 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا عقاو نم ةساردلا ةيهمأ عبنت
 عورشلما حاجنف ،ةروطخو ةيساسح لحارلما رثكأ نم برتعت تيلا عيراشلما ءدب ةلحرم في ةصاخ
 .ةلحرلما هذه في دديح ام اًيلاغ هلشف وأ

 

 ةدLرب ةقلعتلما ةيبرعلا تايبدلأا في ةمهم ةيفرعم ةوجف دس في ةساردلا مهست /١

 يد(رلا اهجاوي تيلا ةيلعفلا ت(دحتلل قيقد يملع ليلتح يمدقت للاخ نم ،لامعلأا

 ،لامعلأا ةد(ر لاجبم ينسرادلاو ينثحابلل عجرمك مدختست نأ نكيم ةفرعلما هذه ،يدوعسلا
 .عقاول¬ اًطابترا رثكأ (اضق ونح ةيلبقتسلما ثوحبلا هيجوت دعاست امك

 

 لبق نم قيبطتلل ةلباق تايصوت يمدقت ىلع اSردق في ةساردلل ةيلمعلا ةيهملأا زبرت/٢

 تاذ تارازولاو ،تانضالحا ،ةيليومتلا تاهلجا لثم ،لامعلأا ةدLرل ةمعادلا تاهلجا

 نأ نكيم نويد(رلا اهنم نياعي تيلا ت(دحتلا ةيعون ىلع ءوضلا طيلست نأ ذإ ،قلاعلا
 .ةيقيقلحا تاجايتحلال ةباجتساو ةيلاعف رثكأ معد جمارب ريوطت في دعاست

 

 ةيجيتاترسا ةرورض لب ،اًرايخ دعيُ لا لامعلاا ةدLر معد نأ في ةينطولا ةيهملأا نمكت/٣

 صالخا عاطقلا ينكتم اهفادهأ ةمدقم في عضت تيلا ،٢٠٣٠ةيور قيقتح راطإ في ةكلمملل



 ١١ 

 ىلع اًيبايجإ سكعني ةيد(رلا عيراشلما حانج تاقوعم ةلجاعم نإف ،يطفنلا يرغ داصتقلاا ةيمنتو
 .راكتبلاا ةفاقث زيزعتو ،ةيجاتنلإا ةد(زو ةديدج لمع صرف قلخ للاخ نم نيطولا داصتقلاا

 ذنم ةعقوتلما ت(دحتلا ىلع فرعتلا نم لامعلأا داور ينكتم لىإ ىعست ةساردلا نإف ،اًيرخأ
 .مهعيراشم حانج ةيلامتحا نم ديزيو ،طيطختلاو دادعتسلال لضفأ ةصرف مهحنيم ام ،ةيادبلا

 .)٢٠٢١،يراصنلأا ،٢٠١٩،يميلدلا(

 

 ةساردلا فادهأ

 ةلحرم للاخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا زربأ ديدتح-١

 .مهعيراشم ءدب

 عورشلما عون بسبح اهفلاتخاو ت(دحتلا هذه روهظ لىإ ةيدؤلما لماوعلاو بابسلأا ليلتح-٢
 .ةيفارغلجا ةقطنلما وأ

 لحارلما في ةيد(رلا عيراشلما ونمو ةيرارمتسا ىلع ت(دحتلا هذه يرثµ سايق -٣
.ةقحلالا  

 هذه نم دلحاو لامعلأا داور معد في ةيموكلحا تاردابلماو جمابرلا ةيلعاف مييقت-٤
.ت(دحتلا  

 في لامعلأا داور هجاوت تيلا تابقعلا نم دحلل ةيلمع تايصوتو لولح حاترقا-٥
.سيسأتلا ةلحرم   

 

 

 



 ١٢ 

 :ةساردلا تلاؤاست

 :تيلآا في لثمتت ةساردلا تلاؤاست

 ءدب ةلحرم للاخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا زربأ ام /١
 ؟مهعيراشم

 عون فلاتخ¬ فلتتخ لهو ،ت(دحتلا هذه روهظ لىإ يدؤت تيلا لماوعلاو بابسلأا ام /٢
 ؟ةيفارغلجا ةقطنلما وأ عورشلما

 لحارلما في ةيد(رلا عيراشلما ونمو ةيرارمتسا ىلع ت(دحتلا هذه رثؤت ىدم يأ لىإ /٣
 ؟ةقحلالا

 هذه ةدح فيفتخو لامعلأا داور معد في ةصالخاو ةيموكلحا جمابرلا ةيلعاف ىدم ام /٤
 ؟ت(دحتلا

 لامعلأا داور ضترعت تيلا تابقعلا نم دحلل اهيمدقت نكيم تيلا تايصوتلاو لوللحا ام /٥
 ؟سيسأتلا ةلحرم للاخ

 ةساردلا ضورف

 ءدب ةلحرم في لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت/١
 .مهعيراشم

 ،يراتج :عورشلما عون فلاتخا اًعبت ت(دحتلا ةدش في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت/٢
 .نيقت ،يعانص ،تامدخ

 .ةيفارغلجا ةقطنلما فلاتخلا اًعبØ ت(دحتلا ةدش في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت/٣



 ١٣ 

 لحارلما في عيراشلما ةيرارمتساو ت(دحتلا ةدش ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت/٤
 .ةقحلالا

 اودافتسا نيذلا لامعلأا داور ينب ت(دحتلا ةدش في ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورف دجوت/٥

 .اوديفتسي لم نمو ةيموكلحا جمابرلا نم

 

 :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنلما

 ت(دحتلا ةعيبط مهف في دعاست تيلا ةيرظنلا تاقلطنلما نم يربك ددع ىلع ةساردلا دمتعت
 :ت(رظنلا هذه زربأ نمو ،مهعيراشم ءدب ةلحرم للاخ لامعلأا داور هجاوت تيلا

 (Entrepreneurship Theory) لامعلأا ةدLر ةيرظن /١

 لماوعلا ىلع زكرتُ ثيح ،لامعلأا داور كولس مهفل ةيرظنلا سسلأا زربأ نم ةيرظنلا هذه دعت
 ةردقلاو ،رطاخلما لمتحو ،راكتبلاا ةيهمأ حضوتو ،ةديدج عيراشم ءاشنإ ونح دارفلأا عفدت تيلا
 ت¬وعصلا ليلتح نكيم ةيرظنلا هذه للاخ نم (Kuratko,2016) صرفلا مانتغا ىلع
 .ةيصخش وأ ،ةيميظنت ،ةيليوتم تناك ءاوس ،سيسأتلا ةلحرم في ينيد(رلا هجاوت تيلا

 

 (Social Capital Theory) يعامتجلاا لالما سأر ةيرظن /٢

 معدلل اًمهم اًردصم لثتم ةينهلما تاكبشلاو ةيعامتجلاا تاقلاعلا نأ لىإ ةيرظنلا هذه يرشت
 راقتفا نإف ،ةيرظنلا هذله اًقفوو )٢٠١٩،يميلدلا( لامعلأا ةد(ر ةئيب في صرفلاو تامولعلماو
 .هرارمتسا وأ عورشلما سيسµ ةبوعص نم ديزي نأ نكيم تاقلاعلا تاكبش لىإ يد(رلا

 

 



 ١٤ 

 

 Entrepreneurial Ecosystem) ةيدLرلا ةيئيبلا مظنلا ةيرظن /٣

Theory) 

 اًضيأ لب ،يد(رلا تاردق ىلع طقف دمتعي لا عورشلما لشف وأ حانج نأ ةيرظنلا هذه حضوتُ
 ةيرظنلا هذه دعتُو ،يسسؤلما معدلا ،ميلعتلا ،ليومتلا ،ينناوقلا :لثم هب ةطيلمحا ةئيبلا ىلع
 ىرخلأ ةقطنم نم معدلا ت(وتسم عونتت ثيح ،يدوعسلا قايسل¬ ةقيثو ةلص تاذ

 

 (Push and Pull Theory) قئاوعلاو زفاولحا ةيرظن /٤

 ببسب عفديُ مهضعبف ،لامعلأا ةد(ر ونح هاتجلال دارفلأا عفاود ليلحتل ةيرظنلا هذه مدختستُ
 (Pull) للاقتسلاا في ةبغرلاو حومطلا ببسب بذيجُ مهضعبو ،ةلاطبلاك (Push) ةجالحا
 .عورشلما في لوخدلا عفاود بسح ت(دحتلا فلاتخا مهف في ةيرظنلا هذه دعاستو ،

 

 (Venture Life Cycle Theory) عورشلما ةايح ةرود ةيرظن/٥

 لكل نأو ،جضنلا تىحو سيسأتلا ذنم ةعباتتم لحاربم رتم عيراشلما نأ ةيرظنلا هذه حضوت

 لىإ ةركفلا ليوتح ىلع لمعلا متي ثيح ،ةأشنل� لىولأا ةلحرلما أدبت ،ةصالخا ا�(دتح ةلحرم

 قيرف ليكشتو ليومتلا ىلع لوصلحا ىلع ةلحرلما هذه في ت(دحتلا زكترت ام اًبلاغو ،عقاو
 .لمعلا

 اهيف رهظيو ،تاعيبلما ةد(زو ءلامعلا بذبج عورشلما اهيف أدبي تيلا ،ومنلا ةلحرم تيµ ثم

 جضنلا ةلحرم لىإ عورشلما لصي كلذ دعب ،ةءافكلاو ةدولجا ىلع ظافلحا عم عسوتلا يدتح
 متي لم اذإ ايرخأو ،راكتبلاا ىلع ةردقلا نادقف وأ دوكرلا رطخ هجاويو قوسلا في رقتسي ثيح



 ١٥ 

 ،عجاترلا ةلحرم في عورشلما لخدي دق ،ءلامعلا تاجايتحا وأ قوسلا تايرغت عم فيكتلا
 داور ةيرظنلا هذه دعاست ،ءاقبلل ةديدج تايجيتاترسا ريوطت وأ ةلكيه ةداعإ بلطتت تيلا
 .ةلحرم لك في اله دادعتسلااو ةلمتلمحا تلاكشلم¬ ؤبنتلا ىلع لامعلأا

 (Greiner,1972) 
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 نياثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

 



 ١٧ 

لصفلا ةمدقم  

 اهيلإ دنتسي تيلا ةينبلا لثيم ذإ ،يملع ثبح يلأ ةيساسلأا تFوكلما دحأ يرظنلا راطلإا دعي
 ةيركفلاو ةيملعلا ةيفللخا رفوي وهف ،ثحبلا لمح تلاكشلما ةساردو رهاوظلا يرسفت في ثحابلا
 تاحلطصلماو ميهافلما ضارعتسا للاخ نم ،فيرعلما اهقايس نمض ةساردلا عضو في مهست تيلا
 راطلإا فدهيو ،ةساردلا ديق عوضولما داعبأ حيضوتو ،ةرثؤلما لماوعلا ليلتحو ،ةلصلا تاذ
 ثحابلل حيتي امم ،ةقباسلا ةييرسفتلا جذامنلا و ةيملعلا سسلأ¬ ثحبلا ةلكشم طبر لىإ يرظنلا
 ينب طباورلا ديدتح راطلإا اذه حيتي امك ،هعوضوم لوح ةلدلأ¬ ةموعدمو ةحضاو ةيؤر ءانب
 نم ثحبلا ةيقادصم زيزعت لىإ ةفاضإ ،تايضرفلا اهيلع موقت تيلا سسلأا حيضوتو تايرغتلما

 لا يرظنلا راطلإا نإف، ثم نمو ،ةقباس ةيملع تاساردو ةقوثوم رداصم ىلع دامتعلاا للاخ
 يرسفت ةغايص نم ثحابلا نكتم ةيليلتح ةادأ دعي لب ،تامولعملل اضرع هنوك ىلع رصتقي
 .ةحاتلما ةيملعلا ةفرعلما لىإ ادانتسا هعوضولم لماكتم

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٨ 

 ثحبلل ةيساسلأا ميهافلما فيرعت
 

 :لامعلأا ةدLر موهفم

 يلمع عورشم لىإ اهليوتحو ةمئاق ةركف ريوطت وأ ةديدج ةركف راكتبا ةيلمع يه لامعلأا ةد(ر
 يعسلا ،ليغشتلاو سيسأتلا ةيلمعب ةطبترلما رطاخلما لمتح عم ،ةيعامتجا وأ ةيداصتقا ةميق ققيح
 .)2016،بييتعلا( ةمادتسلااو ومنلا قيقحتل
 

 تاجتنم يمدقت للاخ نم قوسلا في ةحاتلما صرفلا رامثتسا ىلع موقي يداصتقا طاشن يه
 ةيسفانت ةئيب لظ في عورشلما فادهأ قيقحتل ةيلاع ةءافكب دراولما ةرادإ عم ،ةركتبم تامدخ وأ
 .)2019،يفيللخا(

 

 تامدخ وأ تاجتنم راكتبا للاخ نم اهرامثتساو صرفلا نع ثحبلا ةيلمع يه لامعلأا ةد(ر
 ةيفاضإ ةميق ققتح ةيعقاو تاعورشم لىإ راكفلأا هذه ليوتحو ،اهنم مئاقلا ينستح وأ ةديدج
 ةمادتسلااو حاجنلا قيقحتل ةءافكب دراولما ةرادإو رطاخلما لمحتل دادعتسلاا عم ،قوسلا في

(Drucker,2014). 
 

 لىإ اهليوتحو ةديدج ةيرامثتسا صرف نع ثحبلا ىلع ةردقلا اíî لامعلأا ةد(ر فيرعت نكيم
 مظنم بولسí لمعلا ةرادإو رطاخلما لمتحو راكتبلاا ينب عملجا برع ،قيبطتلل ةلباق عيراشم
 .)2018،يشمالها(
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 لامعلأا داور موهفم

 وأ يداصتقا نايك لىإ الهويحو ،ةديدج عورشم ةركف ركتبي يذلا درفلا وه لامعلأا دئار
 يريغت ثادحإ وأ ةفاضم ةميق قيقتح فد± كلذب ةطبترلما رطاخلما لمحتيو ،مئاق يعامتجا
 .)2014،ليوطلا( قوسلا في بيايجإ
 

 تاعورشم لىإ اهليوتحو صرفلا رامثتسا ىلع ةردقلا كلتيم يذلا صخشلا وه لامعلأا دئار
 ،مليوسلا( ةيعامتجا وأ ةيداصتقا فادهأ قيقحتل رطاخلما ةرادإو دراولما ميظنت للاخ نم ةيلمع

2017(. 
 

 ةئيلم ةئيب في ديدج عورشم ةرادإو سيسµ لىإ ردابي يذلا صخشلا كلذ لامعلأا دئارب دصقي
 .)2015،ينسلحا( حاجنلا قيقتحو زيمتلل ةليسوك راكتبلااو عادبلإا ىلع دمتعيو ،ت(دحتل¬

 

 ريوطتب موقيو ،قوسلا في ةحاتلما صرفلا ىلع فرعتلا لىإ ردابي يذلا درفلا وه لامعلأا دئار
 ،ةيعادبإ قرطب ةحاتلما دراولما اًمدختسم ،ةمئاق عيراشم لىإ ةصرفلا هذه ليوحتل ةركتبم راكفأ
 وأ ةيداصتقا ةميق قيقتح فد± ،ومنلاو سيسأتلا ةيلمعب ةطبترلما رطاخلما لمحتل دادعتسلاا عم
 .(Bygrave,2004) ةيعامتجا

 ةيدLرلا عيراشلما موهفم

 متي تيلا ةيراجتلا تاردابلما اíî ةيد(رلا عيراشلما Scarborough (2016) فرعي
µوأ جتنلما في راكتبلاا ىلع دمتعت ام اًبلاغو ،ةديدج ةيقوس صرف للاغتسا فد± اهسيس 
 .ةيربك دئاوع قيقتح ةيناكمإ لباقم ةرطاخلما ىوتسم عافتر¬ زيمتتو ،يراجتلا جذومنلا وأ ةمدلخا
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 للاغتسلا اهقلاطإ متي ةمظنم دوهج يه ةيد(رلا عيراشلماBarringer & Ireland فرعي
 ا�ردقب عيراشلما هذه زيمتت ،ةنسمح وأ ةديدج ةمدخ وأ جتنم يمدقت للاخ نم ةيراتج ةصرف
 نم ةيلاع ت(وتسم لمحتل اهدادعتس¬و ،ةيقيوستلا وأ ةيليغشتلا جذامنلا في راكتبلاا ىلع
 ةباجتسلاا ةعرس ىلع عيراشلما هذه دمتعت امك ،ةيزمج دئاوع قيقتح ةيلامتحا لباقم رطاخلما
 .ةيرارمتسلااو ومنلا معدل ةيعادبإ ةقيرطب دراولما رامثتساو ةيجرالخا ةئيبلا في تايرغتلل

 لامعلأا في تLدحتلا موهفم

 تامظنلما هجاوت تيلا ةدقعلما فورظلا وأ تاقوعلما نم ةعوممج يه لامعلأا لامج في ت(دحتلا
 ةطبترم ةيلخاد تاقوعلما هذه تناك ءاوس ،مهفادهأ قيقحتل مهيعس ءانثأ لامعلأا داور وأ
 هذه بلطتتو ،ةيداصتقلاا فورظلاو ينناوقلاو قاوسلأ¬ ةطبترم ةيجراخ وأ ،ةرادلإاو دراولم¬
 )2016،نياطحقلا( اهزواجتل ةيجيتاترسا تارارق ذاتخاو فيكتلا ىلع ةيلاع ةردق ت(دحتلا

 عيراشلما ءدب ةلحرم موهفم

 ةلحرم لىإ عورشلما ةركف نم لاقتنلاا اهيف متي تيلا ةيسيسأتلا ةترفلا يه عيراشلما ءدب ةلحرم
 تابلطتلما لامكتساو ،ةيرشبلاو ةيلالما دراولما ينمµو ،لمعلا ةطخ عضو لمشتو ،يلعفلا ذيفنتلا
 هذه دعتو ،قوسلا لىإ يسمرلا لوخدلا لبق ةمدلخا وأ جتنلما رابتخا لىإ ةفاضلإ¬ ،ةينوناقلا
 .)2018،يرمعلا(ومنلاو رارمتسلاا ىلع عورشلما ةردق ىدم ددتح اîلأ ةسماح ةلحرلما
 

 ةيدوعسلا في عيراشلما

 وأ علسلا جاتنإ فد± أشنت تيلا ةيداصتقلاا تادحولا يه ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في عيراشلما
 ةيؤر راطإ في ةصاخ ،ةلودلا اهمعدت ةيعيرشتو ةيداصتقا ةئيب نمض لمعتو ،تامدلخا يمدقت

 زيمتتو ،ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلماو لامعلأا ةد(ر معدو داصتقلاا عيونتل فد� تيلا 2030
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 ةزفمح ةيموكح ةيميظنتو ةيليوتم جمارب دوجو عم ةعفترم ونم صرفب عيراشلما هذه
 )2020،يزنعلا(

 

 ةيبرعلا ةكلملما في مهعيراشم ءدب ةلحرم للاخ لامعلأا داور هجاوت تيلا تLدحتلا فيرعت

 .ةيدوعسلا

 نم ةعوممج يه "مهعيراشم ءدب ةلحرم للاخ لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتل¬" دوصقلما
 ةترفلا للاخ رمتستو ،عقاولا ضرأ لىإ ةركفلا نم لاقتنلاا ذنم عورشلما قفارت تيلا تابقعلا
 تاءارجلإا عم لماعتلاو ،ليوتم ىلع لوصلحا ةبوعص تابقعلا هذه لمشتو ،هليغشت نم لىولأا
 ىلع لمعلاو ،ةسفانلماو قوسلا فورظ ةهجاوم بناج لىإ ،دراولما ةرادإو ،قيرفلا ءانبو ،ةيماظنلا

 ةيساسأ ةوطخ طيطتخو يعوب ت(دحتلا هذه ةرادإ لثتمو ،مهيلع ةظفالمحاو ءلامعلا بذج
 .هونمو عورشلما ءاقب نامضل

 لامعلأا داور صئاصخ

 في هبولسأ ددتح تيلاو ،ينعم نايك وأ درفلا ا± زيمتي تيلا تامسلا وأ تافصلا يه صئاصلخا
 .ةفلتخلما فقاولما عم لعافتلاو لمعلاو يركفتلا

 نكتم تيلا ةيركفلاو ةيكولسلا تافصلا ةعوممج لىإ صئاصلخا يرشت ،لامعلأا ةد(ر لامج فيو 
 ت(دحتلا مغر حاجنلا قيقتحو ،ةيلاعفب هترادإو ديدج عورشم سيسµ نم لامعلأا دئار
 .رطاخلماو
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 :لامعلأا داور صئاصخ

 راكتبلااو عادبلإا .١

 نم ينستح وأ قوسلل ةميق فيضت ةديدج لولح وأ راكفأ يمدقتل لامعلأا دئار ىعسي
 .ةمئاقلا تامدلخاو تاجتنلما

 رطاخلما لمتح .٢

 ةيبايجإ تناك ءاوس جئاتنلا لمحتل دادعتسلاا عم ،ةديدج براتج ضوخ ىلع ةردقلا كلتيم
 .ةيبلس وأ

 زانجلإا في ةبغرلاو حومطلا  .٣

 ةيلاع ت(وتسم لىإ لوصولل هعورشم ريوطتو ةحضاو فادهأ قيقتح ىلع رارمتس¬ لمعي
  حاجنلا

 فيكتلا ىلع ةردقلا .٤

 فورظلا عم بسانتي ابم ططخ ةغايص ديعيو ،ةنوربم لمعلا ةئيب وأ قوسلا في تايرغتلما هجاوي
 .ةديدلجا

 ةيدايقلا تاراهلما .٥

 عورشلما فادهأ قيقحتل دارفلأا زيفتحو ماهلما عيزوتو لمعلا قيرف ةدايق نم نكمتي

 دراولماو تقولا ةرادإ .٦

 عورشلما حانج معدت تيلا ت(ولولأا ةمدلخ ءاكذب هدراومو هتقو صصيخ

 .)2019،نيارهزلا(
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 يدوعسلا داصتقلاا في لامعلأا ةدLر

 ةدعاق عيسوت في مهست ذإ ،يداصتقلاا ومنلل ةيساسلأا تاكرلمحا دحأ لامعلأا ةد(ر دعت
 للاخ نمو ،ةيديلقتلا تاعاطقلا ىلع دامتعلاا نع اديعب لخدلا رداصم عيونت و جاتنلإا
 ،ةديدج تامدخو تاجتنم راكتبلا صرف لامعلأا ةد(ر رفوت ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما
 لمع صرف قلخ في مهست امك ،اهتفلكت ضفتخو تاجرخلما ةدوج نم عفرت تيلا ةسفانلما زفتحو
 ةيرشبلا تاقاطلا رامثتساو ةلاطبلا تلادعم ليلقت ىلع اًيبايجإ سكعني امم ،ةرشابم يرغو ةرشابم
 بذجو يللمحا رامثتسلاا زيزعت في لامعلأا ةد(ر مهاست ،كلذ بناج لىإو ،ةيجاتنإ تلاامج في
 ةهجاوم ىلع هتردق ةد(زو داصتقلاا رارقتسا معدي ام ،ةيجرالخا تارامثتسلاا
 .)2020،يزنعلا(ت(دحتلا

 

 2030 ةيدوعسلا ةيؤر نمض لامعلأا ةدLر

 نم اله الم ،ةيداصتقلاا اهططخ في اًيسيئر اًنكر لامعلأا ةد(ر نم 2030ةيدوعسلا ةيؤر تلعج
 ىلع ةيؤرلا زكرتو ،يللمحا جتانلا في صالخا عاطقلا ةهماسم عفرو يداصتقلاا عونتلا زيزعت في رود
 ةئيب يرفوتو ،ليومتلا قاطن عيسوتو ،عيراشلما سيسµ تاءارجإ ليهست برع لامعلأا داور ينكتم
 عفر لىإ ىعست امك ،ةثيدلحا تاينقتلاو راكتبلاا معد بناج لىإ ،ةزفمح ةيميظنتو ةيعيرشت
 ةعونتم ةيداصتقا ةدعاق قليخ امم لياجملإا يللمحا جتانلا في ةطسوتلماو ةيرغصلا تآشنلما ةهماسم
 نم ديزلما باعيتسا ىلع نيطولا داصتقلاا ةردق نم ديزيو ،اًيلماعو اًيميلقإ ةسفانلما ىلع ةرداق
 .)2018،نياطحقلا( لمعلا صرف
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 يدLرلا عورشلما لحارم

  ةركفلا ديلوت ةلحرم.١

 ةجالح بيجتست ثيبح ،قوسلا في ةصرف فاشتكا وأ ةركتبم ةركف روهظب يد(رلا عورشلما أدبي
 .ةددمح ةلكشلم لاًح مدقتُ وأ ةمئاق

 ىودلجا ةسارد ةلحرم.٢

 ليلقتو ذيفنتلل اهتيلباق ىدم ةفرعلم ،ةيقيوستلا ،ةينفلاو ،ةيلالما ةيحانلا نم ةركفلا ليلتح متي
 .ةلمتلمحا رطاخلما

 طيطختلا ةلحرم.٣

 يميظنتلا لكيلهاو ،ةبولطلما دراولماو ،تايجيتاترسلااو ،فادهلأا ددتح ةحضاو لمع ةطخ دادعإ
 .عورشملل

 سيسأتلا ةلحرم.٤

 .ةيليغشتلا تايلمعلا ءدبو ،ةيدالماو ةيرشبلا دراولما يرفوتو ،اًيسمر عورشلما ليجست

 قلاطلاا ةلحرم.٥

 .ءلامع ةدعاق ءانبو ءلامعلا بذلج قيوستلا ططخ ذيفنتو ،قوسلا لىإ ةمدلخا وأ جتنلما لوخد

 عسوتلاو ومنلا ةلحرم.٦

 نامضل ةديدج قاوسأ في لوخدلاو ،تامدلخا وأ تاجتنلما ريوطتو ،ةيقوسلا ةصلحا ةد(ز
 .هتيحربو عورشلما ةمادتسا

 )2018،يرمعلا(



 ٢٥ 

 عورشلما ءدب ةلحرم

 لىإ يرظنلا لمعلا نم لامعلأا دئار اهيف لقتني تيلا ةيلصفلما ةلحرلما يه عورشلما ءدب ةلحرم
 لامكتسا متي ةلحرلما هذه في ،قوسلا في يلعف طاشن لىإ ةركفلا لوحتت ثيح ،يلمعلا قيبطتلا
 ططخو ،يميظنتلا لكيلهاو ،ةينوناقلا تاءارجلإا كلذ في ابم ،عورشملل ةيسيسأتلا ةينبلا
 .ةمزلالا دراولما يرفوتو ،ليغشتلا

 حاجنب قلاطنلاا ىلع عورشلما ةردق ىدم ددتح ،ةيساسح رثكلأا اîوكب ةلحرلما هذه زيمتتو
 .ذيفنتلا ةءافكو ةطلخا ةيعقاول لولأا رابتخلاا لثتم اîأ امك ،ةيلولأا فادهلأا قيقتحو

 

 صئاصلخا

  ةحضاو ةيلمع تاوطخ لىإ فادهلأا ةجمرت متي ثيح :ذيفنتلا لىإ طيطختلا نم لوحتلا

 ليولأا قيوستلا قلاطإو ،تاءافكلا فيظوتو ،رقلما زيهتج لثم :ةطشنلأا ددعتو ةفاثك

  ةرم لولأ قوسلا عورشلما لوخد ببسب :ةرطاخلما تاجرد عافترا

 ةيليغشتلا تارارقلا ذاتخا في :ةباجتسلاا ةعرس لىإ ةجالحا

  ليولأا رارقتسلاا قيقحتل ةءافكب :ةدودلمحا دراولما ةرادإ

 

 

 

 



 ٢٦ 

 تابلطتلما

 لىولأا ةيليغشتلا تاقفنلا ةيطغتل فياكلا ليومتلا ينم¸

 طاشنلا ءدب لبق يراجتلا ليجستلاو صيخاترلا لامكتسا

 ةيرادلإا ةمظنلأاو ،تادعلماو عقاولما لمشي ابم ةيتحتلا ةينبلا زيهتج

 ةءافكب ماهلما ذيفنت ىلع رداق لهؤم لمع قيرف رايتخا

 لئاولأا ءلامعلا بذلج ةيئدبم ةيقيوست ةطخ قلاطإ

   اًركبم ءادلأا طبضل مييقتو ةعباتم ماظن دوجو

 )2017،يدماغلا ; 2019،نيارهزلا; 2019،بيرلحا(

 

 مهعيراشم ءدب ةلحرم للاخ لامعلأا داور هجاوت دق تيلا تLدحتلا عاونأ
 

 لكاشم ةهجاوم وأ عورشلما ءدبل مزلالا لالما سأر يرفوت ةبوعص في لثمتت ةيدالما تLدحتلا

 ىلع ةيليومتلا تاسسؤلما اهضرفت تيلا دويقلا لىإ ةفاضلإ¬ لىولأا روهشلا في يدقنلا قفدتلا
 .)2018،نياطحقلا( ةديدلجا عيراشلما
 

 يرادإ ماظن عضو ةبوعصو ،لامعلأا دئارل ةيرادلإا ةبرلخا فعض لمشتو ةيرادلإا تLدحتلا

 .)2020،بيطلخا(اهذيفنت ةعباتمو ماهلما عيزوت في لكاشم ةهجاوم كلذكو ،لاعف
 



 ٢٧ 

 ةبرلخا فعضو ،ينلمتلمحا ءلامعلا لىإ لوصولا ىلع ةردقلا ةيدودمح لثم ةيقيوستلا تLدحتلا

 وبأ( قوسلا في عسوأ ةبرخ وذ ينسفانم دوجوو ،ةمئلالما ةيقيوستلا تايجيتاترسلاا رايتخا في
 .)2016،فحق

 جتنلما ةدوج نامضو ،تادعلماو دراولما ينمµ ةبوعص في رهظتو :ةيميظنتلاو ةينوناقلا تLدحتلا

 ةبرلخا صقن ةجيتن ةيليغشتلا ةءافكلا فعض لىإ ةفاضإ ،ةيادبلا ذنم ةمدلخا وأ
 .)2018،نياطحقلا(

 

 لاطعأ ةهجاوم وأ ،ةبسانلما ايجولونكتلا نيبتو باعيتسا لىإ ةجالحا لمشتو ةينقتلا تLدحتلا

 .)2016،فحق وبأ( تايلمعلا يرس ىلع رثؤت ةينقت
 

 ةبرخ وذ ينسفانم مضي قوس لىإ ديدلجا عورشلما لوخد ةجيتن رهظت :ةيسفانتلا تLدحتلا

 هذه لمشتو ،ةبوعص رثكأ مهيلع ظافلحاو ءلامعلا بذج لعيج امم ،ةيربك ةيقوس ةصح وأ
 عقوم ىلع لوصلحا ةبوعصو ،تاجتنلما وأ راكفلأا ديلقتو ،ةدالحا ةيرعسلا ةسفانلما ت(دحتلا
 .)2018،نياطحقلا(قوسلا في زيمم

 

 فولخاو ،ةيلاعلا رطاخلما نع ةتجانلا ةيسفنلا طوغضل¬ قلعتت :ةيصخشلاو ةيسفنلا تLدحتلا

 .)2018،نياطحقلا(تايلوؤسلما ةرثكو لمعلا تاعاس لوط نع جتانلا قاهرلإاو ،لشفلا نم

 

 

 

 



 ٢٨ 

 ينسفانلما نع ةتجانلا تLدحتلا

 ،ينسفانلما لبق نم ةلداع يرغ ةيسفانت تاسرامم لامعلأا دئار هجاوي دق ،قاوسلأا ضعب في
 :تاسراملما هذه لمشتو ءلامعلا بذج في أدبو اًديدج عورشلما ناك اذإ ةصاخ

 

 .قوسلا نم ديدلجا عورشلما جارخإ فد± هيف غلابم لكشب راعسلأا ضيفتخ
 

 .ةمدلخا وأ جتنلما ةدوج نع ةللضم تامولعم وأ تاعئاش رشن
 

 .ةيرغم ةيلام ضورعب ديدلجا عورشلما نم نيرثؤلما ينفظولما وأ تاءافكلا باطقتسا
 

 .ةيفاضإ تازيبم وأ لقأ راعسí هيمدقتو ةعرسب جتنلما وأ ةركفلا ديلقت
 

 رمع نم ةجرح ةلحرم في تاعيبلما ضافنخاو ءلامعلا ةراسخ لىإ يدؤت دق ت(دحتلا هذه
 عم ةيوق ةقلاع ءانب لثم ،ةلاّعف ةيعافد تايجيتاترسا نيبت لامعلأا دئار نم بلطتي ام ،عورشلما
 .)2018،نياطحقلا( ةفاضلما ةميقلا ىلع زيكترلا وأ ،ءلامعلا

 

 

  



 ٢٩ 

 ةئشانلا تاكرشلا لشف

 لىولأا ةثلاثلا تاونسلا للاخ لشفت ةئشانلا تاكرشلا نم ةظوحلم ةبسن نأ تاساردلا رهظت
 ىعسي لامعأ دئار يلأ ً(رهوج اًرمأ لشفلا اذه بابسأ مهف لعيج ام وهو ،اهسيسµ نم
 .ةمادتسلااو حاجنلل

 ةجيتن نوكي ام اًبلاغ لامعلأا ةد(ر ةئيب في لشفلا نأ لىإ Kuratko (2016) يرشي
Nقوسلا تاجايتحاو ةمدلخا وأ جتنلما ينب قفاوتلا بايغ نم أدبت ،ةطباترلما لماوعلا نم ةعوم 
 قيرف ىدل ةيميظنتلاو ةيرادلإا تاردقلا فعض لىإ لاًوصو ،ليالما طيطختلا ءوسب اًرورم ،ةيلعفلا
 .لمعلا

 نم ققحتلل ةيفاك قوسلا ثابحأ ءارجإ لبق عورشلما قلاطإ في لثمتي لشفلا بابسأ زربأ دحأ
 لتح لا وأ ءلامعلا تابغر بيلت لا تاجتنم يمدقت لىإ يدؤي عرستلا اذه ،ةركفلا ىودج ىدم
 دراولما ةرادإ فعض نأ امك ،ةيسفانتلا ةزيلما نادقفو لابقلإا فعض هنع جتني امم ،ةيقيقح ةلكشم
 اًزجع عورشلما ةكرØ ،ةيساسأ يرغ بناوج في ةينازيلما فزنتست دق ذأ ،ةلكشلما نم مقافي ةيلالما
 .تايرغتلا عم فيلاكتلا وأ ت(دحتلا ةهجاوم نع

 سفنب نوكي نأ نكيم سوردلما يرغو عيرسلا ومنلا نأ نم Kuratko (2016) رذيحو
 ديزيو ،ةيتحتلا ةينبلا ىلع ةيلاع ةيليغشت ءابعأ ضرفي ئجافلما عسوتلاف ،ديدشلا ءطبلا ةروطخ
 امم ،تاداريلإا قوفي لكشب فيلاكتلا عفري امك ،ةيرادإ وأ ةيليغشت ءاطخأ عوقو ةيلامتحا نم
 .عورشلما رايî¬ لجعي

 ةداعإو ملعتلل ةصرف لب ،فاطلما ةياî هرابتعا بيج لا لشفلا نأ ىري ت(دحتلا هذه مغرو
 .هيجوتلا



 ٣٠ 

 بنجتل بركأ ةصرف كلتتم رثعتلا بابسأ ليلحتب موقتو ةلشافلا ا±راتج قثوت تيلا تاعورشلما يفف
 .لبقتسلما في اهسفن ءاطخلأا

 ،ءلامعلل ةعجارلا ةيذغتلا نم ةدافتسلااو ءادلأا مييقت في ةحارصلا بلطتت هذه ملعتلا ةيلمع
 .قوسلل ةعقاولا تايطعلما عم مءلاتي ابم يراجتلا جذومنلا ةغايص ةداعإو

 

 لشفلا زواتج تايجيتاترسا

 لا ةيد(رلا عيراشلما في لشفلا زواتج نأ لىإ Timmons& Spinelli (2009) يرشي
 رمتسلما ملعتلاو قيمعلا ليلحتلا ىلع دمتعت ةمظنم ةيلمعل ةجيتن وه لب ،ةفدصل¬ ققحتي
 .ةيرغتلما فورظلا عم فيكتلا ىلع ةردقلاو

 لامعلأا دئارل يغبني ثيح ،لشفلل ةيرذلجا بابسلأا صيخشت في لثمتت لىولأا ةوطلخا

 ةساردو ،ليالما ءادلأا ليلتحو ،عورشلما ةيادب ذنم تذتخا تيلا ةيجيتاترسلاا تارارقلا ةعجارم
 .لللخا عضاوم ديدحتل ءلامعلا تاقيلعت نم ةدافتسلااو ،قوسلا تFايب

 .ةيعقاولا يرغ تاريبرتلا وأ فطاوعلا نع دعتبيو اًيعوضوم نوكي نأ بيج صيخشتلا اذه

 ءارجإ بلطتت دق ةيرومح ةلحرم يهو ةلكيلها ةداعإ ةلحرم تيµ لشفلا بابسأ ديدتح دعب

 وأ جتنلما ليدعت وأ ،فدهتسلما قوسلا فيرعت ةداعإ وأ ،لمعلا جذونم ىلع ةيرهوج تلايدعت
 في يركفتلا ةرورضب نابتاكلا حصني ةلحرلما هذه فيو ،ءلامعلا تاجايتحا عم قفاوتي ابم ةمدلخا

 ،عيزوتلا قرط وأ قيوستلا تايلآ وأ ميمصتلا ىوتسم ىلع ءاوس ،ةيرهوج تاراكتبا لاخدإ

 .ةديدج ةيسفانت ةزيم عورشلما حنيم امم

 تايضرفلا رابتخا برع كلذو قوسلا نم رمتسلما ققحتلا اًضيأ ةمهلما تايجيتاترسلاا نم

 للقي بولسلأا اذه ،يربكلا عسوتلا في رامثتسلاا لبق دودمح قاطن في ةمدلخا وأ جتنلم¬ ةقلعتلما
 امك ،ديدلجا ضرعلل ءلامعلا لبقت ىدم لوح ةحضاو تارشؤم لامعلأا دئار حنيمو رطاخلما



 ٣١ 

 نوكليم نيرمثتسم عم وأ طاشنلل ةلمكم تاكرش عم ءاوس ،ةيجيتاترسلاا تافلاحتلا ءانب نأ

 مهست نأ نكيم تاكارشلا هذه ،يقيوستو نيف معدو ةيفاضإ دراوم يرفوتل كلذو ،ةيلمع تابرخ
 .رثعتلا في اًببس تناك تيلا تارغثلا دس في

 ،لشفلا زواتج في ساسلأا رجح لثيم ةيدLرلا ةيلقعلا في لوحتلا نأ ىلع نابتاكلا دكؤي امك

 ىلع دعاسي ،ةفرعلماو ةبرجتلل نيغ ردصمك هعم لماعتلا بيج ،ةيئاî ةراسخك هيلإ رظنلا لدبف
 م�اقافخإ نوفظوي نيذلا كئلوأ مه نوحجانلا لامعلأا داور ،لبقتسلما في ةقد رثكأ تارارق ذاتخا

 .م�يرسم فقوي زجاحك سيلو ،ءانبلا ةداعإو راكتبلال ةصنمك
 

 تLدحتلا عم لماعتلا تايجيتاترسا

 ىلع لامعلأا داور دعاست نأ نكيم تيلا تايجيتاترسلاا نم ةعومجبم Hisrichيصوي
 :مهعيراشم نم لىولأا لحارلما في مههجاوت تيلا ت(دحتلا عم فيكتلا

 تايرغتل اًقفو تلايدعتلا ءارج* حمست ةنرم لمع ةطخ دادعإ يه تايجيتاترسلاا هذه لوأ

 .اهسايق نكيم ءادأ تارشؤمو ةحضاو فادهأ دوجو عم ،ةيليغشتلا فورظلا وأ قوسلا

 للاخ نم كلذو ،دحاو ردصم ىلع دامتعلاا لدب ليومتلا رداصم عونت ةيهمأ ىلع زكري امك

 للقي امم ،يموكلحا معدلاو ،يعاملجا ليومتلا ،رشابلما رامثتسلااو ،تياذلا ليومتلا ينب عملجا
 .ةلويسلا صقن ببسب عورشلما فقوت رطامخ نم

 ةفاقث ءانبو رمتسلما بيردتلا برع ،قيرفلا ةيمنت في رامثتسلاا اًضيأ تايجيتاترسلاا ينب نمو

 ةيلخادلا ت(دحتلا ةهجاوم ىلع عورشلما ةردق ززعي امم ،عادبلإاو نواعتلا ىلع ةمئاق لمع

 نيراشتسم مضت ةيوق ةينهم تاقلاع ةكبش ءاشن* يصوي كلذ لىإ ةفاضلإ¬ ،ةيجرالخاو

 ةعباتلما لىإ يرشيو ،ةجالحا دنع يراشتسلااو نيفلا معدلا يرفوتل ،ةددعتم تلاامج في ءابرخو



 ٣٢ 

 فاشتكا ىلع دعاسي يرود لكشب ةيقيوستلاو ةيلالما تFايبلا ليلتحو عورشلما ءادلأ ةرمتسلما

 .مقافتت نأ لبق ةيحيحصت تاءارجإ ذاتخا لياتل¬و ،اًركبم تلاكشلما

 

 ةقباسلا تاساردلا

 هنكتم ةيفرعم ةدعاق ثحابلل رفوت ذإ ،يملع ثبح لكل اًيساسأ اًعجرم ةقباسلا تاساردلا دعت
 لكشب سردت لم تيلا ةيثحبلا تاوجفلا ديدتح ىلع هدعاستو ،هلامج في هزانجإ تم ابم مالملإا نم
 راركت بنتجو ،ةبسانلما ةيجهنلما بيلاسلأا رايتخا ونح ثحابلا هيجوت في مهست امك ،فياك
 تلوانت تيلا تاساردلا نم ديدعلا تزرب ،لامعلأا ةد(ر لامج فيو ،ةقباسلا ةيثحبلا دوهلجا
 نم ةلحرلما هذله الم ،عيراشم نم لىولأا لحارلما في ةصاخ ،لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا
µضرع ىلع رصتقي لا تاساردلا هذه ضارعتسا ،هتيرارمتساو عورشلما حانج صرف ىلع يربك يرث 
 ةغايص ثحابلل حيتي ابم ،ليالحا ثحبلا فادهí اهطبرو اهتنراقمو اهديدتح لمشي لب ،اهجئاتن
 ةساردلا ديق ةلكشملل حضاوو لماش روصت

 

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما ةرادإ- 1  

 .زيافلا الله دبع دممح :فلؤلما

 2012:ةنسلا

 زئاكرلا دحأ اهفصوب ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما ةساردلا هذه تلوانت :ةساردلا نم فدلها

 لىولأا لحارلما في ةصاخ ،ةكلملما في اهعاضوأ ليلتح لىإ تعسو ،نيطولا داصتقلاا في ةيسيئرلا
 نع فشكلا لىإ ةساردلا تفده ،لشفلا وأ رثعتلا ةبسن عفترت ثيح ،ليغشتلاو سيسأتلا نم



 ٣٣ 

 حيضوتو ،ةيرادإ وأ ةيلام وأ ةيميظنت تناك ءاوس ،عيراشلما هذه هجاوت تيلا ت(دحتلا زربأ
 .لخدلا رداصم عيونتو لمعلا صرف يرفوتو ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد في اهرود

 ةيناديم تFايب عجم للاخ نمو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا دمتعا :مدختسلما جهنلما

 ةيسمر ريراقت ليلتح لىإ ةفاضإ في ،عيراشلما باحصا عم ةيصخش تاءاقلو تFايبتسا برع
 .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما لامج في ةصصختلما تايبدلأا ةعجارم عم ،ةينطو تاءاصحإو

 ندم ىلع ةعزوم ،ةعانصلا ،تامدلخا ،ةراجتلا تاعاطق نم اًعورشم )95( تلشم :ةنيعلا

 .عونتم يداصتقاو فيارغج ليثتم نامضل ،مامدلا ،ةدج ،ض(رلا

 ىري ذأ ،تابقعلا زربأ نم ليومتلا ىلع لوصلحا ةبوعص نأ جئاتنلا تحضوأ :جئاتنلا زربأ

 ينبت امك ،م�ايناكمإ عم بسانتت لا ةيليومتلا تاهلجاو كونبلا تابلطتم نأ ينكراشلما مظعم
 جمارب ءاشن* ةساردلا تصوأو ،ةيلالما ةيرادلإا ةبرلخا فعضو ةليوطلا ةيطارقويربلا تاءارجلإا نأ
 .ةفثكم ةيبيردت جمابرب لامعلأا داور معدو ،تاءارجلإا طيسبتو ،ةرسيم ةيليوتم

 

ةيدLرلا عيراشلما حانج ىلع ةيميظنتلا ةئيبلا رثأ- 2 

 .يرسودلا دهف :فلؤلما

 .2014 :ةنسلا

 حانج صرف ديدتح في ةيميظنتلا ةئيبلا رود ليلتح لىإ ةساردلا هذه تفده :ةساردلا نم فدلها

 تاسايسلاو ،ةمظنلأاو ،ينناوقلا يرثµ ةسارد للاخ نم كلذو ،ةيد(رلا عيراشلما ةيرارمتساو
 .لامعلأا داوم ءادأ ىلع صيخترلا تاءارجإو ،ةيموكلحا



 ٣٤ 

 ،عيراشلما ونم مامأ قئاع وأ ينكتم لماع نوكت دق ةيميظنتلا لمعلا ةئيب نأ لىإ ثحابلا راشأ
 لىإ ةسام ةجاح في لامعلأا داور نوكي ثيح ،سيسأتلا نم لىولأا لحارلما في اًصوصخ
 .ةمئادو ةعيرس تاءارجإ

 اهنيسحتل ةيلمع لولح حاترقاو ةيميظنتلا ةئيبلا في روصقلا هجوأ ديدتح لىإ ةساردلا تعس امك
 .ةيداصتقلاا تاروطتلا بكاوي ابم

 نم تFايبلا عمبج ماق ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا دمتعا :مدختسلما جهنلما

 عم تلاباقم ءارجإ بناج لىإ ،لامعلأا داور نم ةعساو ةعوممج تلشم تFايبتسا للاخ
 ةقلاع تاذ ةيميظنت حئاولو ةيسمر قئ-و ليلتح تم امك ،ةيليصفت ىؤر ىلع لوصحلل مهضعب
 .ىلثلما تاسراملما ينبو عقاولا ضرأ ىلع قبطم وه ام ينب ةنراقلما فد± ،لامعلأا ةد(رب

 ىلع ينعزوم ،ةعونتم تاعاطق ةدع ىلع ينعزوم لامعأ دئار )120( ةنيعلا تلشم :ةنيعلا

 .ةكلملما قطانم فلتمخ

 عفر في رشابم لكشب مهست ةطسبلما تاءارجلإاو ةنرلما حئاوللا نأ جئاتنلا ترهظأ :جئاتنلا زربأ

 ومنلا ءاطبإ لىإ يدؤت ةينوناقلا تابلطتلما ترثكو ةيطارقويربلا نأ ينح في ،عيراشلما حانج صرف
 .عيراشلما رثعت وأ

 .يد(رلا لمعلا ةعيبط عم مءلاتي ابم تاعيرشتلا ثيدتح ةرورضب ةساردلا تصوأو
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 ةيدوعسلا في لامعلأا داور هجاوت تيلا تLدحتلا-3

 لماسلا ارون :فلؤلما

  2017:ةنسلا

 لامعلأا داور اهجاوي تيلا ت(دحتلا زربأ ديدتح ىلع ةساردلا هذه تزكر :ةساردلا نم فدلها

 دراولما نوكت ثيح ،عورشلما قلاطإ نم ةركبلما ةلحرلما ىلع صاخ زيكرت عم ،ينيدوعسلا
 ت(دحتلا هذه ةعيبط ليلتح لىإ ةثحابلا تفده ،بركأ لشفلا بسنو ،ةعفترم رطاخلماو ،ةدودمح
 ،هونمو عورشلما ةيرارمتسا صرف ىلع اهيرثµ ةيفيك مهفو ،مهسفنأ لامعلأا داور روظنم للاخ نم
 هذه ةهجاوم في لامعلأا داور معدت نأ نكيم تيلا لولحلل حترقم راطإ يمدقت لىإ تعس امك
 .ت¬وعصلا

 ةلماش تFابتسا ميمصت برع ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا تمدختسا :مدختسلما جهنلما

 ددع عم ةقمعم تلاباقم ءارجإ لىإ ةفاضلإ¬ لامعلأا داور نم ةعساو ةنيع ىلع اهعيزوت تم
 ةعجارم ىلع دامتعلاا تم امك ،يمكلا ليلحتلا معدت ةيعون تFايب ىلع لوصحلل مهنم راتمخ
 .ةكلملما في لامعلأا ةد(رب ةصصختم ةينطو تاساردلاو ريراقتلا

 ةعانصلاو ،ةراجتلا لمشت ةعونتم تاعاطق نم لامعأ ةدئارو دئار )100( ةنيعلا تمض :ةنيعلا

 ةقطنلماو ،ةدجو ،ض(رلا يه :ةيسيئر قطانم ةثلاث ىلع ايفارغج ينعزوم ،تامدلخاو ،ةفيفلخا
 ..عقولماو طاشنلا ثيح نم عونتم ليثتم نامضل كلذو ،ةيقرشلا

 في لامعلأا داور مامأ بركلأا ةبقعلا لثيم ليومتلا صقن نأ تاساردلا تنيب :جئاتنلا زربأ

 ،ةبسانم طورشب ليوتم رداصم لىإ لوصولا ةبوعص لىإ ينكراشلما ةيبلاغ راشأ ثيح ،ةيدوعسلا
 ةمئادلا ةيتحتلا ةينبلا فعضو ،ةينفلاو ةيرادلإا تابرلخا صقن نأ جئاتنلا تحضوأ امك
 نم دتح تيلا تاقوعلما زربأ نم دعت ،ىبركلا تاكرشلا لبق نم ةلداعلا يرغ ةسفانلماو ،لامعلأل



 ٣٦ 

 بلطتي ت(دحتلا هذه زواتج نأ تاساردلا تدكأو ،ةسفانلما ىلع ةديدلجا عيراشلما ةردق
 عيسوت ،رمتسم بييردت معد يمدقتو ،تاءارجلإا طيسبت لثم ،ةيلاعف رثكأ ةيموكح تلاخدت
 .رسيلما ليومتلا جمارب قاطن

 

 ةيئاسنلا لامعلأا ةدLر-4

 نياطحقلا ىده :فلؤلما

 2018:ةنسلا

 ةيئاسنلا لامعلأا ةد(ر عقاو ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةساردلا هذه تفده :ةساردلا نم فدلها 

 لحارلما في ءاسنلا هجاوت تيلا ةصالخا ت(دحتلا ىلع زيكترلا عم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في
 .نهعيراشم سيسµ نم لىولأا

 ءدب ىلع ةأرلما ةردق ىلع رثؤت تيلا ةينوناقلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا بناولجا ةثحابلا تلوانت 
 .هترادإو اهعورشم

 .لامعلأا تادئار ينكتم في ةمعادلا جمابرلاو ةيموكلحا تاردابلما رود ةسارد لىإ ةفاضلإ¬

 حسلما بولسأ مادختسا عم ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا تدمتعا :مدختسلما جهنلما

 فاشكتسلا ،لامعلأا تادئار نم ددع عم ةيصخش تلاباقم ءارجإ تم ،تFايبلا عملج نياديلما
 .ةيعامتجلااو ةيفاقثلا تاقوعلما لثم ،طقف ماقرلأ¬ اهسايق نكيم لا تيلا ت(دحتلا

 تاعاطق نم مهرايتخا تم ،ةكلملما قطانم فلتمخ نم لامعأ ةدئار )85( ةنيعلا تلشم :ةنيعلا

 ةثحابلا تصرح ،معاطلما ،ةيميلعتلا تامدلخا ،ميمصتلا ،ةينوتركللإا ةراجتلا لمشت ةعونتم
 .ةيسيسأتلا ةلحرلما ةصاخ ،عورشلما نم ةفلتمخ لحارم في لامعأ تادئار ينمضت ىلع
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 لوصلحا ةبوعص لمشت لامعلأا تادئار هجاوت تيلا ت(دحتلا زربأ جئاتنلا ترهظأ :جئاتنلا زربأ

 ةكرح نم دتح تيلا ةيعامتجلاا دويقلا لىإ ةفاضإ ،ةلاعفلا معدلا تاكبش بايغو ،ليوتم ىلع
 .تلااNا ضعب في ةأرلما

 ةيرغصلا عيراشلما معدو ،ةأرلما ينكتم جمارب لثم ،ةيموكلحا تاردابلما نأ لىإ جئاتنلا تراشأ امك
 .بيايجإ رثأ اله ناك

 ءاشناو ،ةيئاسنلا لامعلأا ةد(ر ةيهمí ةيعمتNا ةيوعوتلا تلاملحا ةد(زب ةساردلا تصوأو
 .لمع تاكارشلا ءانبو تابرلخا لدابت ىلع ءاسنلا دعاست ةينهم لصاوت تاصنم

 

ةيدوعسلا في لامعلأا ةدLرو راكتبلاا- 5 

 .يمركلا دبعلا الله دبع :فلؤلما

 .2022:ةنسلا

 ،ةكلملما في لامعلأا ةد(رو راكتبلاا ينب ةقلاعلا ةساردلا هذه تلوانت :ةساردلا نم فدلها

 رود فاشكتسا لىإ ثحابلا ىعس ،ةيد(رلا عيراشلما سيسµ نم لىولأا لحارلما ىلع زيكترلا عم
 داور دعاست نأ ةيعادبلإا تاسرامملل نكيم فيكو ،عورشلما حاجنل يسيئر كرحمك راكتبلاا
 رارقتسا مدعو ،دراولما صقنو ،ةسفانلما لثم ،سيسأتل¬ ةطبترلما ت(دحتلا زواتج ىلع لامعلأا
 .ةيدوعسلا لمعلا ةئيب في راكتبلاا معدت تيلا لماوعلا ديدتح لىإ ةساردلا تفده امك ،قوسلا

 بيلاسلأا نم اًيجزم مدختساو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا دمتعا :مدختسلما جهنلما

 تلاباقم لىا ةفاضلإ¬ لامعلاا داور ىلع اهعيزوت تم ةنابتساو ،تFايبلا عملج ةيعونلاو ةيمكلا
 .ةحجF ةيلمح عيراشلم ةيسارد تلاالح ليلتحو
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 تاعانصلا ،ةينقتلا ةصاخ ،تاعاطقلا فلتمخ لامعأ دئار )100( ةنيعلا تلشم :ةنيعلا

 .ةدجو ض(رلا لثم ةيسيئرلا ندلما نم مهرايتخا تم ،ةركتبلما تامدلخاو ،ةيعادبلإا

 ذنم ا�امدخو ا�اجتنم في راكتبلاا نىبتت تيلا عيراشلما نأ لىإ ةساردلا تلصوت :جئاتنلا زربأ
 .قوسلا في ءاقبلاو ةسفانلما ىلع ةردق رثكأ نوكت ،لىولأا لحارلما

 .عيراشلما ونم مامأ اقئاع لثيم يسسؤلما معدلا فعض وأ راكتبلاا ةفاقث بايغ نأ تحضوأ امك

 تاعمالجا ينب تاكرشلا ءانبو ،ريوطتلاو ثحبلا في رامثتسلاا ةيهمأ ىلع جئاتنلا تدكأو
 تايجيتاترسا نمض ،راكتبلاا معدت تاعرسمو لامعأ تانضاح يرفوتو ،ةصالخا تاعاطقلاو
 .ةمادتسم ةيداصتقا ةيمنت قيقحتل ةينطولا لامعلأا ةد(ر

 

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما ةرادإ -6 

 زيافلا دممح :فلؤلما

 2022:ةنسلا

 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاعورشلما ةرادإ تايلآ ليلتح لىإ ةساردلا هذه تفده :ةساردلا نم فدلها

 .عورشلما سيسµ نم لىولأا ةلحرلم¬ صاخ مامتها ءلايإ عم ،ةكلملما في

 دنع عيراشلما باحصأ هجاوت تيلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا ت(دحتلا زربأ ديدتح ىلع ثحابلا زكر
 ىلع لوصلحا ةبوعصو ،ةيرادلإا تابرلخا ةلقو ،يجيتاترسلاا طيطختلا فعض لثم ،قلاطنلاا
  .ةمزلالا ةيرشبلاو ةيلالما دراولما

 حانج صرف نستح نأ نكيم تيلا ةيرادلإا تاسراملما لضفأ ضارعتسا لىإ ةساردلا تفده امك
 .عيراشلما هذه
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 تلشم ةيناديم ةسارد ءارجإ عم ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا مدختسا :مدختسلما جهنلما

 في ينلوؤسمو عيراشم باحصأ عم تلاباقم ةيعون تFايبو تFابتسا نم ةيمك تFايب ليلتح
 .ةمعادلا تاهلجا

 تاونسلا في تلشف وأ تحنج ةطسوتمو ةيرغص عيراشلم ةيلمعلا تلاالحا نم ددع ليلتح تم امك
 .ةدافتسلما سوردلا صلاختسلا ةيرخلأا

 ةفلتمخ قطانم ىلع ينعزوم ،ةعونتم تاعاطق نم عورشم بحاص )95( ةنيعلا تمض :ةنيعلا

 نم ىلع زيكترلا عم ،ةفلتمخ لحارم في عيراشلما ليثتم نامضل ةيانعب ةنيعلا رايتخا تم ،ةكلملما في
 .سيسأتلا ةلحرم في مه

 ةصصختلما ةيرشبلا تاءافكلا صقنو ةيرادلإا ةبرلخا فعض نأ جئاتنلا ترهظأ :جئاتنلا زربأ

 .ةركبلما لحارلما في ةصاخ ،ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلما حانج مامأ ةيسيئر ةبقع لكشي

 بيردتلا جمارب نم تدافتساو ،ةحضاو لمع ططخ تعضو تيلا عيراشلما نأ جئاتنلا تنيب امك
 ةد(زب ةساردلا تصوأو ،مادتسم ونم قيقتحو تابقعلا زواتج ىلع ةردق رثكأ تناك ،معدلاو
 ينب تاكارشلا زيزعتو ،تاءارجلإاو حئاوللا طيسبتو ،يرادلإا بيردتلا جمارب في رامثتسلاا
 .قلاطنلاا ةلحرم في عيراشلما باحصا معدل صالخاو ماعلا ينعاطقلا
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 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا

 ديازتم يثبح مامته¬ يظح دق ةكلملما في لامعلأا ةد(ر عوضوم نأ ةقباسلا تاساردلا رهظت
 داور هجاوت تيلا ت(دحتلا ليلتح ىلع تاساردلا تزكر ثيح ،ةيرخلأا تاونسلا للاخ
 وأ ةيئاسنلا لامعلأا ةد(ر لثم ةددمح تاقايس في وأ ماعلا ىوتسلما ىلع ءاوس ،لامعلأا
 .ةطسوتلماو ةيرغصلا عيراشلما

 فعض لىإ ةفاضإ ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا قئاوعلا نأ )2019( نياطحقلا ةسارد تنيب دقف
 لكشب قفاوتي اذهو ،لامعلأا تادئار مامأ تاقوعلما زربأ نم تناك ،ليومتلا ىلع لوصلحا
 دادعتسلاا نم لامعلأا داور ينكتمو ،ت(دحتلا هذه ديدتح في ليالحا ثحبلا فده عم رشابم
 .عيراشم ءدب لبق اله

 ،ةيربكلا تاكرشلا نم ةديدشلا ةسفانلماو ليومتلا صقن )2012( زيافلا ةسارد تحضوأ امك
 ،عيراشلما ةيرارمتسا دد� ةيساسأ ت(دتح لثتم ،ةليوطلا ةيطارقويربلا تاءارجلإا لىإ ةفاضلإ¬
 في عيراشلما ةيرارمتساو ءاقب ىلع ت(دحتلا هذه رثأ مهف في ليالحا ثحبلا فده معدي اذهو
 .قوسلا

 ةيلمعً لاولح ةًمدقم ،ةيرادلإاو ةيميظنتلا تلاكشلما ىلع يمقبلا ةسارد تزكر ىرخأ ةهج نم
 هذه نم دحلل ةيلمع تايصوت يمدقت في ليالحا ثحبلا فده عم مجسني ام وهو ،اهتلجاعم
 .سيسأتلا ةلحرم للاخ تابقعلا

 داور معد في ةيموكلحا جمابرلا رودو ةيميظنتلا ةئيبلا ةيهمأ ىلع يرسودلا ةسارد دكأ امك
 اهجاوي تيلا ت(دحتلا نمض هتيلاعف سايق لىإ ليالحا ثحبلا ىعسي بناج وهو ،لامعلأا
 .داورلا



 ٤١ 

 ىلع عيراشملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت في راكتبلاا رود تزربأ دقف يمركلا دبعلا ةسارد امأ
 ،ةيلالما يرغ ت(دحتلا ديدتح في ليالحا ثحبلا فده عم قفتي ام وهو ،قوسلا في دومصلا
 نادعي قاوسلأا لىإ لوصولا ةبوعصو ةيرادلإا ةبرلخا فعض نأ لىإ لماسلا ةسارد تراشأ ،اًيرخأو
 هذله ةلماش ةروص ءانب ونح ليالحا ثحبلا هجوت عم قفتي ام وهو ،ةيرهولجا تاقوعلما نم
 .اهيلع بلغتلل ةيلمع لولح حاترقاو ت(دحتلا

 ثيح ،ليالحا ثحبلا تاربرلم ،ً(وقً امعد مدقت ةقباسلا تاساردلا جئاتن نا حضتي كلذبو
 ةلحرم قايس في اهليلتحو اهدصر لىإ ثحبلا ىعسي تيلا ت(دحتلا ةعيبط حيضوت في مهست
 .ةيرارمتسلااو حاجنلا صرف ززعت قيبطتلل ةلباق لولبح اهطبر عم ،عيراشلما ءدب
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 ثلاثلا لصفلا

 ثحبلا ةيجهنم
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 لصفلا ةمدقم

 حضوت يهف ،ثحبلل يملعلا راسلما دديح يذلا مظنلما راطلإا ةساردلا ةيجهنم لصف لثيم
 ةيلمع نوكت نأ نامض ىلع دعاستو ،ةوجرلما جئاتنلا لىإ لوصولل ثحابلا اهعبتا تيلا تاوطلخا
 تاودلأا رايتخا في لصفلا اذه مهسيو ،ةساردلا فادهأ عم ةقستم اهديدتحو تFايبلا عجم
 ةقوثومو ةقيقد تامولعم ىلع لوصلحا حيتي امم ،تFايبلا ليلتح بولسأ ديدتحو ،ةمئلالما

 :ةساردلا ةيجهنم

 ثحبلا عوضوم ةعيبطل هتمئلالم كلذو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 زكري ،مهعيراشم ءدب ةلحرم في لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا ليلتح لىإ فدهي يذلا
 في لخدتلا نود قمعأ مهف فد± اهليلتح ثم ،يه امك ةرهاظلا فصو( ىلع جهنلما اذه
 .)اهيريغت
 

 رهاوظلا ةساردل بسنلأا هنلأ يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تم :جهنلما عون

 اهفينصتو تامولعلما عمبج حمسي ثيح ،ةيد(رلا ت(دحتلا لثم ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا
 .ةرشابم ةيناديم ةبرتج نود اهليلتحو

 

 فرعتلا فد± ةساردلا هذله اًصيصخ تدعأ ةنابتسا ىلع دامتعلاا تم :تÎايبلا عجم ةادأ

 ةيبرعلا ةكلملما في مهعيراشم ءدب ةلحرم للاخ لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا ىلع
 .ةيدوعسلا

 :ينيسيئر نيدعب ىلع ةعزوم ةرقف )15( نم ةنابتسلاا تنوكت

 .ةرقف )12( لمشيو ت(دحتلا ةدش دعبُ

 .تارقف )3( لمشيو :بيردتلاو معدلا دعبُ



 ٤٤ 

 سيسأتلا ةلحرم في مه نم اًصوصخ ،ينيدوعسلا لامعلأا داور لمشي :ةساردلا عمتمج

 .قيوستلاو ميظنتلاو ليومتل¬ قلعتت ةعونتم ت(دتح نوهجاوي نيذلاو ،مهعيراشلم

 قطانم ةثلاث في ينيدوعسلا لامعلأا داور نم )60( نم ةساردلا ةنيع نوكتت :ةساردلا ةنيع

 للاخ مهعيراشم سيسµ ةبرتج اوضاخ نمم ،ةدج ،ةيقرشلا ةقطنلما ،ض(رلا :ةكلملم¬
 هجاوت تيلا ةيلعفلا ت(دحتلا عقاو سكعت تيلا ةفدهتسلما ةئفلا نولثيم ثيح ،ةيرخلأا تاونسلا
 .عورشلما ءدب ةلحرم في ينيد(رلا

 ،مهعيراشم ءدب ةلحرم في ينيدوعسلا لامعلأا داور نم ةيدصق ةقيرطب ةنيعلا هذه رايتخا تمو

 ذنم عورشلما ةدم ،عورشلما عون ،ةقطنلما ،سنلجا ،رمعلا :لمشت ددمح يرياعم قفو كلذو
 .بيردتلاو معدلا يقلت ،سيسأتلا

 للاخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيد(رلا ت(دحتلا ىلع تاساردلا زكرت :ةسرادلا دودح

 ةيؤر قيبطت قايس نمض ،٢٠٢٤ ماع لىإ ٢٠١٦ ماع نم ةدتملما ةينمزلا ةترفلا
 .٢٠٣٠ةكلملما

 

 ةنيع دارفأ نم رشابم اهعجم تم تيلا ةيلولأا تFايبلا ىلع دامتعلاا تم :تÎايبلا رداصم

 قيقحتل اًصيصخ اهميمصت تم تيلاو ،)ةنابتسلاا( اًضيأ ثحبلا ةادأ للاخ نمو ،ةساردلا

 .ةساردلا فادهأ

 ،ةقباسلا تاساردلا ،ةييمداكلأا عجارلماو بتكلا نم ةيوناثلا تFايبل¬ ةناعتسلاا تم امك
 .يرظنلا بنالجا معدل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في لامعلأا ةد(رب ةلصلا تاذ ريراقتلاو

 



 ٤٥ 

 لماش روصت يمدقت ىلع ردقلأا هنوكل )يليلحتلا يفصولا جهنلما( :جهنلما اذه دامتعا تم

 للاخ نم ةرهاظلا يرسفت في مهسيُ امك ،لامعلأا داور اهجاوي تيلا ت(دحتلا عقاول قيقدو
 .يللمحا يعقاولا قايسلاو ةيرظنلا تايبدلأا ينب طبرلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٤٦ 

 ةيسيئرلا داعبلأاو حيحصتلا حاتفمو سايقلما ،نم ةساردلا تاودأ نوكتت :ةساردلا تاودأ

 .ةيصخشلا تFايبلاو ،سايقملل

 )١ مقر قحلم( سايقلما

 قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ لاؤسلا
 ةدشب

 ليومتلا ىلع لوصلحا في ةبوعص هجاوأ
 يعورشلم ةمزلالا ضورقلا وأ

     

 ةبولطلما ت^امضلا وأ ليومتلا طورش
 عورشلما قلاطنا قيعت

     

 عضول ةمزلالا ةيلالما ةفرعلما لىإ رقتفا
 ةحضاو ةيليوتم ةطخ

     

 ميظنتلاو طيطختلا في ةبوعص دجأ
 عورشلما في دراولما ةرادإو

     

 تاءافك باطقتسا في تrدتح هجاوأ
 لمعلل ةبسانم

     

 ىلع طغضي ليغشتلا فيلاكت عافترا
 عورشملل ةيلالما دراولما

     

 ءلامعلا لىإ لوصولا في ةبوعص دجأ
 ينفدهتسلما

     

 ةعفترم ت^لاعلإاو قيوستلا ةفلكت
 عورشلما تايناكملإ ةبسنل~

     

 ةينقتلا تاروطتلا ةبكاوم في ةبوعص دجأ
 يعورشم لامج في

     

 ةيموكلحا حيراصتلاو تاءارجلإا
 عورشلما ءدب قيعي اًتقو قرغتست

     

 ةيماظنلا تابلطتلماو تاهلجا ددعت
 عورشلما سيس� ةيلمع ئطبي

     

 تيلا تاكبشلاو تاقلاعلا لىإ رقتفا
 تابقعلا زواتج ىلع نيدعاست

     



 ٤٧ 

 في حاتلما يراشتسلاا معدلاو بيردتلا
 يعورشم تاجايتحلا فياك يرغ يطيمح

     

 نم للقت اههجوأ تيلا تrدحتلا
 عورشلما ونمو رارمتسا ةيلامتحا

     

 في ةلاعف ةيموكلحا تاردابلماو جمابرلا
 اههجوأ تيلا تrدحتلا نم فيفختلا

     

 

 ،ةدشب قفاوأ( يساملخا تركيل سايقم قفو ةنابتسلاا تارقف ميمصت تم :حيحصتلا حاتفم

 .)ةدشب قفاوأ لا ،قفاوأ لا ،ديامح ،قفاوأ

 في تاجردلا سكع عم ،ةقفاوم ةجرد نىدلأ )1( ،)ةقفاوم( ةجرد ىلعلأ )5( حنتم ثيح
 .ةبلاس تارابع نمضتي لا ثحبلا ملعلا عم ،تدجو نإ ةبلاسلا تارقفلا

 

 :ةساردلا داعبأ

 :ينسيئر نيدعبُ نم سايقلما نوكتي

 .1-12 نم تارقفلا ،ةرقف )12( لمشيو :ت(دحتلا ةدش دعبُ

 .13-15 نم تارقفلا ،تارقف )4( لمشيو :بيردتلاو معدلا دعبُ

 

 

 

 

 



 ٤٨ 

 )٢مقر قحلم(:ةيصخشلا تÎايبلا ةرامتسا

 

 ةيصخشلا تÎايبلا

 :سنلجا-

 ىثنأ - ركذ 

  :رمعلا-

 ةنس25 نم لقأ

ةنس  34-25 

 35-44 ةنس 

رثكأف ةنس  45 

  :ةقطنلما-

  ض(رلا

  ةيقرشلا ةقطنلما

 ةدج 

 :عورشلما عون-

 يراتج 

 يعانص



 ٤٩ 

 نيقت

 تامدلخا عاطق 

  :سيسأتلا ذنم عورشلما ةدم-

 .ةنس نم لقأ

تاونس  3-1  

 تاونس 3 نم رثكأ

 .كعورشلم Îًاضتحا وأ اًبيردت وأ اًمعد تيقلت له

 معن

 لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٥٠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عبارلا لصفلا

 اهتشقانمو اهيرسفتو ةساردلا جئاتن



 ٥١ 

 عبارلا لصفلا

 اهتشقانمو اهيرسفتو ةساردلا جئاتن

 :ديهتم
 اهتشقانبم ةثحابلا موقتو اهجارختسا تم تيلا ةساردلا ضورف جئاتن ليالحا لصفلا لوانتي

 .ةقباسلا تاساردلا يرظنلا راطلإا لىإ دانتسلا¬ اهيرسفتو
 

 :ةنيعلا صئاصخ
  رمعلا يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )١( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا ددعلا رمعلا

 ٪١٠ ٦ ةنس ٢٥ نم لقأ
 ٪٣٨٫٣ ٢٣ ةنس٣٤ لىإ ٢٥ نم
 ٪٣١٫٧ ١٩ ةنس ٤٤ لىإ ٣٥ نم

 ٪٢٠ ١٢ رثكأف ةنس ٤٥ نم
 ٪١٠٠ ٦٠ عوم\ا

 

 رمعلا يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )١( لكش



 ٥٢ 

 

  سنلجا يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )٢( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا ددعلا سنلجا

 ٪٤٠ ٢٤ ىثنأ
 ٪٦٠ ٣٦ ركذ

 ٪١٠٠ ٦٠ عوم\ا
 

 سنلجا يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )٢( لكش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٥٣ 

 

 ةيفارغلجا ةقطنلما يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )٣( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا ددعلا ةيفارغلجا ةقطنلما

 ٪٥٥ ٣٣ ضfرلا
 ٪٢٣٫٣ ١٤ ةيقرشلا ةقطنلما

 ٪٢١٫٧ ١٣ ةدج
 ٪١٠٠ ٦٠ عوم\ا

 

 ةيفارغلجا ةقطنلما يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )٣( لكش

 

   



 ٥٤ 

  عورشلما عون يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )٤( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا ددعلا عورشلما عون

 ٪١٠ ٦ نيقت
 ٪٤٣٫٣ ٢٦ يراتج
 ٪٦٫٧ ٤ يعانص

 ٪٤٠ ٢٤ تامدلخا عاطق
 ٪١٠٠ ٦٠ عوم\ا

 

 عورشلما عون يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )٤( لكش

 

 

 

 

 

 

 



 ٥٥ 

 

  عورشلما ةدم يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )٥( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا ددعلا عورشلما ةدم

 ٪١٨٫٣ ١١ ةنس نم لقأ

 ٪٢٥ ١٥ تاونس ٣ لىإ ةنس نم

 ٪٥٦٫٧ ٣٤ تاونس ٣ نم رثكأ

 ٪١٠٠ ٦٠ عوم\ا
 

 عورشلما ةدم يرغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )٥( لكش

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٥٦ 

  ناضتحلاا وأ بيردتلا وأ معدلا يقلت بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )٦( لودج

 ةيوئلما ةبسنلا ددعلا ناضتحلاا وأ بيردتلا وأ معدلا يقلت

 ٪٤٥ ٢٧ لا

 ٪٥٥ ٣٣ معن

 ٪١٠٠ ٦٠ عوم\ا
 

  ناضتحلاا وأ بيردتلا وأ معدلا يقلت بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت ينبي )٦( لكش

 

 

 

 

 

 



 ٥٧ 

 :ةساردلا ةادلأ ةيترموكيسلا صئاصلخا

 :ةساردلا ةادأ قدص :لاًوأ
 ققحتلا تمو ،لامعلأا داور نم )٦٠( نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع ىلع ةنابتسلاا قيبطت تم

 :يلي امك يهو ،ةيترموكيسلا صئاصلخا ةيحلاص نم

 :يلخادلا قاستلاا -
 باسبح كلذو ،ةنيعلا دارفأ ت¬اجتسا للاخ نم ةنابتسلال يلخادلا قاستلاا نم ققحتلا تم
  .كلذ حضوي )٧( مقر لودلجاو ،هيلإ يمتنت يذلا دعبُل¬ ةرقف لك طابترا تلاماعم

 هيلإ يمتنت يذلا دعبُلل ةيلكلا ةجردلg ةنابتسلاا تارقف طابترا تلاماعم ينبي )٧( لودج

 )٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد :** :ةظحلام

 ا3يئاصحإ ةلاد ةنابتسلاا تارقف طابترا تلاماعم ميق عيجم نأ قباسلا لودلجا نم حضتي
- ٠٬٣٠٤( ينب ام طابترلاا تلاماعم تحوارت دقو )٠٬٠١( ةيئاصحلاا ةللادلا ىوتسم دنع

 بيردتلاو معدلا :نياثلا دعبلا تfدحتلا ةدش :لولأا دعبلا

 طابترلاا لماعم ةرقفلا مقر طابترلاا لماعم ةرقفلا مقر

٠٬٧٧٣ ١٣ **٠٬٦٣٤ ١** 
٠٬٧٦٢ ١٤ **٠٬٦٩٤ ٢** 
٠٬٤٤٠ ١٥ **٠٬٥٣٣ ٣** 
٠٬٦١٣ ٤**   
٠٬٣٦٦ ٥**   
٠٬٤٩٦ ٦**   
٠٬٤٢٢ ٧**   
٠٬٣٠٩ ٨*   
٠٬٢١٢ ٩   
٠٬٤٢٩ ١٠**   
٠٬٤٤٨ ١١**   
٠٬٦٠٤ ١٢**   



 ٥٨ 

 دنع ا3يئاصحإ ةلاد ةنابتسلاا تارقفل طابترلاا تلاماعم ميق عيجم نأ ىلع لدي امم ،)٠٬٧٧٣
 ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد يرغ تءاج تيلاو )٩( مقر ةرابعلا ءانثتس¬ ،)٠٬٠١( ىوتسم
 )٩( مقر ةرقفلا فذح دعب سايقلما تارقف ددع نأ اذه نم جتنتسنو ،)٠٬٠٥( ةيئاصحلإا

 .ةرقف )١٤( حبصيس
 ،ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلاو ةنابتسلاا داعبلأ ةينيبلا طابترلاا تلاماعم جارختس¬ تم امك

 .)٨( لودلجا في حضوم وه امك طابترلاا تلاماعم ميق تناكو

 ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلاو ةنابتسلاا داعبلأ ةينيبلا طابترلاا تلاماعم ينبي )٨( لودج

 نياثلا دعبُلا لولأا دعبُلا ةيلكلا ةجردلا ةنابتسلاا داعبأ

   ١ ةيلكلا ةجردلا -١
  ١ **٠٬٩٦٥ تfدحتلا ةدش :لولأا دعبلا -٢
 ١ **٠٬٥٤٢ **٠٬٧٤٢ بيردتلاو معدلا :نياثلا دعبلا -٣

 ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد :** :ةظحلام
)٠٬٠١( 

 ةجردلاو ةنابتسلاا داعبلأ ةينيبلا طابترلاا تلاماعم ميَقِ نأ )٨( مقر لودلجا نم حضتي
 يرشيو ،)٠٬٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد يهو )٠٬٩٦٥ –٠٬٥٤٢( ينب ام تحوارت ةيلكلا
 .ةلوبقمو ةديج قدص تارشؤبم عتمتت ةنابتسلاا نأ لىإ كلذ
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٥٩ 

Ôةساردلا ةادأ تابث :ايًن: 
 تابثلا لماعم باسح ثيح ،افلأ خابنورك لماعم ةقيرطب ةنابتسلاا تابث باسح تم دقو

 تلاماعم ميق تناكو ،لكك ةنابتسلالو ةنابتسلاا داعبلأ )افلأ خابنورك( ةلداعم مادختس¬
 .)٩( مقر لودلجا في رهظي امك تابثلا

 
 افلأ خابنورك ةقيرطب ةنابتسلاا تابث ينبي )٩( لودج

 افلأ خابنورك لماعم تارقفلا ددع داعبلأا

 ٠٬٧٢٨ ١١ تfدحتلا ةدش :لولأا دعبلا
 ٠٬٣٨٦ ٣ بيردتلاو معدلا :نياثلا دعبلا

 ٠٬٧٦٨ ١٤ يلكلا ةنابتسلاا تابث

 داعبلأ )افلأ خابنورك( يلخادلا قاستلاا تلاماعم نأ )٩( مقر لودلجا نم حضتي
 عُّتتم لىإ يرشي امم ؛)٠٬٧٦٨( لكك ةنابتسلالو ،)٠٬٧٢٨ ،٠٬٣٨٦( ينب ام تحوارت ةنابتسلاا
  .ةيئاوشعلا ت¬اجلإا ضعب دوجو ببسب نوكت دقو تابثا نم ةضفخنم ةجردب ةنابتسلاا

 :ةيئاصحلإا ةلجاعلما بيلاسأ
 بيلاـسلأا نم ديدعلا مادختـسا تم ةـساردلا ةنيع دارفأ نم اهعجم تم تيلا تFايبلا ليلحتل

 اًراــــــصتخا اله زمري تيلاو ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاــــــصحلإا مزلحا مادختــــــس¬ ةبــــــسانلما ةيئاــــــصحلإا
 :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا تم دقو ،)SPSS( زمرل¬
 ،سنلجا ،رمعلا( ةنيعلا صئاصخ بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتل ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا .١

 .)ناضتحلاا وأ بيردتلا وأ معدلا يقلت ،عورشلما ةدم ،عورشلما عونو ،ةيفارغلجا ةقطنلما
 .ثلاثلاو نياثلاو لولأا ضرفلا نم ققحتلل )Anova( يداحلأا نيابتلا ليلتح .٢
 يلخادّلا قاستلاا قدص باسلح )Pearson Correlation( نوسيرب طابترا لماعم .٣

 .عبارلا ضرفلا نم ققحتلاو ،ةساردلا تاودلأ
 .سمالخا ضرفلا نم ققحتلل ،)T- Test( ينتلقتسم ينتنيعل ت رابتخا .٤
 .ةساردلا تاودأ تابث لماعم باسلح )Cronbach's Alpha( افلأ خابنورك لماعم .٥



 ٦٠ 

 اهتشقانمو اهيرسفتو ةساردلا جئاتن
 

 :لولأا ضرفل� ةقلعتلما جئاتنلا -١
 لامعلأا داور هجاوت تيلا تLدحتلا في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت" :ىلع صني يذلا

 ." مهعيراشم ءدب ةلحرم في
 )One Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح مادختسا تم ضرفلا اذه نم ققحتلل

 ةدم يرغتلم اعبت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع فشكلل ت(دحتلا ةدش دعب ىلع
 .كلذ حضوي لياتلا لودلجاو ،عورشلما

 )One Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن )١٠( لودج

 عورشلما ةدم تfدحتلا ةدش دعب ىلع لامعلأا داور ت�اجتسلا

 تاطسوتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لودلجا نم حضتي
 ةميقلا تغلب ثيح عورشلما ةدم يرغتلم اعبت ت(دحتلا ةدش دعب ىلع لامعلأا داور ت¬اجتسا
 يرغتلم يرثµ دجوي لا هنأ يأ ،)٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم نم بركأ يهو )٠٬٨٧٤( ةيلامتحلاا
 .لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا ةدش ىوتسم ىلع عورشلما ةدم

 قورف دجوت " ىلع صن يذلا لولأا ضرفلا ققتح ديؤت لا ةجيتنلا نأ جتنتسن قبس اممو
 ."مهعيراشم ءدب ةلحرم في لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا في ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 

 

 تاعبرلما عوممج نيابتلا ردصم يرغتلما
 تاجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

 ف ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 عورشلما ةدم
 تاعوم¤ا ينب
 تاعوم¤ا لخاد

 يلكلا

١٣٫٦٨١ 
٢٨٩٢٫٦٥٢ 
٢٩٠٦٫٣٣٣ 

٢ 
٥٧ 
٥٩ 

٦٫٨٤٠ 
٥٠٫٧٤٨ 

٠٫٨٧٤ ٠٫١٣٥ 



 ٦١ 

 :نياثلا ضرفل� ةقلعتلما جئاتنلا -٢

 عون فلاتخلا اًعبت تLدحتلا ةدش في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت" :ىلع صني يذلا

 .")نيقت ،يعانص تامدخ يراتج عورشلما
 )One Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح مادختسا تم ضرفلا اذه نم ققحتلل

 عون يرغتلم اعبت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع فشكلل ت(دحتلا ةدش دعب ىلع
 .كلذ حضوي لياتلا لودلجاو ،عورشلما

 )One Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن )١١( لودج

 عورشلما عون تfدحتلا ةدش دعب ىلع لامعلأا داور ت�اجتسلا

 تاطسوتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لودلجا نم حضتي
 ةميقلا تغلب ثيح عورشلما عون يرغتلم اعبت ت(دحتلا ةدش دعب ىلع لامعلأا داور ت¬اجتسا
 يرغتلم يرثµ دجوي لا هنأ يأ ،)٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم نم بركأ يهو )٠٬١٨٥( ةيلامتحلاا
 .لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا ةدش ىوتسم ىلع عورشلما عون

 قورف دجوت " ىلع صن يذلا نياثلا ضرفلا ققتح ديؤت لا ةجيتنلا نأ جتنتسن قبس اممو
 ،يعانص تامدخ يراتج عورشلما عون فلاتخلا اًعبت ت(دحتلا ةدش في ةيئاصحإ ةللاد تاذ
 .")نيقت

 
 

 تاعبرلما عوممج نيابتلا ردصم يرغتلما
 تاجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

 ف ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 عورشلما عون
 تاعوم¤ا ينب
 تاعوم¤ا لخاد

 يلكلا

١٦٧٫٣١٤ 
٢٧٣٩٫٠١٩ 
٢٩٠٦٫٣٣٣ 

٢ 
٥٧ 
٥٩ 

٨٣٫٦٥٧ 
٤٨٫٠٥٣ 

٠٫١٨٥ ١٫٧٤١ 



 ٦٢ 

 :ثلاثلا ضرفل� ةقلعتلما جئاتنلا -٣

 فلاتخلا اًعبت تLدحتلا ةدش في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت " :ىلع صني يذلا

 ."ةيفارغلجا ةقطنلما
 )One Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح مادختسا تم ضرفلا اذه نم ققحتلل

 ةقطنلما عون يرغتلم اعبت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع فشكلل ت(دحتلا ةدش دعب ىلع
 .كلذ حضوي لياتلا لودلجاو ،ةيفارغلجا

 )One Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح جئاتن )١٢( لودج

 ةيفارغلجا ةقطنلما عون تfدحتلا ةدش دعب ىلع لامعلأا داور ت�اجتسلا

 تاطسوتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لودلجا نم حضتي
 ةميقلا تغلب ثيح ةقطنلما عون يرغتلم اعبت ت(دحتلا ةدش دعب ىلع لامعلأا داور ت¬اجتسا
 يرغتلم يرثµ دجوي لا هنأ يأ ،)٠٬٠٥( ةللادلا ىوتسم نم بركأ يهو )٠٬٩٨٤( ةيلامتحلاا
 .لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا ةدش ىوتسم ىلع ةيفارغلجا ةقطنلما عون

 قورف دجوت " ىلع صن يذلا ثلاثلا ضرفلا ققتح ديؤت لا ةجيتنلا نأ جتنتسن قبس اممو
 ."ةيفارغلجا ةقطنلما فلاتخلا اًعبت ت(دحتلا ةدش في ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 

 

 تاعبرلما عوممج نيابتلا ردصم يرغتلما
 تاجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 تاعبرلما

 ف ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 ةقطنلما عون
 ةيفارغلجا

 تاعوم¤ا ينب
 تاعوم¤ا لخاد

 يلكلا

٨٫٢٤٠ 
٢٨٩٨٫٠٩٣ 
٢٩٠٦٫٣٣٣ 

٣ 
٥٦ 
٥٩ 

٢٫٧٤٧ 
٥١٫٧٥٢ 

٠٫٩٨٤ ٠٫٠٥٣ 



 ٦٣ 

 :عبارلا ضرفل� ةقلعتلما جئاتنلا -٤

 ةيرارمتساو تLدحتلا ةدش ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت " :ىلع صني يذلا

 ."ةقحلالا لحارلما في عيراشلما

 Pearson Correlation( نوسيرب طابترلاا لماعم باسح تم ضرفلا اذه نم ققحتلل

Coefficient(، دحتلا ةدش ينب ةقلاعلا ةفرعلم كلذو)لحارلما في عيراشلما ةيرارمتساو ت 
 .لياتلا لودلجا في حضوم وه امك .ةقحلالا

 ةقحلالا لحارلما في عيراشلما ةيرارمتساو تfدحتلا ةدش ينب نوسيرب طابترا لماعم ينبي )١٣( مقر لودج
 لامعلأا داور ىدل

 )٠٬٠١( ةقث ىوتسم دنع ةلاد نيعت ** :ةظحلام

 ةدش نم لكل ةيلكلا ةجردلا ينب طابترلاا لماعم هنأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 ةيلامتحلاا ةميقلا تغلبو )٠٬٤٨٢( غلب ةقحلالا لحارلما في عيراشلما ةيرارمتساو ت(دحتلا
 ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ لاد وهو )٠٬٠١( نم رغصأ يهو )٠٬٠٠٠(
 دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ )ةبجوم( ةيطابترا ةقلاع دوجو لىإ يرشت ةجيتنلا هذهو ،)٠٬٠١(
 ةقحلالا لحارلما في عيراشلما ةيرارمتساو ت(دحتلا ةدش ينب )٠٬٠١( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم
 ةيرارمتساو ىوتسم اضيأ عفتري ت(دحتلا ةدش ىوتسم عفترا املكف ،لامعلأا داور ىدل
 .حيحص سكعلاو ،لامعلأا داور ىدل ةقحلالا لحارلما في عيراشلما

 ةقلاع دجوت " هنأ ىلع صني يذلا عبارلا ضرفلا ققتح ديؤت ةجيتنلا نأ حضتي قبس اممو
 ." ةقحلالا لحارلما في عيراشلما ةيرارمتساو ت(دحتلا ةدش ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 

 ةيئاصحلاا ةللادلا ىوتسم عيراشلما ةيرارمتسا تايرغتلما

 ٠٬٠٠٠ **٠٬٤٨٢ تfدحتلا ةدش



 ٦٤ 

 :سمالخا ضرفل� ةقلعتلما جئاتنلا -٥
 لامعلأا داور ينب تLدحتلا ةدش في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت" :ىلع صني يذلا

 ."اوديفتسي لم نمو ةيموكلحا جمابرلا نم اودافتسا نيذلا
 مادختسا تم ثم ،ت(دحتلا ةدش دعبل ةيلكلا ةجردلا باسح تم ضرفلا اذه نم ققحتلل

 ةللاد تاذ قورف كانه ناك اذإ ام ةفرعلم كلذو ،ينتلقتسم ينتنيعل (T. test) ت رابتخا
 وأ بيردتلا وأ معدلا يقلت يرغتلم اًقفو ت(دحتلا ةدش دعبل ةيلكلا ةجردلا لوح ةيئاصحا
 .كلذ حضوي لياتلا لودلجاو ،ناضتحلاا

 تfدحتلا ةدش دعبل ةيلكلا ةجردلا لوح ةيئاصحا ةللاد تاذ قورفلا ةسارد ينبي )١٤( لودج
 ناضتحلاا وأ بيردتلا وأ معدلا يقلت قفو ينتلقتسم ينتنيعل (T. test) رابتخا مادختس�

 

 Kًاضتحا وأ اًبيردت وأ اًمعد تيقلت له
  ؟كعورشلم

 طسوتلما ددعلا
 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجرد
 ةيرلحا

 )ت( ةميق
 ىوتسم
 ةللادلا

 ٠٬٢١٩ ٠٬٢٧٥ ٥٨ ٥٫٧٦٧ ٣٥٫١١ ٢٧ لا

 ٧٫٩٨٠ ٣٤٫٦١ ٣٣ معن

 ىزعت ت(دحتلا ةدش دعبل ةيلكلا ةجردلا في يرثµ دجوي لا هنأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 نم بركأ يهو )٠٬٢١٩( ةميقلا تغلب ثيح ،ناضتحلاا وأ بيردتلا وأ معدلا يقلت يرغتلم
 تاذ ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ نيعي اذهو ،)٠٬٠٥( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم
 وأ بيردتلا وأ معدلا يقلت يرغتلم لامعلأا داور ينب ت(دحتلا ةدش في ةيئاصحإ ةللاد
 .ناضتحلاا

 دجوت " هنأ ىلع صني يذلاو نياثلا ةساردلا ضرف ققتح ديؤت لا ةجيتنلا نإف قبس اممو
 جمابرلا نم اودافتسا نيذلا لامعلأا داور ينب ت(دحتلا ةدش في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف
 ."اوديفتسي لم نمو ةيموكلحا
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 سمالخا لصفلا

 ةساردلا صخلمو اJايصوتو ةساردلا جئاتن



 ٦٦ 

 ةساردلا جئاتن

 ت(دتح نوهجاوي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في لامعلأا داور نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 .مهعيراشم ءدب ةلحرم للاخ ةددعتم

 ليومتلا ىلع لوصلحا نأ ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ دكأ ثيح ،ةيليومتلا ت(دحتلا اهزربأ ناك
 مستت ةيليومتلا تاهلجا طورش نأ ينبت امك ،قلاطنلاا قيعت هيرهوج ةبقع لثيم بسانلما
 ةطبترم ت¬وعص تزرب كلذ لىإ ةفاضإ ،ةئشانلا عيراشلما تاردق عم بسانتت لاو ةمارصل¬
 ةءافكو دراولما ميظنت ىلع اًبلس سكعنا امم ،ةيرادلإا تابرلخا فعضو ةرادلإاو طيطختل¬
 .ليغشتلا

 تايجيتاترسا بايغو قيوستلا ةفلكت نأ جئاتنلا تحضوأ دقف ،ةيقيوستلا ةيحانلا نم امأ
 .ءلامعلا لىإ لوصولا مامأ اًيسيئر اًقئاع نلاثيم ةلاعف

 تاهلجا ددعت ةجيتن عيراشلما سيسµ ةعرس قيعت ةيطارقويربلاو ةيميظنتلا ةئيبلا نأ رهظ امك
 .تابلطتلماو

 ةفاك يطغت لاو ةدودمح لازت لا ةيبيردتلا جمابرلاو يموكلحا معدلا نأ جئاتنلا تنيب كلذك
 زواجتل فِاك يرغ مدقلما بيردتلا نأ لىإ ينبيجتسلما ضعب راشأ ثيح ،ينيد(رلا تاجايتحا
 ينبو بيردتلا وأ معدلا يقلت ينب بيايجإ طابترا دوجو ظحول لباقلما في ،ةيلمعلا تابقعلا
 .سيسأتلا ةلحرم في لامعلأا داورل ةهجولما جمابرلا ةيهمأ ززعي امم ،ت(دحتلا ةدش ضافنخا

 

 

 

 



 ٦٧ 

 تايصوتلا

 ةدح ليلقت في مهست نأ نكيم ةيلمع تاءارجإ ةدعب ةثحابلا يصوت ،ةساردلا جئاتن ىلع ءانب
 .لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا

 طورشلا نم ففتخو ةئشانلا عيراشلما ةعيبط عم بسانتت ةنرم ةيليوتم جمارب ريوطت ةرورض-١
 .ةدقعلما تFامضلاو

 رادصإ نع ةلوؤسلما تاهلجا ددع صيلقت للاخ نم ةيموكلحا تاءارجلإا طيسبت-٢
 .سيسأتلا ةيلمع ينيد(رلا ىلع لهست ةدحوم ةيمقر ةصنم في اهديحوتو صيخاترلا

 ةيرادلإا بناولجا ىلع زكري ثيبح ،لامعلأا داورل رمتسلماو يعونلا بيردتلا في رامثتسلاا-٣
 .ةيلاعفب مهعيراشم ةرادإ في مهدعاست ةيلمع تاراهم مهحنيم امم ةينقتلاو ،ةيقيوستلاو

 ةيراشتسا جمارب يرفوتل صالخا عاطقلاو ،تانضالحا ،تاعمالجا ينب تاكارشلا زيزعت-٤
 .يلمعلا عقاولا نم ً¬رق رثكأ ةيداشرإو

 ابم ،براجتلاو تابرلخا لدابت برع نيد(رلا معدت ةيعمتمجو ةينهم تاكبش ءانب ىلع لمعلا-٥
 .عيراشلما ةمادتسلا مهم لماعك يعامتجلاا لالما سأر ةيوقت في مهسي

 

 

 

 

 

 



 ٦٨ 

 ةساردلا صخلم

 ةكلملما في لامعلأا داور اهجاوي تيلا ت(دحتلا زربأ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده
 ،عيراشلما ةيرارمتسا ىلع اهر-آو ا±ابسأ ليلتحو ،مهعيراشم ءدب ةلحرم للاخ ةيدوعسلا ةيبرعلا
 تعزو ةنابتسا للاخ نم تFايبلا عجم تمو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا
 :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيسيئر قطانم ثلاث نم لامعلأا داور نم )٦٠( ةنيع ىلع
 ةيقيوستلاو ةيرادلإاو ةيليومتلا ت(دحتلا نأ جئاتنلا ترهظأ ،ةيقرشلا ةقطنلما، ةدج ،ض(رلا
 فعضلا نأ امك ،لىولأا لحارلما في عيراشلما حانج ضترعت ةيساسأ قئاوع لثتم ةيميظنتلاو
 ةيموكلحا جمابرلا نأ اًضيأ جئاتنلا تنيب ،اهرثعت ةيلامتحا نم فعاضي بيردتلا ةلقو تابرلخا
 ،تاجايتحلاا عيجم ةيطغتل ةيفاك يرغ لازت لا اهنكل ،تابقعلا ضعب فيفتخ في مهاست ةيلالحا
 ةد(رل ةمعادلا ةئيبلل لاًماش اًريوطت بلطتت ت(دحتلا هذه ةهجاوم نأ لىإ ةساردلا تلصوت
 ،ةيسسؤلما تاكرشلا زيزعتو حئاوللا طيسبت ،يلمعلا بيردتلا ،رسيلما ليومتلا برع لامعلأا
 ةكلملما في ةيد(رلا ت(دحتلا عقاو لوح ةيلمعو ةيفرعم ةوجف دس في ةساردلا مهست كلذبو
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٦٩ 

 ةتمالخا                                    

 ،نيطولا داصتقلاا لبقتسم ىلع رثؤت تيلا (اضقلا مهأ نم ةدحاو ةساردلا هذه تلوانت
 ةكلملما في مهعيراشم ءدب ةلحرم للاخ لامعلأا داور هجاوت تيلا ت(دحتلا في ةلثمتلماو
 للاخ نم ت(دحتلا هذه ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةساردلا تعس دقو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 مهف فد± كلذو ،ةيدوعسلا ةئيبلا نمض ةيعقاولا براجتلا ةعجارمو ةيملعلا تايبدلأا ليلتح
 .اهتيادب في ةيد(رلا عيراشلما رثعت وأ حانج في مهستُ تيلا لماوعلا

 

 لامعلأا ةد(ر ةئيب في ةرثؤلما لماوعلل قمعأ مهفل ةيادبك ةساردلا هذه دعاست نأ عقوتيُو
 نأ نكيم انك ٢٠٣٠ةكلملما ةيؤر نمض عاطقلا اذ± ديازتلما مامتهلاا لظ في ةصاخ ،ةيللمحا
 في نوبغري لامعأ داور تىح وأ رارق عانص وأ ينثحابل ليوأ عجرمك اًقحلا اهجئاتن مدختست
 .ةلمتلمحا ت(دحتلل ركبلما دادعتسلاا

 

 معد في مهسيُ نأو ،لامعلأا ةد(ر لامج في ةيفرعم ةفاضأ لمعلا اذه ققيح نأ لمأ ماتلخا فيو
 .ةئشانلا عيراشلما باحصأ هجاوت تيلا تابقعلا ليلقتل دوهلجا
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 قحلالما
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 )١( مقر قحلم

 سايقلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٧٥ 

 قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ لاؤسلا
 ةدشب

 ليومتلا ىلع لوصلحا في ةبوعص هجاوأ
 يعورشلم ةمزلالا ضورقلا وأ

     

 ةبولطلما ت^امضلا وأ ليومتلا طورش
 عورشلما قلاطنا قيعت

     

 عضول ةمزلالا ةيلالما ةفرعلما لىإ رقتفا
 ةحضاو ةيليوتم ةطخ

     

 ميظنتلاو طيطختلا في ةبوعص دجأ
 عورشلما في دراولما ةرادإو

     

 تاءافك باطقتسا في تrدتح هجاوأ
 لمعلل ةبسانم

     

 ىلع طغضي ليغشتلا فيلاكت عافترا
 عورشملل ةيلالما دراولما

     

 ءلامعلا لىإ لوصولا في ةبوعص دجأ
 ينفدهتسلما

     

 ةعفترم ت^لاعلإاو قيوستلا ةفلكت
 عورشلما تايناكملإ ةبسنل~

     

 ةينقتلا تاروطتلا ةبكاوم في ةبوعص دجأ
 يعورشم لامج في

     

 ةيموكلحا حيراصتلاو تاءارجلإا
 عورشلما ءدب قيعي اًتقو قرغتست

     

 ةيماظنلا تابلطتلماو تاهلجا ددعت
 عورشلما سيس� ةيلمع ئطبي

     

 تيلا تاكبشلاو تاقلاعلا لىإ رقتفا
 تابقعلا زواتج ىلع نيدعاست

     

 في حاتلما يراشتسلاا معدلاو بيردتلا
 يعورشم تاجايتحلا فياك يرغ يطيمح

     

 نم للقت اههجوأ تيلا تrدحتلا
 عورشلما ونمو رارمتسا ةيلامتحا

     

 في ةلاعف ةيموكلحا تاردابلماو جمابرلا
 اههجوأ تيلا تrدحتلا نم فيفختلا
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 )٢( مقر قحلم

 ةيصخشلا تÎايبلا ةرامتسا

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٧٧ 

 ةيصخشلا تÎايبلا

 

 :سنلجا-

 ىثنأ - ركذ 

  :رمعلا-

 ةنس25 نم لقأ

ةنس  34-25 

 35-44 ةنس 

رثكأف ةنس  45 

  :ةقطنلما-

  ض(رلا

  ةيقرشلا ةقطنلما

 ةدج 

 :عورشلما عون-

 يراتج 

 يعانص

 نيقت

 تامدلخا عاطق 



 ٧٨ 

  :سيسأتلا ذنم عورشلما ةدم-

 .ةنس نم لقأ

تاونس  3-1  

 تاونس 3 نم رثكأ

 .كعورشلم Îًاضتحا وأ اًبيردت وأ اًمعد تيقلت له

 معن

 لا

 

 


