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 :مقدمة

، من  التطرق إلى مفهوم البنوك الرقمية بشكل عامأولًا  هذا العرض المبدئي يحدد الإطار العام للبحث النهائي، حيث سيتم

حيث نشأتها، تطورها، وآليات عملها، مع تحليل الفروقات الجوهرية بينها وبين البنوك التقليدية. بعد ذلك، سيتم التركيز 

، التي تعمل تحت إشراف البنوك المركزية والجهات التنظيمية، وتخضع للأطر القانونية  البنوك الرقمية المركزيةعلى 

ا، سيتم تناول  البلوكشين والعقود  ، التي تعتمد على تقنية البنوك الرقمية اللامركزيةوالسياسات النقدية الحكومية. وأخيرا

، مما يمنحها استقلالية عن السلطات المالية التقليدية، لكنه في المقابل يثير تحديات متعلقة بالًمتثال القانوني،  الذكية

 الأمان، ومدى ثقة العملاء بها. 

 

 أهمية ودوافع اختياره 

. فقد أصبح من التطور السريع للبنوك الرقمية وتأثيرها على الًقتصاد العالمييأتي اختيار هذا البحث من الحاجة إلى فهم 

ا مصرفياا جديداا قد يؤثر على  الواضح أن هذه البنوك لً تقتصر على كونها بديلاا تقنياا للبنوك التقليدية، بل تمثل نموذجا

 البنوك الرقمية المركزيةالسياسات النقدية، الًستقرار المالي، والشمول المالي. من جهة أخرى، تتبنى العديد من الدول 

تحدياا للنظم  البنوك الرقمية اللامركزيةكوسيلة لتعزيز الرقابة المالية وتطوير أنظمة دفع أكثر كفاءة، بينما تمثل 

 لحاجة إلى وسطاء مصرفيين.المصرفية التقليدية، حيث توفر للأفراد إمكانية التعامل المالي دون ا

من حيث آليات العمل، المزايا، والتحديات، بالإضافة إلى دراسة مدى تأثيرهما  تحليل كلا النموذجينيهدف البحث إلى 

على مستقبل الأنظمة المصرفية التقليدية. كما يسعى إلى تقديم رؤية شاملة حول ما إذا كانت البنوك الرقمية قادرة على  

الًبتكار  نظام مالي هجين يجمع بين استبدال البنوك التقليدية بالكامل، أو ما إذا كانت ستعمل كنموذج تكاملي ضمن 

 . الرقمي والًستقرار التقليدي

 

 

 

 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة 

البنوك  شهد القطاع المصرفي في العقود الأخيرة تحولًا جذرياا نتيجة التطورات التكنولوجية المتسارعة، حيث أصبحت 

ا أساسياا من النظام المالي العالمي. تعتمد هذه البنوك على  الرقمية في تقديم   (FinTechالتكنولوجيا المالية )جزءا

خدماتها، مما أدى إلى تغيير كبير في طبيعة المعاملات المصرفية التقليدية، حيث لم تعد البنوك الرقمية تعتمد على 

الفروع المادية، بل توفر جميع خدماتها عبر الإنترنت والتطبيقات الذكية. ومع هذا التطور، برزت تساؤلًت جوهرية  

ا مع ظهور نموذجين ر حول مدى تأثير البنوك الرقمية على ا ئيسيين لها، وهما:  لأنظمة المصرفية التقليدية، وخصوصا

 .البنوك الرقمية اللامركزيةو البنوك الرقمية المركزية

هي تلك التي تعمل تحت إشراف الجهات التنظيمية والبنوك المركزية، وتلتزم بالقوانين   البنوك الرقمية المركزية

المصرفية المطبقة في كل دولة. وقد أصبحت العديد من الحكومات والمؤسسات المالية تتجه إلى تطوير هذه البنوك،  

ا لقدرتها على تحسين كفاءة الخدمات المصرفية، وتعزيز الشمول المالي، وتق ليل التكاليف التشغيلية. ورغم هذه نظرا

الفوائد، تواجه هذه البنوك تحديات متعلقة بالأمان السيبراني، ومدى قدرتها على مواكبة التطورات السريعة في 

 تكنولوجيا المعلومات، إضافة إلى التأثير المحتمل على دور البنوك التقليدية في النظام المالي. 

، مما يعني أنها لً تخضع لإشراف  البلوكشين والعقود الذكية، فهي تقوم على تقنيات مثل البنوك الرقمية اللامركزيةأما 

( تتيح للمستخدمين  DeFi - Decentralized Financeأي سلطة مركزية، بل تعتمد على أنظمة مالية لً مركزية )

إجراء المعاملات مباشرة دون الحاجة إلى وسيط مصرفي تقليدي. وبينما توفر هذه البنوك مرونة واستقلالية مالية غير  

مسبوقة، فإنها تطرح إشكاليات معقدة تتعلق بالًمتثال التنظيمي، والأمان، والتقلبات السوقية، ومدى قدرتها على تقديم  

 ام المصرفي التقليدي. بديل آمن ومستدام للنظ

، وما إذا كانت البنوك الرقمية قادرة مستقبل النظام المصرفي التقليديإن هذه التطورات تثير العديد من التساؤلًت حول 

على استبداله بالكامل، أم أنها ستعمل كنموذج تكاملي إلى جانبه. فمن جهة، تعتمد البنوك المركزية الرقمية على الأنظمة  

 المصرفية التقليدية، لكنها قد تؤدي إلى تهميش دور الفروع التقليدية وتقليل الحاجة إلى الوسطاء الماليين. ومن جهة

ا مصرفياا جديداا بالكامل، لكنه يفتقر إلى الرقابة والتنظيم الكافي، مما قد   أخرى، تقدم البنوك الرقمية اللامركزية نموذجا

 يؤدي إلى مخاطر قانونية وأمنية تهدد استقرار الأسواق المالية. 

القطاع في تحليل أثر البنوك الرقمية، سواء المركزية أو اللامركزية، على  مشكلة الدراسةبناءا على ذلك، تتمثل 

، وتحديد مدى قدرتها على إحداث تغيير جذري في هيكل النظام المالي العالمي. كما تهدف الدراسة المصرفي التقليدي

إلى استكشاف الفرص والتحديات التي تواجه هذه البنوك، مع التركيز على القضايا المرتبطة بالأمان، الًمتثال القانوني،  

 وثقة العملاء. 

 

 

 

 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال تسليط الضوء على التحول الرقمي في القطاع المصرفي، وتحليل تأثيره على مستقبل  

حلولًا مصرفية حديثة تحت إشراف البنوك المركزية  البنوك الرقمية المركزيةفمن جهة، توفر  الخدمات المالية.

ا مقارنة بالبنوك اللامركزية، لكنها قد تواجه تحديات تتعلق بالمرونة   والهيئات التنظيمية، مما يجعلها أكثر أماناا واستقرارا

ا مصرفياا مستقلاا عن الحكومات، مما يتيح  البنوك الرقمية اللامركزيةوسرعة الًبتكار. ومن جهة أخرى، تقدم  نموذجا

 للأفراد حرية مالية أكبر، ولكنه في المقابل يثير مخاوف تتعلق بالأمان، التنظيم، والًستقرار الًقتصادي.

 

 . المساهمة في تطوير الفهم الأكاديمي والمهني للبنوك الرقمية 1

للبنوك الرقمية، يتيح للباحثين، صناع القرار، والممارسين في   إطار نظري وتحليلي شاملتساعد هذه الدراسة في تقديم 

القطاع المالي فهم التطورات الحالية، والًختلافات بين البنوك الرقمية المركزية واللامركزية، وأثر هذه التغيرات على 

آليات عمل هذه البنوك، التحديات التي تواجهها، ومدى موثوقيتها مقارنة المشهد المصرفي العالمي. من خلال تحليل 

 ، توفر الدراسة أساساا علمياا متيناا للمناقشات المتعلقة بمستقبل الأنظمة المصرفية الرقمية. بالبنوك التقليدية

لدور البنوك   إجراء تحليل معمقكما أن قلة الدراسات الأكاديمية المتخصصة في هذا المجال تجعل من الضروري 

الرقمية في الًقتصاد، وتأثيرها على الًستقرار المالي، لً سيما في ظل تبني العديد من الدول عملات رقمية مركزية  

 ( تعمل خارج الأطر التقليدية. DeFi(، وظهور نماذج تمويل لًمركزي )CBDCsتحت إشراف البنوك المركزية )

 

 . تعزيز فهم دور البنوك الرقمية في تحسين الشمول المالي2

من أهم القضايا التي تسعى البنوك الرقمية لمعالجتها، حيث يمكن لهذه البنوك توفير خدمات مالية  الشمول المالييعد 

للفئات غير المشمولة في النظام المصرفي التقليدي، خاصة في الدول النامية أو المناطق التي تعاني من ضعف البنية  

مية المركزية على تحقيق هذا الهدف مقارنة بالبنوك  التحتية المصرفية. يساعد البحث في توضيح مدى قدرة البنوك الرق

اللامركزية، التي توفر خدمات مصرفية دون الحاجة إلى مؤسسات مالية تقليدية، ولكنها قد تفتقر إلى الحماية التنظيمية  

 الكافية. 

 

 . دراسة تأثير البنوك الرقمية على السياسات النقدية والًستقرار المالي3

، ودور البنوك المركزية السياسات النقديةمع تحول الأنظمة المصرفية نحو الرقمية، من الضروري فهم تأثير ذلك على 

البنوك  في إدارة العرض النقدي والتحكم في التضخم والًستقرار المالي. تساعد هذه الدراسة في تحليل كيفية تأثير 

على سياسات الحكومات والبنوك المركزية، مقابل التأثير المحتمل للبنوك الرقمية اللامركزية، التي  الرقمية المركزية

 تعمل خارج الإطار التقليدي للنظام المصرفي.

ا لفهم التحديات التي قد تواجهها  في حال انتشار النماذج المصرفية اللامركزية،   البنوك المركزيةيعد هذا البحث مهما

زيادة المخاطر والتي قد تؤثر على قدرتها في تنفيذ السياسات النقدية، والتحكم في التدفقات المالية، مما قد يؤدي إلى 

 . الًقتصادية والتقلبات المالية

 

 

 



 . تحليل المخاطر والتحديات المتعلقة بالبنوك الرقمية 4

الأمان السيبراني، الًمتثال التنظيمي، على الرغم من الفوائد العديدة للبنوك الرقمية، فإنها تواجه تحديات كبيرة تتعلق بـ 

. فالبنوك الرقمية المركزية قد تكون أكثر عرضة للهجمات الإلكترونية بسبب اعتمادها على الأنظمة الرقمية  وثقة العملاء

بشكل كامل، في حين أن البنوك الرقمية اللامركزية تواجه مخاطر أكبر بسبب غياب الرقابة التنظيمية، مما يجعلها أكثر  

 عرضة للاحتيال والجرائم المالية.

، بما في ذلك  تحليل هذه التحديات، ومناقشة الحلول الممكنة لتعزيز أمان واستقرار البنوك الرقميةتساعد هذه الدراسة في 

 . استخدام تقنيات التشفير المتقدمة، تطوير الأطر القانونية المناسبة، وتعزيز ثقة العملاء في التعاملات المصرفية الرقمية

 

 . تقديم رؤية مستقبلية حول البنوك الرقمية في الًقتصاد العالمي 5

ا للتطور السريع في التكنولوجيا المالية، من المتوقع أن تلعب  ا متزايداا في تشكيل مستقبل  البنوك الرقميةنظرا دورا

للبنوك الرقمية، وتحديد مدى قابليتها للتوسع   استشراف الًتجاهات المستقبليةالًقتصاد العالمي. تساعد هذه الدراسة في 

 .القطاع المصرفي التقليدي، السياسات المالية، والًستقرار الًقتصاديعلى نطاق واسع، وتأثير ذلك على 

، أم أنها ستكمل دورها في نظام مالي البنوك الرقمية ستستبدل البنوك التقليدية بالكاملكما تساهم في توضيح ما إذا كانت 

 الًبتكار الرقمي والًستقرار المصرفي التقليدي هجين يجمع بين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

في النظام المالي الحديث، وتقييم تأثيرها على   تحليل دور البنوك الرقمية المركزية واللامركزيةتهدف هذه الدراسة إلى 

البنوك التقليدية، السياسات النقدية، والًستقرار الًقتصادي. من خلال البحث في آليات عمل هذه البنوك، المزايا التي  

  تقدمها، والتحديات التي تواجهها، تسعى الدراسة إلى تقديم رؤية واضحة حول مستقبل الأنظمة المصرفية الرقمية

 وإمكانية دمجها أو استبدالها بالمؤسسات المصرفية التقليدية. ويمكن تلخيص الأهداف الرئيسية للدراسة فيما يلي:

 فهم مفهوم البنوك الرقمية وتصنيفاتها  .1

 تقديم تعريف شامل للبنوك الرقمية، نشأتها، تطورها، ومدى انتشارها عالمياا.  •

التمييز بين البنوك الرقمية المركزية واللامركزية من حيث البنية التشغيلية، آليات العمل، والجهات المسؤولة عن   •

 إدارتها.

 

 تحليل دور البنوك الرقمية المركزية .2

 دراسة آلية عمل البنوك الرقمية المركزية التي تعمل تحت إشراف البنوك المركزية والحكومات.  •

 للدول التي تبنتها.  السياسات النقدية، الشمول المالي، والًستقرار الماليتقييم تأثير هذه البنوك على  •

 (. CBDCsمناقشة المزايا والتحديات المرتبطة بتطبيق العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية ) •

 

 تحليل دور البنوك الرقمية اللامركزية  .3

 . البلوكشين والعقود الذكيةاستكشاف آلية عمل البنوك الرقمية اللامركزية التي تعتمد على  •

 ( على النظام المصرفي التقليدي. DeFi - Decentralized Financeتقييم تأثير التمويل اللامركزي ) •

 والتقلبات السوقية، وقضايا الأمان السيبراني. مناقشة المخاطر المرتبطة بهذه البنوك، مثل عدم وجود إشراف تنظيمي،  •

 

 دراسة تأثير البنوك الرقمية على البنوك التقليدية  .4

 .التكامل مع البنوك التقليدية أو استبدالهاتحليل مدى قدرة البنوك الرقمية على  •

تقييم قدرة البنوك التقليدية على التكيف مع التحول الرقمي، والفرص التي يمكن أن توفرها التقنيات الحديثة في تعزيز  •

 الخدمات المصرفية.

 دراسة مدى تقبل العملاء والشركات لًستخدام الخدمات المصرفية الرقمية مقارنة بالخدمات المصرفية التقليدية.  •

 

 تقييم التحديات والفرص المتعلقة بالبنوك الرقمية  .5

 مناقشة التحديات التنظيمية والتشريعية التي تواجه البنوك الرقمية، سواء المركزية أو اللامركزية. •

 ، ومدى تعرض هذه البنوك للهجمات الإلكترونية، وطرق تعزيز الحماية الرقمية.الأمان السيبرانيتحليل قضايا  •

 دراسة تأثير هذه البنوك على الخصوصية المالية، ومدى تفاعل الحكومات والمؤسسات المالية معها. •

 

 تقديم رؤية مستقبلية لمستقبل البنوك الرقمية  .6

 استشراف مستقبل البنوك الرقمية في ظل التطورات التكنولوجية والًقتصادية المتسارعة. •

 اقتراح سيناريوهات محتملة لدمج البنوك الرقمية في الأنظمة المالية العالمية.  •

 لضمان استقرارها ونموها  تنظيم، تطوير، وتعزيز أمان البنوك الرقميةتقديم توصيات لصناع القرار حول كيفية  •

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة 

، سواء المركزية أو اللامركزية، تبرز العديد من  البنوك الرقميةنظرًا للتحولات العميقة التي يشهدها القطاع المصرفي بفعل انتشار 

مل  التساؤلات التي تحتاج إلى تحليل ودراسة لفهم تأثير هذه الظاهرة على الأنظمة المالية التقليدية. فالبنوك الرقمية المركزية، التي تع

المالي، لكنها في المقابل تثير تساؤلات حول  تحت إشراف البنوك المركزية والحكومات، تسعى إلى تحسين الكفاءة المصرفية وتعزيز الشمول 

، فتطرح البلوكشين والعقود الذكيةتأثيرها على السياسات النقدية والاستقرار المالي. أما البنوك الرقمية اللامركزية، التي تعتمد على 

 . تحديات تتعلق بالأمان السيبراني، التنظيم القانوني، ومدى موثوقيتها كبديل للبنوك التقليدية

 

 بناءً على ذلك، تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن التساؤلات التالية:

 

 
ً

 : تساؤلات حول مفهوم البنوك الرقمية وآليات عملهاأولا

 ما هو تعريف البنوك الرقمية؟ وكيف تختلف عن البنوك التقليدية من حيث الهيكل التشغيلي والآليات المستخدمة؟  .1

 من حيث التنظيم، الأمان، والاستقلالية المالية؟ البنوك الرقمية اللامركزيةو البنوك الرقمية المركزيةما الفرق بين  .2

 ما مدى انتشار البنوك الرقمية عالميًا؟ وما هي العوامل التي تؤثر على تبنيها وتوسعها في الدول المختلفة؟  .3

الذكاء الاصطناعي،  كيف يتم تنفيذ العمليات المصرفية داخل البنوك الرقمية؟ وما التقنيات التي تعتمد عليها مثل  .4

 ؟ البلوكشين، وتحليل البيانات الضخمة

 

 : تساؤلات حول البنوك الرقمية المركزية وتأثيرها على الأنظمة المالية ثانيًا

 كيف تعمل البنوك الرقمية المركزية تحت إشراف البنوك المركزية والهيئات التنظيمية؟  .1

 ؟ السياسات النقدية، إدارة العرض النقدي، والتحكم في التضخمما مدى تأثير البنوك الرقمية المركزية على  .2

( إلى تقليل الاعتماد على البنوك التجارية  CBDCsهل يمكن أن تؤدي العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية ) .3

 التقليدية؟

 ما الفوائد والتحديات التي تواجه البنوك المركزية عند تبني النظام المصرفي الرقمي؟  .4

 كيف يمكن للبنوك المركزية تحقيق توازن بين الرقابة المالية والخصوصية الرقمية عند تطبيق البنوك الرقمية المركزية؟  .5

 

ا
ً
 (DeFiاللامركزي ): تساؤلات حول البنوك الرقمية اللامركزية والتمويل ثالث

 كيف تختلف البنوك الرقمية اللامركزية عن البنوك الرقمية المركزية من حيث آليات التشغيل والاستقلالية عن الحكومات؟  .1

 في إدارة العمليات المالية داخل البنوك الرقمية اللامركزية؟  البلوكشين والعقود الذكيةما هو دور  .2

 (، وكيف تؤثر على مستقبل هذه البنوك؟DeFiما التحديات القانونية والتنظيمية التي تواجه التمويل اللامركزي ) .3

 ما هي أبرز المخاطر الأمنية المرتبطة بالبنوك الرقمية اللامركزية؟ وكيف يمكن معالجتها؟  .4

 عن البنوك التقليدية، أم أنها ستظل محصورة في قطاعات معينة  .5
ً

 فعالا
ً
هل يمكن للبنوك الرقمية اللامركزية أن تكون بديلا

 مثل الاستثمارات والعملات المشفرة؟ 

 

 

 

 



 : تساؤلات حول تأثير البنوك الرقمية على البنوك التقليديةرابعًا

 ؟دور ووظيفة البنوك التقليديةكيف يمكن أن تؤثر البنوك الرقمية على   .1

التقليدية، أم أن هناك مجالات ستظل هل يمكن أن يؤدي انتشار البنوك الرقمية إلى تقليل الحاجة إلى الفروع المصرفية  .2

 تعتمد على التفاعل البشري المباشر؟ 

 ما مدى استعداد البنوك التقليدية لمواكبة التحول الرقمي في القطاع المصرفي؟ .3

 هل هناك إمكانية للتكامل بين البنوك الرقمية والبنوك التقليدية في نموذج مصرفي هجين؟  .4

كيف تؤثر البنوك الرقمية على قرارات العملاء بشأن اختيار الخدمات المصرفية، مقارنة بالخدمات التي تقدمها البنوك   .5

 التقليدية؟

 

 : تساؤلات حول التحديات والمخاطر المتعلقة بالبنوك الرقمية خامسًا

 بيانات العملاء؟ما المخاطر الأمنية والتقنية التي تواجه البنوك الرقمية؟ وكيف يمكن تعزيز الأمان السيبراني لحماية   .1

 ما التحديات القانونية والتنظيمية التي تواجه البنوك الرقمية، وكيف تختلف بين الدول المختلفة؟  .2

 ما مدى ثقة العملاء في البنوك الرقمية مقارنة بالبنوك التقليدية؟ وما العوامل التي تؤثر على هذه الثقة؟  .3

عند تنظيم البنوك   الابتكار المالي وحماية الاستقرار الاقتصاديكيف يمكن للحكومات والجهات التنظيمية تحقيق توازن بين  .4

 الرقمية؟

 كيف يمكن معالجة التحديات المرتبطة باستخدام العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية؟  .5

 

 : تساؤلات حول مستقبل البنوك الرقمية سادسًا

 التقليدية بالكامل، أم أنها ستظل جزءًا من نظام مصرفي تكاملي؟هل يمكن أن تستبدل البنوك الرقمية البنوك  .1

 ما السيناريوهات المستقبلية المحتملة لنمو وانتشار البنوك الرقمية في ظل التطورات التكنولوجية السريعة؟ .2

 كيف يمكن تحسين التشريعات والقوانين المتعلقة بالبنوك الرقمية لضمان استدامتها وأمانها؟  .3

 ما هو دور الحكومات والمؤسسات المالية الدولية في تبني وتنظيم البنوك الرقمية بشكل مستدام؟ .4

 لتعزيز كفاءة وأمان البنوك الرقمية؟ الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياءكيف يمكن استخدام التقنيات الناشئة مثل  .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

مجموعة من الافتراضات التي سيتم اختبارها وتحليلها خلال البحث للوصول إلى نتائج علمية دقيقة حول تأثير   فروض الدراسةتمثل 

على النظام المصرفي التقليدي. تعتمد هذه الفروض على مراجعة الأدبيات السابقة، والتحليل   البنوك الرقمية المركزية واللامركزية

 النظري لمختلف النماذج المصرفية الرقمية، إلى جانب التحديات والفرص التي تطرحها هذه التحولات في المشهد المصرفي العالمي.

 

 
ً

 : الفروض المتعلقة بمفهوم البنوك الرقمية وآليات عملهاأولا

 جذريًا عنه.  .1
ً

عد البنوك الرقمية تطورًا طبيعيًا للنظام المصرفي التقليدي، وليس بديلا
ُ
 ت

يفترض أن البنوك الرقمية تعمل على تطوير الخدمات المصرفية من خلال تقنيات جديدة، لكنها لا تلغي الحاجة إلى   •

 البنوك التقليدية بشكل كامل.

 هناك فرق جوهري بين البنوك الرقمية المركزية واللامركزية من حيث التنظيم، الأمان، والاستقلالية المالية.  .2

يفترض أن البنوك المركزية الرقمية تعمل تحت إشراف الجهات التنظيمية، مما يجعلها أكثر استقرارًا، بينما تعتمد   •

 البنوك اللامركزية على تقنية البلوكشين، مما يمنحها استقلالية أكبر ولكن مع تحديات تنظيمية وأمنية.

 ( إلى تسريع تبني البنوك الرقمية عالميًا. FinTechيؤدي الاعتماد المتزايد على التكنولوجيا المالية ) .3

يفترض أن التطورات في الذكاء الاصطناعي، تحليل البيانات الضخمة، وإنترنت الأشياء تسهم في توسع وانتشار  •

 البنوك الرقمية. 

 

 : الفروض المتعلقة بالبنوك الرقمية المركزية وتأثيرها على الأنظمة المالية ثانيًا

يمكن للبنوك الرقمية المركزية أن تعزز الشمول المالي من خلال تقديم خدمات مصرفية للفئات غير المشمولة في النظام   .1

 المالي التقليدي. 

( قد يسهم في توفير خدمات مصرفية CBDCsيفترض أن استخدام العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية ) •

 أكثر كفاءة للفئات التي لا تمتلك حسابات مصرفية تقليدية. 

 تمثل البنوك الرقمية المركزية أداة جديدة لتعزيز السيطرة النقدية للدول على الاقتصاد.  .2

يفترض أن العملات الرقمية الحكومية يمكن أن تمنح البنوك المركزية قدرة أكبر على مراقبة المعاملات المالية،   •

 وتطبيق السياسات النقدية بشكل أكثر دقة. 

 هناك تحديات قانونية وتنظيمية قد تعيق تبني البنوك الرقمية المركزية في بعض الدول.  .3

يفترض أن الاختلاف في الأطر التنظيمية والقانونية بين الدول قد يكون عائقًا أمام تطبيق نموذج موحد للبنوك   •

 الرقمية المركزية عالميًا. 

 

 

 

 

 



ا
ً
 : الفروض المتعلقة بالبنوك الرقمية اللامركزية وتأثيرها على التمويل التقليدي ثالث

مباشرًا للنظام المصرفي التقليدي، حيث تتيح للعملاء تنفيذ المعاملات المالية دون  تمثل البنوك الرقمية اللامركزية تحديًا  .1

 الحاجة إلى وسطاء مصرفيين. 

 مصرفية أكثر مرونة، مما قد يؤدي إلى تقليل الاعتماد على البنوك  DeFiيفترض أن التمويل اللامركزي ) •
ً

( يتيح حلولا

 التقليدية في بعض الخدمات المالية.

 غياب الرقابة التنظيمية على البنوك الرقمية اللامركزية يزيد من مخاطر الجرائم المالية والاحتيال.  .2

يفترض أن عدم خضوع هذه البنوك لأنظمة تنظيمية مركزية يجعلها عرضة لغسيل الأموال، التهرب الضريبي،  •

 والأنشطة المالية غير القانونية. 

تقنية البلوكشين تعزز الشفافية والأمان في البنوك الرقمية اللامركزية، لكنها لا توفر حماية كافية من التهديدات   .3

 السيبرانية. 

يفترض أن المعاملات التي تتم عبر البلوكشين تكون موثوقة، ولكنها لا تحمي بشكل كامل من الاختراقات الأمنية أو   •

 سرقة الأصول الرقمية.

 

 : الفروض المتعلقة بتأثير البنوك الرقمية على البنوك التقليدية رابعًا

 انتشار البنوك الرقمية سيؤدي إلى تقليص عدد الفروع المصرفية التقليدية خلال السنوات القادمة.  .1

يفترض أن تزايد الاعتماد على الحلول الرقمية سيقلل الحاجة إلى الفروع المصرفية التقليدية، حيث سيعتمد العملاء على   •

 والتطبيقات الذكية.الخدمات المصرفية عبر الإنترنت 

 البنوك التقليدية لن تختفي، ولكنها ستضطر إلى التكيف مع التحول الرقمي عبر تقديم خدمات مصرفية أكثر ذكاءً.  .2

يفترض أن البنوك التقليدية ستتبنى تقنيات جديدة، مثل الذكاء الاصطناعي والبلوكشين، للحفاظ على تنافسيتها في السوق  •

 المصرفي الرقمي.

 من أن تكون العلاقة تنافسية بالكامل.  .3
ً
 هناك إمكانية للتكامل بين البنوك التقليدية والبنوك الرقمية بدلا

يفترض أن البنوك التقليدية قد تتعاون مع البنوك الرقمية لتقديم خدمات مشتركة، مما يؤدي إلى خلق نموذج مصرفي   •

 هجين يجمع بين التقليدي والرقمي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفروض المتعلقة بالمخاطر والتحديات التي تواجه البنوك الرقمية : خامسًا

 الأمان السيبراني يمثل أحد أكبر التحديات التي تواجه البنوك الرقمية، سواء المركزية أو اللامركزية.  .1

 بيانات العملاء وأموالهم. يفترض أن زيادة الاعتماد على الأنظمة الرقمية يجعل البنوك الرقمية عرضة لهجمات سيبرانية تهدد  •

 التنظيم القانوني غير الموحد للبنوك الرقمية قد يعيق انتشارها عالميًا. .2

يفترض أن التفاوت في القوانين المالية بين الدول يجعل من الصعب تبني نموذج موحد للبنوك الرقمية يعمل على مستوى  •

 عالمي. 

 بالبنوك التقليدية، مما قد يبطئ عملية التحول الكامل نحو المصارف  .3
ً
ثقة العملاء في البنوك الرقمية لا تزال أقل مقارنة

 الرقمية. 

يفترض أن بعض العملاء يفضلون التعامل مع البنوك التقليدية بسبب القلق من مخاطر الاختراقات، فقدان الأموال، أو  •

 ضعف الرقابة الحكومية على البنوك الرقمية. 

 

 

تحليل مدى دقة هذه الفروض، وما تعكس هذه الفروض القضايا الأساسية التي سيتم اختبارها خلال البحث، حيث تسعى الدراسة إلى 

. من خلال فحص هذه الفرضيات، سيتمكن البحث من تقديم رؤية متكاملة حول مستقبل إذا كانت البيانات والأدلة تدعمها أو تنفيها

 ، والتحديات والفرص التي تواجهها في ظل التحول الرقمي المتسارع في القطاع المصرفي.البنوك الرقمية المركزية واللامركزية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسات السابقة

الأساس العلمي الذي تستند إليه هذه الدراسة لفهم التحولات التي يشهدها القطاع المصرفي الرقمي، من خلال   الدراسات السابقةتمثل 

، ودراسة تأثيرها على الأنظمة المالية التقليدية، البنوك الرقمية المركزية واللامركزيةاستعراض وتحليل الأبحاث السابقة التي تناولت 

والتحديات التي تواجهها. يهدف هذا القسم إلى تسليط الضوء على أهم الأبحاث التي تناولت هذا الموضوع، مع التركيز على نتائجها،  

 الفجوات البحثية التي لم يتم معالجتها، وكيف يمكن لهذه الدراسة أن تسهم في سد تلك الفجوات.

 

 
ً

 : الدراسات المتعلقة بالبنوك الرقمية بشكل عامأولا

 (Smith, 2020دراسة ) .1

التكنولوجيا  وتطورها، مع تحليل العوامل التي ساعدت على انتشارها، مثل   البنوك الرقميةتناولت هذه الدراسة مفهوم  •

، وزيادة الاعتماد على الإنترنت والخدمات المصرفية الإلكترونية. وخلصت الدراسة إلى أن البنوك الرقمية  (FinTechالمالية )

تحديات  ، حيث توفر للمستخدمين تجربة مصرفية أسرع وأكثر كفاءة، لكنها لا تزال تواجه ثورة في الخدمات الماليةتمثل 

 تؤثر على تبنيها عالميًا.  تنظيمية وأمنية

 ( Jones & Patel, 2019دراسة ) .2

، من حيث رضا العملاء، جودة الخدمات، وسهولة  البنوك الرقمية بالبنوك التقليديةركزت هذه الدراسة على مقارنة  •

، لكنها تواجه  البنوك الرقمية تحقق معدلات رضا أعلى بين العملاء الشبابالوصول إلى الخدمات المالية. وأظهرت النتائج أن 

 . الاعتياد والثقةتحديات في استقطاب العملاء الأكبر سنًا الذين لا يزالون يفضلون التعامل مع البنوك التقليدية بسبب 

 

 : الدراسات المتعلقة بالبنوك الرقمية المركزيةثانيًا

 ( International Monetary Fund, 2021دراسة ) .1

في تطوير الأنظمة المالية، حيث تم تحليل تجارب بعض الدول   (CBDCsالبنوك الرقمية المركزية )ناقشت هذه الدراسة دور  •

. أشارت الدراسة إلى أن  السويد )الكرونة الإلكترونية(و الصين )اليوان الرقمي(التي أطلقت عملاتها الرقمية المركزية، مثل 

، الاعتماد على النقدوتقلل من  التحكم في السياسات النقديةالعملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية يمكن أن تعزز 

اقبة الحكومية، وإمكانية استخدامها في تثير مخاوف تتعلق بالخصوصيةلكنها في المقابل   للمعاملات المالية. المر

 ( Bank of England, 2022دراسة ) .2

، حيث وجدت أن هذه العملات يمكن أن تعزز  الاستقرار الماليركزت هذه الدراسة على تأثير العملات الرقمية المركزية على  •

إذا لم يتم وضع إطار قانوني واضح يسمح للبنوك   تهدد البنوك التجاريةالاستقرار إذا تم تطبيقها بطريقة منظمة، لكنها قد 

 التقليدية بالتكيف مع هذا التحول الرقمي. 

 (Chen & Wong, 2023دراسة ) .3

تناولت هذه الدراسة التحديات القانونية التي تواجه البنوك الرقمية المركزية، حيث أكدت أن الاختلافات التنظيمية بين  •

ا دوليًاالدول قد تعيق التبني العالمي لهذه البنوك، مما يتطلب 
ً
بين الحكومات لوضع معايير موحدة تضمن التشغيل  تنسيق

 السلس لهذه الأنظمة المصرفية الرقمية. 

 

 



 ( SAMA, 2023دراسات من البنك المركزي السعودي ) .4

، بما في  البنوك الرقمية في المملكة العربية السعوديةأصدر البنك المركزي السعودي عدة دراسات وتقارير حول مستقبل  •

 ذلك تنظيم وتشغيل البنوك الرقمية المركزية. ركزت هذه الدراسات على: 

 ضمن إطارها التنظيمي.  مدى جاهزية المملكة لاعتماد البنوك الرقمية  ▪

 التي تواجه البنوك الرقمية في السعودية. التحديات القانونية والأمنية ▪

، ومدى قابليتها للتكامل معها أو قطاع البنوك التقليدية في المملكةتأثير البنوك الرقمية على  ▪

 استبدالها.

 ( NCB, 2022تقرير البنك الأهلي السعودي ) .5

، حيث أشار إلى أن البنوك التقليدية في المملكة بدأت القطاع المصرفي السعوديركز هذا التقرير على تأثير التحول الرقمي في  •

لمواكبة التوجهات العالمية في المصارف الرقمية، مع التركيز على الاستفادة من  تطوير خدمات رقمية متكاملةبالفعل في 

 التكنولوجيا المالية لتعزيز تجربة العملاء. 

 

ا
ً
 : الدراسات المتعلقة بالبنوك الرقمية اللامركزية ثالث

 ( Nakamoto, 2008دراسة ) .1

، حيث طرحت فكرة البلوكشينوتقنية  (DeFiالتمويل اللامركزي )تعتبر هذه الدراسة من أولى الأبحاث التي قدمت مفهوم  •

  البنوك الرقمية اللامركزيةالتي تعمل دون الحاجة إلى وسيط مصرفي، مما مهد الطريق لظهور  العملات الرقمية اللامركزية

 التي تعمل خارج نطاق الرقابة التقليدية.

 ( Gandal et al., 2020دراسة ) .1

توفر شفافية أعلى  ركزت هذه الدراسة على تحليل المخاطر المرتبطة بالبنوك الرقمية اللامركزية، حيث وجدت أن هذه البنوك  •

بسبب  تعاني من مشاكل قانونية وتنظيميةنظرًا لاعتمادها على تقنية البلوكشين، لكنها في المقابل   من البنوك التقليدية

 .غير قانونية مثل غسيل الأموالغياب الإشراف الحكومي، مما يزيد من احتمالية استخدامها في أنشطة 

 

 : الدراسات المتعلقة بتأثير البنوك الرقمية على البنوك التقليدية رابعًا

 ( McKinsey & Company, 2022دراسة ) .1

بدأت تتبنى استراتيجيات حللت هذه الدراسة تأثير البنوك الرقمية على البنوك التقليدية، حيث وجدت أن البنوك التقليدية  •

وتقليل الاعتماد على الفروع   إطلاق خدمات مصرفية إلكترونيةللحفاظ على تنافسيتها في السوق، من خلال   رقمية

 التقليدية.

 ( SAIB, 2023دراسة البنك السعودي للاستثمار ) .1

، وأشارت إلى أن البنوك البنوك التقليدية في المملكة العربية السعوديةتناولت هذه الدراسة تأثير البنوك الرقمية على  •

للحفاظ على حصتها السوقية، كما أنها تعمل على تطوير شراكات مع   تتجه نحو التحول الرقميالتقليدية في السعودية 

 شركات التكنولوجيا المالية لتقديم خدمات مبتكرة. 

 

 

 



 تسعى الدراسة إلى معالجتها : الفجوات البحثية التي خامسًا

، حيث تركز معظم الدراسات إما على أحد النموذجين دون نقص الأبحاث المقارنة بين البنوك الرقمية المركزية واللامركزية .1

 إجراء مقارنة شاملة بينهما. 

 التي تواجه البنوك الرقمية، وتأثير ذلك على انتشارها عالميًا.  غياب تحليل شامل للتحديات القانونية والتنظيمية .2

، ومدى إمكانية عملهما معًا في نظام مالي قلة الدراسات حول مستقبل التكامل بين البنوك الرقمية والبنوك التقليدية .3

 موحد.

في البنوك الرقمية، خاصة مع تزايد التهديدات  الحاجة إلى دراسات حول تأثير الأمان السيبراني على ثقة العملاء  .4

 الإلكترونية. 

، وتأثيرها على الاقتصاد الوطني والقطاع  نقص الدراسات التي تتناول تطبيق البنوك الرقمية في المملكة العربية السعودية .5

 المصرفي.

 

 

 

، وتبرز التحديات والفرص التي تواجه هذا النموذج المصرفي الجديد.  البنوك الرقميةالتطور السريع في مجال  الدراسات السابقةتعكس 

مقارنة شاملة ، وهو ما تسعى هذه الدراسة إلى تقديمه من خلال تحليل أعمق ودراسة معمقةومع ذلك، لا تزال هناك جوانب تحتاج إلى 

بين البنوك الرقمية المركزية واللامركزية، وتحليل تأثيرها على النظام المصرفي التقليدي، مع التركيز على التجربة السعودية وتوجهات  

 .البنك المركزي السعودي نحو التحول الرقمي في القطاع المصرفي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة: 

البنوك الرقمية المركزية  التي تفسر التحول نحو  الأسس والنظريات الاقتصادية والماليةتستند هذه الدراسة إلى مجموعة من 

يساعد على تحليل الظاهرة  إطار علميوتأثيرها على الأنظمة المصرفية التقليدية. تهدف هذه المنطلقات النظرية إلى توفير  واللامركزية

 ، مع الأخذ في الاعتبار التجارب العالمية، والاتجاهات الحديثة في القطاع المالي. اقتصادي، تقني، وتنظيميالمصرفية الرقمية من منظور 

 

 
ً

 : نظرية التحول الرقمي في القطاع المصرفي أولا

إعادة هيكلة العمليات المصرفية  ، والذي يشير إلى (Digital Transformationالتحول الرقمي )تستند هذه الدراسة إلى مفهوم 

 تقليل التكاليف، وتوفير خدمات مالية أكثر سرعة وسهولة. ، بهدف تحسين الكفاءة، باستخدام التكنولوجيا الحديثة

استبدال الفروع التقليدية  تمثل مرحلة متقدمة من التطور المصرفي، حيث يتم   البنوك الرقميةوفقًا لهذه النظرية، فإن  •

 .بأنظمة رقمية متكاملة

 مصرفية رقمية، مثل (FinTechالتكنولوجيا المالية )تعتمد البنوك الرقمية على  •
ً

الدفع الإلكتروني، ، التي توفر حلولا

 . إمكانية الوصول للخدمات المصرفية عالميًا، مما يعزز التمويل الرقمي، والتجارة الإلكترونية

، التي تسعى الحكومات إلى تبنيها كجزء من استراتيجياتها  البنوك الرقمية المركزيةتنطبق هذه النظرية بشكل خاص على  •

 للتحول الرقمي في القطاع المالي. 

 

 (Efficient Market Hypothesis - EMH: نظرية كفاءة الأسواق المالية )ثانيًا

الأسواق المالية تعمل بكفاءة عندما تتوفر ، حيث تفترض أن القطاع الماليتساعد هذه النظرية في فهم تأثير البنوك الرقمية على 

 . المعلومات بسهولة وشفافية لجميع المشاركين

، حيث يتم تسجيل  زيادة الشفافية في المعاملات الماليةإلى   تقنية البلوكشين، تؤدي البنوك الرقمية اللامركزيةفي سياق  •

 . الوسطاء الماليين التقليديينالعمليات المصرفية بشكل غير قابل للتغيير، مما يقلل الحاجة إلى 

، مما قد يؤدي  التنظيم الحكوميلكن على الرغم من هذه الشفافية، تواجه البنوك الرقمية اللامركزية تحديات تتعلق بعدم  •

 .تقلبات عالية في الأسواق الماليةإلى 

 

ا
ً
 (Financial Innovation Cycle: نظرية دورة الابتكار المالي )ثالث

 ، من خلال ثلاث مراحل رئيسية:تحولات في النظام المصرفيتوضح هذه النظرية كيف أن الابتكارات المالية تؤدي إلى 

 . (CBDCsالبنوك الرقمية والعملات الرقمية المركزية ): يتم خلالها تقديم تقنيات مالية جديدة، مثل مرحلة التطوير .1

 وتوسيع نطاق استخدامها.  اختبار التقنيات الجديدة: تبدأ الشركات والحكومات في مرحلة التبني .2

 . تنظيم هذه الابتكارات ومنع المخاطر المحتملة: يتم وضع القوانين والسياسات لضمان مرحلة التنظيم .3

، كما هو الحال  التبني والتجربة، حيث تمر الحكومات حاليًا بمرحلة البنوك الرقمية المركزيةتنطبق هذه النظرية على تطور  •

 ، الذي يعمل على تطوير إطار تنظيمي للبنوك الرقمية في المملكة. (SAMAالبنك المركزي السعودي ) مع 

 من غياب المرحلة الثالثة )التنظيم(، مما يجعلها تواجه تحديات قانونية متزايدة.  البنوك الرقمية اللامركزيةفي المقابل، تعاني  •

 

 



 (Agency Theory: نظرية الوكالة المالية )رابعًا

تضارب مصالح بين ، حيث تفترض أن هناك العلاقة بين البنوك المركزية، البنوك الرقمية، والعملاءتساعد هذه النظرية في فهم 

 . الوكلاء )البنوك( والملاك )العملاء والمستثمرين(

لضمان حماية   رقابي وإشرافي، يكون للبنوك المركزية والجهات التنظيمية دور البنوك التقليدية والبنوك الرقمية المركزيةفي  •

 وتقليل المنافسة.  احتكار البنوك التقليدية للخدمات المصرفيةأموال العملاء، ولكن في بعض الحالات قد يؤدي ذلك إلى 

يجعل العملاء أكثر استقلالية، لكنه في المقابل يزيد من  السلطة المركزية، فإن غياب البنوك الرقمية اللامركزيةأما في  •

 بسبب عدم وجود نظام حماية رسمي، كما هو الحال في البنوك المركزية التقليدية.  المخاطر المالية

 

 (Digital Financial Governance Theory: نظرية الحوكمة المالية الرقمية )خامسًا

 والأمان والاستقرار الاقتصادي.، لضمان توازن بين الابتكار المالي تنظيم وإدارة الأنظمة المصرفية الرقميةتتناول هذه النظرية كيفية 

من الاحتيال، وغسيل  حماية العملاءللبنوك الرقمية، يضمن  إطار تنظيمي واضح تؤكد هذه النظرية على أهمية وجود  •

 الأموال، والانهيارات المالية. 

لضمان الالتزام بالقوانين    إشراف البنوك المركزية، التي تعتمد على البنوك الرقمية المركزيةتنطبق هذه النظرية على  •

 المصرفية.

، مما يدفع بعض الحكومات إلى  تحديات قانونية وأمنية ، فإن غياب الحوكمة المالية يطرح البنوك الرقمية اللامركزيةأما في  •

 .تنظيم العملات الرقمية وتقنيات التمويل اللامركزي التفكير في 

 

 (Technology Acceptance Model - TAM: نظرية الثقة في التكنولوجيا المالية )سادسًا

 : عاملين رئيسيين، حيث تعتمد على كيفية تبني الأفراد للتكنولوجيا المالية الجديدةتشرح هذه النظرية 

 : مدى سهولة فهم العملاء للتكنولوجيا الجديدة وتفاعلهم معها.(Perceived Ease of Useالإدراك بسهولة الاستخدام ) .1

 : مدى إدراك العملاء لفوائد التكنولوجيا المالية في تحسين حياتهم اليومية. (Perceived Usefulnessبالفائدة )الإدراك  .2

الأكثر  ، حيث تشير الدراسات إلى أن العملاء الشباب هم مدى تقبل العملاء للبنوك الرقميةتساعد هذه النظرية في فهم  •

 للبنوك الرقمية
ً

 . سهولة الاستخدام والتفاعل الرقميبسبب  تقبلا

، بسبب قلة الثقة في التكنولوجيا الرقمية، وهو ما يمثل  تفضيل البنوك التقليديةأما العملاء الأكبر سنًا، فإنهم يميلون إلى  •

 تحديًا أمام انتشار البنوك الرقمية عالميًا.

 

 

 

 

 



 : المنهجية وطرق البحث 

على النظام المصرفي   البنوك الرقمية المركزية واللامركزيةتهدف إلى تحليل تأثير  منهجية علمية متكاملةتعتمد هذه الدراسة على 

عدة  التقليدي، ودراسة التحولات التي يشهدها القطاع المصرفي في ظل التطور الرقمي المتسارع. ولتحقيق أهداف البحث، سيتم استخدام 

 ، مدعومة بأدوات تحليل كمية ونوعية للحصول على نتائج دقيقة وشاملة.مناهج بحثية

 

 
ً

 : المنهج المستخدم في الدراسةأولا

 (Descriptive-Analytical Method. المنهج الوصفي التحليلي )1

للبنوك الرقمية، سواء المركزية أو اللامركزية، وتحليل آليات  وصف دقيقمن أجل تقديم  المنهج الوصفي التحليلييعتمد البحث على 

 عملها، والفروقات الأساسية بينها وبين البنوك التقليدية. سيتم ذلك من خلال:

حول البنوك الرقمية من مصادر موثوقة مثل التقارير المالية، الأبحاث الأكاديمية، ودراسات  جمع البيانات والمعلومات •

 البنوك المركزية.

 من حيث بنيتها، التقنيات المستخدمة، ومدى انتشارها عالميًا.  تحليل الأنظمة المصرفية الرقمية •

على الأنظمة المالية التقليدية من خلال تحليل الاتجاهات الحديثة في   مقارنة تأثير البنوك الرقمية المركزية واللامركزية •

 القطاع المصرفي.

 

 (Comparative Method. المنهج المقارن )2

من البنوك الرقمية، فإن المنهج المقارن سيكون أداة رئيسية في تحليل الفروقات الجوهرية   نموذجين مختلفين نظرًا لأن الدراسة تتناول 

 بين:

 ، التي تخضع لإشراف البنوك المركزية والحكومات. (Centralized Digital Banksالبنوك الرقمية المركزية ) •

وتعمل  ، البلوكشين والعقود الذكية، التي تعتمد على تقنية (Decentralized Digital Banksالبنوك الرقمية اللامركزية ) •

 خارج الإطار التنظيمي التقليدي.

 ، ومدى قابليته للتطبيق على نطاق واسع. فهم إيجابيات وسلبيات كل نموذج مصرفيسيساعد هذا التحليل المقارن في  •

 

 (Inductive Method. المنهج الاستقرائي )3

 يستخدم البحث المنهج الاستقرائي من أجل: 

 لاستخلاص استنتاجات حول انتشار البنوك الرقمية.   تحليل البيانات المالية والمصرفية •

من خلال مراجعة السياسات النقدية للبنوك المركزية، ودراسة تأثير التمويل اللامركزي   استخلاص التوجهات المستقبلية •

 على السوق المصرفي العالمي. 

 

 



 (Quantitative & Qualitative Methods. المنهج الكمي والنوعي )4

 للوصول إلى نتائج دقيقة، حيث:  مزيج من البيانات الكمية والنوعيةيعتمد البحث على 

من خلال الإحصائيات الخاصة بالبنوك الرقمية، وعدد المستخدمين، ومعدل انتشار الخدمات  تحليل البيانات الكميةيتم  •

 المصرفية الرقمية عالميًا. 

، وتجارب الدول  (SAMAالبنك المركزي السعودي )من خلال مراجعة التقارير الصادرة عن  تحليل البيانات النوعيةيتم  •

 الأخرى في تبني البنوك الرقمية. 

 

، بالإضافة إلى أدوات تحليل البيانات المالية والتنظيمية، من أجل  مزيج من المناهج البحثية الكمية والنوعيةتعتمد هذه الدراسة على 

تأثير البنوك الرقمية على القطاع المصرفي  . كما تهدف إلى تقديم رؤية واضحة حول فهم التحولات التي يشهدها النظام المصرفي الرقمي

 ، مع مراعاة التحديات التنظيمية والتقنية المرتبطة بها. التقليدي، ومدى قابلية تبنيها في المملكة العربية السعودية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أدوات الدراسة  

البنوك الرقمية المركزية التي تهدف إلى جمع وتحليل البيانات المتعلقة بـ  مجموعة من الأدوات البحثيةتعتمد هذه الدراسة على 

جمع  ، ودراسة تأثيرها على النظام المصرفي التقليدي، مع التركيز على التجربة السعودية. تم اختيار هذه الأدوات لضمان واللامركزية

 ، وتحليلها بطريقة علمية تساعد في الوصول إلى نتائج واضحة تدعم أهداف الدراسة. بيانات دقيقة وموثوقة

 

 
ً

 : أدوات جمع البياناتأولا

 (Secondary Sourcesالثانوية ). المصادر 1

، حيث سيتم جمع  تحليل البيانات والمعلومات المتاحة في المصادر الرسمية والتقارير الماليةتعتمد الدراسة بشكل أساس ي على 

 المعلومات من: 

حول البنوك الرقمية في المملكة، ومدى جاهزية السوق السعودي لتبني الخدمات   (SAMAتقارير البنك المركزي السعودي )  •

 المصرفية الرقمية.

 Worldالبنك الدولي )، و(BISبنك التسويات الدولية )، (IMFصندوق النقد الدولي )الصادرة عن   التقارير الدولية •

Bank) .والتي تتناول تأثير البنوك الرقمية على الأنظمة المالية التقليدية ، 

المنشورة في المجلات العلمية المحكمة، والتي تتناول البنوك الرقمية، آليات عملها، وتأثيرها على  الأبحاث الأكاديمية السابقة •

 القطاع المصرفي.

البنك السعودي للاستثمار ، (NCBالبنك الأهلي السعودي )، مثل التقارير الصادرة عن البنوك السعودية الكبرى  •

(SAIB).وغيرها من المؤسسات المصرفية التي بدأت في تبني حلول مصرفية رقمية ، 

السويد )الكرونة ، الصين )اليوان الرقمي(في تطبيق البنوك الرقمية المركزية واللامركزية، مثل  تحليل التجارب العالمية •

 . مقارنة هذه التجارب مع السوق السعودي، وكندا، بهدف الإلكترونية(

 

 ( Surveys. الاستبانات )2

، البنوك الرقمية المركزية واللامركزيةلاستطلاع آراء الأفراد حول مدى تقبلهم لاستخدام  استبانة تصميمإذا أمكن تطبيقها، سيتم 

 ومدى ثقتهم في الخدمات المصرفية الرقمية مقارنة بالبنوك التقليدية. 

، والتحديات التي عوامل الثقة في البنوك الرقمية، ومدى وعي العملاء بالخدمات الرقميةستتضمن الاستبانة أسئلة حول  •

 قد تواجههم عند التعامل معها. 

، تشمل أفرادًا من مختلف الفئات عينة من العملاء في المملكة العربية السعوديةسيتم توزيع الاستبانة إلكترونيًا على  •

 . رؤية واضحة حول موقف السوق السعودي من البنوك الرقميةالعمرية والمهنية، للحصول على 

 

 

 

 



 (Interviews. المقابلات الشخصية )3

، لفهم السياسات التنظيمية التي تحكم مع خبراء مصرفيين ومسؤولين في البنك المركزي السعوديسيتم إجراء مقابلات  •

 البنوك الرقمية في المملكة. 

، سواء المحلية أو الدولية، لفهم التحديات التي تواجه هذه البنوك عند دخول  مسؤولي البنوك الرقميةسيتم التواصل مع  •

 السوق السعودي.

استخلاص رؤى معمقة حول مستقبل البنوك الرقمية، ومدى إمكانية تكاملها مع البنوك  ستساعد هذه المقابلات في  •

 . التقليدية

 

 : أدوات تحليل البياناتثانيًا

 ( Statistical Analysis. التحليل الإحصائي )1

،  Excelأو  SPSSبرامج التحليل الإحصائي مثل باستخدام  تطبيقها(تحليل نتائج الاستبانات والمقابلات )في حال سيتم   •

 لاستخراج الاتجاهات والتوجهات السائدة حول تقبل البنوك الرقمية في المملكة.

، ومدى انتشار عدد العملاء الذين يستخدمون الخدمات المصرفية الرقمية، مثل تحليل بيانات السوق الماليةسيتم   •

 . تقارير رسمية وإحصائيات ماليةالبنوك الرقمية عالميًا، من خلال 

 

 ( Comparative Analysis. التحليل المقارن )2

، مثل الصين والسويد،  التجارب العالمية الناجحةفي تبني البنوك الرقمية مع  مقارنة تجربة المملكة العربية السعوديةسيتم   •

 لتحليل أوجه التشابه والاختلاف، واستخلاص الدروس المستفادة. 

، آليات العمل، الفوائد، التحديات، والتأثير على النظام الماليمن حيث  مقارنة البنوك الرقمية المركزية واللامركزيةسيتم   •

 لمعرفة أي النموذجين قد يكون أكثر نجاحًا في المملكة. 

 

 . تحليل السياسات المالية والتنظيمية 3

البنوك  في المملكة العربية السعودية، ودراسة مدى توافق الأنظمة القانونية مع مفهوم  تحليل التشريعات المصرفية سيتم   •

 .الرقمية المركزية واللامركزية

، من خلال مراجعة استراتيجياتها الرقمية للتكيف مع التحول الرقميسيتم تقييم مدى استعداد البنوك التقليدية في المملكة   •

 وخططها المستقبلية. 

 

 

 

 



ا
ً
 : أدوات قياس موثوقية البياناتثالث

 (Source Validation. التحقق من صحة المصادر )1

، مثل التقارير الرسمية للبنك المركزي السعودي، والمؤسسات المالية الكبرى، لتجنب الأخطاء  استخدام مصادر موثوقةسيتم  •

 أو الانحياز في البيانات.

 .للتأكد من صحتها ودقتهاسيتم مقارنة البيانات المستخرجة من مصادر متعددة  •

 

 ( Trend Analysis. تحليل الاتجاهات المالية عبر الزمن )2

العوامل التي تؤثر على  ، لمعرفة مدى تطورها، وتحديد بيانات البنوك الرقمية على مدى السنوات الأخيرةسيتم تحليل  •

 . انتشارها

 

 

تحليل المصادر الرسمية، الاستبانات، المقابلات، والتحليل  ، تشمل مجموعة من الأدوات البحثية المتنوعةتعتمد هذه الدراسة على 

التجربة السعودية في  . كما تركز على رؤية علمية دقيقة حول البنوك الرقمية المركزية واللامركزية، من أجل تقديم الإحصائي والمقارن 

 ، ومدى استعداد النظام المصرفي السعودي للتحول الرقمي في ظل التطورات التكنولوجية والاقتصادية العالمية.البنوكتبني هذه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة    حدود

البنوك  وفق مجموعة من العوامل التي تؤثر على تغطية البحث وتحليل النتائج، حيث تركز هذه الدراسة على  نطاقات الدراسةتتحدد 

البنك المركزي  وتأثيرها على النظام المصرفي التقليدي، مع تسليط الضوء على التجربة السعودية ودور  الرقمية المركزية واللامركزية

 في تنظيم وتطوير هذا النموذج المصرفي.  (SAMAالسعودي )

افيةفي ثلاثة محاور رئيسية:  حدود الدراسةتتمثل  ، إضافة إلى بعض التحديات  الحدود الموضوعية، الحدود الزمنية، والحدود الجغر

 التي قد تواجه عملية البحث. 

 

 
ً

 : الحدود الموضوعيةأولا

 ، وتشمل المجالات التالية: تحليل البنوك الرقمية كبديل أو مكمل للقطاع المصرفي التقليديتركز الدراسة على 

 مفهوم البنوك الرقمية المركزية واللامركزية .1

الفرق بين البنوك الرقمية المركزية )التي تخضع لرقابة البنوك  وتوضيح  تعريف البنوك الرقميةتركز الدراسة على  •

المركزية(، والبنوك الرقمية اللامركزية )التي تعتمد على تقنية البلوكشين والعقود الذكية وتعمل خارج الأطر التنظيمية  

 .التقليدية(

 البنوك التقليدية تأثير البنوك الرقمية على  .2

تؤثر على نموذج الأعمال التقليدي للبنوك، ومدى قدرتها على استبدال أو  تناقش الدراسة كيف يمكن للبنوك الرقمية أن  •

 . التكامل مع الأنظمة المصرفية التقليدية

 التحديات التنظيمية والقانونية  .3

من حيث الامتثال للأنظمة المصرفية، القوانين المالية، والإجراءات  تركز الدراسة على التحديات التي تواجه البنوك الرقمية  •

 ، مع تسليط الضوء على تجربة المملكة العربية السعودية في هذا المجال.الرقابية

 الأمان السيبراني والثقة في البنوك الرقمية  .4

مثل القرصنة، فقدان البيانات، الاحتيال المالي، وضعف الحماية تناقش الدراسة المخاطر المرتبطة بالبنوك الرقمية،  •

 ، مقارنة بالبنوك التقليدية التي توفر حماية أكبر للعملاء. القانونية في البنوك الرقمية اللامركزية

 الشمول المالي وتأثير البنوك الرقمية على الاقتصاد  .5

تحقيق الشمول المالي، ومدى قدرتها على تقديم خدمات مالية للمناطق غير تتناول الدراسة دور البنوك الرقمية في  •

 . المشمولة مصرفيًا، خاصة في الدول النامية

 

 

 

 

 

 

 



 استثناءات الدراسة:

البنوك الرقمية الكاملة التي  ، بل تركز فقط على البنوك التقليدية التي تقدم خدمات إلكترونية جزئيةلا تتناول الدراسة  •

 . تعتمد بالكامل على التقنيات المالية الحديثة

العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية  ، بل تركز فقط على العملات المشفرة غير المنظمةلا تغطي الدراسة  •

(CBDCs( وتقنيات التمويل اللامركزي )DeFi). 

 

 : الحدود الزمنية ثانيًا

 الإطار الزمني للدراسة .1

، نظرًا لأن البنوك الرقمية تعتبر تطورًا  (2024-2018تحليل البيانات الحديثة )تركز الدراسة على  •

ا في القطاع المصرفي، وظهرت الحاجة إلى دراستها مع 
ً
تزايد استخدام التكنولوجيا المالية  حديث

(FinTechوالبلوكتشين ) .في المعاملات المصرفية 

 تحليل تطور البنوك الرقمية عبر السنوات .2

، مع التركيز على الأحداث  بداية ظهورها حتى الوقت الحاليسيتم تحليل تطور البنوك الرقمية منذ  •

إطلاق الصين لعملتها الرقمية )اليوان الرقمي(، وتبني السويد والاتحاد الأوروبي الكبرى، مثل 

 .لمشاريع البنوك الرقمية المركزية

 الحدود الزمنية لتطبيق البنوك الرقمية في السعودية .3

( عن  SAMAالبنك المركزي السعودي )، خاصة بعد إعلان التجربة السعوديةسيتم التركيز على  •

، مع تحليل مدى جاهزية المملكة لتطبيق هذا النموذج  خططه لتنظيم القطاع المصرفي الرقمي

 المصرفي.

 

 استثناءات الدراسة:

لا تغطي الدراسة الفترات التاريخية التي سبقت ظهور البنوك الرقمية، حيث يركز البحث على التطورات المصرفية الحديثة   •

 فقط. 

 

 

 

 

 

 

 

 



ا
ً
افيةثالث  : الحدود الجغر

 التركيز على المملكة العربية السعودية  .1

في تبني البنوك الرقمية، ودور   تجربة المملكة العربية السعوديةيركز البحث بشكل أساس ي على  •

 في تطوير هذا النموذج المصرفي.  (SAMAالبنك المركزي السعودي )

المملكة لاعتماد البنوك الرقمية المركزية ومدى جاهزية البنية التحتية المالية سيتم تحليل استعداد  •

 والتكنولوجية لدعم هذا التحول.

 مقارنة بالتجارب العالمية .2

الصين، السويد، كندا،  ، مثل مقارنة بين التجربة السعودية وتجارب دول أخرى سيتم إجراء  •

، بهدف تحليل مدى نجاح هذه الدول في تطبيق البنوك الرقمية، والدروس  والولايات المتحدة

 المستفادة التي يمكن تطبيقها في المملكة.

 

 استثناءات الدراسة:

 لا تركز الدراسة على الدول التي لم تبدأ بعد في تبني نموذج البنوك الرقمية.  •

التي يمكن أن تكون  النماذج الناجحةلا تغطي الدراسة جميع الدول التي تستخدم البنوك الرقمية، بل تركز فقط على بعض  •

 مفيدة عند تطبيقها في السعودية.

 

 : الحدود المنهجية رابعًا

 المنهج المستخدم .1

تحليل البيانات المالية، مراجعة ، حيث سيتم المنهج الوصفي التحليليتعتمد الدراسة على  •

 . الأدبيات العلمية، ومقارنة تجارب الدول في تطبيق البنوك الرقمية

لفهم التوجهات المالية والمصرفية، مع التركيز على   التحليل الكمي والنوعييتم استخدام  •

 .الإحصائيات والبيانات الرسمية الصادرة عن المؤسسات المالية

 مصادر جمع البيانات  .2

تقارير البنك المركزي السعودي، التقارير المالية  ، مثل المصادر الثانويةتعتمد الدراسة على  •

 . العالمية، الأبحاث الأكاديمية، والإحصائيات الحديثة

)إن أمكن( للحصول على آراء الخبراء والعملاء حول مدى   المقابلات والاستباناتيتم استخدام  •

 تقبلهم لاستخدام البنوك الرقمية. 

 

 استثناءات الدراسة:

 لا تشمل الدراسة التجارب غير الموثوقة أو غير المدعومة ببيانات رسمية.  •

البنوك الرقمية المعترف  (، بل تركز على FinTechلا تركز الدراسة على تحليل الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية ) •

رخصة
ُ
 .بها والم



 : التحديات والقيود المحتملة خامسًا

 بيانات محدثة صعوبة الحصول على  .1

، نظرًا  تحديات في جمع بيانات حديثة حول أداء البنوك الرقمية في السعوديةقد تواجه الدراسة  •

 لأن هذا المجال لا يزال في مرحلة التطوير والتنظيم. 

 الاختلافات التنظيمية بين الدول  .2

إمكانية  بين الدول المختلفة، مما قد يؤثر على  تباينًا في القوانين التنظيميةتواجه البنوك الرقمية  •

 . تعميم النتائج على جميع الأسواق المصرفية

 عدم توفر دراسات أكاديمية كافية حول التجربة السعودية  .3

نقص في الأبحاث ، فقد يكون هناك  البنوك الرقمية لا تزال في مراحلها الأولى في المملكةنظرًا لأن  •

تقارير البنك المركزي السعودي والتجارب الدولية  ، مما يستدعي الاعتماد على الأكاديمية المحلية

 .المشابهة

 

لضمان وضوح الأهداف البحثية. تركز   لن يتم تناولهاالنطاق الذي سيتم التركيز عليه، مع تحديد المجالات التي  حدود الدراسةتوضح 

ومقارنتها بالنماذج   البنوك الرقمية المركزية واللامركزية، وتأثيرها على البنوك التقليدية، مع دراسة التجربة السعوديةالدراسة على 

يساعد في فهم دور البنوك الرقمية في    تحديد هذه الحدود، سيتمكن البحث من تقديم تحليل علمي دقيقالعالمية الناجحة. من خلال 

 تشكيل مستقبل الخدمات المصرفية في المملكة العربية السعودية والعالم.
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 الخاتمة 

المراجع الأساس العلمي والبحثي الذي اعتمدت عليه الدراسة في تحليل البنوك الرقمية المركزية واللامركزية، ودراسة تأثيرها تمثل هذه 

  على النظام المصرفي التقليدي، الاستقرار المالي، والتنظيم القانوني. كما تغطي المراجع جوانب التجربة السعودية في تبني هذا النموذج

 
ً
  إلى المقارنات الدولية مع تجارب دول أخرى مثل الصين، السويد، والولايات المتحدة. المصرفي، إضافة
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