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التطورات والاتجاهات البحثية العالمية



وع البحث موضوع مشر

Chapter

يةتقرير عن اخر التطورات والاتجاهات البحث

في مجال القيادة



Chapter

القيادة؟هيما

.مشتركةأهدافتحقيقبهدفالآخرينعلىالتأثيرإلىتهدففعاّلةعمليةفييتجلىالقيادةمفهوم

شخصيتهأثيرتوكيفيةالقائددورالسياقهذافييبرز.متنوعةبعواملوفعاليتهاتوجيههايتأثرحيثمعقدطابعذاتالعمليةهذهتعد

نحوفريقهزورادالمحيطةوالظروفالبيئيةالجوانبمنالعديدتلعبذلك،عنفضالً .القيادةفيهايتولىالتيالمواقفسياقفيومهاراته

.المحددةالأهدافوتحفيتوجيهفيالقائدنجاحتحديدفيحيويا ًً تحقيق

المجالهذافيالتطوراتاخرعنالنقاطبعضالىسأتطرقالقيادةموضوعحولالمنشورةوالبحوثالعلميةالمجالاتفيالبحثوبعد
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التكنولوجيالتقدموالشموليةنحوذلكمنبدلاتطورانهابل.التقليديةالنماذجأوأسفلإلىأعلىمنالهياكلعلىمقتصرةالقيادةتعدلم

:القيادةعالمتعريفستعيدالتي2025عامفيالقيادةاتجاهاتبعضيليوفيما.الأخلاقيةوالمعاملة

:القياديالاتجاه

التحويليةالقيادة-1

:يليماالقيادةمنالنمطهذاويشملعاديةغيرنتائجلتحقيقالفرقوتحفيزإلهامإلىالتحويليةالقيادةتهدف

.موظفيهاورغباتالشركةأهدافتدعممقنعةرؤيةتطويرإلىالقادةيحتاج▪

.(السلطةتقاسم)الفريقسياقضمنللآخرينالسلطةمنحيتضمن▪

.الابتكارالجديدةالأفكارفيهاتزدهربيئةخلقالأحيانبعضوفيالإبداعيالتفكيرعلىالناستشجيعيستلزم▪

.املالشوالنمووالإنتاجيةالموظفينمشاركةمنأعلىمستوياتتتوقعأنالتحويليةالقيادةتعتمدالتيللشركاتينبغي
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الثانيالقياديالاتجاه

:البياناتعلىالقائمةالقيادة-2

الأهميةبالغةاتالبيانعلىالقائمةالقيادةأصبحتالمؤسسات،فيالقراراتلتخاذالمتقدمةوالتحليلاتالضخمةالبياناتاستخدامخلالمن

:العناصرمنالعديدوتشملالاستراتيجيةالقراراتتشكيلفي

.للتنفيذقابلةرؤىلتوليدالبياناتتحليلأدواتاستخدام:الذكيةالقراراتاتخاذ▪

.العملاءوسلوكالسوقباتجاهاتللتنبؤالبياناتاستخدام:التنبئيالتحليل▪
.الرئيسيةالأداءمؤشراتمراقبةيجبKPIsمعتوافقهامنللتأكدالفكريةالقيادةاستراتيجية:الأداءقياس▪

.المناسبوقتالوفيدقيقةقراراتاتخاذعلىقادرونألنهمدقةأكثرتنافسيةبميزةيتمتعواأنالمعلوماتيستخدمونالذينللقادةيمكن
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الثالثالقياديالاتجاه

:العاطفيالذكاء-3

:يليمامرتفععاطفيبذكاءيتمتعونالذينالقادةسيظهرالجيدةللقيادةاللازمةالمهاراتأهمأحدالعاطفيالذكاءيزاللا

.ومعالجتهاالفريقلأعضاءالعاطفيةالاحتياجاتفهم:التعاطف▪

والمتعاطفةالواضحةالتفاعلاتخلالمنالثقةبناء:الفعالالتواصل▪

وتعاونيبناءبشكلالخلافاتإدارة:النزاعاتحل▪

بهموالاحتفاظالموظفينرضاتعززعملبيئةيخلقمماالعاطفي،بالارتباطيشعرونيجعلهمأنشأنهمنوهذا
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الرابعالقياديالاتجاه

:المستدامةالقيادة

:يشملوهذاشائعةالمستدامةالقيادةيجعلمماالشركات،تهمالتيالأمورأهممنواحدةالآنالاستدامةأصبحت

المدىطويلةوالاجتماعيةالبيئيةالأهدافمعالمدىقصيرةالأهدافموازنة:المدىطويلالتفكير▪

المصلحةأصحابجميععلىبالنفعتعودالتيالمسؤولةالتجاريةالعملياتضمان:الأخلاقيةالممارسات▪

المشتركةالاستدامةأهدافلتحقيقالأخرىالمنظماتمعالشراكة:التعاون▪

العملاءوولاءالتجاريةالعالمةصورةوتعزيزالرئيسيةالعالميةالمخاوفمعالجةيمكنبذلك،القيامخلالومن
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الخامسالقياديالاتجاه

:الهجينةوالقيادةبعدعنالقيادة

:وهي2025عامفيوالهجينةبعدعنالفعالةالقيادة.والهجينةبعدعنالعملبيئةنحوالتحركبسببالقيادةممارساتفيتحولهناك

.والتعاونللتواصلالإلكترونيةالأدواتاستخدام:التكنولوجيةالكفاءة

.المتنوعةالموظفينوجداولتفضيلاتمعالتكيف:المرونة

.الفريقمنجزءبأنهميشعرونبعدعنالموظفينأنمنالتأكد:الاتصالعلىالحفاظ
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السادسالقياديالاتجاه

:الأخلاقيةالقيادة

:ذلكويشملحيوي ااتجاها ًالأخلاقيةالقيادةيجعلمماالتجارية،العملياتعلىمتزايدبشكلالأخلاقيةالاعتباراتتؤثر

مفهومةوأسبابهامفتوحةالقرارصنععمليةتكونأنينبغي▪

صعب اذلكيكونعندماحتىالأخلاقيةبالمبادئالتمسك▪

ونتائجهاالأفعالعنالمسؤوليةتحمل▪

الطويلالمدىعلىالأعمالنجاحإلىيؤديمماسواء،حدعلىوالعملاءالعمالبينالثقةإلهامعلىالأخلاقيونالقادةيعمل
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:الحديثةالقيادةأنواع

معلتكيفاعلىوقدرتهابمرونتهاتتميزالقيادة،مجالفيالحديثةالأساليبمنالعديدوظهرتالزمن،مرعلىالقيادةأساليبتطورت

:الحديثةالقيادةأنواعبعضإليك.المختلفةالمواقف

 Leadership Servant:الخدميةالقيادة
.الفريقأفرادوتطلعاتبحاجاتبالاهتمامويتميزالرئيسي،القائدهدفهيالفريقخدمةتعتبر

 Leadership Democratic :الديمقراطيةالقيادة
.القراراتصنعفيوالمشاركةالتفاعلويعززالقرارات،اتخاذفيالفريقأفرادإشراكيشمل

 Leadership Network :الشبكيةالقيادة
.الأعضاءبينوالتواصلالتعاونويعززوالتفاعلات،العالقاتمنشبكاتوإدارةبناءعلىتركز

 Leadership Visionary :بالرؤيةالقيادة
.المشتركةالرؤيةلتحقيقالآخرينويلهمالكبير،والهدفللمستقبلواضحةرؤيةبوجوديتميز
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أنواع القيادة الحديثة

 Leadership Transactional :القيادة الواقعية 
.يتمًالتركيزًعلىًالتبادلًبينًالقائدًوأفرادًالفريق،ًويشملًاستخدامًالحوافزًوالمكافآتًلتحقيقًالأهداف

 Leadership Faire-Laissez: القيادة اللامركزية 
.يتيحًللأفرادًحريةًاتخاذًالقراراتًدونًتدخلًكبيرًمنًالقائد،ًويعتمدًعلىًالاعتمادًعلىًقدراتًالأفراد

 Leadership Digital:القيادة الرقمية 
لىًلقراراتًبناً ءًعيركزًعلىًاستخدامًالتكنولوجياًوالبياناتًلتحسينًأداءًالفريق،ًويشملًفهمًتأثيرًالتحولًالرقميًعلىًالعملًواتخاذًا

.البيانات
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2025ما هو التالي بعد عام : اتجاهات القيادة المستقبلية

القيادةًالمعززةًبالذكاءًالاصطناعي✓

القيادةًعبرًالثقافات✓

المرونةًوالرشاقة✓

القيادةًالموجهةًنحوًالهدف✓
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