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 :ثالبح دمةمق

ر المملكة العربية السعودية واحدة من الدول الرائدة في مجال القطاع الصناعي، حيث تشهد نمواً متسارعاً تبتع

مختلف القطاعات الصناعية المختلفة. ومن أجل تحقيق التميز والنجاح في هذا السياق وتطوراً مستمراً في 

تيجية كأداة أساسية لتحقيق أهدافها وتطوير التنافسي، تعتمد الشركات والمؤسسات على إدارة المشاريع الاسترا

 أعمالها.

تعتبر إدارة المشاريع الاستراتيجية أحد العوامل الحاسمة لنجاح الشركات والمؤسسات في القطاع الصناعي. و

لتي يتم تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتنفيذ المشاريع الكبيرة يتطلب تنظيمًا فعاّلًا وتنسيقاً متقناً للعمليات المختلفة ا

 تنفيذها.

ة ومن هنا، يظهر التساؤل الذي يستحق التفكير والدراسة: ما هو تأثير العمليات على إدارة المشاريع الاستراتيجي

في القطاع الصناعي؟ هل يمكن لعمليات محددة أن تعزز كفاءة وفاعلية إدارة المشاريع الاستراتيجية، أم أنها قد 

 ل؟تشكل تحديات وعقبات تعيق سير العم

هدف هذه الدراسة هو استكشاف وتحليل تأثير العمليات على إدارة المشاريع الاستراتيجية في القطاع الصناعي، 

وذلك بهدف توفير فهم أعمق للعلاقة بين العمليات والمشاريع الاستراتيجية، وتسليط الضوء على العوامل المؤثرة 

 التي قد تؤدي إلى نجاح أو فشل المشاريع.

الفعّالة والمبتكرة تعزز الإنتاجية وتقلل التكاليف، وبالتالي تؤثر إيجابياً على إدارة  أن العملياتمن المعروف 

نقوم بتحليل أنواع العمليات المختلفة، مثل تحسين العمليات، وإدارة سلسلة الإمداد، المشاريع الاستراتيجية. س

وسندرس كيف يمكن لهذه العمليات أن تسهم في وتقنيات التصنيع المتقدمة، وتحليل بيانات العمليات، وغيرها، 

ومع ذلك، يجب أيضًا أن ننظر إلى التحديات المحتملة التي قد تنشأ نتيجة  تحقيق أهداف المشاريع الاستراتيجية.

 تنفيذ العمليات

في مثل تعقيدات العمليات، وتأثير التغييرات التكنولوجية، والتحديات البشرية. سندرس هذه التحديات وسنبحث 

وتهدف هذه الدراسة إلى استكشاف وتحليل  كيفية تحسين إدارة المشاريع الاستراتيجية من خلال تجاوز هذه العقبات

ت على إدارة المشاريع الاستراتيجية في القطاع الصناعي في المملكة العربية السعودية. سيتم فحص تأثير العمليا

ناعي، بما في ذلك عمليات الإنتاج والتصنيع، إدارة سلسلة أنواع العمليات المختلفة التي تنفذ في القطاع الص

تؤثر هذه العمليات أن التوريد، تحسين العمليات وتطويرها، وتحليل البيانات الصناعية وغيرها. سنحلل كيف يمكن ل

كفاءة وفاعلية إدارة المشاريع الاستراتيجية وتساهم في تحقيق أهدافها ىعل  

وات التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتقييم جزءًا منهجية ومنظمة، حيث تكون خط تتطلب تنفيذ العمليات بطريقةو

رسات الجيدة في إدارة العمليات، يمكن للشركات تحسين تنفيذ أساسياً من العملية العامة. من خلال تطبيق المما

تحديات المحتملة التي قد بالإضافة إلى ذلك، ينبغي أن نناقش ال المشاريع الاستراتيجية وتقليل المخاطر المحتملة

كات في إدارة المشاريع الاستراتيجية في القطاع الصناعي في السعودية. من بين هذه التحديات، قد تواجهها الشر

تتضمن بعض العوامل التي تؤثر على العمليات مثل التعقيدات التقنية، والتحديات البشرية المرتبطة بالتدريب 

قتصادي والسياسي العام على الصناعة تعتبر إدارة المشاريع الاستراتيجية أحد واكتساب المهارات، والتأثير الا

اع الصناعي. تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتنفيذ المشاريع العوامل الحاسمة لنجاح الشركات والمؤسسات في القط

بر المملكة العربية السعودية واحدة عتت الكبيرة يتطلب تنظيمًا فعاّلًا وتنسيقاً متقناً للعمليات المختلفة التي يتم تنفيذها

من الدول الرائدة في مجال القطاع الصناعي، حيث تشهد نمواً متسارعاً وتطوراً مستمراً في مختلف القطاعات 

الصناعية المختلفة. ومن أجل تحقيق التميز والنجاح في هذا السياق التنافسي، تعتمد الشركات والمؤسسات على 

 اتيجية كأداة أساسية لتحقيق أهدافها وتطوير أعمالها.إدارة المشاريع الاستر
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شهد هذا القطاع تطورًا كبيرًا على مر تمتلك المملكة العربية السعودية تاريخًا حافلًا في قطاع الصناعة، وقد و

، اهتمت الحكومة السعودية بتنمية الصناعات المحلية وتعزيز 1932العقود. منذ تأسيس الدولة السعودية في عام 

 الاقتصاد الوطني. وفيما يلي بعض التواريخ المهمة في تاريخ الصناعة في المملكة العربية السعودية:

(، وهي شركة النفط الوطنية السعودية. وقد تم تطوير Saudi Aramco: تأسيس أرامكو السعودية )1933. عام 1

ة البتروكيماويات واحدة من القطاعات صناعة النفط والغاز بشكل كبير في المملكة على مر العقود، وأصبحت صناع

 الرئيسية في الاقتصاد السعودي.

 - Saudi Arabian General Investment Authority: تأسيس الهيئة العامة للصناعة )1976. عام 2
SAGIA وهي الجهة المسؤولة عن تعزيز الاستثمارات الصناعية في المملكة. وقد ساهمت ،)SAGIA  في جذب

 طوير الصناعات غير النفطية في البلاد.الأجنبية المباشرة وتالاستثمارات 

، وهي رؤية استراتيجية تهدف إلى تحويل الاقتصاد 2030: إطلاق رؤية المملكة العربية السعودية 2002. عام 3

يلية السعودي والاعتماد على مصادر الدخل المتنوعة بعيداً عن النفط. تركز هذه الرؤية على تطوير الصناعات التحو

 وتعزيز الابتكار وتحسين بيئة الأعمال في المملكة.

ة، وهو برنامج يهدف إلى تعزيز التنوع : إطلاق برنامج التحول الوطني في المملكة العربية السعودي2016. عام 4

الاقتصادي وتطوير الصناعات غير النفطية. تتضمن المبادرات في هذا البرنامج تعزيز التصنيع وتطوير الصناعات 

 الثقيلة والتحسين التكنولوجي وتطوير قطاع الابتكار.

بناءً على هذه التواريخ والتطورات، يأتي هذا البحث لاستكشاف التحديات والفرص التي تواجه إدارة المشاريع و

الاستراتيجية في قطاع الصناعة في المملكة العربية السعودية. سيتم تحليل العوامل المؤثرة في إدارة المشاريع 

تراتيجية،سالا تطوير الصناعات غير النفطية وتعزيز القدرات التصنيعية المحلية. وقد شهدت المملكة تحقيقاً كبيرًا   

حيث تم توسيع البنية التحتية الصناعية، وتطوير قطاعات مثل البتروكيماويات، والصناعات الثقيلة،  في هذا الصدد،

 والتكنولوجيا

، وهي 2030من بين أهداف رؤية المملكة  الصناعة وتعزيز الصادرات الصناعيةيعُدَّ تحقيق الاكتفاء الذاتي في 

رؤية استراتيجية تهدف إلى تحقيق تنمية مستدامة وتنويع اقتصاد المملكة. تشمل الرؤية تطوير البنية التحتية 

بفضل هذه الجهود  ة.الصناعالصناعية، وتعزيز الابتكار والتكنولوجيا، وتحفيز الاستثمارات المحلية والأجنبية في 

والاستراتيجيات الرئيسية، أصبحت المملكة العربية السعودية مركزًا صناعياً متقدمًا ومتنوعًا على المستوى 

والعالمي. ومع استمرار التركيز على التحول الاقتصادي وتعزيز الابتكار والتنوع  الإقليمي

ومشرقًاالاقتصادي، فإن مستقبل الصناعة في المملكة يبدو واعدًا   

بالإضافة إلى ذلك، المملكة تسعى أيضًا إلى تعزيز الشراكات الاستراتيجية مع الدول الأخرى 

والشركات العالمية في مجال الصناعة. تهدف هذه الشراكات إلى نقل التكنولوجيا وتبادل 

 الخبرات وتعزيز القدرات التصنيعية المحلية

بهذه الطريقة، تستمر المملكة العربية السعودية في التطور والتحول في قطاع الصناعة، 

 مما يسهم في تنويع اقتصادها وتحقيق التنمية المستدامة.
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 مشكلة البحث:

شكلة البحثية رغبتك في استكشاف وتحليل تحسينات إدارة العمليات داخل قطاع توضح هذه الم

اجية. يمكنك تحقيق الصناعة. يتم التركيز على تحقيق أهداف محددة مثل زيادة الكفاءة والإنت

هذه الأهداف من خلال عدة جوانب مثل تحسينات في سلاسل التوريد وإدارة المخزون 

خلية. هذا البحث يهدف إلى تحليل العوامل والتحسينات التكنولوجية وتحسينات العمليات الدا

في  المؤثرة على العمليات الصناعية وتطوير استراتيجيات فعالة لتحقيق التحسينات المطلوبة

 الكفاءة والإنتاجية

 سؤال البحث الرئيسي:

ضل الإنتاجي بأف ءكيف يمكننا تحسين إدارة العمليات في القطاع الصناعي وتحسين الأدا
 النتائج؟ 

 العمليات إدارة لتحسين واستراتيجيات أساليب تطوير في رغبتك البحثية المشكلة هذه تتناول

 يمكن فعالية. أكثر بطرق النتائج أفضل وتحقيق ةالإنتاجي زيادة هو الهدف الصناعة. قطاع في

 في المستخدمة والتقنيات التوريد سلاسل وإدارة الإنتاج عمليات تحسين خلال من ذلك تحقيق

 على تؤثر التي العوامل تحليل إلى البحث يهدف الصناعة.

 والأداء الإنتاجية في تحسينات لتحقيق الأفضليات وتحديد الصناعية العمليات 
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  البحث:ية أهم

 للعمليات أعمق وفهم المعرفة توسيع في البحث يساهم والابتكار: المعرفة تطوير .1

 والتقنيات الممارسات أفضل استكشاف يتم بحث،ال خلال من الصناعة. في والتحديات

 الصناعة. مجال في تطبيقها يمكن التي الابتكارية والحلول

 وتحقيق العمليات إدارة تحسين في يساهم نأ للبحث يمكن والإنتاجية: الكفاءة تحسين .2

 يمكن البيانات، وتحليل المؤثرة العوامل دراسة خلال من والإنتاجية. الكفاءة مستويات لىأع

 ذلك. لتحقيق استراتيجيات وتطوير تحسين إلى تحتاج التي المجالات تحديد

 تنافسيتها تعزيز على القدرة الصناعية المؤسسات البحث يمنح والاستدامة: التنافسية .3

 جديدة فرص اكتشاف يمكن البحث، خلال من الصناعة. سوق في المنافسة رأس على والبقاء

 مستدام. بشكل الأداء وتحسين الابتكار في تساهم التي القيادية الممارسات وتحديد

 في الاقتصادية القطاعات أهم من الصناعي القطاع يعتبر الاقتصادية: التنمية تحقيق .4

 البلدان. من العديد

 التكنولوجيا تطوير على الصناعة قطاع في البحث يعمل والابتكار: التكنولوجيا تطوير .5

 الابتكار. وتعزيز

 مثل مستمرة تحديات الصناعة قطاع يواجه التغير: مع والتكيف المستمر التحسين .6

 على البحث مليع للعملاء. المتغيرة والتطلعات السوق في والتحولات التكنولوجية التغيرات

 مع التكيف من الصناعية الشركات تمكن مرونة استراتيجيات وتطوير المستمر التحسين دعم

 ة.متميز  والبقاء التغيرات هذه

 قطاع في الاستدامة أهمية أيضًا الاعتبار في البحث يأخذ البيئية: والحماية الاستدامة .7

 في الكفاءة وتحسين استدامة رالأكث الإنتاج أساليب تطوير في البحث يساهم الصناعة.

 الآثار وخفض للبيئة صديقة تقنيات وتطوير تحديد على يعمل كما الطبيعية. الموارد استخدام

 ةللصناع السلبية البيئية

 بين التعاون تعزيز على الصناعة قطاع في البحث يعمل والشراكات: التعاون تعزيز .8

 بين والموارد والخبرات المعرفة تبادل يتم والحكومة. الأكاديمية والمؤسسات الشركات

 أرض على البحثية النتائج وتطبيق أوسع نطاق على تحسينات لتحقيق المختلفة الأطراف

 .الواقع

 لاتخاذ اللازمة والتحليلات المعلومات البحث يوفر الاستراتيجية: القرارات واتخاذ التحليل .9

 الاستثمارات لتحديد البحث نتائج استخدام يمكن الصناعة. قطاع في استراتيجية قرارات

 المستنيرة. القرارات وأخذ العمل استراتيجيات وتحسين المشاريع وتخطيط المستقبلية

بالمملكة. الصناعة قطاع في والقدرات المهارات تعزيز على والقدرات المهارات تطوير .10
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 :المراجع

شاريع". المجلة الدولية لإدارة (. "العوامل الحقيقية للنجاح في الم2002ديفيز، ت. )-كوك: 1

 185-019(، 3)20المشاريع، 

  

فيذ المشاريع الناجحة". (. "العوامل الحاسمة في تن1987بينتو، ج. ك.، وسليفين، د. ب. ): 2

 22-27(، 1)34مجلة معهد مهندسي الكهرباء والإلكترونيات في الولايات المتحدة، 

 

". نهج منظومي للتخطيط والجدولة والسيطرة(. "إدارة المشاريع: 2013كيرزنر، ه. ): 3

 .جون وايلي وأولاده

 

(. "نظرة مستعادة على فهمنا المتطور لنجاح 2005جوجديف، ك.، ومولر، ر. ): 4

 19-13(، 4)36المشاريع". مجلة إدارة المشاريع، 

 

  IPMA-GPM.(. "مشاريع سعي2010غاريس، ر. ): 5

 

 ) ®PMBOKل إدارة المشاريع الجسم المعرفي(. "دلي2017معهد إدارة المشاريع. ): 6

 -) Guideالطبعة السادسة". معهد إدارة المشاريع. 

 

(. "إعادة اختراع إدارة المشاريع: نهج الماسي للنمو 7200شينهار، أ. ج.، ودفير، د. ): 7

 .والابتكار الناجح". هارفارد بزنس بريس
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 فرعي:سؤال البحث ال

 ؟كيف يؤثر التطور التكنولوجي مثل الذكاء الصناعي على القوى العاملة بالقطاع الصناعي: 1

 تنفيذ المهام المتكررة والمجهدة بأكثر كفاءة ودقه المثال:ّّ مما يؤدي الي تغيرات كثيره على سبيل 

مما يساعد في تطوير مهارات العمال وتفسير النتائج التحليلية   AIوأنظمة ّّ

 

 ؟ماهي التحديات التي تواجهها الشركات الصناعية في مجال الاستدامة البيئية وكيف يمكن التغلب عليها: 2

 

 التغلب عليها ومنها ّّ إليك بعض التحديات وطرق

: انبعاثات الكربون وتغير المناخ وطرق التغلب عليها استخدام مصادر الطاقة المتجددة وتحسين كفاءة 1

 الطاقة

 دوير.وزيادة إعادة الت

والتحول الى مواد أكثر استدامة في التكنولوجيا  : استخدام الموارد المستدامة مثل المواد الخام والمياه2

 النظيفة.

 والشفافية: يتطلب هذا الامر التعاون مع الجهات المعنية والمجتمع المحلي والحكومة. ن: التعاو3

 : التحفيز والتشجيع:4

 البيئية وتقدية وتنظيمية في تحقيق الاستدامة ومن الشركات من يواجه تحديات مال
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 الدراسة:أهداف 

 

القطاع الصناعي  فهم العمليات الصناعية: يمكن أن يكون هدفك الأول في دراسة: 1

هو فهم العمليات الصناعية وكيفية تصميمها وتحسينها. يمكنك دراسة المفاهيم 

تجاتها وتحسين كفاءتها وجودة والأساليب التي تستخدمها الشركات الصناعية لإنتاج من

.المنتجات  

 

التعرف على التكنولوجيا: يمكن أن تكون الدراسة في القطاع الصناعي فرصة : 2

للاطلاع على التكنولوجيا المستخدمة في هذا المجال. يمكنك دراسة أحدث التطورات 

صناعي التكنولوجية في مجال التصنيع، مثل الأتمتة والذكاء الاصطناعي والإنترنت ال

(IoT) للأشياء .، وكيف يمكن تطبيقها في عمليات الإنتاج والتحسين  

 

ا مهمًا في دراسة القطاع الاستدامة البيئية والاجتماعية: يمكن أن يكون هدفً : 3

الصناعي هو فهم كيفية تحقيق الاستدامة البيئية والاجتماعية في هذا القطاع. يمكنك 

كيفية إدارة المخاطر البيئية وتحسين أثر دراسة مبادئ التصميم الصديق للبيئة و

.الصناعة على المجتمع المحلي  

 

الابتكار والتطوير: يمكن للدراسة في القطاع الصناعي أن تساعدك أيضًا على فهم : 4

عملية الابتكار والتطوير في هذا المجال. يمكنك دراسة كيفية تطوير منتجات جديدة 

.وتحسين العمليات الصناعية من خلال الابتكار وتبني الممارسات الجديدة  

 

لقطاع الصناعي أن تساعدك في تطوير التحليل والإدارة: يمكن للدراسة في ا: 5

مهارات التحليل والإدارة. يمكنك دراسة كيفية تحليل البيانات وتطبيق النماذج 

الإحصائية للتوصل إلى قرارات استراتيجية، وكذلك تعلم كيفية إدارة العمليات 

.والمشاريع في البيئة الصناعية  
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 :نموذج وفرضيات الدراسةّّ 
 

 0H: الفرضية الصفرية
 .بين متغيرين يتم دراستهما افتراض مبدئي بعدم وجود علاقة أو تأثيرفي إدارة المشاريع هي  )₀H (الفرضية الصفرية

  )₁H.(تستخدم كمعيار للمقارنة مع الفرضية البديلة

 تم إثباتتعتبر الفرضية الصفرية نقطة البداية في البحث، ويتم افتراض صحتها في البداية إلى أن ي نقطة بداية البحث
 العكس

أساس للمقارنة: تسُتخدم الفرضية الصفرية كمقارنة للفرضية البديلة. من خلال اختبار الفرضيتين، نحدد أيهما أكثر 
 تفسيرًا منطقيًا للبيانات التي تم جمعها

لا تثبت صحتها: لا يمكن إثبات صحة الفرضية الصفرية بشكل قاطع، بل نستطيع فقط رفضها أو عدم رفضها بناءً على 
 نتائج الاختبارات الإحصائية.

 أمثلة على الفرضيات الصفرية

 .لا يوجد تأثير لاستخدام برامج إدارة المشاريع على جودة تسليم المشروع

 .مستوى تعليم مدير المشروع لا يؤثر على احتمالية نجاح المشروع

لتي تتواصل أسبوعيًالا يوجد فرق في كفاءة المشروع بين الفرق التي تتواصل يوميًا والفرق ا  

الفرضية البديلة  :      H1 

تحدد الفرضية البديلة علاقة  .(H₀) في المشاريع هي توقع محدد يختلف عن الفرضية الصفرية (H₁) الفرضية البديلة
 محتملة بين متغيرات البحث، وهي التي نسعى لإثبات صحتها أو عدم صحتها من خلال جمع البيانات وتحليلها.

 
 تمثل الفرضية البديلة توقعًا مختلفًا عن الفرضية الصفرية: الصفريةلفرضية مقابلة ل

 

اتجاه  على عكس الفرضية الصفرية التي تعبر عن عدم وجود فرق أو تأثير، فإن الفرضية البديلة تحدد: تحديد اتجاه العلاقة
 المتوقعة بين المتغيرات )زيادة، نقصان، ارتباط( العلاقة

 

 :ت البديلةمثلة على الفرضياأ
 .استخدام برامج إدارة المشاريع يؤثر بشكل إيجابي على جودة تسليم المشروع
 .مستوى تعليم مدير المشروع يؤثر بشكل إيجابي على احتمالية نجاح المشروع

 
 :نموذج البحثّ  

 النموذج المفاهيمي وهو تمثيل او اطار يساعد على تنظيم وفهم الأفكار او المفاهيم المعقدة.

 يوفر تصويرا مرئيا او مكتوبا للعلاقات بين العناصر او المتغيرات المختلفة في نظام أو نظرية معينه.وهو 
 .فالإنجازالتحفيز المعنوي يعطيك اناجز للمهام وجودة وسرعة -التحفيز المالي 
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 الدراسة الميدانية:

 الصلة:

 أهمية الموضوع

أو  انع الحديدحظة المباشرة والمشاركة في أنشطة العمل داخل مصهي عملية جمع البيانات والمعلومات عن طريق الملا

 .شركة صناعية. تهدف هذه الدراسة إلى فهم أفضل لكيفية عمل القطاع الصناعي من منظور واقعي

تهدف الدراسة إلى جمع بيانات محددة حول العمليات والإجراءات والتكنولوجيا المستخدمة في : جمع البيانات والمعلومات

 قطاع الصناعيال

 الوصول:

 داخل المصنع بشكل مباشر الوصول الى العاملين من خلال البريد الإلكتروني والهواتف المحمولةّ  

 جمع معلومات حول تجارب الموظفين، وآرائهم حول ظروف العمل، وتوقعاتهم للمستقبلّ  

 .اء إلى الشركةمع معلومات حول رضا الموظفين، ومستوى مشاركتهم، ودرجة شعورهم بالانتمّ  ج

 

 الصلة بالاحتياجات العملية:

 :فهم أفضل للواقع:1

 توفر الدراسات الميدانية معلومات واقعية لا يمكن الحصول عليها من خلال الدراسات النظرية

 تساعد في فهم التحديات والعقبات التي تواجهها الشركات في القطاع الصناعي

 تحسين العمليات :2

 دراسات الميدانية لتحسين العمليات والإنتاجية في القطاع الصناعييمكن استخدام نتائج ال

 تساعد في تطوير حلول عملية لمشاكل محددة تواجهها الشركات

 .تساهم في الابتكار وتطوير تقنيات جديدة

 ةتطوير حلول عملي: 3

ركاتيمكن استخدام نتائج الدراسات الميدانية لتطوير حلول عملية لمشاكل محددة تواجهها الش  

 .تساعد في تحسين كفاءة العمليات وخفض التكاليف

 تساهم في زيادة الإنتاجية وتحسين جودة المنتجات



- 13 - 

 

 

 الاعتبارات الأخلاقية:

1: موافقة المشاركين / يجب الحصول على موافقة 
 المشاركين قبل البدء بجمع البيانات.

يجب أن يكون المشاركون على دراية بأهداف الدراسة 
 ومنهجيتها وكيفية استخدام بياناتهم

 

 الخصوصية: 2

يجب تخزين البيانات بشكل و عدم جمع أي بيانات شخصية دون موافقة المشاركين العاملين ويجبيجب حماية خصوصية 

ي  .آمن وسر 

 الصدق والنزاهة: 3

 بشأن أهداف الدراسة ومنهجيتها عاملينيجب أن يكون الباحثون صادقين مع الّ  

 نات التي يتم جمعها دقيقة وموثوقةيجب أن تكون البياّ  

 يجب أن يتم عرض نتائج الدراسة بشكل موضوعيّ  

 :الموارد

 ستحتاج هذه الدراسة الى تمويل لتغطيه تكاليف المصانع وجمع البيانات وتحليلها التمويل/

 يةالصناعي والعمليات الإنتاجية والحساب المجالفريق ذو خبرة في  ستحتاج هذه الدراسة الىالبشر/ 

 افضل المواد والأجهزة واحدثها لعملية التشغيل والإنتاجية  استخدام ستحتاج هذه الدراسة الى التقنيات/

 :التمثيل ّ  

  داخل المملكة وخارجهاوتلبية السوق العمل  متطلبات يجب أن تكون العينة متنوعة وتشمل جميع: 1

 .ةومن مختلف مستويات الخبر يجب أن تشمل عينة الدراسة عمالاً من مختلف أقسام المصنع: 2

 المراجع:

 /https://www.worldsteel.org المنظمة العالمية للحديد والصلب

 /https://www.steel.org المعهد الأمريكي للحديد والصلب

 https://www.gami.gov.sa/ar ةلهيئة العامة للصناعات العسكري

 .2015د. عبد الكريم بن علي الحويش،  مكانية ةتحليليالقطاع الصناعي في المملكة العربية السعودية: نظرة اقتصادية 

https://www.worldsteel.org/
https://www.steel.org/
https://www.gami.gov.sa/ar
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 : منهجية الدراسة

عة على مستوى المنطقة العربية، حيث تسُاهم الصناعة تعُد  المملكة العربية السعودية من الدول الرائدة في مجال الصنا

كبير في الناتج المحلي الإجمالي للمملكة. ولتحقيق المزيد من التطور والنمو في هذا القطاع، من المهم إجراء دراسات  بشكل

 .مُنظمة لفهم مختلف جوانبه وتحديد التحديات التي تواجهه ووضع الخطط اللازمة للتغلب عليها علمية

لعينة من العاملين والقياديين ببعض المنشآت الصناعية بمدينة جدة، حيث  الاجتماعيعتمدت الدراسة على منهج المسح ا

شبة المقننة التي طبقت على عينة من المهتمين  المقابلاتكأداة رئيسية في البحث، وكذلك  الاستبانةاعتمدت الدراسة على 

  الاجتماعيةبالمسؤولية 

  مع موضوع الدراسة ملائممي هذه الدراسة إلى الدراسات الوصفية التحليلية والتي تعد نمط تنت: نوع الدراسة

ظاهرة معينة  لإخضاعالراهنة، وذلك لنوعية الحقائق والمعلومات المتعلقة بموضوع الدراسة، والدراسة الوصفية تسعى 

  للدراسة الدقيقة، وتهدف إلى تحقيق أهداف وغايات محددة بدقة

 جتمع وعينة الدراسةممكان و 

لزيادة عدد المصانع  ونظرابمدينة جدة،  –يتمثل مجتمع الدراسة في فئة العاملين والقيادات بالمصانع في المنطقة الصناعية 

وما يتطلبه ذلك من وقت وجهد يتجاوز إمكانات فريق البحث فقد تم اختيار عينة ممثلة من تلك المصانع، تمثلت في المصانع 

مليون  5.3وهي أكبر شركة لصناعة الحديد في المملكة العربية السعودية، وتبلغ طاقتها الإنتاجية : شركة حديد :-1 التالية

 ً  .طن سنويا

    

 2ودية، وتبلغ طاقتها الإنتاجية وهي خامس أكبر شركة لصناعة الحديد في المملكة العربية السع: شركة الاتفاق للحديد :2

 ً   . مليون طن سنويا

 

 :تنتج هذه المصانع جميع أنواع الحديد، بما في ذلك

 حديد التسليح/ حديد البناء/ حديد القضبان/ حديد الزوايا
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 0203وتساهم مصانع الحديد في المملكة العربية السعودية في تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 

ومن ثم اختيار  ،والدمام وغيرها من المناطق الصناعية جدةعينة ممثلة من المنشآت الصناعية بالمنطقة الصناعية بمحافظة 

من عدد العاملين بتلك المصانع والمقدر في  5بنسبة % )مفردة300ائية من فئات العاملين بتلك المصانع وعددها (عينة عشو

 ) الدراسة الصناعية( عينةمن القيادات والمشرفين على المنشآت  )مفردة100عينة عمديه وعددها ( .) عامل6269حينه بـ (

 :جمع البيانات

الصدق: تم التحقق من صدق أداة القياس قبل  :ي الصدق والثبات وذلك على النحو التاليوالتأكد من عامل الاستبانةتصميم 

تقيس ما صمم لقياسه وقد  الأداةعرض أداة الدراسة على عدد من المحكمين للتأكد من أن  خلالالشروع في هذه الدراسة من 

ت: قام فريق البحث بتطبيق المقياس على الثبا .اتفاق المحكمين %)من 80تم استبعاد العبارات التي لم تحصل على (

 .عينة البحث، وأعيد تطبيق المقياس على نفس العينة )من30(

 :تحليل بيانات الدراسة

أما  31.43أن أعمار العاملين تميل بشكل كبير إلى الفئة العمرية الشبابية بمتوسط ، / لفئة العمال الأولية: تحليل البيانات لاأو

 الأسرة حظ ارتفاع متوسط عدد أفراد ريال 5.32سنة وبمتوسط ، 22ت الصناعية فإنها ال تتجاوز مدة خدمتهم في المؤسسا

 ) التي ينتمي لها أو يعولها العامل وخاصة كونه من الفئة العمالية4.75(
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 بصلة البحث:
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 فلسفه البحث :

 .عليها أي بحث علمي، حيث تحُدد الرؤية التي ينطلق منها الباحث في دراستهتعُد فلسفة البحث من أهم الأسس التي يقوم 

 :فلسفة البحث التفسيرية

 ترُكز على فهم الظواهر الاجتماعية من منظور المشاركين فيها

 تؤُمن بأهمية المعنى والتفسيرات الذاتية في فهم الظواهر الاجتماعية

 والملاحظة المشاركةتسُتخدم أساليب بحثية نوعية مثل المقابلات 

 :فلسفة البحث الوضعية

 ترُكز على تفسير الظواهر الاجتماعية من خلال قوانين موضوعية قابلة للاختبار

 تؤُمن بأهمية التجربة والقياس في فهم الظواهر الاجتماعية

 تسُتخدم أساليب بحثية كمية مثل الاستبيانات والاختبارات

 منهج البحث:

 .مجموعة من الخطوات والتقنيات التي يستخدمها الباحث لجمع البيانات وتحليلها في دراسته يُعد منهج البحث بمثابة

 :المنهج الاستنتاجي

 .يُستخدم في العلوم الطبيعية والرياضيات /يعتمد على المنطق والقياس /يبدأ من مقدمات عامة وينتهي إلى نتائج محددة

 :المنهج الاستقرائي

 يسُتخدم في العلوم الاجتماعية والإنسانية /يعتمد على التجربة والتحليل /تهي إلى نتائج عامةيبدأ من ملاحظات محددة وين

 :استراتيجية البحث

 .تعُد استراتيجية البحث بمثابة خطة عمل تحُدد الخطوات التي سيتبعها الباحث لجمع المعلومات وتحليلها

 /واسعة من المصادر، مثل الإنترنت والكتب والمجلات هي تقنية بحثية تسُتخدم لجمع المعلومات من مجموعة /السحب

 /تسُتخدم تقنية السحب عندما يكون موضوع البحث واسعًا أو غير محدد بشكل كاف  

تسُتخدم تقنية دراسة الحالة عندما يكون  /هي تقنية بحثية تسُتخدم لدراسة ظاهرة أو حدث محدد بشكل عميق: دراسة الحالة

 .ل كاف  موضوع البحث مُحددًا بشك

 .يشُير نوع البحث إلى المنهجية المُستخدمة لجمع وتحليل البيانات في الدراسة نوع البحث:

 .يعتمد على جمع البيانات غير الرقمية وتحليلها باستخدام أساليب تحليلية مثل تحليل المحتوى: البحث النوعي

 غيرات وتغييرهايسُتخدم لاختبار الفرضيات من خلال التحكم في المت: البحث التجريبي
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 الأفق الزمني: 

 .يشُير الأفق الزمني إلى الفترة الزمنية التي يتم خلالها إجراء البحث العلمي

 يُعد  التصميم العرضي أداة قي مة يمكن استخدامها في قطاع الصناعة لتحسين العمليات وزيادة الإنتاجية /لتصميم العرضيا

يتم تحليل البيانات باستخدام أساليب إحصائية مثل  /حدلكين في وقت وايتم جمع البيانات من عينة واحدة من المسته

 .اختبارات الفرضيات

 .رحلة عبر الزمن في قطاع الصناعة /التصميم الطولي

 جمع البيانات من نفس العينة في نقاط زمنية متعددة

 ملاحظة التغيرات التي تطرأ على المتغيرات على مدار فترة زمنية

 :م التصميم الطولي في قطاع الصناعةأمثلة على استخدا

 عام دراسة تأثير برنامج تدريبي جديد على مهارات الموظفين على مدار

 تحليل تأثير حملة تسويقية على مبيعات منتج معين على مدار عدة أشهر

 تقييم فعالية إجراء جديد لمراقبة الجودة على مدار فترة زمنية

 :ّ  طرق جمع وتحليل البيانات

 ق بشكل أفضلفهم السو

 تحسين العمليات وزيادة الإنتاجية

 تطوير منتجات وخدمات جديدة

 اتخاذ قرارات استراتيجية أفضل

 :طرق جمع البيانات في قطاع الصناعة

 .مثل بيانات الإنتاج والمبيعات والمخزون: البيانات الداخلية

 .مثل بيانات السوق والبيانات المالية: البيانات الخارجية

 .مثل بيانات العملاء وسلوكهم على الإنترنت: لكبيرةالبيانات ا

 :طرق تحليل البيانات

 .والانحراف المعيارييصف خصائص البيانات مثل المتوسط : الإحصاء الوصفي

 .يستخدم لاختبار الفرضيات وتحديد العلاقات بين المتغيرات :الإحصاء الاستدلالي

 .ستقبليةيستخدم للتنبؤ بالأحداث الم :التحليل التنبؤي
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 هيكل المشروع المقترح:

 

  الإطار العام للدراسة الفصل الأول

  الإطار النظري الفصل الثاني

  منهجية البحث الفصل الثالث

  التحليل الإحصائي الفصل الرابع

  مناقشة النتائج والخاتمة الفصل الخامس

  

 

 

 

.  
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 :المراجع

 /https://library.ksu.edu.sa موقع مكتبة جامعة الملك سعود

 /https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/23301035 تأثير القيادة التحويلية على الأداء التنظيمي

 القيادة التحويلية والرضا الوظيفي

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212440319309472 

 

https://library.ksu.edu.sa/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/23301035/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212440319309472
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	كلية الإدارة
	بكالوريوس إدارة المشاريع
	تعتبر المملكة العربية السعودية واحدة من الدول الرائدة في مجال القطاع الصناعي، حيث تشهد نمواً متسارعاً وتطوراً مستمراً في مختلف القطاعات الصناعية المختلفة. ومن أجل تحقيق التميز والنجاح في هذا السياق التنافسي، تعتمد الشركات والمؤسسات على إدارة المشاريع ...
	وتعتبر إدارة المشاريع الاستراتيجية أحد العوامل الحاسمة لنجاح الشركات والمؤسسات في القطاع الصناعي. تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتنفيذ المشاريع الكبيرة يتطلب تنظيمًا فعّالًا وتنسيقًا متقنًا للعمليات المختلفة التي يتم تنفيذها.
	ومن هنا، يظهر التساؤل الذي يستحق التفكير والدراسة: ما هو تأثير العمليات على إدارة المشاريع الاستراتيجية في القطاع الصناعي؟ هل يمكن لعمليات محددة أن تعزز كفاءة وفاعلية إدارة المشاريع الاستراتيجية، أم أنها قد تشكل تحديات وعقبات تعيق سير العمل؟
	هدف هذه الدراسة هو استكشاف وتحليل تأثير العمليات على إدارة المشاريع الاستراتيجية في القطاع الصناعي، وذلك بهدف توفير فهم أعمق للعلاقة بين العمليات والمشاريع الاستراتيجية، وتسليط الضوء على العوامل المؤثرة التي قد تؤدي إلى نجاح أو فشل المشاريع.
	من المعروف أن العمليات الفعّالة والمبتكرة تعزز الإنتاجية وتقلل التكاليف، وبالتالي تؤثر إيجابيًا على إدارة المشاريع الاستراتيجية. سنقوم بتحليل أنواع العمليات المختلفة، مثل تحسين العمليات، وإدارة سلسلة الإمداد، وتقنيات التصنيع المتقدمة، وتحليل بيانات ال...
	مثل تعقيدات العمليات، وتأثير التغييرات التكنولوجية، والتحديات البشرية. سندرس هذه التحديات وسنبحث في كيفية تحسين إدارة المشاريع الاستراتيجية من خلال تجاوز هذه العقبات وتهدف هذه الدراسة إلى استكشاف وتحليل تأثير العمليات على إدارة المشاريع الاستراتيجية ف...
	وتتطلب تنفيذ العمليات بطريقة منهجية ومنظمة، حيث تكون خطوات التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتقييم جزءًا أساسيًا من العملية العامة. من خلال تطبيق الممارسات الجيدة في إدارة العمليات، يمكن للشركات تحسين تنفيذ المشاريع الاستراتيجية وتقليل المخاطر المحتملة با...
	وتمتلك المملكة العربية السعودية تاريخًا حافلًا في قطاع الصناعة، وقد شهد هذا القطاع تطورًا كبيرًا على مر العقود. منذ تأسيس الدولة السعودية في عام 1932، اهتمت الحكومة السعودية بتنمية الصناعات المحلية وتعزيز الاقتصاد الوطني. وفيما يلي بعض التواريخ المهمة...
	1. عام 1933: تأسيس أرامكو السعودية (Saudi Aramco)، وهي شركة النفط الوطنية السعودية. وقد تم تطوير صناعة النفط والغاز بشكل كبير في المملكة على مر العقود، وأصبحت صناعة البتروكيماويات واحدة من القطاعات الرئيسية في الاقتصاد السعودي.
	2. عام 1976: تأسيس الهيئة العامة للصناعة (Saudi Arabian General Investment Authority - SAGIA)، وهي الجهة المسؤولة عن تعزيز الاستثمارات الصناعية في المملكة. وقد ساهمت SAGIA في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتطوير الصناعات غير النفطية في البلاد.
	3. عام 2002: إطلاق رؤية المملكة العربية السعودية 2030، وهي رؤية استراتيجية تهدف إلى تحويل الاقتصاد السعودي والاعتماد على مصادر الدخل المتنوعة بعيداً عن النفط. تركز هذه الرؤية على تطوير الصناعات التحويلية وتعزيز الابتكار وتحسين بيئة الأعمال في المملكة.
	4. عام 2016: إطلاق برنامج التحول الوطني في المملكة العربية السعودية، وهو برنامج يهدف إلى تعزيز التنوع الاقتصادي وتطوير الصناعات غير النفطية. تتضمن المبادرات في هذا البرنامج تعزيز التصنيع وتطوير الصناعات الثقيلة والتحسين التكنولوجي وتطوير قطاع الابتكار.
	وبناءً على هذه التواريخ والتطورات، يأتي هذا البحث لاستكشاف التحديات والفرص التي تواجه إدارة المشاريع الاستراتيجية في قطاع الصناعة في المملكة العربية السعودية. سيتم تحليل العوامل المؤثرة في إدارة المشاريع الاستراتيجية،  تطوير الصناعات غير النفطية وتعزي...
	يُعَدّ تحقيق الاكتفاء الذاتي في الصناعة وتعزيز الصادرات الصناعية من بين أهداف رؤية المملكة 2030، وهي رؤية استراتيجية تهدف إلى تحقيق تنمية مستدامة وتنويع اقتصاد المملكة. تشمل الرؤية تطوير البنية التحتية الصناعية، وتعزيز الابتكار والتكنولوجيا، وتحفيز ال...
	بالإضافة إلى ذلك، المملكة تسعى أيضًا إلى تعزيز الشراكات الاستراتيجية مع الدول الأخرى والشركات العالمية في مجال الصناعة. تهدف هذه الشراكات إلى نقل التكنولوجيا وتبادل الخبرات وتعزيز القدرات التصنيعية المحلية
	بهذه الطريقة، تستمر المملكة العربية السعودية في التطور والتحول في قطاع الصناعة، مما يسهم في تنويع اقتصادها وتحقيق التنمية المستدامة.
	توضح هذه المشكلة البحثية رغبتك في استكشاف وتحليل تحسينات إدارة العمليات داخل قطاع الصناعة. يتم التركيز على تحقيق أهداف محددة مثل زيادة الكفاءة والإنتاجية. يمكنك تحقيق هذه الأهداف من خلال عدة جوانب مثل تحسينات في سلاسل التوريد وإدارة المخزون والتحسينات...
	سؤال البحث الرئيسي:
	كيف يمكننا تحسين إدارة العمليات في القطاع الصناعي وتحسين الأداء الإنتاجي بأفضل النتائج؟
	تتناول هذه المشكلة البحثية رغبتك في تطوير أساليب واستراتيجيات لتحسين إدارة العمليات في قطاع الصناعة. الهدف هو زيادة الإنتاجية وتحقيق أفضل النتائج بطرق أكثر فعالية. يمكن تحقيق ذلك من خلال تحسين عمليات الإنتاج وإدارة سلاسل التوريد والتقنيات المستخدمة في...
	العمليات الصناعية وتحديد الأفضليات لتحقيق تحسينات في الإنتاجية والأداء
	أهمية البحث:
	1. تطوير المعرفة والابتكار: يساهم البحث في توسيع المعرفة وفهم أعمق للعمليات والتحديات في الصناعة. من خلال البحث، يتم استكشاف أفضل الممارسات والتقنيات والحلول الابتكارية التي يمكن تطبيقها في مجال الصناعة.
	2. تحسين الكفاءة والإنتاجية: يمكن للبحث أن يساهم في تحسين إدارة العمليات وتحقيق أعلى مستويات الكفاءة والإنتاجية. من خلال دراسة العوامل المؤثرة وتحليل البيانات، يمكن تحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين وتطوير استراتيجيات لتحقيق ذلك.
	3. التنافسية والاستدامة: يمنح البحث المؤسسات الصناعية القدرة على تعزيز تنافسيتها والبقاء على رأس المنافسة في سوق الصناعة. من خلال البحث، يمكن اكتشاف فرص جديدة وتحديد الممارسات القيادية التي تساهم في الابتكار وتحسين الأداء بشكل مستدام.
	4. تحقيق التنمية الاقتصادية: يعتبر القطاع الصناعي من أهم القطاعات الاقتصادية في العديد من البلدان.
	5. تطوير التكنولوجيا والابتكار: يعمل البحث في قطاع الصناعة على تطوير التكنولوجيا وتعزيز الابتكار.
	6. التحسين المستمر والتكيف مع التغير: يواجه قطاع الصناعة تحديات مستمرة مثل التغيرات التكنولوجية والتحولات في السوق والتطلعات المتغيرة للعملاء. يعمل البحث على دعم التحسين المستمر وتطوير استراتيجيات مرونة تمكن الشركات الصناعية من التكيف مع هذه التغيرات ...
	7. الاستدامة والحماية البيئية: يأخذ البحث في الاعتبار أيضًا أهمية الاستدامة في قطاع الصناعة. يساهم البحث في تطوير أساليب الإنتاج الأكثر استدامة وتحسين الكفاءة في استخدام الموارد الطبيعية. كما يعمل على تحديد وتطوير تقنيات صديقة للبيئة وخفض الآثار البيئ...
	8. تعزيز التعاون والشراكات: يعمل البحث في قطاع الصناعة على تعزيز التعاون بين الشركات والمؤسسات الأكاديمية والحكومة. يتم تبادل المعرفة والخبرات والموارد بين الأطراف المختلفة لتحقيق تحسينات على نطاق أوسع وتطبيق النتائج البحثية على أرض الواقع.
	9. التحليل واتخاذ القرارات الاستراتيجية: يوفر البحث المعلومات والتحليلات اللازمة لاتخاذ قرارات استراتيجية في قطاع الصناعة. يمكن استخدام نتائج البحث لتحديد الاستثمارات المستقبلية وتخطيط المشاريع وتحسين استراتيجيات العمل وأخذ القرارات المستنيرة.
	10. تطوير المهارات والقدرات على تعزيز المهارات والقدرات في قطاع الصناعة بالمملكة. المراجع:
	1: كوك-ديفيز، ت. (2002). "العوامل الحقيقية للنجاح في المشاريع". المجلة الدولية لإدارة المشاريع، 20(3)، 185-190
	2: بينتو، ج. ك.، وسليفين، د. ب. (1987). "العوامل الحاسمة في تنفيذ المشاريع الناجحة". مجلة معهد مهندسي الكهرباء والإلكترونيات في الولايات المتحدة، 34(1)، 22-27
	3: كيرزنر، ه. (2013). "إدارة المشاريع: نهج منظومي للتخطيط والجدولة والسيطرة". جون وايلي وأولاده.
	4: جوجديف، ك.، ومولر، ر. (2005). "نظرة مستعادة على فهمنا المتطور لنجاح المشاريع". مجلة إدارة المشاريع، 36(4)، 19-31
	5: غاريس، ر. (2010). "مشاريع سعي GPM-IPMA.
	6: معهد إدارة المشاريع. (2017). "دليل إدارة المشاريع الجسم المعرفي (PMBOK® Guide) - الطبعة السادسة". معهد إدارة المشاريع.
	7: شينهار، أ. ج.، ودفير، د. (2007). "إعادة اختراع إدارة المشاريع: نهج الماسي للنمو والابتكار الناجح". هارفارد بزنس بريس.
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