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  : مقدمة

ضرورة   المستدامة  التعليمية  الإدارة  أصبحت  اݝݨالات،  مختلف   ʏࢭ العالم  ʇشɺدɸا  الۘܣ  المȘسارعة  التحولات  ظل   ʏࢭ

حتمية لمواكبة التطورات وتحقيق تنمية مستدامة ȖسȘند إڲʄ أسس علمية متʋنة. لم Ȗعد المؤسسات التعليمية تقتصر  

دينامي بʋئات  أصبحت  بل  التقليدية،  المعرفة  تقديم   ʄة  عڴɺمواج من  وتمكئڈم  القادة  مɺارات  تطوʈر   ʄإڲ  ʄسڥȖ كية 

التحديات المستقبلية، مع ال؅فك؈ق عڴʄ التحول الرق׿ܣ ɠأحد أɸم محرɠات التغي؈ف ࢭʏ العصر اݍݰديث. فالتعليم اليوم لم  

 ʇعتمد عڴʄ الابتɢار والتكنولوجيا، وٱڈدف إڲʄ بناء أ
ً
جيال قادرة عڴʇ  ʄعد مجرد عملية تلق؈ن، بل أصبح نظامًا متɢاملا

  )٢٠٢٢(حباكة،  قيادة المؤسسات واݝݨتمعات نحو مستقبل أك؆ف تطورًا واستدامة.

الإدارة التعليمية المستدامة Ȗعۚܣ وضع اس؅فاتيجيات ٮڈدف إڲʄ تحس؈ن العملية التعليمية عڴʄ المدى الطوʈل، مع الأخذ  

فࢼܣ Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيق توازن ب؈ن الاحتياجات اݍݰالية للأفراد    ، والبيȁيةȊع؈ن الاعتبار الأȊعاد الاقتصادية والاجتماعية  

واݝݨتمعات دون المساس بقدرة الأجيال القادمة عڴʄ تلبية احتياجاٮڈا. ومن ɸذا المنطلق، فإن القادة ال؅فبوʈ؈ن الذين  

اس؅ قرارات  واتخاذ  المتغ؈فات،  مع  التكيف   ʄعڴ عالية  بقدرة  يتمتعون  الإطار  ɸذا  ضمن  تأɸيلɺم  تحقق  يتم  فاتيجية 

  )٢٠٢٢(نصر،  الاستدامة التعليمية، مع اݍݰرص عڴʄ تحقيق اݍݨودة والتم؈ق ࢭʏ الأداء.

أساليب   تحس؈ن   ʏࢭ ʇساɸم  حيث  المستدامة،  التعليمية  الإدارة   ʏࢭ أساسيًا  عنصرًا  أصبح  فقد  الرق׿ܣ،  التحول  أما 

التدرʉس والإدارة، وʉعزز من فرص الوصول إڲʄ المعرفة بطرق أك؆ف كفاءة ومرونة. فالتكنولوجيا لم Ȗعد مجرد وسيلة  

النظام التعلي׿ܣ، الذɠاء الاصطناڤʏ، والبيانات الܸݵمة،    داعمة، بل أصبحت جزءًا لا يتجزأ من  حيث يتم توظيف 

والتعلم الآڲʏ، والتعليم المدمج، لتعزʈز جودة اݝݵرجات التعليمية. كما أن التحول الرق׿ܣ يمكن المؤسسات التعليمية  

ʄ رؤى علمية  من تطوʈر أساليب تقييم حديثة Ȗعتمد عڴʄ التحليل الدقيق للبيانات، مما ʇسɺم ࢭʏ اتخاذ قرارات مبɴية عڴ

  ).٢٠٢٣(الشامؠۜܣ،  دقيقة

وت؄فز أɸمية الإدارة التعليمية المستدامة ࢭʏ قدرٮڈا عڴȖ ʄعزʈز مɺارات القادة، حيث تȘيح لɺم الفرصة لاكȘساب مɺارات  

إڲʄ جانب تنمية مɺارات الاتصال والتعاون   البيانات،   ʄندة إڲȘالقرارات المس النقدي، وحل المشكلات، واتخاذ  التفك؈ف 

تت الرق׿ܣ  العصر   ʏࢭ القيادة  إن  يحقق  الفعّال.  توظيفɺا Ȋشɢل   ʄالقدرة عڴ إڲʄ جانب  للتكنولوجيا،  فɺمًا عميقًا  طلب 

أɸداف المؤسسات التعليمية. ومن ɸنا، تلعب الإدارة التعليمية المستدامة دورًا محورʈًا ࢭʏ إعداد قادة يمتلɢون القدرة  

  )٢٠٢٣شɺراɲي، (ال عڴʄ التحليل والتخطيط الاس؅فاتيڋʏ، مع التكيف السرʉع مع التغ؈فات المتلاحقة. 



فإن الإدارة التعليمية المستدامة Ȗسɺم ࢭʏ بناء بʋئات Ȗعليمية مرنة وشاملة، تراڤʏ التنوع الثقاࢭʏ والفروقات الفردية،  

المستمر والتطوʈر  الابتɢار  فرص  من  ʇعزز  اݝݰتوى    ، مما  تخصيص  من  تمكن  جديدة  أدوات  يȘيح  الرق׿ܣ  فالتحول 

مدى   المستدام  التعلم  مبدأ  من  وʉعزز  التعليمية  العملية  فاعلية  من  يزʈد  مما  المتعلم؈ن،  لاحتياجات  وفقًا  التعلي׿ܣ 

الذي ʇسڥʄ إڲʄ    اݍݰياة. كما أن ɸذا التوجه يدعم تحقيق الأɸداف العالمية للتنمية المستدامة، ولا سيما الɺدف الراȊع

  ). ٢٠٢٤(القنور،  ضمان التعليم اݍݨيد والشامل لݏݨميع 

التعليمية   النظم  تطوʈر   ʏࢭ الأساس  ݯݨر  Ȗشɢل  المستدامة  التعليمية  الإدارة  إن  القول  يمكن  سبق،  ما   ʄعڴ وȋناءً 

اݍݰديثة، حيث Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز مɺارات القادة، و୒عدادɸم لمواجɺة تحديات المستقبل، إڲʄ جانب تحقيق التحول الرق׿ܣ  

ʄسڥȖ عليميةȖ ئةʋب ʏذا المنطلق، فإن المؤسسات التعليمية    الذي أصبح ضرورة لا غۚܢ عٔڈا ࢭɸ التم؈ق والاستدامة. ومن ʄإڲ

بحاجة إڲʄ تبۚܣ سياسات واس؅فاتيجيات فعالة تدمج ب؈ن مبادئ الاستدامة والتكنولوجيا، لضمان إعداد جيل جديد من  

  القادة قادر عڴʄ إحداث تأث؈ف إيجاȌي ومستدام ࢭʏ اݝݨتمع. 

  : مشɢلة الدراسة

لتحقيق   الأساسية  الرɠائز  أحد  التعليم  أصبح  اݝݨالات،  مختلف   ʏࢭ العالم  ʇشɺدɸا  الۘܣ  السرʉعة  التحولات  ظل   ʏࢭ

التنمية المستدامة. ومع تزايد التحديات الۘܣ تواجه المؤسسات التعليمية، برزت اݍݰاجة إڲʄ تطوʈر نݤݮ إداري ʇعزز من  

التحول الرق׿ܣ.  كفاءة الأداء التعلي׿ܣ وʈراڤʏ متطلبات الاستدام الۘܣ يفرضɺا  ة، مع الاستفادة من التقنيات اݍݰديثة 

  ʏات ࢭȋيم الإدارة التعليمية المستدامة، لا تزال العديد من المؤسسات تواجه صعوɸود المبذولة لتطبيق مفاɺورغم اݍݨ

القادة ال؅فبوʈ؈ن عڴʄ إدارة  تحقيق التوازن ب؈ن استدامة العملية التعليمية ومتطلبات التطور الرق׿ܣ، مما يؤثر عڴʄ قدرة  

ʏداف التعليم المستقبڴɸالتغي؈ف بكفاءة وتحقيق أ. 

وممارسات التحول الرق׿ܣ ࢭʏ العديد  تتمثل مشɢلة الدراسة ࢭʏ ضعف التɢامل ب؈ن مبادئ الإدارة التعليمية المستدامة  

تحقيق   نحو  التعليمية  العملية  توجيه   ʄعڴ وقدرٮڈم  القادة  مɺارات  تطوʈر   ʄعڴ يؤثر  مما  التعليمية،  المؤسسات  من 

الاستدامة. فɺناك فجوة واܷݰة ب؈ن سياسات الاستدامة التعليمية والتطبيق الفعڴʏ لمتطلبات التحول الرق׿ܣ، الأمر  

ʄذه الدراسة    الذي قد يؤدي إڲɸ ميةɸنا، ت؄فز أɸ ة تحديات المستقبل. ومنɺمواج ʄإعداد القيادات القادرة عڴ ʏقصور ࢭ

ࢭʏ محاولة استكشاف العوامل الۘܣ Ȗعيق تحقيق تɢامل فعّال ب؈ن الإدارة التعليمية المستدامة والتحول الرق׿ܣ، ومدى  

 .ات مق؅فحة لمعاݍݨة ɸذه الإشɢالياتتأث؈ف ذلك عڴʄ مɺارات القادة ال؅فبوʈ؈ن، مع تقديم اس؅فاتيجي



  ة: أɸمية الدراس

 أɸمية الدراسة النظرʈة

وɸما   التعليمية،  الإدارة  مجال   ʏࢭ حيوʈ؈ن  مفɺوم؈ن   ʄعڴ ل؅فك؈قɸا  نظرًا  كب؈فة  نظرʈة  أɸمية  الدراسة  ɸذه  تكȘسب 

الاستدامة والتحول الرق׿ܣ، وتأث؈فɸما عڴʄ تطوʈر مɺارات القادة ال؅فبوʈ؈ن. فمن الناحية النظرʈة، Ȗسɺم الدراسة ࢭʏ إثراء 

وذلك من خلال تحليل الأطر المفاɸيمية والنظرʈات المتعلقة بالاستدامة ࢭʏ    المعرفة حول الإدارة التعليمية المستدامة،

التعليم، ومدى ارتباطɺا بتطوʈر اس؅فاتيجيات قيادية فعالة. كما أن ɸذه الدراسة Ȗساɸم ࢭʏ سد الفجوة المعرفية حول  

د كيفية   ʄعڴ الضوء  Ȗسليط  يتم  حيث  التعليمية،  والاستدامة  الرق׿ܣ  التحول  ب؈ن  ࢭʏ  العلاقة  اݍݰديثة  التقنيات  مج 

 .الإدارة ال؅فبوʈة بطرق Ȗعزز من استدامة النظام التعلي׿ܣ

 حول المɺارات القيادية اللازمة لمواكبة التحولات الرقمية وتحقيق  
ً
علاوة عڴʄ ذلك، توفر الدراسة إطارًا نظرʈًا متɢاملا

أɸداف التنمية المستدامة ࢭʏ المؤسسات التعليمية. كما أٰڈا Ȗسɺم ࢭʏ توضيح دور التكنولوجيا ࢭȖ ʏعزʈز اس؅فاتيجيات  

الأدبيات ي؆في  مما  التعليمية،  اݍݨوانب    الإدارة  تȘناول  لدراسات مستقبلية  الطرʈق  وʈمɺد  الموضوع،  الأɠاديمية حول 

التطبيقية لɺذه المفاɸيم. وȋذلك، Ȗشɢل الدراسة إضافة علمية مɺمة للباحث؈ن ࢭʏ مجالات القيادة ال؅فبوʈة، والاستدامة،  

୒ر رؤى جديدة حول سبل تحس؈ن جودة التعليم وʈدارتهوالتحول الرق׿ܣ، مما يمكٔڈم من تطو. 

 أɸمية الدراسة العملية 

التعليمية   المؤسسات  أداء  لتطوʈر  الواقع  أرض   ʄا عڴɺنتائج تطبيق  إمɢانية   ʏࢭ الدراسة  لɺذه  العملية  الأɸمية   ʄتتجڴ

للمؤسسات   يمكن  الرق׿ܣ،  المستدامة والتحول  التعليمية  الإدارة  ب؈ن  العلاقة  مخرجاٮڈا. فمن خلال تحليل  وتحس؈ن 

إدارة    ʏࢭ اس؅فاتيجيات أك؆ف فاعلية  تبۚܣ  ال؅فبوʈ؈ن، وتمكئڈم من  التعليمية  القادة  كفاءة  ࢭʏ رفع  عملياٮڈا، مما ʇساɸم 

استخدام التكنولوجيا Ȋشɢل يخدم الاستدامة التعليمية. كما Ȗساعد الدراسة ࢭʏ تقديم توصيات عملية حول كيفية  

وتحقيق التم؈ق ࢭʏ بʋئة  تدرʈب القادة ال؅فبوʈ؈ن عڴʄ المɺارات الرقمية والقيادية الۘܣ Ȗعزز من قدرٮڈم عڴʄ إدارة التغي؈ف  

 .Ȗعليمية متجددة

 إڲʄ ذلك، يمكن أن Ȗسɺم نتائج الدراسة ࢭʏ دعم صناع القرار والمسؤول؈ن ࢭʏ القطاع التعلي׿ܣ ࢭʏ وضع سياسات  
ً
إضافة

Ȗعليمية أك؆ف استدامة، تأخذ Ȋع؈ن الاعتبار التطورات التكنولوجية، مما ʇعزز من كفاءة النظام التعلي׿ܣ Ȋشɢل عام.  



كما يمكن الاستفادة من مخرجات الدراسة ࢭʏ تصميم برامج تدرȎʈية متخصصة للقادة ال؅فبوʈ؈ن، تركز عڴʄ دمج مبادئ  

الإدارة المستدامة مع أدوات التحول الرق׿ܣ، بما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن الأداء الإداري والتعلي׿ܣ. وȋذلك، تȘيح الدراسة فرصًا  

واستدامة، قادرة عڴʄ إعداد قادة يمتلɢون الرؤʈة والمɺارات اللازمة لمواكبة  حقيقية لتطوʈر منظومة Ȗعليمية أك؆ف كفاءة  

 .تحديات المستقبل

  : أɸداف الدراسة

  ʄواقع  التعرف عڴ ʏاضالإدارة التعليمية المستدامة ࢭʈإدارات التعليم بمنطقة الر.  

  ࢭʏ إدارات التعليم بمنطقة الرʈاض. التعرف عڴʄ دور الإدارة التعليمية المستدامة ࢭȖ ʏعزʈز مɺارات القادة

  مبادئ التحول الرق׿ܣ ࢭʏ إدارات التعليم بمنطقة الرʈاض.التعرف عڴʄ دور الإدارة التعليمية المستدامة ࢭȖ ʏعزʈز 

ࢭʏ حول الإدارة التعليمية المستدامة ودورɸا ࢭȖ ʏعزʈز مɺارات القادة  استجابات المستطلعة آراؤɸم    ࢭʏالكشف عن الفروق  

،  اݍݨɴس، العمرالتالية: (  الديمغرافية Ȗعزى للمتغ؈فات  ࢭʏ إدارات التعليم بمنطقة الرʈاض    وȖعزʈز مبادئ التحول الرق׿ܣ

  ).اݍݵدمةالمؤɸل العل׿ܣ، سنوات 

  Ȗساؤلات الدراسة 

١.  ʏاضما واقع ممارسة الإدارة التعليمية المستدامة ࢭʈ؟ إدارات التعليم بمنطقة الر  

الإدارة التعليمية المستدامة ࢭȖ ʏعزʈز مɺارات القادة ࢭʏ إدارات التعليم  ذو دلالة إحصائية ب؈ن  دور  ɸل ɸناك   .٢

  ؟ الرʈاضبمنطقة 

الإدارة التعليمية المستدامة ࢭȖ ʏعزʈز مبادئ التحول الرق׿ܣ ࢭʏ إدارات  ɸل ɸناك دور ذو دلالة إحصائية ب؈ن   .٣

  ؟ التعليم بمنطقة الرʈاض

٤. ʏل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية ࢭɸ  ا    استجابات المستطلعةɸم حول الإدارة التعليمية المستدامة ودورɸآراؤ

الرق׿ܣ التحول  مبادئ  وȖعزʈز  القادة  مɺارات  Ȗعزʈز   ʏاض    ࢭʈالر بمنطقة  التعليم  إدارات   ʏعزى  ࢭȖ  للمتغ؈فات

 ؟ اݍݵدمة)، المؤɸل العل׿ܣ، سنوات ، العمراݍݨɴسالتالية: (  الديمغرافية

  فروض الدراسة: 



:ʄسة الأوڲʋالفرضية الرئ    

وȖعزʈز مɺارات القادة ࢭʏ   الإدارة التعليمية المستدامة) ب؈ن   α≥  0.05يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( 

  . إدارات التعليم بمنطقة الرʈاض

  الفرضية الرئʋسة الثانية: 

) مستوى  إحصائية عند  ب؈ن   α≥  0.05يوجد علاقة ذات دلالة  المستدامة)  التعليمية  مبادئ    الإدارة  التحول  وȖعزʈز 

  . الرق׿ܣ ࢭʏ إدارات التعليم بمنطقة الرʈاض

  الفرضية الرئʋسة الثالثة: 

) مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  القادة)  α≥0.05يوجد  مɺارات  وȖعزʈز  المستدامة  التعليمية  إدارات    الإدارة   ʏࢭ

  . التعليم بمنطقة الرʈاض

اȊعةالفرضية الرئʋسة    : الر

عند   إحصائية  دلالة  ذو  أثر  (يوجد  وȖعزʈز  )  α≥0.05مستوى  المستدامة  التعليمية  الرق׿ܣ الإدارة  التحول  ࢭʏ   مبادئ 

  . إدارات التعليم بمنطقة الرʈاض

  : اݍݵامسةالفرضية الرئʋسة 

الإدارة التعليمية  ) لمتوسط استجابات المستطلعة آراؤɸم حول  α≥0.05يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (

  ʏࢭ ودورɸا  الرق׿ܣالمستدامة  التحول  مبادئ  وȖعزʈز  القادة  مɺارات  الرʈاض    Ȗعزʈز  بمنطقة  التعليم  إدارات   ʏعزى  ࢭȖ

  . اݍݵدمة)، المؤɸل العل׿ܣ، سنوات  اݍݨɴس، العمرالتالية: (   الديمغرافيةللمتغ؈فات  

  : السادسةالفرضية الرئʋسة 

الإدارة التعليمية  ) لمتوسط استجابات المستطلعة آراؤɸم حول  α≥0.05يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (

الرق׿ܣ التحول  مبادئ  Ȗعزʈز   ʏࢭ ودورɸا  الرʈاض    المستدامة  بمنطقة  التعليم  إدارات   ʏللمتغ؈فات  ࢭ   الديمغرافية Ȗعزى 

  . اݍݵدمة)، المؤɸل العل׿ܣ، سنوات اݍݨɴس، العمرالتالية: (



  : الدراسات السابقة 

  ). الإدارة المسؤولة مدخل لتعزʈز القيادة المدرسية المستدامة ࡩʏ مصر.  ٢٠٢٢أرناؤوط، أحمد إبراɸيم سل׿ܣ أحمد. ( 

ࢭʏ مصر، من خلال   المدرسية المستدامة  القيادة  إڲʄ وصف وتحليل الإدارة المسؤولة كمدخل لتعزʈز  الدراسة  ɸدفت 

تحديد الأسس النظرʈة للإدارة المسؤولة بالمدارس والقيادة المستدامة لɺا، ووصف وتحليل نماذج Ȋعض الدول ࢭʏ مجال  

الإدارة المسؤولة، ورصد واقع Ȗعزʈز القيادة المدرسية المستدامة    Ȗعزʈز القيادة المدرسية المستدامة للمدرسة باستخدام

المدرسية   القيادة  لتعزʈز  المق؅فحة  الإجراءات  من  ݝݨموعة  والوصول  المسؤولة،  الإدارة  مدخل  باستخدام  مصر   ʏࢭ

ࢭʏ وصف  المستدامة ࢭʏ مصر باستخدام مدخل الإدارة المسؤولة. واستخدم البحث المنݤݮ الوصفي، حيث أفاد البحث  

وتحليل الإدارة المسؤولة كمدخل لتعزʈز القيادة المدرسية المستدامة ࢭʏ مصر، ࢭʏ ضوء الفكر الإداري المعاصر، وتحليل  

  ʄإڲ ٰڈايته   ʏࢭ وتوصل  المسؤولة،  الإدارة  باستخدام  المستدامة  المدرسية  القيادة  Ȗعزʈز  مجال   ʏࢭ الدول  Ȋعض  خ؄فات 

الۘܣ من القيادة المدرسية المستدامة ࢭʏ مصر باستخدام مدخل الإدارة    مجموعة من الإجراءات المق؅فحة  شأٰڈا Ȗعزʈز 

  المسؤولة. 

). دور الإدارة التعليمية ࡩʏ ترقية العملية التعليمية: دراسة ميدانية من وجɺة  ٢٠٢٢نصر، سلوى محمد اݍݰسن. ( 

  م.  ٢٠١٦-٢٠١٣نظر الإدارʈ؈ن والمشرف؈ن ال؅فبوʈ؈ن والمعلم؈ن "محلية كرري" 

الشوȋ؈ن   المشرف؈ن  وواجبات  الوظيفي  والتوصيف  والفنية  الإدارʈة  الأوضاع  بحث  الدراسة  ɸذه   ʏࢭ الباحثة  تناولت 

تصميم   وتم   ،ʏالتحليڴ المنݤݮ  الباحثة  واستخدمت  والتعليم.  لل؅فبية  والنظري  العل׿ܣ  المستوي   ʄعڴ الثانوʈة  بالمرحلة 

راسة للإجابة عن السؤال الرئʋؠۜܣ ɸو: (ما دور الإدارة التعليمية ࢭʏ أدات؈ن للدراسة ɸما الاسȘبانة والمقابلة، وسعت الد

م)   ٢٠١٦ترقية العملية التعليمية دراسة ميدانية من وجɺة نظر الإدارʈ؈ن والمشرف؈ن ال؅فبوʈ؈ن والمعلم؈ن محلية كرري  

اسȘبانة    ١٠٠سة  وتفرعت من ɸذا السؤال الرئʋؠۜܣ خمسة أسئلة فرعية أصبحت محاور للدراسة. وشملت عينة الدرا

. معوقات العمل الإداري  ١وتم اس؅فدادɸا وۂʏ اݍݵاضعة للدراسة. وقد أسفرت، الدراسة عڴʄ العديد من النتائج أبرزɸا:  

المدر؟ۜܣ الذي يؤثر ࢭʏ العملية التعليمية أن مدراء المدارس غ؈ف مدرȋ؈ن عڴʄ العمل الإداري، وندرة استخدام الوسائل  

. عدم كفاية التأɸيل العل׿ܣ والم۶ܣ للمشرف؈ن ال؅فبوʈ؈ن مما  ٢لية التعليمية بالمرحلة الثانوʈة. التعليمية اݍݰديثة ࢭʏ العم

أɸمɺا:   التوصيات  من  العديد  الدراسة  وتضمنت  الأكمل.  الوجه   ʄعڴ مɺامɺم  أداء  عن  القيادي؈ن  ʇ١عيقɺم  Ȗعي؈ن   .

Ȋعيدا عن التوجɺات السياسية عڴʄ أن يɢون  والمشرفون ال؅فبوʈون عڴʄ حسب الكفاءة واݍݵ؄فة وحسب متطلبات الواقع  



  :ʄة.  ٣. شروط دخول اݍݵدمة المدنية  ٢خاضعا إڲʈأساس الكفاءة واݍݵ؄فة الإدار ʄون التع؈ن وال؅فقية عڴɢمراعاة  ٤. أن ي .

  الال؅قام بحد أدɲى للأجور مع إدخال Ȗعديل دوري عڴɸ ʄذا اݍݰد الأدɲى يȘناسب مع متغ؈فات الظروف وتɢاليف المعʋشة. 

  ). دور الإدارة المدرسية ࡩʏ تطوʈر المناݠݮ التعليمية.  ٢٠٢٠الكرغڴʏ، الزɸراء مفتاح. ( 

ɸدف البحث إڲʄ التعرف عڴʄ دور الإدارة المدرسية ࢭʏ تطوʈر المناݠݮ التعليمية. استعرض البحث إطارًا مفاɸيميًا تضمن  

مفɺوم الإدارة المدرسية، والمنݤݮ الدرا؟ۜܣ، وتطوʈر المنݤݮ الدرا؟ۜܣ. واعتمد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ. وتناول مفɺوم  

الۘܣ يل؅قم ٭ڈا فرʈق من العامل؈ن ࢭʏ اݍݰقل التعلي׿ܣ (المدرسة) (إدارʈون، فنيون،    الإدارة المدرسية وۂʏ اݍݨɺود المɴسقة

إليه الدولة   معلمون) Ȋغية تحقيق الأɸداف ال؅فبوʈة والتعليمية داخل المدرسة وخارجɺا تحقيقا يتماءۜܢ مع ما ٮڈدف 

ة والȎشرʈة الۘܣ Ȗساعد عڴʄ نمو المتعلم  اݍݰديثة المعاصرة، وتتمثل أɸم أɸدافɺا ࢭʏ توف؈ف الظروف أو الإمɢانيات المادي

Ȋشɢل متوازن ومتɢامل، وتكمن أɸميْڈا ࢭʏ الاستخدام الأمثل للموارد الȎشرʈة والمادية المتاحة. وتطرق إڲʄ أɸمية المناݠݮ  

الشɢل  التعليمية والۘܣ تɴبع من الدور الذي يقوم به من س؈ف المؤسسات التعليمية و୒عدادɸا للأجيال الناشئة والمتعلمة و 

الذي يتفق مع فلسفة اݝݨتمع. وأشارت نتائج البحث إڲʄ عدم إدراك الإدارة المدرسية بأɸمية تطوʈر العناصر التعليمية  

المناݠݮ التعليمية. وأوطۜܢ البحث بضرورة إيجاد إدارة مدرسية واعية عصرʈة وعڴʄ رأسɺا مدير مدرسة   وࢭʏ مقدمْڈا 

  بدرجة عالية من الكفاءة لɢل مدرسة.  

 ) إبراɸيم.  سلامة  السيد  اݍݵمʋؠۜܣ،  و  ماɸر،  مروة  قوطة،  السيد،  السيد  مɺا  الإلك؅فونية  ٢٠٢٠جبة،  الإدارة   .(

  كمدخل لتطوʈر Ȋعض وظائف الإدارة التعليمية. 

 ʏبراز دور الإدارة الإلك؅فونية ࢭ୒ا وɺɺم المشكلات الۘܣ تواجɸوظائف الإدارة التعليمية وأ ʄالتعرف عڴ ʄدف البحث إڲɸ

حل مشكلات الإدارة التعليمية. والتعرف عڴʄ أɸم دواڤʏ التحول نحو الإدارة الإلك؅فونية واݍݵروج بتوصيات ومق؅فحات  

ونية ࢭʏ وظائف الإدارة التعليمية. واستخدم البحث المنݤݮ الوصفي لمناسȎته  Ȗساɸم ࢭʏ تفعيل دور مدخل الإدارة الإلك؅ف

التخفيف من    ʄساعد عڴʇ التعليمية  الإدارة   ʏࢭ الإلك؅فونية  الإدارة  استخدام  إن   ʄإڲ البحث  البحث، وتوصل  لطبيعة 

فونية ࢭʏ إكساب الإدارʈ؈ن العديد  الأعباء الإدارʈة اݝݵتلفة مما ʇساعد عڴʄ تطوʈر الأداء الإداري. وȖساعد الإدارة الإلك؅

من اݍݵ؄فات الإدارʈة المتطورة والۘܣ تواكب متطلبات العصر، وتحدياته. وأطۜܢ البحث بضرورة وضع اݍݵطط وال؄فامج  

أنظمة   للتحول نحو الإدارة الإلك؅فونية من خلال رصد  للتغي؈ف، وȖعبئْڈم  العامل؈ن  والآليات اللازمة لݏݰد من مقاومة 



  ʏة اݍݰديثة ࢭʈا البعض لعملية التغي؈ف. وضرورة تطبيق الأساليب الإدارɸرɺالمقاومة الۘܣ يظ ʄجيدة لݏݰوافز للتغلب عڴ

  الإدارة التعليمية لݏݰد من المشكلات الإدارʈة وتطوʈر الأداء الإداري للعامل؈ن فٕڈا. 

 ) خليفة.  حنان  الأساتذة  ٢٠٢٠الغوات،  حالة  دراسة  المستدامة:  التنمية   ʄعڴ التعليمية  الإدارة  سلطوʈة  أثر   .(

  المتعاقدون بالمغرب.  

كشف البحث عن أثر سلطوʈة الإدارة التعليمية عڴʄ التنمية المستدامة. وȋ؈ن أن السلطوʈة الإدارʈة ࢭʏ اݍݰقل ال؅فبوي  

ال؅فبوʈة.  التنمية المستدامة، ومؤشراٮڈا  وال؅فبوʈة. وتحدث عن  التعليمية  إڲʄ مفɺوم الإدارة  للتصɴيف. وأشار  محاولة 

تنمية المستدامة كما سطرٮڈا الوثائق الرسمية المغرȋية. وفسر السياق العام  وتناول العلاقة ب؈ن السلطة التعليمية وال

  ʄلة الأساتذة المتعاقدين للموسم الدرا؟ۜܣ السابق. واختتم البحث بالإشارة إڲɢوصف مش ʄللتعاقد بالمغرب. وتطرق إڲ

لإدارة والتدب؈ف التعلي׿ܣ؛ إذ لا  أٰڈا سمحت بالوقوف عڴʄ أɸم الأسباب الۘܣ أدت إلٕڈا، خاصة مٔڈا تلك المتعلقة Ȋسوء ا 

زال عدد كب؈ف من المسؤول؈ن ال؅فبوʈ؈ن مȘشȎت؈ن بمنݤݨيات تقليدية ࢭʏ الإدارة التعليمية رغم توفر آليات تدب؈فية حديثة 

ما يظɺر جليا من خلال رفض اݍݰوار، وȋداية فܦݸ   التدب؈ف، وɸو   ʏࢭ أـداة ضرورʈة  الȘسلط،  بحيث ترى أن ممارسة 

  .ع التعسفي أثناء الوقفة الاحتجاجية الوطنية للمتعاقدينالعقود، والقم

 ) سرور.  عبدالله  المملكة  ٢٠٢٠القرءۜܣ،  رؤʈة  ضوء   ʏࡩ المدارس  قادة  نظر  وجɺة  من  التعليمية  الإدارة  حوكمة   .(

  . ٢٠٣٠العرȋية السعودية 

-المساءلة-ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ واقع تطبيق اݍݰوكمة ࢭʏ الإدارة التعليمية فيما يتعلق بمجالات (الشفافية

من وجّڈة نظر قادة المدارس. ومن أɸم النتائج الۘܣ خلصت إلٕڈا الدراسة الميدانية ما    ٢٠٣٠المشاركة) وفق رؤʈة المملكة  

تقديرات مفر  أن  الدراسة  نتائج  كشفت   :ʏكمدخل  يڴ التعليمية  الإدارة   ʏࢭ اݍݰوكمة  تطبيق  لواقع  الدراسة  دات عينة 

).  ٥٫٠٠من    ٣٫٣٥جاءت بدرجة (متوسطة)، حيث بلغ المتوسط اݍݰساȌي نحو الدرجة الɢلية (  ٢٠٣٠لتفعيل رؤʈة المملكة  

ث درجة التطبيق بدرجة  واحتل مجال (الشفافية) المرتبة الأوڲʄ ب؈ن مجالات تطبيق اݍݰوكمة ࢭʏ الإدارة التعليمية من حي

ممارسة (مرتفعة)، تلاه مجال (المساءلة) بدرجة ممارسة (مرتفعة)، أما مجال (المشاركة) فجاء ࢭʏ المرتبة الثالثة والأخ؈فة  

  بدرجة ممارسة (متوسطة) 



). مستوى تطبيق الإدارة الذاتية ࡩʏ المدارس اݍݰكومية بمكة المكرمة من وجɺة نظر  ٢٠٢١الراجڍʏ، إلɺام نايف. ( 

  قادة المدارس.  

ɸدفت الدراسة إڲʄ الكشف عن مستوى تطبيق قادة المدارس اݍݰɢومية ࢭʏ مكة المكرمة لمبادئ الإدارة الذاتية من وجɺة  

القادة   التحليڴʏ الذي ٱڈتم بوصف مدى تطبيق الإدارة الذاتية من قبل  الباحثة المنݤݮ الوصفي  نظرɸم. واستخدمت 

عنه الɢافية  والبيانات  المعلومات  جمع  طرʈق  عن  بتطوʈر  وذلك  الباحثة  قامت  الدراسة  أɸداف  تحقيق  أجل  ومن   ،

 من  ٣١٥اسȘبانة الدراسة وتوزʉعɺا عڴʄ عينة الدراسة المɢونة من (
ً
) قائد وقائدة مدرسة، حيث تم اختيارɸم عشوائيا

دارس  ) قائد وقائدة. وأظɺرت نتائج الدراسة إڲʄ أن مستوى تطبيق قادة الم٩٢٥مجتمع الدراسة الكڴʏ والبالغ عددɸم (

اݍݰɢومية ࢭʏ مكة المكرمة لمبادئ الإدارة الذاتية من وجɺة نظرɸم جاءت بدرجة متوسطة ࢭʏ مجاڲʏ النمو الم۶ܣ وتحس؈ن  

ظروف الطلبة والأداة كɢل، فيما حصل مجاڲʏ المشاركة ࢭʏ صناعة القرار والمساءلة عن النتائج عڴʄ درجة قليلة. كما  

) ࢭʏ جميع مجالات مستوى تطبيق  a = 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة (  بيɴت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة

قادة المدارس اݍݰɢومية بمكة المكرمة لمبادئ الإدارة الذاتية من وجɺة نظرɸم والأداة كɢل Ȗعزى لأثر اݍݨɴس وسنوات  

ن أعضاء اݝݨتمع المدر؟ۜܣ  اݍݵ؄فة. وقد أوصت الباحثة Ȋعدد من التوصيات ɠان من أɸمɺا: ɲشر ثقافة الإدارة الذاتية ب؈

واݝݨتمع اݝݰڴʏ، وضرورة تصميم معاي؈ف لاختيار مديري المدارس من القيادات ال؅فبوʈة الواعية الۘܣ تؤمن بأɸمية الإدارة  

  الذاتية ࢭʏ المدارس.

). معوقات تفوʈض السلطة من وجɺة نظر القادة ال؅فبوʈ؈ن ࡩʏ المناطق التعليمية  ٢٠٢٠الدوسري، ɸادي سالم. ( 

  بدولة الكوʈت.  

ɸدفت الدراسة إڲȖ ʄعرف معوقات تفوʈض السلطة من وجɺة نظر القادة ال؅فبوʈ؈ن ࢭʏ المناطق التعليمية بدولة الɢوʈت،  

وفيما إذا ɠانت استجابات عينة الدراسة تختلف باختلاف اݍݨɴس وعدد الدورات التدرȎʈية، ولتحقيق أɸداف الدراسة  

) فقرة موزعه عڴʄ ثلاثة محاور (المدير، والمرؤوس،  ٣٠مɢونة من (   تم اتباع المنݤݮ الوصفي المسڍʏ، حيث طورت اسȘبانة

) من  الدراسة  عينة  وتɢونت  بالȘساوي،  والأنظمة)  الكب؈ف  ٣٧والقوان؈ن  ومبارك  الأحمدي  منطقۘܣ   ʏࢭ ترȋوʈا  قائدا   (

بدر  الاسȘبانة  تضمٔڈا  الۘܣ  المعوقات   ʄعڴ الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  النتائج  وأظɺرت  ࢭʏ  التعليميت؈ن،  متوسطة  جة 

اݝݰاور الثلاثة، كما تب؈ن وجود فروق دالة إحصائيا باختلاف اݍݨɴس ࢭʏ محور المدير ولصاݍݳ الإناث، وȋاختلاف عدد  

  الدورات التدرȎʈية ولصاݍݳ اݍݰاصل؈ن عڴʄ دورات أقل، وقدمت الدراسة عدة توصيات ࢭʏ ضوء النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا. 



). درجة ممارسة قادة المدارس الثانوʈة بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة  ٢٠٢٠اݝݰمادي، خالد محمد عيد. ( 

  الاتجاɸات القيادية اݍݰديثة. المكرمة لبعض 

ɸدفت الدراسة إڲȖ ʄعرف درجة ممارسة قادة المدارس الثانوʈة لبعض المداخل القيادية اݍݰديثة بإدارة Ȗعليم منطقة  

) قائدا تم  ٩٠مكة المكرمة، وۂʏ (القيادة الموزعة والقيادة الأصيلة والقيادة الإس؅فاتيجية). وتɢون مجتمع الدراسة من (

ا الدراسة  اتبعت  الشامل،  باݍݰصر  (اختيارɸم  من  مɢونة  اسȘبانة  استخدمت  حيث  الوصفي  تقʋس  ٣٠لمنݤݮ  فقرة   (

ممارسات مداخل القيادية اݍݰديثة توزعت فقراٮڈا عڴʄ المداخل الثلاثة (الموزعة، الأصيلة، الإس؅فاتيجية) تم التأكد من  

يثة بدرجة متوسطة،  صدقɺا وثباٮڈا، وأسفرت النتائج أن درجة ممارسة قادة المدارس الثانوʈة للمداخل القيادية اݍݰد

القيادة الأصيلة بالرتبة الأوڲʄ وȋدرجة ممارسة عالية حيث  ٣,٣٠حيث بلغت قيمة المتوسط اݍݰساȌي ( ) وجاء مدخل 

بلغت قيمة متوسطɺا اݍݰساȌي (٣,٤٢بلغت قيمة متوسطɺا اݍݰساȌي ( الثانية  بالرتبة  الموزعة  القيادة  ) ثم  ٣,٢٨) ثم 

) وأبرز التوصيات الۘܣ خرجت ٭ڈا الدراسة  ٣,٢٠خ؈فة بلغت قيمة متوسطɺا اݍݰساȌي (القيادة الإس؅فاتيجية بالرتبة الأ 

الۘܣ   الممارسات  الأصيلة والعمل عڴʄ تحس؈ن  القيادة   ʄالدالة عڴ القيادية  الممارسات  بتطبيق  الاستمرار   ʄالتأكيد عڴ

  كشفت الدراسة عن ضعفɺا بالقيادة الإس؅فاتيجية. 

  ). التحول الرق׿ܣ ࡩʏ التعليم: دولة الإمارات العرȋية المتحدة أنموذجا.  ٢٠٢٣الشامؠۜܣ، مرʈم. ( 

التطورات   لمواكبة  الساعية  المتحدة،  العرȋية  الإمارات  بدولة  التعليم   ʏࢭ الرق׿ܣ  التحول  البحثية  الورقة  ɸذه  تȘناول 

ومɢوناته، وتداعياته، والإجابة عن جملة من الȘساؤلات  العالمية، من خلال Ȗسليط الضوء عڴʄ مفɺوم التعليم الرق׿ܣ  

واݝݰاور أɸمɺا: ما ۂʏ الكفاءات الرقمية ࢭʏ التعليم؟ ɸل نحن مزودون بالمɺارات والأدوات اللازمة لتمك؈ن التحول الرق׿ܣ؟  

م لذلك؟  المستدامة  النماذج   ʏۂ وما  الرق׿ܣ؟  التعليم  تواجه  الۘܣ  والتحديات  اݝݰفزة  العوامل   ʏۂ آخر  ما  جانب  ن 

Ȗستعرض ɸذه الورقة الأدوار والمسؤوليات ࢭʏ السياق الرق׿ܣ، وتوجɺات دولة الإمارات ࢭʏ ميدان عصر التعليم الرق׿ܣ  

من أجل جودة التعليم المستدام، وذلك ٭ڈدف مواكبة خطط الدولة للمغۜܣ قدمًا نحو عصر اقتصاد المعرفة، لبناء  

الدول المت  ʏࢭ القيادة اݍݰكيمة لتطوʈر  نظام Ȗعلي׿ܣ ʇشاɠل مثيلاته  الۘܣ اسȘشرفْڈا  قدمة، تحقيقًا للرؤي المستقبلية 

  التعليم.

 ) محمود.  ولاء  ودراسات  ٢٠٢٢حل׿ܣ،  لبحوث  الدولية  اݝݨلة  التعليمية.  العملية   ʏࡩ المستدام  الرق׿ܣ  التحول   .(

  . ١٣٩ - ١١٢،  ٧, ع٣العلوم الإɲسانية والاجتماعية، مج



Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ: معرفة أɸمية التحول الرق׿ܣ المستدام ࢭʏ العملية التعليمية، كما ركزت الدراسة اݍݰالية عڴʄ رصد  

العقبات والتحديات الۘܣ تواجه المؤسسات التعليمية من أجل تطبيق معاي؈ف ومبادئ التحول الرق׿ܣ، رصدت الدراسة  

ال ب؈ن  العلاقة  فحصت  كما  الرق׿ܣ،  التحول  واستعانت  مفاɸيم  التعليمية.  العملية  وجودة  المستدام  الرق׿ܣ  تحول 

الدراسة اݍݰالية من أجل   الۘܣ تركز عڴȊ ʄعض المتغ؈فات القرʈبة من موضوع  الدراسة Ȋعدد من الدراسات والأدبيات 

التعليمية Ȋشɢل ع  التعليمية والمؤسسات  الإدارات   ʏࢭ ال؅فاث الأدȌي للوصول إڲʄ نتائج يصݏݳ تطبيقɺا  ام، ومن  تحليل 

خلال ما توصلت إليه الدراسة من خلال استخدام المنݤݮ التحليڴʏ توصلت الدراسة إڲʄ مجموعة من النتائج من أɸمɺا:  

Ȗعليمية، ووجود مناݠݮ دراسية   إدارة  أي   ʏوࢭ أي وقت   ʏࢭ الرق׿ܣ  التعليم  تأɸيل المعلم؈ن والطلاب لاستخدام  ضرورة 

وجيا لإتاحة الفرصة لتطبيق التعلم الرق׿ܣ وضرورة توف؈ف الأسس والمعاي؈ف  متجددة Ȗستع؈ن بالأدوات والأليات التكنول

الۘܣ يمكن من خلالɺا تطبيق أسس التحول الرق׿ܣ المستدام. وعقد الدورات التدرȎʈية والورش الفنية للقضاء عڴʄ أمية  

والم الأجɺزة  وتوف؈ف  الرق׿ܣ،  التحول  لاستخدام  ثقافيا  وتأɸلٕڈم  التكنولوجية  تمكن  المتعلم؈ن  الۘܣ  اݍݰديثة  عدات 

المؤسسات التعليمية من استخدام التحول الرق׿ܣ، وأɸمية التحول الرق׿ܣ ࢭʏ تحس؈ن نتائج التعلم، وكذلك زʈادة خ؄فات  

  الطلاب الرقمية. 

 ) محمد.  محمد  عادل  التعليمية  ٢٠٢٣محمد،  المؤسسات  أɸداف  تحقيق   ʏࡩ الرق׿ܣ  التحول  تطبيق  متطلبات   .(

  بمصر. 

ɸدفت الدراسة اݍݰالية إڲʄ تحديد متطلبات التحول الرق׿ܣ ࢭʏ المؤسسات التعليمية بمصر، والمعوقات الۘܣ تواجɺɺا،  

تحديث   ومٔڈا:  الرق׿ܣ،  التحول  لتطبيق  المتطلبات  أɸم  تحديد   ʄإڲ وتوصلت  الوصفي،  المنݤݮ  الدراسة  واستخدمت 

التحو  مع  بما يɴܦݨم  للتعليم،  المنظمة  ࢭʏ  القوان؈ن واللوائح  الɺياɠل والعمليات والإجراءات  إعادة ɸندسة  الرق׿ܣ،  ل 

الرق׿ܣ، توف؈ف بɴية تحتية متم؈قة، من خلال تقوʈة   التحول  المؤسسة اݍݨامعية، بحيث تȘناسب مع متطلبات تطبيق 

برامج وتوف؈ف  التعليم   ʏࢭ الȎشرʈة  الموارد  وتأɸيل  إعداد  والاتصالات،  المعلومات  لتكنولوجيا  الأساسية  التعلم    البɴية 

اݝݰڴʏ، مؤسسات   مع اݝݨتمع  الشراكة  اݍݵ؄فات، وȖعزʈز  تبادل  الرقمية،  التقنية  ࢭʏ مجال  الذاȖي،  المستمر، والتعلم 

الإدارʈة والۘܣ Ȗشمل (غموض   أɸمɺا: المعوقات  بʋنما ɸناك عدة معوقات  وأفراد، ومع القطاع؈ن اݍݰɢومي واݍݵاص، 

ɢانيات المادية لتنفيذ التحول الرق׿ܣ، وقلة إدراك العامل؈ن لأɸمية التحول  مقاومة التغي؈ف)، قلة توف؈ف الإم  -المفɺوم  

  الرق׿ܣ.



). تأث؈ف التحول الرق׿ܣ وجودة اݍݵدمة التعليمية عڴʄ رضا الطلاب: دراسة  ٢٠٢١سبع، سɴية محمد أحمد سليمان. ( 

  تطبيقية عڴʄ طلاب جامعة المنصورة.  

ʇسڥʄ البحث اݍݰاڲʏ إڲʄ دراسة التأث؈ف المباشر لɢل من التحول الرق׿ܣ وجودة اݍݵدمة التعليمية عڴʄ رضا طلاب جامعة  

المنصورة. وࢭʄ سȎيل القيام بذلك، قامت الباحثة بتصميم قائمة استقصاء Ȗشمل متغ؈فات البحث وتوزʉعɺا عڴʄ عينة  

ʄ ست ɠليات مختلفة من اݍݨامعة تتضمن ثلاث ɠليات عملية  مفردة موزعة عڴ  ٣٨٤من طلاب جامعة المنصورة بلغت  

تم   الآداب). وقد  ɠلية  التجارة،  ɠلية  ال؅فبية،  ɠلية  العلوم،  ɠلية  الصيدلة،  ɠلية  الɺندسة،  (ɠلية  نظرʈة  ɠليات  وثلاث 

تجابة  بمعدل اس  SPSS V.25استمارة خالية من الأخطاء وصاݍݰة للتحليل الإحصاǿي باستخدام برنامج    ٣٣١اس؅فداد  

الأساسية  ٨٦ (البɴية   ʏࢭ المتمثلة  الرق׿ܣ  التحول  أȊعاد  لبعض  إيجاȌي  معنوي  تأث؈ف  وجود  النتائج  وجدت  وقد   .%

اݍݵدمة   جودة  أȊعاد  لبعض  ɠان  كما  الطلاب،  رضا   ʄعڴ الرقمية)  المكتبات  الرق׿ܣ،  التعليم  المعلومات،  لتكنولوجيا 

  ، الاعتمادية، الأمان) تأث؈ف معنوي إيجاȌي عڴʄ رضا الطلاب.التعليمية المتمثلة ࢭʏ (اݍݨوانب المادية الملموسة

 ) مظɺور.  نايف  ذɸب  حائل  ٢٠٢٢الشمري،  جامعة  السعودية:  باݍݨامعات  الرق׿ܣ  التحول  تحقيق  متطلبات   .(

  دراسة حالة.  

وانتقل   اݝݨتمعات،  يجتاح جميع  الذي  العالمي  التوجه   ʏۂ الرقمنة  كب؈ف، وأصبحت   ʏتكنولوڊ بتحول  يمر  العالم  إن 

الاقتصاد التقليدي إڲʄ التحول الرق׿ܣ، وأصبحت لزاما عڴʄ اݍݨامعات أن تلۗܣ احتياجات التحول الرق׿ܣ حۘܢ تتواكب  

ولɺذا قامت ɸذه الدراسة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ معرفة متطلبات تحقيق    ،٢٠٣٠مع التطورات العالمية، وكذلك مع رؤʈة المملكة  

، واقتصرت عينة الدراسة عڴʄ جامعة حائل باعتبارɸا  ٢٠٣٠التحول الرق׿ܣ لݏݨامعات السعودية ࢭʏ ضوء رؤʈة المملكة  

جɺت لعينة من  اݍݨامعة الۘܣ Ȗعمل ٭ڈا الباحثة. واستخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي، واستعانت بأداة الاسȘبانة الۘܣ و 

عضو ɸيئة تدرʉس من قيادات اݍݨامعة عڴʄ اختلاف مستوʈاٮڈا؛ رئʋس قسم، ووكيل/وكيلة ɠلية، وعميد ɠلية،    ٢٠٠

وɸدفت الدراسة الميدانية للوقوف عڴʄ درجة توافر ɠل عنصر من العناصر الۘܣ تحتاجɺا اݍݨامعة لتحقيق متطلبات  

ال من  عدد   ʄإڲ الدراسة  وتوصلت  الرق׿ܣ.  يحتاجɺا  التحول  الۘܣ  العناصر  توافر ɠل عنصر من  درجة  أن  أɸمɺا  نتائج 

يبلغ   بجامعة حائل متوفر Ȋشɢل جيد حيث  الرق׿ܣ  الدرجة  ٪٦٥٫٤٨التحول   ʏࢭ ، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية 

رصده  العلمية لصاݍݳ درجة أستاذ دكتور، وࢭʏ النوع لصاݍݳ الذɠور. وانْڈت الدراسة Ȋعدد من التوصيات ࢭʏ ضوء ما تم  

  من الدراسة الميدانية وࢭʏ ضوء الدراسات والتوجɺات العالمية ࢭɸ ʏذا الإطار. 



 المنطلقات النظرʈة للدراسة 

Ȗشɢل   الۘܣ  النظرʈة  المنطلقات  من  مجموعة   ʄعڴ الدراسة  ɸذه  الإدارة  Ȗعتمد  ب؈ن  العلاقة  لفɺم  المفاɸي׿ܣ  الأساس 

النظرʈات   ʄإڲ المنطلقات  ɸذه  وȖسȘند  الرق׿ܣ.  التحول  ظل   ʏࢭ ال؅فبوʈ؈ن  القادة  مɺارات  وȖعزʈز  المستدامة  التعليمية 

ʏالنحو التاڲ ʄات المتعلقة بالتحول الرق׿ܣ والاستدامة، وذلك عڴʈالنظر ʄة اݍݰديثة، إضافة إڲʈة وال؅فبوʈالإدار: 

 التعليم ʏة الاستدامة ࡩʈنظر (Sustainability in Education Theory) 

ȖسȘند ɸذه الدراسة إڲʄ مفɺوم الاستدامة ࢭʏ التعليم، الذي يركز عڴʄ تطوʈر نظم Ȗعليمية قادرة عڴʄ تلبية احتياجات  

الأجيال اݍݰالية دون الإضرار بفرص الأجيال القادمة ࢭʏ التعلم والتطور. وʉشمل ɸذا المفɺوم Ȗعزʈز الممارسات المستدامة  

تراڤʏ الأȊعاد البيȁية والاجتماعية والاقتصادية، وضمان استمرارʈة اݍݨودة ࢭʏ    ࢭʏ الإدارة التعليمية، مثل تبۚܣ سياسات

 .المؤسسات التعليمية

 ليةʈة القيادة التحوʈنظر (Transformational Leadership Theory) 

التغي؈ف   لتحقيق  وتحف؈قɸم  الأفراد  إلɺام   ʏࢭ القادة  دور   ʄعڴ تركز  الۘܣ  التحوʈلية  القيادة  نظرʈة   ʄعڴ الدراسة  Ȗعتمد 

رؤʈة   تبۚܣ  من  تمكئڈم  خلال  من  ال؅فبوʈ؈ن  القادة  مɺارات  بتعزʈز  النظرʈة  ɸذه  وترتبط  المؤسسات.  داخل  الإيجاȌي 

 .داء التعلي׿ܣ والإداري اس؅فاتيجية، و୒حداث تحول رق׿ܣ ʇعزز من جودة الأ 

 الإدارة التعليمية ʏة النظم ࡩʈنظر (Systems Theory in Educational Management) 

مثل   مختلفة  عناصر  مع  يتفاعل   ،
ً
متɢاملا نظامًا  باعتبارɸا  المستدامة  التعليمية  الإدارة   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  تنظر 

التحول   نجاح  فإن  النظرʈة،  لɺذه  ووفقًا  اݝݨتمعية.  والبʋئة  التعليمية،  والسياسات  الȎشرʈة،  والموارد  التكنولوجيا، 

 .ɢوناته مع مبادئ الاستدامة لضمان فاعلية التعليم عڴʄ المدى البعيدالرق׿ܣ ࢭʏ الإدارة التعليمية ʇعتمد عڴʄ تɢامل م

 ة التعلم الرق׿ܣʈنظر (Digital Learning Theory) 

توظيف   أɸمية   ʄعڴ تؤكد  الۘܣ  الرق׿ܣ  التعلم  نظرʈات   ʄإڲ الدراسة  العملية  ȖسȘند  مخرجات  تحس؈ن   ʏࢭ التكنولوجيا 

التعامل مع الأدوات الرقمية اݝݵتلفة.    ʏࢭ ال؅فبوʈ؈ن  القادة  المستدام، وتطوʈر مɺارات  التعلم  التعليمية، وȖعزʈز فرص 

ݳ ɸذه النظرʈة كيف يمكن للتحول الرق׿ܣ أن ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن مɺارات القيادة واتخاذ القرار ࢭʏ البʋئات التعليمية  .وتوܷ



 التعليم ʏار ࡩɢة الابتʈنظر (Innovation in Education Theory) 

Ȗعتمد الدراسة عڴʄ فكرة أن الابتɢار ɸو عنصر أسا؟ۜܣ ࢭʏ تحقيق الاستدامة ࢭʏ المؤسسات التعليمية، حيث تؤكد ɸذه  

والبيانات    ʏاء الاصطناڤɠالذ مثل  التكنولوجيا،   ʄعڴ Ȗعتمد  جديدة  إدارʈة  اس؅فاتيجيات  توظيف  أɸمية   ʄعڴ النظرʈة 

 .الܸݵمة، لتعزʈز فاعلية العملية التعليمية والإدارʈة

 ة التغي؈ف التنظي׿ܣʈنظر (Organizational Change Theory) 

نظرًا لأن التحول الرق׿ܣ يمثل Ȗغي؈فًا جوɸرʈًا ࢭʏ العمليات التعليمية، ȖسȘند الدراسة إڲʄ نظرʈات التغي؈ف التنظي׿ܣ الۘܣ  

تركز عڴʄ كيفية إدارة عمليات التحول داخل المؤسسات، والتغلب عڴʄ التحديات المرتبطة بمقاومة التغي؈ف، وضمان  

 .ميةتحقيق تحول سلس وفعال ࢭʏ الإدارة التعلي

 ة الكفاءات القياديةʈنظر (Leadership Competency Theory) 

التفك؈ف   مثل  القيادية،  والكفاءات  المɺارات  من  ݝݨموعة  ال؅فبوʈ؈ن  القادة  امتلاك  أɸمية   ʄعڴ الدراسة  ɸذه  تركز 

الاس؅فاتيڋʏ، والقدرة عڴʄ اتخاذ القرار، و୒دارة الفرق، والتكيف مع المستجدات التقنية، باعتبارɸا متطلبات أساسية  

 .ل الرق׿ܣلنجاح الإدارة التعليمية المستدامة ࢭʏ ظل التحو 

القادة   مɺارات  Ȗعزʈز   ʏࢭ المستدامة  التعليمية  الإدارة  دور  فɺم   ʏࢭ ʇساعد   
ً
متɢاملا نظرʈًا  إطارًا  المنطلقات  ɸذه  تمثل 

ݳ كيف يمكن للتحول الرق׿ܣ أن ʇسɺم ࢭʏ تطوʈر الأداء التعلي׿ܣ والإداري. كما أٰڈا Ȗساعد ࢭʏ تقديم  ال؅فبوʈ؈ن، وʈوܷ

ب؈ن الاستدامة التعليمية والتطور التكنولوڊʏ، بما يضمن تحقيق جودة    رؤʈة علمية متعمقة حول سبل تحقيق التوازن 

 .Ȗعليمية مستدامة تواكب متطلبات العصر

  : المنݤݨية وطرق البحث

  منݤݨية البحث 

Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، الذي ʇُعد من أك؆ف المناݠݮ استخدامًا ࢭʏ الدراسات ال؅فبوʈة والإدارʈة،  

المتعلقة بالإدارة التعليمية المستدامة ودورɸا  نظرًا لقدرته عڴʄ تقديم وصف دقيق وتحليل متعمق للظواɸر والعمليات  

  ࢭȖ ʏعزʈز مɺارات القادة ال؅فبوʈ؈ن ࢭʏ ظل التحول الرق׿ܣ. 



بموضوع   المتعلقة  البيانات  جمع  خلال  من  الواقع،   ʏࢭ  ʏۂ كما  الظواɸر  دراسة   ʄعڴ  ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  ʇعتمد 

الدراسة، ثم تحليلɺا بطرʈقة علمية للوصول إڲʄ استɴتاجات Ȗسɺم ࢭʏ تفس؈ف العلاقة ب؈ن المتغ؈فات المدروسة. وʈتم؈ق ɸذا  

للواقع التعلي׿ܣ، ومن ثم تحليل العوامل المؤثرة فيه واق؅فاح اݍݰلول  المنݤݮ بمرونته وقدرته عڴʄ تقديم توصيف دقيق  

  المناسبة لتحسʋنه. 

  مجتمع وعينة البحث 

 :يتɢون مجتمع البحث من جميع القادة ال؅فبوʈ؈ن والمسؤول؈ن الإدارʈ؈ن ࢭʏ إدارات التعليم بمنطقة الرʈاض، حيث ʇشمل

   ʄعڴ والإشراف  السياسات  وضع  عن  مسؤول؈ن  باعتبارɸم  الرʈاض،  منطقة   ʏࢭ التعليمية  الإدارات  مديري 

 .تنفيذɸا

 ر الأداء التعلي׿ܣ وفقًا لمبادئ الإدارة المستدامةʈتوجيه المعلم؈ن وتطو ʏ؈ن الذين يلعبون دورًا ࢭʈالمشرف؈ن ال؅فبو. 

   المؤسسات مستوى   ʄعڴ الرق׿ܣ  والتحول  الاستدامة  مفاɸيم  تطبيق   ʏࢭ لدورɸم  نظرًا  المدارس،  مديري 

 .التعليمية

   دمج التقنيات ʏمون ࢭɸساʇ إدارات التعليم، الذين ʏقادة التحول الرق׿ܣ واݝݵتص؈ن بالتكنولوجيا التعليمية ࢭ

 .اݍݰديثة ࢭʏ التعليم وȖعزʈز استدامته

  : الدراسةأدوات 

Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ أداة الاسȘبانة ݍݨمع البيانات من أفراد العينة المسْڈدفة ࢭʏ إدارات التعليم بمنطقة الرʈاض،  

حيث تم تصميمɺا لقياس مدى تطبيق الإدارة التعليمية المستدامة، وتأث؈فɸا عڴʄ تطوʈر مɺارات القادة ال؅فبوʈ؈ن ࢭʏ ظل  

  التحول الرق׿ܣ. 

  الاسȘبانة إڲʄ أرȌعة محاور رئʋسية لضمان Ȗغطية جميع اݍݨوانب ذات الصلة بموضوع الدراسة: تم تقسيم 

  اݝݰور الأول: المتغ؈فات الديموغرافية  

  ي: الإدارة التعليمية المستدامةɲاݝݰور الثا  

  ارات القادةɺاݝݰور الثالث: م  

 ع: مبادئ التحول الرق׿ܣȊاݝݰور الرا  



  : الدراسة  حدود

  اݍݰدود الموضوعية: 

الرق׿ܣ.   التحول  ࢭʏ ظل  ال؅فبوʈ؈ن  القادة  مɺارات  ࢭȖ ʏعزʈز  التعليمية المستدامة ودورɸا  الإدارة   ʄالدراسة عڴ تركز ɸذه 

 ʄإڲ القيادية، بالإضافة  المɺارات  وتأث؈فɸا عڴʄ تطوʈر  التعليمية،  الإدارة   ʏࢭ الدراسة تحليل مفاɸيم الاستدامة  وȖشمل 

  دارة التعليمية المستدامة. دراسة العلاقة ب؈ن التحول الرق׿ܣ والإ 

  اݍݰدود المɢانية: 

العرȋية السعودية، حيث سʋتم تحليل مدى تطبيق   الرʈاض بالمملكة  التعليم ࢭʏ منطقة  الدراسة عڴʄ إدارات  تقتصر 

الإدارة التعليمية المستدامة ࢭɸ ʏذه المنطقة، بالإضافة إڲʄ دراسة أثر التحول الرق׿ܣ عڴʄ تطوʈر مɺارات القادة ال؅فبوʈ؈ن  

  ية الۘܣ تخضع لإشراف إدارات التعليم بالرʈاض. فٕڈا. وسʋتم ال؅فك؈ق عڴʄ المؤسسات التعليم

  اݍݰدود الزمنية: 

عام   من  الف؅فة  الدراسة  التعليمية،  ٢٠٢٥-Ȗ٢٠٢٤غطي  المؤسسات   ʏࢭ الرق׿ܣ  التحول  تبۚܣ  بȘسارع  تȘسم  ف؅فة   ʏوۂ  ،

  .٢٠٣٠بالاستدامة ࢭʏ التعليم كجزء من رؤʈة المملكة بالإضافة إڲʄ تصاعد الاɸتمام 

    المراجع:

) إبراɸيم سل׿ܣ أحمد.  ࢭʏ مصر.  ٢٠٢٢أرناؤوط، أحمد  المستدامة  المدرسية  القيادة  لتعزʈز  المسؤولة مدخل  الإدارة   .(

  . ٦٠٦ -  ٤٧٩،  ٩٧اݝݨلة ال؅فبوʈة، ج

). الإدارة الإلك؅فونية كمدخل  ٢٠٢٠جبة، مɺا السيد السيد، قوطة، مروة ماɸر، و اݍݵمʋؠۜܣ، السيد سلامة إبراɸيم. (

  . ٣٠٠ - ٢٧٧،  ١٥٢, ع٢٠لتطوʈر Ȋعض وظائف الإدارة التعليمية. الثقافة والتنمية، س

). تطوʈر إدارة المسار الوظيفي بالإدارات التعليمية ࢭʏ مصر: عڴʄ ضوء مدخل  ٢٠٢٢حباكة، أمل سعيد محمد محمد. (

  ٢٤٢ - ١٣٢،  ٥, ج١٦جامعة الفيوم للعلوم ال؅فبوʈة والنفسية، عالقيادة المستدامة. مجلة 

). التحول الرق׿ܣ المستدام ࢭʏ العملية التعليمية. اݝݨلة الدولية لبحوث ودراسات العلوم ٢٠٢٢حل׿ܣ، ولاء محمود. (

  .١٣٩ - ١١٢،  ٧, ع ٣الإɲسانية والاجتماعية، مج



). معوقات تفوʈض السلطة من وجɺة نظر القادة ال؅فبوʈ؈ن ࢭʏ المناطق التعليمية بدولة  ٢٠٢٠الدوسري، ɸادي سالم. (

  ٤٤٢ – ٤٢١،  ١, ع٢٦الɢوʈت. مجلة المنارة للبحوث والدراسات، مج

). مستوى تطبيق الإدارة الذاتية ࢭʏ المدارس اݍݰɢومية بمكة المكرمة من وجɺة نظر قادة ٢٠٢١الراجڍʏ، إلɺام نايف. (

  . ٢١ - ١،  ١, ع٣٥الإقتصاد والإدارة، مج -المدارس. مجلة جامعة الملك عبدالعزʈز 

التعليمية عڴʄ رضا الطلاب: دراسة  ٢٠٢١سبع، سɴية محمد أحمد سليمان. ( ). تأث؈ف التحول الرق׿ܣ وجودة اݍݵدمة 

  ٦٩ – ٢٤،    ٤, ع١٢تطبيقية عڴʄ طلاب جامعة المنصورة. اݝݨلة العلمية للدراسات التجارʈة والبيȁية، مج

) مرʈم.  الاعمال  ٢٠٢٣الشامؠۜܣ،  رʈادة  مجلة  أنموذجا.  المتحدة  العرȋية  الإمارات  دولة  التعليم:   ʏࢭ الرق׿ܣ  التحول   .(

  .٢١ -  ١١،  ١, ع٨الإسلامية، مج

 ) نايف مظɺور.  الرق׿ܣ باݍݨامعات السعودية: جامعة حائل دراسة  ٢٠٢٢الشمري، ذɸب  التحول  ). متطلبات تحقيق 

  . ١٧٢٠ - ١٦٦٥،  ٩٥حالة. اݝݨلة ال؅فبوʈة، ج

التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ  ٢٠٢٣الشɺراɲي، سɺا ܥݰمان محمد. ( الثانوʈة بمدينة أ٭ڈا اݍݰضرʈة  ). استخدام قادة المدارس 

  .٥٢٩ - ٤٨٧،  ١, ج١٩٨تطوʈر العمليات الإدارʈة. مجلة ال؅فبية، ع

). أثر سلطوʈة الإدارة التعليمية عڴʄ التنمية المستدامة: دراسة حالة الأساتذة المتعاقدون  ٢٠٢٠الغوات، حنان خليفة. (

  .٨٩ -  ٦٩،  ١, ع١بالمغرب. اݝݨلة العرȋية للقياس والتقوʈم، مج

). حوكمة الإدارة التعليمية من وجɺة نظر قادة المدارس ࢭʏ ضوء رؤʈة المملكة العرȋية  ٢٠٢٠القرءۜܣ، عبدالله سرور. (

  .٢٧٢ - ٢٢١،  ٥, ع٩. مجلة علوم الإɲسان واݝݨتمع، مج٢٠٣٠السعودية 

). دور القيادة ال؅فبوʈة ࢭȖ ʏعزʈز جودة العملية التعليمية من وجɺة نظر القادة ال؅فبوʈ؈ن ࢭʏ  ٢٠٢٤القنور، سارة سعد. (

  . ٢٩٢  - ٢٤٢،  ١٠٧منطقة الرʈاض. مجلة رماح للبحوث والدراسات، ع

،    ٢). دور الإدارة المدرسية ࢭʏ تطوʈر المناݠݮ التعليمية. اݝݨلة الليȎية لعلوم التعليم، ع٢٠٢٠الكرغڴʏ، الزɸراء مفتاح. (

٦٥ - ٤٥.  



). درجة ممارسة قادة المدارس الثانوʈة بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة  ٢٠٢٠اݝݰمادي، خالد محمد عيد. (

  .٥٦٩ - ٥٣٩،   ٢, ع٢٨لبعض الاتجاɸات القيادية اݍݰديثة. العلوم ال؅فبوʈة، مج

). متطلبات تطبيق التحول الرق׿ܣ ࢭʏ تحقيق أɸداف المؤسسات التعليمية بمصر.  ٢٠٢٣محمد، عادل محمد محمد. (

  .٥٧٠ - ٥٤٠،  ١٣٣, ع٣٤مجلة ɠلية ال؅فبية، مج

). دور الإدارة التعليمية ࢭʏ ترقية العملية التعليمية: دراسة ميدانية من وجɺة نظر  ٢٠٢٢نصر، سلوى محمد اݍݰسن. (

 -   ٢٧٥،    ٢٠م. مجلة العلوم ال؅فبوʈة، ع   ٢٠١٦-٢٠١٣الإدارʈ؈ن والمشرف؈ن ال؅فبوʈ؈ن والمعلم؈ن "محلية كرري"  

٣١٠ .  

  


