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: أسئلة البحث   أولا

انطلاقاااااااااااا ماااااااااار محااااااااااكلة البحااااااااااث المتمحااااااااااورة يااااااااااول أثاااااااااار القيااااااااااادة التحويليااااااااااة علااااااااااى الأداء الااااااااااوظيفي للعاااااااااااملين فااااااااااي 

 :المنظمات، تتمحور أسئلة البحث يول السؤال الرئيس ي التالي

 المنظمات؟ما أثر القيادة التحويلية بأبعادها المختلفة على الأداء الوظيفي للعاملين في 

 وتتفرع عر هذا السؤال الرئيس ي الأسئلة الفرعية الآتية:

هااااااااااااا  لاوجاااااااااااااد أثااااااااااااار ذو دللاااااااااااااة  يلاااااااااااااائية للتاااااااااااااأثير المثاااااااااااااالي )الكاري ماااااااااااااا( علاااااااااااااى الأداء الاااااااااااااوظيفي للعااااااااااااااملين فاااااااااااااي  .1

 المنظمات؟

 ه  لاوجد أثر ذو دللة  يلائية للدوافع الإلهامية على الأداء الوظيفي للعاملين في المنظمات؟ .2

 ه  لاوجد أثر ذو دللة  يلائية للاستثارة الفكرية على الأداء الوظيفي للعاملين في المنظمات؟ .3

 ه  لاوجد أثر ذو دللة  يلائية للاعتبارية الفردلاة على الأداء الوظيفي للعاملين في المنظمات؟ .4

عااااااااااا    لاااااااااااى أسااااااااااالو  .5 ب هااااااااااا  توجاااااااااااد فااااااااااارو  ذات دللاااااااااااة  يلاااااااااااائية فاااااااااااي مساااااااااااتو  الأداء الاااااااااااوظيفي للعااااااااااااملين   

 القيادة التحويلية المتبع؟

: أهداف البحث   ثانياا

 . الأهداف العلمية )النظرية(: 1

اساااااااااااااتعراظ المفااااااااااااااهية النظرياااااااااااااة للقياااااااااااااادة التحويلياااااااااااااة وأبعادهاااااااااااااا الأر عاااااااااااااة الرئيساااااااااااااية: التاااااااااااااأثير المثاااااااااااااالي،  (1

 والدوافع الإلهامية، والستثارة الفكرية، والعتبارية الفردلاة.

 تحلي  مفهوم الأداء الوظيفي ومؤشراته المختلفة في الأدبيات العلمية. (2

 فحص طبيعة العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية ومستو  الأداء الوظيفي للعاملين. (3

 ثااااااااراء الأدبيااااااااات العلميااااااااة فااااااااي م ااااااااال القيااااااااادة الإداريااااااااة ماااااااار خاااااااالال دراسااااااااة هااااااااذ  العلاقااااااااة فااااااااي الساااااااايا   (4

 العر ي والدولي.
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 . الأهداف التطبيقية: 2

 الكحف عر مستو  ممارسة القيادة التحويلية في المنظمة مح  الدراسة. (1

 قياس مستو  الأداء الوظيفي للعاملين في المنظمة مح  الدراسة. (2

 تحدلاد أكثر أبعاد القيادة التحويلية تأثيراا في الأداء الوظيفي للعاملين. (3

تقااااااااادلاة توةااااااااايات عملياااااااااة للقاااااااااادة والمااااااااادراء لتحساااااااااين أساااااااااالي  قيااااااااااد  ة بماااااااااا لارفاااااااااع مااااااااار مساااااااااتو  أداء  (4

 العاملين.

 مساعدة  دارات الموارد البحرية في تلمية برامج تدري  وتطوير قيادلاة أكثر فاعلية ومواءمة. (5

: فرضيات البحث   ثالثاا

بنااااااااااءا علاااااااااى محاااااااااكلة البحاااااااااث وأسااااااااائلته وماااااااااا أشاااااااااارت  لياااااااااه الأدبياااااااااات العلمياااااااااة فاااااااااي هاااااااااذا الحاااااااااأن، تمااااااااا  ةااااااااايا ة 

 الفرضيات التالية:

 الفرضية الرئيسية: 

H0(  ل لاوجاااااااد أثااااااار ذو دللاااااااة  يلاااااااائية عناااااااد مساااااااتو :α ≤ 0.05 للقياااااااادة التحويلياااااااة بأبعادهاااااااا المختلفاااااااة )

 على الأداء الوظيفي للعاملين في المنظمات.

H1(  لاوجاااااد أثااااار ذو دللااااااة  يلاااااائية عنااااااد مساااااتو :α ≤ 0.05 للقيااااااادة التحويلياااااة بأبعادهااااااا المختلفاااااة علااااااى )

 الأداء الوظيفي للعاملين في المنظمات.

 الفرضيات الفرعية: 

H1a( لاوجد أثر ذو دللة  يلائية :α ≤ 0.05.على الأداء الوظيفي للعاملين )( للتأثير المثالي )الكاري ما 

H1b( لاوجد أثر ذو دللة  يلائية :α ≤ 0.05.للدوافع الإلهامية على الأداء الوظيفي للعاملين ) 

H1c( لاوجد أثر ذو دللة  يلائية :α ≤ 0.05.للاستثارة الفكرية على الأداء الوظيفي للعاملين ) 

H1d( لاوجد أثر ذو دللة  يلائية :α ≤ 0.05.للاعتبارية الفردلاة على الأداء الوظيفي للعاملين ) 
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: نموذج البحث   رابعاا

قااااااااااادم نماااااااااااوذج البحاااااااااااث الإطاااااااااااار المفااااااااااااهي ي الاااااااااااذ  لاو ااااااااااا  العلاقاااااااااااة باااااااااااين مت يااااااااااار القياااااااااااادة التحويلياااااااااااة )المت يااااااااااار  لا 

 المستق ( بأبعاد  الأر عة، والأداء الوظيفي للعاملين )المت ير التابع(، وذلك على النحو التالي:

 

 المت ير التابع العلاقة المت ير المستق 

 موجااا  تاااأثير  ← التأثير المثالي )الكاري ما(

→ 

 الأداء الوظيفي للعاملين

 موجااا  تاااأثير  ← الدوافع الإلهامية

→ 

 موجااا  تاااأثير  ← الستثارة الفكرية

→ 

 موجااا  تاااأثير  ← العتبارية الفردلاة

→ 

 

لاياااااااام ماااااااار النمااااااااوذج أن القيااااااااادة التحويليااااااااة تتااااااااامر أر عااااااااة أبعاااااااااد أساسااااااااية، و ااااااااي: التااااااااأثير المثااااااااالي، والاااااااادوافع  لا 

حاااااااااد  أثاااااااااراا موجبااااااااااا فااااااااااي  عاااااااااد م  ااااااااااا لا  فتااااااااارظ أن  ااااااااا  ب  الإلهامياااااااااة، والساااااااااتثارة الفكرياااااااااة، والعتبارياااااااااة الفردلاااااااااااة، وي 

 الأداء الوظيفي للعاملين.
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: مكان التطبيق المقترح )الدراسة الميدانية(   خامساا

قتاااااااارح  جااااااااراء الدراسااااااااة الميدانيااااااااة فااااااااي ورارة التعطااااااااي  والتعاااااااااون الاااااااادولي بالمملكااااااااة العربيااااااااة السااااااااعودلاة، وذلااااااااك  ت 

 للأسباب التالية:

 مبررات اختيار المنظمة:

عااااااااااااادا الاااااااااااااورارة مااااااااااااار المنظماااااااااااااات ااحكومياااااااااااااة ذات الهيا ااااااااااااا  التنظيمياااااااااااااة المعقااااااااااااادة وال اااااااااااااي تتعااااااااااااادد ف  اااااااااااااا  .1   

 مستويات القيادة، مما لا علها بيئةا مناسبةا لدراسة أثر القيادة التحويلية.

تاااااااااااة الااااااااااورارة عاااااااااادداا كبيااااااااااراا ماااااااااار المااااااااااوظفين ذو  المسااااااااااتويات التعليميااااااااااة والوظيفيااااااااااة المتنوعااااااااااة، ممااااااااااا  .2

تيح ااحلول على عينة بحثية تمثيلية وموثوقة.  لا 

ال اااااااااي تتطلااااااااا  قياااااااااادة تحويلياااااااااة يقيقياااااااااة قاااااااااادرة علاااااااااى دفاااااااااع  2030 ساااااااااةى الاااااااااورارة  لاااااااااى تحقياااااااااق ر ياااااااااة  .3

 عجلة الت يير والبتكار في بيئة العم .

تااااااااوافر السااااااااتعداد المؤسساااااااا ي للتعاااااااااون مااااااااع البحااااااااو  الأ ادلاميااااااااة ودعااااااااة الحاااااااافافية فااااااااي الإفلاااااااااح عاااااااار  .4

 البيانات ذات الللة.

 وةف م تمع الدراسة:

ن م تمااااااااااع الدراسااااااااااة مااااااااااار جميااااااااااع العاااااااااااملين فاااااااااااي الااااااااااورارة ماااااااااار مساااااااااااتو  الماااااااااادلارير والمحاااااااااارفين والماااااااااااوظفين  لاتكااااااااااوا

ر عااااااااااااددهة بمااااااااااااا لات اااااااااااااور  قااااااااااااد  موظااااااااااااف وموظفااااااااااااة، و حاااااااااااام  معتلااااااااااااف الإدارات والأقسااااااااااااام  500التنفيااااااااااااذلاين، وي 

 والويدات الوظيفية في المقر الرئيس ي والفروع.

 أسلوب اختيار العينة:

سااااااايتة اختياااااااار عيناااااااة عحاااااااوائية طبقياااااااة مااااااار الماااااااوظفين العااااااااملين باااااااالورارة وفاااااااق المساااااااتو  الاااااااوظيفي ) دارة علياااااااا 

ساااااااتعدم معادلاااااااة ) – دارة وساااااااط   – ( لتحدلااااااااد Krejcie & Morgan, 1970موظفاااااااون تنفياااااااذلاون(، و  

 ااحجة الملائة للعينة.
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: منهجية البحث   سادساا

اعتماااااااااد البحاااااااااث المااااااااانهع الوةااااااااافي التحليلاااااااااي الك اااااااااي، باعتباااااااااار  المااااااااانهع الأنسااااااااا  لدراساااااااااة طبيعاااااااااة العلاقاااااااااة باااااااااين 

 مت يرات البحث وقياس أثرها، ويمكر توضيح منهجية البحث مر خلال المحاور التالية:

 . نوع ومدخ  البحث:1

ف هااااااااااااذا البحااااااااااااث ضاااااااااااامر الدراسااااااااااااات الكميااااااااااااة الوةاااااااااااافية التحليليااااااااااااة،  ذ  سااااااااااااةى  لااااااااااااى وةااااااااااااف الظاااااااااااااهرة  لاااااااااااان  لا 

 المدروسة وتحلي  العلاقات بين مت يرا  ا وقياس أثرها بلورة رقمية قابلة للاختبار الإيلائي.

 . أداة جمع البيانات:2

ة  لى قسمين: قس  عتمد الستبيان أداةا رئيسيةا اجمع البيانات الأولية، وهو م   سي 

 البيانات الدلامو رافية )ااجنس، المؤه  العل ي، سنوات ااخبرة، المس ى الوظيفي(. القسة الأول:

اااني: اا ا ااة الثا اا ا ر ماااااااار MLQفقاااااااارات القياااااااااسق و حاااااااام  مقياااااااااس القيااااااااادة التحويليااااااااة المتعاااااااادد الأبعاااااااااد ) القسا ( المطااااااااو 

 (، ومقياس الأداء الوظيفي.1994) Bass & Avolioقِب  

ستعدم مقياس ليكرت ااخماس ي لقياس درجة الموافقة على    فقرة.  و  

 . أسالي  التحلي  الإيلائي:3

سااااااااتعدم ااح مااااااااة الإيلااااااااائية للعلااااااااوم الجتماعيااااااااة ) ( لتحلياااااااا  البيانااااااااات، و حاااااااام  الأسااااااااالي  SPSS v.26ست 

 الإيلائية المستعدمة:

 المتوسطات ااحسابية والنحرافات المعيارية لوةف توريع  جابات المبحوثين.

 معاملات الرتباط لبيرسون لقياس درجة الرتباط بين المت يرات.

 تحلي  النحدار المتعدد لختبار فرضيات الأثر بين القيادة التحويلية والأداء الوظيفي.

 ( لقياس الفرو  تبعاا للمت يرات الدلامو رافية.ANOVA( وتحلي  التبالار الأياد  )t-testاختبار )

اااات ا ا ا ا اااد  والثبا ا ا ا ا اااارات اللا ا ا ا ا تحقق مااااااااار ةاااااااااد  الأداة مااااااااار خااااااااالال عرضاااااااااها علاااااااااى اجناااااااااة مااااااااار المحكماااااااااين  :اعتبا ساااااااااي 

حاااااااااترط أن  عاااااااااد مااااااااار أبعااااااااااد الساااااااااتبيان، وي  حسااااااااا  معامااااااااا  ثباااااااااات ألفاااااااااا كرونباااااااااا  لكااااااااا  ب  المتعللاااااااااين، كماااااااااا سي 

 ( للقبول.0.70تكون قيمته ل تق  عر )
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: الهيك  المقترح للمحروع  سابعاا

قترح أن لاتألف البحث مر الفلول والأقسام الرئيسية التالية  لا 

 المحتو  الرئيس ي عنوان الفل  رقة الفل 

المقدمااااااااة، محااااااااكلة البحااااااااث، أهميتااااااااه، أهدافااااااااه، فرضااااااااياته،  الإطار العام للبحث الفل  الأول 

 نموذجه، يدود ، ملطلحاته

مفهااااااااااااااااوم القيااااااااااااااااادة التحويليااااااااااااااااة وأبعادهااااااااااااااااا، مفهاااااااااااااااااوم الأداء  الإطار النظر  والدراسات السابقة الفل  الثاني

الااااااااااااااااااوظيفي ومؤشااااااااااااااااااراته، الدراسااااااااااااااااااات السااااااااااااااااااابقة العربيااااااااااااااااااة 

 والأجنبية

الماااااااااااانهع المتبااااااااااااع، م تمااااااااااااع وعينااااااااااااة البحااااااااااااث، أداة القياااااااااااااس،  منهجية البحث والإجراءات الميدانية الفل  الثالث

 ةد  وثبات الأداة

الإيلااااااااااء الوةااااااااافي، اختباااااااااار الفرضااااااااايات، تحليااااااااا  النتاااااااااائج  نتائج البحث وتفسيرها الفل  الرابع

 ومناقحت ا

الفلااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 ااخامس

أباااااااااارر النتااااااااااائج، التوةاااااااااايات العمليااااااااااة، مقتريااااااااااات للبحااااااااااو   الستنتاجات والتوةيات

 المستقبلية

الساااااااااتبيان، جاااااااااداول  يلاااااااااائية  ضاااااااااافية، قائماااااااااة المراجاااااااااع  الملايق وقائمة المراجع ملايق

 العربية والأجنبية
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 قائمة المراجع 

: المراجع العربية   أولا

(. القيااااااااااااااادة الإداريااااااااااااااة الفعالااااااااااااااة: مفاااااااااااااااهية و ليااااااااااااااات التطبيااااااااااااااق. 2018أبااااااااااااااو النلاااااااااااااار، ماااااااااااااادي  محمااااااااااااااد ) .1

 القاهرة: دار ااجامعة ااجدلادة.

(. أثاااااااااااااار القيااااااااااااااادة التحويليااااااااااااااة فااااااااااااااي الأداء الااااااااااااااوظيفي: دراسااااااااااااااة ميدانيااااااااااااااة فااااااااااااااي 2020الكراساااااااااااااانة، لسااااااااااااااين ) .2

 .235-210(، 2)47الحر ات اللناعية الأردنية. م لة العلوم الإدارية، 

(. القياااااااااادة والت يياااااااااار التنظي اااااااااي: مااااااااادخ  اسااااااااااتراتي ي. عماااااااااان: دار وائااااااااا  للنحاااااااااار 2019العمااااااااار، يساااااااااان ) .3

 والتوريع.

(. القياااااااااااادة التحويلياااااااااااة وعلاقت اااااااااااا بااااااااااااللت ام التنظي اااااااااااي والأداء الاااااااااااوظيفي. 2021الثعبااااااااااي، علاااااااااااي محماااااااااااد ) .4

 .102-78(، 1)41المجلة العربية للإدارة، 

(. الساااااااااالو: التنظي ااااااااااي: ساااااااااالو: الأفااااااااااراد وااجماعااااااااااات فااااااااااي المنظمااااااااااات )الطبعااااااااااة 2017باااااااااادر ، يسااااااااااين ) .5

 الرابعة(. عمان: دار ااحامد.

(. أثاااااااار القيااااااااادة التحويليااااااااة علااااااااى دافعيااااااااة العاااااااااملين فااااااااي المنظمااااااااات 2022ااحر ااااااااي، ساااااااالطان باااااااار محمااااااااد ) .6

 .145-120(، 3)42ااحكومية السعودلاة. المجلة العربية للإدارة، 

(.  دارة المااااااااااااااوارد البحاااااااااااااارية: ماااااااااااااادخ  اسااااااااااااااتراتي ي )الطبعااااااااااااااة الثالثااااااااااااااة(. 2020عاشااااااااااااااور، أيمااااااااااااااد ةااااااااااااااقر ) .7

 الإسكندرية: دار المعرفة ااجامعية.
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