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 ةمدقم

_
ُ

 ]sيدا-لأا نgpوتــــــــسلما noع عــــــــساو مامتIاب تيظح ]iلا ةثيدNaا ةgرادلإا ميIافلما مIأ نم ةيــــــــســــــــسؤلما ةمكوNaا دع

 ديازت عمو .ةلءاـــسلماو ةيفافـــشلاو ةمادتـــسلاا قيقحتو تاـــســـسؤلما ةءافك زgزع_ Q} يروحم رود نم اxل الم ،يقيبطتلاو

 ةرورـــــــض ةيـــــــســـــــسؤلما ةمكوNaا ئدابم قيبطت حبـــــــصأ ،ةرـــــــصاعلما لمعلا تائ�ب Q} تاـــــــســـــــسؤلما ھجاوت ]iلا تايدحتلا

 تارارقلا ةدوج نpــــــسحتو ،تاع�رــــــش�لاو ةمظنلأل لاثتملاا ىوتــــــسم عفرو ،دراولما ةرادإ نــــــسح نامــــــضل ةيجيتا��ــــــسا

 فلتخم نpب تاقلاعلاو تايلوؤـــــــــــــسلماو راودلأا ددحي �ـــــــــــــ�او ]sيظنت راطإ عـــــــــــــضو Q} ةمكوNaا مxـــــــــــــس_ امك .ةgرادلإا

 قيقحت noع تاـسـسؤلما ةردق نم ززع�و ةديـشرلا �pغ ةgرادلإا تاـسراملما نم دحي يذلا رملأا ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا

 ناـــــــــــــــس لإا ةاــيح عم لــماــعتت ]iلا ةــgويNaا تاــعاــطقلا Q} ��كأ ةروـــــــــــــصب رودــلا اذــI ز��gو .ةــيلعاــفو ةءاــفكب اــxفادــIأ

 ]Zـــ¦ـــسؤلما طابـــضنلااو ةgزIاNOا تاجرد noعأ بلطتي يذلا ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا عاطق ا¢¡مدقم Q}و ،ھتملاـــسو

 )2023 ،دمحم(رمتسلما �pغتلاو رطا<=اب مس�ت ةيليغش_ ةئ�ب لظ Q} رارقلا ذاختا ةعرسو

 تا�pغتلل ةجي�ن ةيaــ¯لا تاــســسؤلما Q} ةمكوNaا ةمظنأ رgوطتب ادًيا®�م امًامتIا ملاعلا دxــش ،ة�pخلأا تاونــسلا Q}و

 قلعتي اميف نيديفتـــــــــــسلما تاعقوت عافتراو ،ةئ²ولأاو ثراو°لاو تامزلأا ديازتو ،ةيaـــــــــــ¯لا ةياعرلا ةئ�ب Q} ةعراـــــــــــس�لما

 ةديــــــــــشرلا ةمكوNaا ئدابم قيبطت نأ ةيلودلا تامظنلما نم ديدعلا تدكأ دقو .´Zــــــــــ³رلما ةملاــــــــــسو تامد<Nا ةدوجب

µــــــسxم {Q ــــــ¯لا تاــــــســــــسؤلما ةءافك عفرaزع_و ،ةيgــــــسحتو ،ةلءاــــــسلماو ةيفافــــــشلا زpرــــــش¶لاو ةيلالما دراولما ةرادإ نgة، 

 .ا¢¡مادتــــــساو ةيaــــــ¯لا تامد<Nا ةدوج noع ةرــــــشابم ةروــــــصب سكعني امب ،ةgرادلإاو ةيليغــــــش�لا رطا<=ا نم دNaاو

غلاب امًامتIا ةيدوعسلا ةي²رعلا ةكلملما تلوأ ،anQ=ا ىوتسلما noعو
ً

 تاعاطقلا فلتخم Q} ةمكوNaا ئدابم قيبطتب ا

ــماــOـــــــــــــ¸ ا ،ةــيمدــ<Nاو ةــيمو°Naا  زgزع_و ،قاــفنلإا ةءاــفك عفر noع زكرت ]iلا 2030 ةــكلملما ةــgؤر تاــفدــ¢¡ـــــــــــــسم عم اً

 نمـــــــــض ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا عاطق ي_أgو .نpميقلماو نpنطاوملل ةمدقلما تامد<Nا ةدوج نpـــــــــسحتو ،ةيفافـــــــــشلا

 ةــطبترم تاــيدــحت نم ھــxجاوي اــلم ارًظن ،ةــمدــقتم ةــمكوح تاـــــــــــــــسراــمم قيبطت بــلطتت ]iلا ةــgولولأا تاذ تاــعاــطقلا
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 ةملاــــــــس نامــــــــضو ،ةيليغــــــــش�لا رطا<=ا عم لماعتلاو ،ةدودa=ا دراولما ةراد¾و ،ةجرNaا تلااa½ل ةباجتــــــــسلاا ةعرــــــــس¼

 )2023 ،زوزع نب(دحاو نٍآ Q} نpلماعلاو ´³Zرلما

_و
ُ

طابترا طبترت ]iلا ةيــساــسلأا زئا-رلا ىدحإ رطا<=ا ةرادإ دع
ً

 ديدحت Åoإ فد¢Ä ثيح ،ةيــســسؤلما ةمكوNaاب اقًيثو ا

 ةرادإ دع_ ملو .ةيبلــــسلا اIراثآ ليلقتو اxعم لماعتلل ةبــــسانلما تاءارجلإا عــــضوو اxمييقتو اxليلحتو ةلمتa=ا رطا<=ا

 ليلحتلاو طيطختلا noع دمتع_ ةيقاب�ـــــسا ةيلمع تحبـــــصأ لب ،اxعوقو دع¼ ثادحلأا ةNOاعم noع رـــــصتقت رطا<=ا

 زgزع_و ،لامعلأا ةgرارمتـــــسا نامـــــضو ،لوـــــصلأا ةيامح Q} مxـــــسµ امب ،تانايبلا noع ةيÆبلما تارارقلا ذاختاو رمتـــــسلما

 لـمعلا ةـعيبطل ةـجي�ن رطاـ<=ا ةرادإ ةـيمIأ دادزت ،ةـئراـطلا ةـيبطلا تاـمدـ<Nا عاـطق Q}و .تاـمزلأا ةـxجاوم noع ةردـقلا

 Q} صقن وأ قيـــسÆتلا Q} فعـــض وأ ةيليغـــش�لا تايلمعلا Q} للخ يلأ نكمي ثيح ،ةعرـــسلاو ةيـــساـــسNaاب مـــس�ت ]iلا

 ةــمكوNaا قيبطت نإــف ،اــنI نمو .ةــمدــ<Nا يمدــقم ةــملاـــــــــــــسو ´Zـــــــــــــ³رلما ةاــيح سمت ة�pطخ جئاــتن Åoإ يدؤي نأ دراولما

 دـيدـحتو ،ةـaـــــــــــــ�او تاــــــــــــــساـيـــــــــــــس عـــــــــــــضو للاخ نم رطاـ<=ا ةرادإ لـيعفتل ةـمعاد ةـيميظنت ةـئ�ب رفوي ةـيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما

 ءادلأا ةءاــفك نpـــــــــــــسحت Q} مxـــــــــــــسµ اــمب ،رطاــ<=ا نع غلابلإا ةــفاــقث معدو ،ةــيلخادــلا ةــباــقرلا زgزع_و ،تاــيلوؤـــــــــــــسلما

 )2023 ،دوادوب(ةمدقلما تامد<Nا ةدوج عفرو ]Z¦سؤلما

 ،ةيجيتا��ـــــــسلاا اxفادIأ قيقحت Q} تاـــــــســـــــسؤلما حاجن ىدم س�قت ]iلا تارـــــــشؤلما مIأ دحأ ]Zـــــــ¦ـــــــسؤلما ءادلأا لثمgو

 رgوطتلاو را°تبلاا noع ةردقلاو ،نيديفتــــــــسلما اــــــــضرو ،ةيجاتنلإاو ،تامد<Nا ةدوجو ،تايلمعلا ةءافك لمــــــــشµ ثيح

 ةلاعف ةروــــــصب ةيــــــســــــسؤلما ةمكوNaا ئدابم قبطت ]iلا تاــــــســــــسؤلما نأ تاــــــساردلا نم ديدعلا ت�بثأ دقو .رمتــــــسلما

 رقتفت ]iلا تاــــســــسؤلماب ةنراقم ]Zــــ¦ــــسؤلما ءادلأا نم noعأ تاgوتــــسم ققحت رطا<=ا ةرادلإ ةمدقتم تايÌOنم ´Ëب�تو

 ،دراولما صيــــــصخت نpــــــسحتو ،رارقلا ذاختا ةءافك زgزع_ Q} مIاــــــس_ ةمكوNaا نأ Åoإ كلذ ىزعُ�و .تاــــــسراملما كلت Åoإ

 عاطق Q}و .يرادلإاو nQيغـــــــــش�لاو ÅQالما ءادلأا نpـــــــــسحت Åoإ يدؤي امب ،ةيفافـــــــــشلا ىوتـــــــــسم عفرو ،ةباقرلا مظن ةgوقتو

 ةياعرلا ةدوجو ،ةئراطلا تلااa½ل ةباجتـــــــــسلاا ةعرـــــــــس للاخ نم ]Zـــــــــ¦ـــــــــسؤلما ءادلأا ساقيُ ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا

 رثأتت تارــــــشؤم اxعيمج ÏQو ،نpلماعلاو نيديفتــــــسلما اــــــضرو ،دراولما مادختــــــسا ةءافكو ،´Zــــــ³رلما ةملاــــــسو ،ةمدقلما

 )2021 ،نيدلا ءلاع(ةسسؤلما لخاد رطا<=ا ةرادإ ةيلعافو ةمكوNaا قيبطت ىوتسمب ة�pبك ةجردب
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 ةعجارم نأ لاإ ،]Zــــــــ¦ــــــــسؤلما ءادلأاو رطا<=ا ةراد¾و ةيــــــــســــــــسؤلما ةمكوNaا تاعوــــــــضومب ]sلعلا مامتIلاا ديازت مغرو

 هذـــI نpب ةـــيلماـــ°تلا ةـــقلاعلا تـــلواـــنت ]iلا تاـــــــــــــــساردـــلا ةـــيدودـــحم Q} لـــثمتت ةـــيثحب ةوجف دوجو Åoإ �pـــــــــــــش_ تاـــيبدلأا

 تاساردلا ةيبلاغ تزكر دقف .ةيدوعسلاو ةي²رعلا ةئ�بلا Q} ةصاخ ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا عاطق لخاد تا�pغتلما

 اp�ًغتم اIرابتعاب رطا<=ا ةرادإ تلوانت وأ ،ةرـــــــشابم ةروـــــــصب ]Zـــــــ¦ـــــــسؤلما ءادلأا Q} ةمكوNaا رثأ ةـــــــسارد noع ةقباـــــــسلا

لاقتـــــــــسم
ً

 {Q ب ،ةيميلع_ وأ ةيعانـــــــــص وأ ةيفرـــــــــصم تاعاطق�ظحت مل امن
َ

 نم Q}ا°لا ردقلاب ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا 

ــــصقن كانI نأ امك .ھب ةطبترلما رطا<=ا ىوتــــسم عافتراو عاطقلا اذI ةيــــصوــــصخ مغر ،ثحبلا  ]iلا تاــــساردلا Q} اً

 نpـــــــسحت Åoإ يدؤت ةيلآ اIرابتعاب رطا<=ا ةرادإ تاـــــــسرامم زgزع_ Q} ةيـــــــســـــــسؤلما ةمكوNaا ةمIاـــــــسم ةيفيك Q} ثحبت

 ،تاقلاعلا هذno Iع ءوـضلا طلـس_ ]iلا ةيقيبطتلا تاـساردلا نم دgزلما ءارجإ ÕQدتـسµ يذلا رملأا ،]Zـ¦ـسؤلما ءادلأا

 ةـــيبطلا تاـــمدـــ<Nا ةدوج نpـــــــــــــسحتو ةـــgرادلإا تاـــــــــــــــساـــيـــــــــــــسلا رgوطت Q} اـــ¢Öم ةداـــفتـــــــــــــسلاا نكمي ةـــيملع ةـــلدأ مدـــقتو

 .)2023 ،دوادوب(ةئراطلا

قلاطناو
ً

 نpـــــــــسحتو رطا<=ا ةرادإ زgزع_ Q} ةيـــــــــســـــــــسؤلما ةمكوNaا رثأ ثحبل ةـــــــــساردلا هذI ي_أت ،تايطعلما هذI نم ا

 �pثأت ىدم رابتخاو ةـــــــــساردلا تا�pغتم نpب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Z[ {Qـــــــــ¦ـــــــــسؤلما ءادلأا

 ميدقت Åoإ ةــــساردلا Poــــس_ امك .]Zــــ¦ــــسؤلما ءادلأا noع كلذ سا°ع او رطا<=ا ةرادإ ةءافك عفر Q} ةمكوNaا تاــــسرامم

 Åoإ ،]Zــ¦ــسؤلما ءادلأاو رطا<=ا ةراد¾و ةيــســسؤلما ةمكوNaاب ةقلعتلما ةــس�ئرلا ميIافلما ضرعتــسµ لما°تم يرظن راطإ

 دمتعتـــــسو .تا�pغتلما نpب تاقلاعلا �ـــــ�وي ]sيIافم جذومن ءان²و ،ةلـــــصلا تاذ ةقباـــــسلا تاـــــساردلا ةعجارم بناج

لاوـــــصو ،تايـــــضرفلا رابتخاو اxليلحتو تانايبلا عمNO ةبـــــسانم ةيملع ةيÌOنم noع ةـــــساردلا
ً

 ءارثإ Q} مxـــــس_ جئاتن Åoإ 

 ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا تاـــــســـــسؤم Q} ايلعلا تارادلإاو رارقلا عانـــــصل ةيلمع تايـــــصوت ميدقتو ةيملعلا تايبدلأا

 ]Zــ¦ــسؤلما ءادلأا تاgوتــسمب ءاقترلااو ،رطا<=ا ةرادإ تاــسرامم زgزع_و ،ةيــســسؤلما ةمكوNaا رgوطت دوxج معدي امب

 .ÙQصلا عاطقلا Z[ {Q¦سؤلما رgوطتلا تافد¢¡سمو ةيلودلا تاسراملما لضفأ عم قفاوتي امب

 ةساردلا ةل2شم
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 ،ÙQـــــــــــــصلا عاـطقلا Q} ةـعراـــــــــــــس�لما تاروطتلا لـظ Q} ةدـيا®�م تاـيدـحت ةـئراـطلا ةـيبطلا تاـمدـ<Nا تاـــــــــــــســـــــــــــسؤم ھـجاوت

 تامد<Nا ةدوجو ةباجتــــسلاا ةعرــــس¼ قلعتي اميف نيديفتــــسلما تاعقوت ديازتو ،ئراوطلاو ثداوNaا تلادعم عافتراو

 ةمكوح ةمظنأ دوجو بلطتت رطا<=ا ةيلاع ةيليغـــــش_ ةئ�ب تاـــــســـــسؤلما هذI لمع ةعيبط ضرفتو .´Zـــــ³رلما ةملاـــــسو

 رطا<=ا ةرادلإ ةمدقتم تاـــــسرامم ]Ëبت بناج Åoإ ،ةلءاـــــسلماو ةيفافـــــشلاو ةباقرلا زgزع_ noع ةرداق ةلاعف ةيـــــســـــسؤم

 تاــــــســــــسؤلما نم ديدعلا نأ Åoإ �pــــــشnQ µمعلا عقاولا نأ لاإ .ةيلعافو ةءافكب تامد<Nا ميدقت ةgرارمتــــــسا نمــــــضي امب

 ةـمكوNaا قيبطت تاـgوتـــــــــــــسم تواـفتب قلعتت تاـيدـحت ھـجاوت لازت لا ،ةـئراـطلا ةـيبطلا تاـمدـ<Nا اـ¢Úف اـمب ،ةـيaـــــــــــــ¯لا

 ]Zـ¦ـسؤلما ءادلأا noع ابًلـس سكعني يذلا رملأا ،رطا<=ا ةراد¾و ةمكوNaا تاـسرامم نpب لما°تلا فعـضو ،ةيـسـسؤلما

 ةــيميظنتلاو ةــيليغـــــــــــــش�لا رطاــ<=ا عم لــماــعتلا noع تاــــــــــــــســـــــــــــسؤلما كــلت ةردــق نم دــحgو ،ةــمدــقلما تاــمدــ<Nا ةدوجو

 .ةءافكب ةيجيتا��سلااو

 تافد¢¡ــــــسم قيقحتو ةيaــــــ¯لا تاــــــســــــسؤلما ءادأ نpــــــسحت وحن ةثيدNaا تاxجوتلا عم ةيلا°ــــــشلإا هذI ةيمIأ دادزتو

 نpــسحتو ةرادلإا ةءافك زgزعتل ةــس�ئرلا رواa=ا دحأ لثمت ةيــســسؤلما ةمكوNaا تحبــصأ ثيح ،ةمادتــسلااو ةدوNOا

 ليلقتو لامعلأا ةgرارمتـسا نامـضل ايًـساـسأ ارًـصنع رطا<=ا ةرادإ دع_ امن�ب ،دراولما مادختـسا ديـشرتو رارقلا ذاختا

 ةئـراطـلا ةـيبطلا تامـدـ<Nا تاـــــــــــــســـــــــــــسؤم نم ديـدـعلا لخـاد ةـيلعفلا ةـــــــــــــسراـملما نإفـ ،كلـذ مغرو .ةلـمتa=ا رئاـــــــــــــس<Nا

 ةمكوNaا ةمظنأ نpب لما°لا لما°تلا مدع Q} لثمتت ،لومألما ىوتـــــــــــسلماو ÅQاNaا عقاولا نpب ةوجف دوجو نع فـــــــــــشكت

 اxمييقتو رطا<=ا ديدحت تايلمع معدي ايًجيتا��ـــــــسا ارًاطإ اxفـــــــصوب ةمكوNaا نم ةدافتـــــــسلاا مدعو ،رطا<=ا ةراد¾و

 فعـــــــضو ،ثداوa½ل ةباجتـــــــسلاا رخأتو ،]Zـــــــ¦ـــــــسؤلما ءادلأا ةءافك ضافخنا Åoإ يدؤي دق يذلا رملأا ،اxل ةباجتـــــــسلااو

 .ةيليغش�لا ءاطخلأا عوقو ةيلامتحا عافتراو ،دراولما للاغتسا

 تaــــــ�وأ دقف .ةقباــــــسلا تاــــــساردلا نم ديدعلا جئاتن للاخ نم ةيلا°ــــــشلإا هذI دوجو ةيملعلا تايبدلأا تدكأ دقو

لاماــع لــثمت رطاــ<=ا ةرادإ نأ (2023) دورعلا دــمحم ÙQي هرون ةـــــــــــــــسارد
ً

ـــــــــــــــس�ئر   نأو ،]Zـــــــــــــ¦ـــــــــــــسؤلما ءادلأا زgزع_ Q} اً

 ةدوج نpـسحتو ةيليغـش�لا ةءافكلا نم noعأ تاgوتـسم ققحت رطا<=ا ةرادلإ ةلاعف تايÌOنم قبطت ]iلا تاـسـسؤلما

 لـخاد رطاـ<=ا ةرادإ معدـت ]iلا ةـgرادلإا ةـمظنلأا رgوطتل ةرمتـــــــــــــسم ةـجاـح دوجو Åoإ ةـــــــــــــساردـلا تراـــــــــــــشأ اـمك ،ءادلأا
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 مxــــسµ ا¢Äايلآو ةمكوNaا ئدابم قيبطت نأ Åoإ (2024) ةميع و ةلايف نب ةــــسارد تلــــصوت امك .ةيمو°Naا تاــــســــسؤلما

 ةءافك عفرو ،ةلءاــــــسلماو ،ةيلخادلا ةباقرلاو ،ةيفافــــــشلا زgزع_ للاخ نم رطا<=ا ةرادإ نpــــــسحت Q} ةرــــــشابم ةروــــــصب

 Q} ابًلــــــــس رثؤgو رطا<=ا ةرادإ Q} روــــــــصق Åoإ يدؤي ةمكوNaا ئدابم قيبطت فعــــــــض نأ تدكأو ،رارقلا ذاختا تايلمع

 .ةيجيتا��سلاا اxفادIأ قيقحت noع تاسسؤلما ةردق

 ارًود يدؤت ةيـــــــســـــــسؤلما ةمكوNaا نأ (2026) ديـــــــسلا دجالمادبع تفأرو ]Zـــــــ¦�وق ةـــــــسارد ترxظأ ،ھتاذ قايـــــــسلا Q}و

 ةءافك عفرو ةلءاـــــــــسلما زgزع_و ةباقرلا مظن رgوطت للاخ نم تاـــــــــســـــــــسؤملل ةيليغـــــــــش�لا ةءافكلا نpـــــــــسحت Q} اgًروحم

لاخدم لثمت ةمكوNaا نأ دكؤي ام وIو ،دراولما مادختـسا
ً

 لمع_ ]iلا تاـسـسؤلما Z[ {Qـ¦ـسؤلما ءادلأا نpـسحتل ايًـساـسأ 

{Q ب�أ ]iلا ،(2024) زعلما دبع قوراف ةـــــسارد تلـــــصوت امك .ةدقعم ةيليغـــــش_ تائ
ُ

 دIاعلماو تايفـــــش�ـــــسلما noع تgرج

 تمxـــــــــسأ ثيح ،]Zـــــــــ¦ـــــــــسؤلما ءادلأا noع ةيـــــــــســـــــــسؤلما ةمكوa½ل ةيئاـــــــــصحإ ةللاد يذ يÜاجيإ رثأ دوجو Åoإ ،ةيميلعتلا

 ءارجإب تـصوأ ةـساردلا نأ لاإ ،ةيـسـسؤلما تايلمعلا ةءافك عفرو يرادلإا ءادلأا ةدوج نpـسحت Q} ةمكوNaا تاـسرامم

 تاgوتـــــــــسم عافتراب مـــــــــس�ت ]iلا تاعاطقلا ةـــــــــصاخو ،ةفلت<=ا ةيaـــــــــ¯لا تاعاطقلا Q} ةيقيبطتلا ثوحبلا نم دgزم

 .ةيليغش�لا رطا<=ا

 ةيثحب ةوجف نع فـــــــــــشكت تايبدلأا ةعجارم نإف ،ةقباـــــــــــسلا تاـــــــــــساردلا ا¢Úلإ تلـــــــــــصوت ]iلا جئاتنلا نم مغرلا noعو

 نpـسحتو رطا<=ا ةرادإ زgزع_ Q} ةيـسـسؤلما ةمكوNaا رثأ ةلما°تم ةروـصب تلوانت ]iلا تاـساردلا ةيدودحم Q} لثمتت

 ،ئ اولماو ،تايدلبلا لثم تاعاطق noع تاــــــــــــساردلا ةيبلاغ تزكر ذإ ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Z[ {Qــــــــــــ¦ــــــــــــسؤلما ءادلأا

 ةئ�ب ةيــصوــصخب ®pمتي يذلا ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا عاطق ةــسارد Q} عــسوتلا نود ،ةماعلا ةيaــ¯لا تاــســسؤلماو

 دراولما نpب رمتــــــــــسلما قيــــــــــسÆتلا Åoإ ةجاNaاو ،ةيليغــــــــــش�لا رطا<=ا ىوتــــــــــسم عافتراو ،رارقلا ذاختا ةعرــــــــــسو ،لمعلا

 ةمكوNaا نpب وأ ءادلأاو ةمكوNaا نpب ةيئانثلا ةقلاعلا تلوانت تاـــــساردلا مظعم نأ امك .ةgرادلإاو ةينقتلاو ةgرـــــش¶لا

 ةمكوNaا �pثأت ززع_ نأ نكمي ةيلآ- رطا<=ا ةرادإ ھيدؤت يذلا رودلا ةيفا- ةروصب لوان�ت مل نpح Q} ،رطا<=ا ةراد¾و

{Q سحتpسؤلما ءادلأا ن¦Z[ ا تاسسؤم لخادN>ةئراطلا ةيبطلا تامد. 
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 ةمكوNaا ماxــــــــسإ ىدم noع فرعتلا Åoإ ةيلمعو ةيملع ةجاح دوجو Q} ةــــــــساردلا ةل°ــــــــشم لثمتت ،قبــــــــس ام noع ءًان²و

 نع فــشكلاو ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا تاــســسؤم Z[ {Qــ¦ــسؤلما ءادلأا نpــسحتو رطا<=ا ةرادإ زgزع_ Q} ةيــســسؤلما

 تاـــــــــــــــسراـــمم رgوطت Q} رارقلا يذـــختم معدـــي ]sلع راـــطإ ميدـــقت Q} مxـــــــــــــسµ اـــمب ،تا�pغتلما هذـــI نpب ةـــقلاعلا ةـــعيبط

 .]Z¦سؤلما ءادلأاب ءاقترلااو رطا<=ا ةراد¾و ةمكوNaا

 :ي_لآا س�ئرلا لؤاس�لا نع ةباجلإا Q} ةساردلا ةل°شم لثمتتو

 ؟ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Z[ {Q¦سؤلما ءادلأا نpسحتو رطا<=ا ةرادإ زgزع_ Q} ةيسسؤلما ةمكوNaا رثأ ام

 ةساردلا ةيم8أ

لاوأ
ً

 ةيملعلا ةيمIلأا :

ــس�ئر ارًوحم لثمت تحبــصأ ]iلا ةرــصاعلما ةgرادلإا تاعوــضولما دحأ اxلوانت نم ةــساردلا هذxل ةيملعلا ةيمIلأا عبÆت  اً

{Q لاـمعأ ةـمادـتـــــــــــــساو تاـــــــــــــســـــــــــــسؤلما حاـجنxلـثمتلماو ،اـ {Q ب ةـقلاعلاpا نNaءادلأاو رطاـ<=ا ةراد¾و ةـيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما ةـمكو 

 ارًظن ادًيقع_و ةيــــــــساــــــــسح تاعاطقلا �áكأ نم عاطقلا اذI دعُ�و .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا عاطق لخاد ]Zــــــــ¦ــــــــسؤلما

 ةgروفلا ةباجتــــــــــسلااو ،دراولما ةرادإ ةءافكو ،رارقلا ذاختا ةعرــــــــــس noع هدامتعاو ،ناــــــــــس لإا ةايحب رــــــــــشابلما ھطابترلا

 للاخ نم ةثيدNaا ةرادلإا لاجم Q} ةيملعلا ةفرعلما ءارثإ Åoإ ةـــــــساردلا Poـــــــس_ ،قلطنلما اذI نمو .تامزلأاو ثداوa½ل

 فيــــضي امب ،]Zــــ¦ــــسؤلما ءادلأا نpــــسحتو رطا<=ا ةرادإ زgزع_ Q} ةيــــســــسؤلما ةمكوNaا ا¢â مxــــس_ ]iلا ةيفيكلا حيــــضوت

 نع اxلمع ةعيبط Q} فلتخت تاعاطق Q} وأ ةلـصفنم ةروـصب تا�pغتلما هذI تلوانت ]iلا تايبدلأل ادًيدج ايًملع ادًع¼

 .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا

 ترxظأ ثيح ،ةيملعلا تايبدلأا Q} ةaــــــــــ�او ةوجف دــــــــــس Q} ا¢¡مIاــــــــــسم نم ةيملعلا ا¢¡يمIأ ةــــــــــساردلا بــــــــــس�كت امك

 وأ ةيفرـــــصلما تاعاطقلا Q} ةيـــــســـــسؤلما ةمكوNaا ةـــــسارد noع تزكر ثوحبلا مظعم نأ ةقباـــــسلا تاـــــساردلا ةعجارم

 ،ةدودحم ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا تلوانت ]iلا تاساردلا لازت لا امن�ب ،ةماعلا ةيa¯لا وأ ةيميلعتلا وأ ةيعانصلا

 تاــــساردلا ةيبلاغ نإف كلذك .ةيليغــــش�لا ھتايلمع¼ ةطبترلما رطا<=ا ىوتــــسم عافتراو عاطقلا اذI ةيــــصوــــصخ مغر
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 ميدقت نود ،رطا<=ا ةراد¾و ةمكوNaا نpب وأ ،]Zــــــــ¦ــــــــسؤلما ءادلأاو ةمكوNaا نpب ةيئانثلا ةقلاعلا noع تزكر ةقباــــــــسلا

 ةفاــــــضإ لثمت ةــــــساردلا هذI نإف ،مث نمو .ةدحاو لمع ةئ�ب Q} ةثلاثلا تا�pغتلما نpب ةقلاعلا �ــــــ�وي لما°تم جذومن

لاومـــــــــــــش �áكأ ةــgؤر ميدــقت للاخ نم ةــيملع
ً

 ءادلأاو رطاــ<=ا ةراد¾و ةــيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما ةــمكوNaا نpب ةــلداــبتلما تاــقلاعلل 

 .لاO=ا اذQ I} ةفرعلما قاطن عيسوت Q} مxسµ امب ،]Z¦سؤلما

 ةمكوa½ل ةثيدNaا ميIافلما نpب عمجي لما°تم يرظن راطإ ميدقت Q} ةــساردلل ةيملعلا تاماxــسلإا مIأ ىدحإ لثمتتو

 هذ¢â ةطبترلما ةقباـسلا تاـساردلاو جذامنلاو تاgرظنلا مIأ ضرعتـس�و ،]Zـ¦ـسؤلما ءادلأاو رطا<=ا ةراد¾و ةيـسـسؤلما

 رgوطت Q} ةـــــــــــــساردـلا مxـــــــــــــس_ اـمك .ةـئراـطلا ةـيبطلا تاـمدـ<Nا عاـطق Q} اـ¢Öيب تاـقلاعلا ةـعيبط حيـــــــــــــضوت عم ،تا�pغتلما

 Q} رطا<=ا ةراد¾و ةمكوNaا تاعوــــــضوم لوان�ت ]iلا ةيلبقتــــــسلما تاــــــساردلا Q} ھيلع دامتعلاا نكمي ]sيIافم جذومن

لاــــــــضف ،ىرخلأا ةيمد<Nاو ةيaــــــــ¯لا تاعاطقلا
ً

 قيبطت ىوتــــــــسم سايق Q} اxمادختــــــــسا نكمي ةيملع ةادأ �pفوت نع 

 رgوطت وأ ةنراقم تاسارد ءارجإ Q} نpثحابلا معدي يذلا رملأا ،]Z¦سؤلما ءادلأاو رطا<=ا ةراد¾و ةيسسـؤلما ةمكوNaا

 .لبقتسلما Q} امًدقت �áكأ ةيثحب جذامن

 ةيقيبطتلا ةيمIلأا :ايًناث

 تاـــــســـــسؤم رgوطت Q} مxـــــس_ نأ نكمي ةيلمع تايـــــصوتو جئاتن مدقت ا¢ãأ Q} ةـــــساردلا هذxل ةيقيبطتلا ةيمIلأا لثمتت

 ةـــمكوNaا رثأ noع فرعتلا للاخ نمف .ةـــgرادلإاو ةـــيليغـــــــــــــش�لا اـــ¢Äءاـــفك ىوتـــــــــــــسم عفرو ةـــئراـــطلا ةـــيبطلا تاـــمدـــ<Nا

 Q} ةــساردلا جئاتن نم ةدافتــسلاا ايلعلا تارادلإل نكمي ،]Zــ¦ــسؤلما ءادلأا نpــسحتو رطا<=ا ةرادإ زgزع_ Q} ةيــســسؤلما

 ةئ�ب ءان²و ،ةيفافـــــــــــشلاو ةلءاـــــــــــسلما تايلآ نpـــــــــــسحتو ،ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ زgزع_و ،ةمكوNaا تاـــــــــــسايـــــــــــس رgوطت

 noع تاـــــــــســـــــــسؤلما ةـــــــــساردلا جئاتن دعاـــــــــس_ امك .ةءافكب تامزلأل ةباجتـــــــــسلااو رطا<=ا ةرادإ noع ةردق �áكأ ةيميظنت

 Q} مxــــــسµ امب ،ةيملع ســــــسأ Åoإ دن�ــــــس_ رgوطت ططخ عــــــضوو ،ةيلاNaا ا¢Äاــــــسرامم Q} روــــــصقلاو ةوقلا طاقن ديدحت

 .]Z¦سؤلما ءادلأا ةمادتسا زgزع_و نيديفتسلما اضر ىوتسم عفرو ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا ةدوج نpسحت

_ امك
ُ

 ةلدأ رفوت ذإ ،ÙQـــصلا عاطقلا Q} رارقلا يذختمو تاـــسايـــسلا PQ اـــصل ةبـــسÆلاب ة�pبك ةيمIأ تاذ ةـــساردلا دع

 ةراد¾و ةيـــــــســـــــسؤلما ةمكوNaا قيبطتب ةقلعتلما تايجيتا��ـــــــسلااو تاـــــــسايـــــــسلا دادعإ دنع ا¢Úلإ دان�ـــــــسلاا نكمي ةيملع
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 تاNOxا دوxج معد Q} ةــــــــــــساردلا جئاتن دعاــــــــــــس_ نأ عقوتلما نمو .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا تاــــــــــــســــــــــــسؤم Q} رطا<=ا

 ةرادإ ةــفاــقث زgزع_و ،ةــمكوa½ل ةــيلعاــف �áكأ �pياــعم عـــــــــــــضوو ،ةــيميظنتلاو ةــيع�رـــــــــــــش�لا رطلأا رgوطت وحن ةــيميظنتلا

 نم ةدافتـسلاا نكمي كلذك .ÙQـصلا عاطقلا رgوطت تافد¢¡ـسمو ةيلودلا تاـسراملما لـضفأ عم قفاوتي امب ،رطا<=ا

 ةمكوNaا ئدابمب ÕQولا زgزع_ فد¢â ،نpلماعلاو ةgرادلإا تادايقلا فد¢¡ـس_ ةي¶gردت جمارب ميمـصت Q} ةـساردلا جئاتن

 .]Z¦سؤلما ءادلأا نpسحت Q} رطا<=ا ةرادإ ةيمIأو

ـــــضيأ ةـــــساردلل ةيقيبطتلا ةيمIلأا ز��تو  مييقتل اxمادختـــــسا نكمي مييقتلاو سايقلل تاودأ رgوطت Q} ا¢¡مIاـــــسم Q} اً

 تاــســسؤم لخاد ]Zــ¦ــسؤلما ءادلأا ىوتــسمو ،رطا<=ا ةرادإ تاــسرامم ةيلعافو ،ةيــســسؤلما ةمكوNaا قيبطت ىوتــسم

 دــيدــحتو ،اــ¢åادلأ ةــgرود تاــمييقت ءارجإ noع تارادلإا دــعاــــــــــــــس_ نأ تاودلأا هذــxل نكمgو .ةــئراــطلا ةــيبطلا تاــمدــ<Nا

 ززع�و رمتــــــسلما نpــــــسحتلا معدي امب ،اIذيفنت متي ]iلا ةgرgوطتلا تاردابلما ةيلعاف ىدم سايقو ،نpــــــسحتلا بناوج

 ةيلبقتسم تاسارد ذيفنت Q} تاودلأا هذI نم ةيميدا-لأا تاNOxاو نوثحابلا ديفتسµ نأ نكمي امك .تامد<Nا ةدوج

 معدت ةيقيبطتو ةيفرعم ةدعاق ءانب Q} مxـــــــــــسµ يذلا رملأا ،ةفلت<=ا ةيaـــــــــــ¯لا تاـــــــــــســـــــــــسؤلما نpب تانراقم ءارجإ وأ

 .ةيلبقتسلما تايدحتلا ةxجاوم noع ھتردق زgزع_و ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا عاطق رgوطت

 ةساردلا فاد8أ

 س�ئرلا فدxلا

 .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Z[ {Q¦سؤلما ءادلأا نpسحتو رطا<=ا ةرادإ زgزع_ Q} ةيسسؤلما ةمكوNaا رثأ noع فرعتلا

 ةيعرفلا فادIلأا

  .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Q} رطا<=ا ديدحت زgزع_ Q} ةيسسؤلما ةمكوNaا رثأ noع فرعتلا .1

  .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Q} رطا<=ا ليلحتو مييقت زgزع_ Q} ةيسسؤلما ةمكوNaا رثأ noع فرعتلا .2
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 ءادلأا نpــــــسحت Q} مxــــــسµ امب ا¢¡ع¼اتمو رطاخملل ةباجتــــــسلاا زgزع_ Q} ةيــــــســــــسؤلما ةمكوNaا رثأ noع فرعتلا .3

  .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Z[ {Q¦سؤلما

 ةساردلا تلاؤاس;

 س�ئرلا لؤاس�لا

 ؟ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Z[ {Q¦سؤلما ءادلأا نpسحتو رطا<=ا ةرادإ زgزع_ Q} ةيسسؤلما ةمكوNaا رثأ ام

 ةيعرفلا تلاؤاس�لا

  ؟ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Q} رطا<=ا ديدحت زgزع_ Q} ةيسسؤلما ةمكوNaا رثأ ام .1

  ؟ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Q} رطا<=ا ليلحتو مييقت زgزع_ Q} ةيسسؤلما ةمكوNaا رثأ ام .2

 سكعني امب ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Q} ا¢¡ع¼اتمو رطاخملل ةباجتــسلاا زgزع_ Q} ةيــســسؤلما ةمكوNaا رثأ ام .3

  ؟]Z¦سؤلما ءادلأا noع

 ةساردلا تايضرف

 ةس�ئرلا ةيضرفلا

 تامد<Nا Z[ {Qــــــ¦ــــــسؤلما ءادلأا نpــــــسحتو رطا<=ا ةرادإ زgزع_ Q} ةيــــــســــــسؤلما ةمكوa½ل ةيئاــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ةئراطلا ةيبطلا

 ةيعرفلا تايضرفلا

  .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Q} رطا<=ا ديدحت زgزع_ Q} ةيسسؤلما ةمكوa½ل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .1
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 ةيبطلا تامد<Nا Q} رطا<=ا ليلحتو مييقت زgزع_ Q} ةيــــــــــــســــــــــــسؤلما ةمكوa½ل ةيئاــــــــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .2

  .ةئراطلا

 Q} مxــــــــسµ امب ا¢¡ع¼اتمو رطاخملل ةباجتــــــــسلاا زgزع_ Q} ةيــــــــســــــــسؤلما ةمكوa½ل ةيئاــــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .3

 .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Z[ {Q¦سؤلما ءادلأا نpسحت

 ةقباسلا تاساردلا

 ةءافكلا نpــــــــسحتل لخدمك ةيــــــــســــــــسؤلما ةمكوNaا رود" ناونع¼ (2026) ديــــــــسلا دجالمادبع تفأرو ]Zــــــــ¦�وق ةــــــــسارد

 رود noع فرعتلا Åoإ تـفدـI ،")يرحبلا ةـgردـنكـــــــــــــسلإا ءاـنيم ةـلاـح ةـــــــــــــسارد( ةـgرـــــــــــــصلما ةـgراـجتلا ئ اولماـب ةـيليغـــــــــــــش�لا

 ءاـنيم noع قيبطتلا عم ،ةـgرـــــــــــــصلما ةـgراـجتلا ئ اولما لـخاد ةـيليغـــــــــــــش�لا ةءاـفكلا نpـــــــــــــسحت Q} ةـيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما ةـمكوNaا

ةادأ ةناب�ــــــسلاا تمدختــــــساو ،nQيلحتلا يفــــــصولا Ìçنلما noع ةــــــساردلا تدمتعاو .يرحبلا ةgردنكــــــسلإا
ً

 عمNO ةــــــس�ئر 

 ترxظأو .ةبــــــــــــسانلما ةيئاــــــــــــصحلإا بيلاــــــــــــسلأا مادختــــــــــــساب تانايبلا ليلحت ىرج مث ،نgpرادلإاو نpلماعلا نم تانايبلا

 نم ،ةيليغش�لا ةءافكلا نpسحت Q} ةيسسؤلما ةمكوNaا ئدابم قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد يذ يÜاجيإ رثأ دوجو جئاتنلا

 ةفاـــــضإ ،دراولما للاغتـــــسا ةءافك عفرو ،ةيلخادلا ةباقرلا مظن نpـــــسحتو ،ةلءاـــــسلما ليعفتو ،ةيفافـــــشلا زgزع_ للاخ

 تاــــــــســــــــسؤلما Q} ةيــــــــســــــــسؤلما ةمكوNaا قيبطت زgزع_ ةرورــــــــضب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو .رارقلا ذاختا تايلمع نpــــــــسحت Åoإ

 .ةيسسؤلما فادIلأا قيقحتو ءادلأا ةءافك عفر Q} مxسµ امب ةيميظنتلا ةمظنلأا رgوطتو ،ةيمد<Nاو ةيمو°Naا

 ®pمتلا Q} ةمكوNaا رثأ" ناونع¼ (2025) شواــــــــش رــــــــصان èQان ديازو ،]sيدلأا nQع دمحم زgزعلادبع ةماــــــــسأ ةــــــــسارد

 ®pمتلا قيقحت Q} ةـيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما ةـمكوNaا قيبطت رثأ noع فرعتلا Åoإ تـفدـI ،"ناـــــــــــــش�ورلا ةـعومجم Z[ {Qـــــــــــــ¦ـــــــــــــسؤلما

 عمNO ةناب�سلاا تمدختساو ،nQيلحتلا يفصولا Ìçنلما noع ةساردلا تدمتعاو .ناش�ورلا ةعومجم لخاد ]Z¦سؤلما

 .ةبــــسانلما ةيئاــــصحلإا جما��لا مادختــــساب تانايبلا ليلحت متو ،ةعومO=اب نgpرادلإاو نpلماعلا نم ةنيع نم تانايبلا

 تمxـــــــسأ ثيح ،]Zـــــــ¦ـــــــسؤلما ®pمتلا زgزع_ Q} ةيـــــــســـــــسؤلما ةمكوa½ل يونعم رثأو ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترxظأو

 زgزع_و ،تامد<Nا ةدوج نpـــسحتو ،ةgرادلإا تايلمعلا ةءافك عفر Q} ةكراـــشلماو ةلادعلاو ةلءاـــسلماو ةيفافـــشلا ئدابم
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 ]iلا ةيميظنتلا تاـــــــسايـــــــسلا رgوطتو ةمكوNaا �pياعم قيبطتب مامتIلاا ةداgزب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو .]Zـــــــ¦ـــــــسؤلما ءادلأا

 .ةمادتسلااو ]Z¦سؤلما ®pمتلا قيقحت معدت

 Åoإ تفدI ،"رطا<=ا ةرادإ نpــــسحت Q} ا¢Äايلآو ةمكوNaا ئدابم قيبطت رثأ" ناونع¼ (2024) ةميع و ةلايف نب ةــــسارد

 ةــساردلا تدمتعاو .تاــســسؤلما لخاد رطا<=ا ةرادإ نpــسحت Q} ا¢Äايلآو ةيــســسؤلما ةمكوNaا ئدابم قيبطت رثأ نايب

 ،رطا<=ا ةراد¾و ةمكوNaاب ةقلعتلما ةقباــــــــــسلا تاــــــــــساردلاو تايبدلأا ليلحت للاخ نم nQيلحتلا يفــــــــــصولا Ìçنلما noع

â¢يب ةـقلاعلا حيـــــــــــــضوت فدـÖ¢إ ةــــــــــــــساردـلا جئاـتن تراــــــــــــــشأو .اـمÅo ا ئداـبم قيبطت نأNaةـيفاـفـــــــــــــشلا اـميـــــــــــــس لاو ،ةـمكو، 

 ،ا¢¡ع¼اتمو اxمييقتو رطا<=ا ديدحت تايلمع نpــــــسحت Q} ةرــــــشابم ةروــــــصب مxــــــسµ ،حاــــــصفلإاو ،ةباقرلاو ،ةلءاــــــسلماو

 ةرادإ جمد ةرورـضب ةـساردلا تـصوأ امك .بـسانلما تقولا Q} ةبـسانلما تارارقلا ذاختا noع تاـسـسؤلما ةردق نم دgزgو

 .ةفلت<=ا تاسسؤلما لخاد رطا<=ا ةرادإ ةفاقث زgزع_و ،ةيسسؤلما ةمكوNaا ةموظنم نمض رطا<=ا

 تايفـــــــش�ـــــــسلما noع ةيناديم ةـــــــسارد( ]Zـــــــ¦ـــــــسؤلما ءادلأا noع ةمكوNaا رثأ" ناونع¼ (2024) زعلما دبع قوراف ةـــــــسارد

 نpـسحت Q} ةيـسـسؤلما ةمكوNaا قيبطت رثأ noع فرعتلا Åoإ تفدI ،")ة®NOpاو ةرIاقلا ]iظفاحمب ةيميلعتلا دIاعلماو

 ،nQيلحتلا يفــــــــــــصولا Ìçنلما noع ةــــــــــــساردلا تدمتعاو .ةيميلعتلا دIاعلماو تايفــــــــــــش�ــــــــــــسلما لخاد ]Zــــــــــــ¦ــــــــــــسؤلما ءادلأا

ةادأ ةـناـب�ـــــــــــــسلاا تـمدـختـــــــــــــساو
ً

 NOلماـعلا نم تاـناـيبلا عمpتاـناـيبلا لـيلحت مت مث ،ةـــــــــــــساردـلا لـحم تاـــــــــــــســـــــــــــسؤلماـب ن 

 ةمكوNaا قيبطتل ةيئاـــصحإ ةللاد يذ يÜاجيإ رثأ دوجو جئاتنلا ترxظأو .ةبـــسانلما ةيئاـــصحلإا بيلاـــسلأا مادختـــساب

 ةدوج نpـــــسحتو ،ةgرادلإا تايلمعلا ةءافك عفر Q} ةمكوNaا تمIاـــــس ثيح ،]Zـــــ¦ـــــسؤلما ءادلأا نpـــــسحت Q} ةيـــــســـــسؤلما

 ةمكوNaا ئدابم قيبطت عيـــــسوتب ةـــــساردلا تـــــصوأو .رارقلا ذاختا ةيلمع معدو ،ةيلخادلا ةباقرلا زgزع_و ،تامد<Nا

{Q لا تاسسؤلما¯aل الم ،ةيxرود نم ا {Q سحتpسؤلما ءادلأا ن¦Z[ ا قيقحتوNOةمادتسلااو ةدو. 

 ،"ندرلأا Q} تايدلبلا ماـــــــــــسقأ ءادأ زgزع_ Q} اIرودو رطا<=ا ةرادإ" ناونع¼ (2023) دورعلا دمحم ÙQي هرون ةـــــــــــسارد

Iإ تفدÅo ع فرعتلاno رطا<=ا ةرادإ رود {Q _زعgـــــــــسإ ىدم سايقو ،ةيندرلأا تايدلبلا ماـــــــــسقأ ءادأ زxتاـــــــــسرامم ما 

 تـمدـختـــــــــــــساو ،nQيلحتلا يفـــــــــــــصولا Ìçنلما noع ةـــــــــــــساردـلا تدـمتعاو .]Zـــــــــــــ¦ـــــــــــــسؤلما ءادلأا ةءاـفك عفر Q} رطاـ<=ا ةرادإ

ةادأ ةنـاـب�ـــــــــــــسلاا
ً

 NOلماـعلا نم تانـاـيبلا عمpن {Q بـيلاـــــــــــــسلأا مادـختـــــــــــــسابـ تانـاـيبلا لـيلحت ىرج مث ،ةـيندرلأا تايـدـلبلا 
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 ءادلأا زgزع_ Q} رطا<=ا ةرادلإ ةيئاـــــــصحإ ةللاد يذ يÜاجيإ رثأ دوجو ةـــــــساردلا جئاتن ترxظأو .ةبـــــــسانلما ةيئاـــــــصحلإا

 راثلآا ليلقتو ،ءادلأا ةءافك نpـــــسحت Q} اxل ةباجتـــــسلااو اxليلحتو رطا<=ا ديدحت تايلمع تمxـــــسأ ثيح ،]Zـــــ¦ـــــسؤلما

 زgزع_و ،رطا<=ا ةرادإ ةمظنأ رgوطت ةرورـضب ةـساردلا تـصوأو .ةمدقلما تامد<Nا ةدوج زgزع_و ،رطاخملل ةيبلـسلا

 .ءادلأا Q} امًادتسم انً�سحت ققحي امب رارقلا ذاختاو طيطختلا تايلمع¼ اxط²رو ،ا¢¡يمIأب ]Z¦سؤلما ÕQولا

  ةقباسلا تاساردلا FGع قيلعتلا

 ةيـــــســـــسؤلما ةمكوNaا نأ noع تاـــــساردلا مظعم نpب ماع قافتا دوجو �ـــــëتي ةقباـــــسلا تاـــــساردلا ةعجارم للاخ نم

 دقف .تاـــســـسؤلما ةءافك عفرو ]Zـــ¦ـــسؤلما ءادلأا نpـــسحت Q} مxـــس_ ]iلا ةيـــساـــسلأا لماوعلا نم نلاثمت رطا<=ا ةراد¾و

 Q} ةرــــشابم ةروــــصب مxــــسµ ةيــــســــسؤلما ةمكوNaا قيبطت نأ (2026) ديــــسلا دجالمادبع تفأرو ]Zــــ¦�وق ةــــسارد تدكأ

 ةماــــــسأ ةــــــسارد تلــــــصوت امك .ةيلخادلا ةباقرلاو ةلءاــــــسلماو ةيفافــــــشلا زgزع_ للاخ نم ةيليغــــــش�لا ةءافكلا نpــــــسحت

 ةـــــسارد تدكأو .]Zـــــ¦ـــــسؤلما ®pمتلا قيقحت Q} ايًباجيإ رثؤت ةيـــــســـــسؤلما ةمكوNaا نأ Åoإ (2025) شواـــــش ديازو ]sيدلأا

 امن�ب ،ةيaـــــــــ¯لا تاـــــــــســـــــــسؤلماب ]Zـــــــــ¦ـــــــــسؤلما ءادلأا نpـــــــــسحت Q} ةمكوa½ل يÜاجيإ رثأ دوجو (2024) زعلما دبع قوراف

لاخدم لثمت ةمكوNaا نأ (2024) ةلايف نب ةـــــسارد تaـــــ�وأ
ً

 ةـــــسارد ت�بثأ نpح Q} ،رطا<=ا ةرادإ زgزعتل ايًـــــساـــــسأ 

 دوجو Åoإ جئاتنلا هذp� Iــــــــش_و .]Zــــــــ¦ــــــــسؤلما ءادلأا زgزع_ Q} اgًروحم ارًود يدؤت رطا<=ا ةرادإ نأ (2023) دورعلا هرون

 Q} ةرثؤلما لــماوعلا نم اــمIراــبتعاــب رطاــ<=ا ةراد¾و ةــمكوNaا ةــيمIأ noع دــيكأــتلا Q} تاــــــــــــــساردــلا نpب �ـــــــــــــ�او قفاوت

 .ةسارد ل- ا¢Úلع تزكر ]iلا ةقلاعلا ةعيبط فلاتخا عم ،]Z¦سؤلما ءادلأا نpسحت

 بـــــس لأا هرابتعاب nQيلحتلا يفـــــصولا Ìçنلما مادختـــــسا noع ةقباـــــسلا تاـــــساردلا ةيبلاغ تقفتا ،ةيÌOنلما ثيح نمو

 عمNO ةـــــــــــــس�ئرلا ةادلأا اـxفـــــــــــــصوب ةـناـب�ـــــــــــــسلاا noع اـxمظعم تدـمتعا اـمك ،ةـgرادلإا تا�pغتلما نpب تاـقلاعلا ةـــــــــــــساردـل

 دوجو ھباــــــــش�لا اذI سكع�و .تايــــــــضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحتل ةيئاــــــــصحلإا بيلاــــــــسلأا مادختــــــــسا عم ،تانايبلا

 نpب تافلاتخلاا نأ لاإ ،]Zــــــــــــ¦ــــــــــــسؤلما ءادلأاو رطا<=ا ةراد¾و ةمكوNaا تاعوــــــــــــضوم ةــــــــــــسارد Q} ك��ــــــــــــشم Ö¢ìQم ھجوت

ط ثيح ،ا¢Úلع تgرجأ ]iلا تاعمتO=ا ةعيبط Q} ترxظ تاساردلا
ُ

 ىرخأو ،ةgراجتلا ئ اولما Q} تاساردلا ىدحإ تقب

{Q راــمث�ـــــــــــــسا ةــعومجمgةــثلاــثو ،ةــ {Q اــعلماو تاــيفـــــــــــــش�ـــــــــــــسلماIةــع¼ارو ،ةــيميلعتلا دــ {Q ب ،تاــيدــلبلا� ىدــحإ تءاــج اــمن
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 تفلتخا امك .رطا<=ا ةراد¾و ةمكوNaا نpب ةقلاعلل يرظنلا بناNOا noع تزكر هاروتكد ةلاــــسر ةروــــص Q} تاــــساردلا

 Åoإ ىدأ اــم وIو ،تا�pغتلما ساــيقل ةــمدــختـــــــــــــسلما داــع¼لأاو ،ةــفدــ¢¡ـــــــــــــسلما تاــعاــطقلاو ،تاــنيعلا مQ íO} تاــــــــــــــساردــلا

 .ةقلاعلل ماعلا هاجتلاا noع اxقافتا مغر ،ةسارد ل- ا¢Úلإ تلصوت ]iلا تا�pثأتلا مî[ {Q íOس  فلاتخا

 ،تاــــــــــــساردلا ا¢Úف تgرجأ ]iلا ةيميظنتلا تائ�بلا فلاتخا Åoإ ةقباــــــــــــسلا تاــــــــــــساردلا جئاتن Q} دودa=ا نيابتلا عجرgو

 ،ةــــســــسؤم ل- لخاد رطا<=ا ةراد¾و ةيــــســــسؤلما ةمكوNaا قيبطت ىوتــــسمو ،ةيــــســــسؤلما ةطــــش لأا ةعيبط فلاتخاو

لاــــضف
ً

 Q} ثحاب ل- اIدمتعا ]iلا داع¼لأاو ،سايقلا Q} ةمدختــــسلما تاودلأاو ،تانيعلا دارفأ صئاــــصخ فلاتخا نع 

 فلاتخا سكعµ اـــمن¾و ،يرIوج ضراـــع_ دوجو سكعµ لا جئاـــتنلا فلاتخا نإـــف مث نمو .ةــــــــــــــــساردـــلا تا�pغتم ساـــيق

 تاعاطق Q} تاـــــــساردلا نم دgزلما ءارجإ ةيمIأ دكؤي يذلا رملأا ،تاـــــــساردلا كلت ا¢¡لوانت ]iلا ةيقيبطتلا تاقايـــــــسلا

 .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا عاطق لثم ،رطا<=ا ىوتسم عافتراو لمعلا ةئ�ب ةيصوصخب ®pمتت ةديدج

 ةقلاعلا تلوانت تاــساردلا مظعم نأ نpبت ثيح ،ةقباــسلا تاــساردلا نpب ةنراقلما للاخ نم ةيثحبلا ةوجفلا �ــëتتو

 ءادلأاو رطا<=ا ةرادإ نpب وأ ،رطا<=ا ةراد¾و ةيـــســـسؤلما ةمكوNaا نpب وأ ،]Zـــ¦ـــسؤلما ءادلأاو ةيـــســـسؤلما ةمكوNaا نpب

 ،دحاو ]ïحب راطإ Q} ةثلاثلا تا�pغتلما نpب ةقلاعلا ةلما°تم ةروــــــــصب لوان�ت مل امن�ب ،ةلــــــــصفنم ةروــــــــصب ]Zــــــــ¦ــــــــسؤلما

 ئ اولما لـثم ةـعونتم تاـعاـطق noع ةـقباــــــــــــــسلا تاــــــــــــــساردـلا تزكر اـمك .ةـئراـطلا ةـيبطلا تاـمدـ<Nا عاـطق Q} ةــــــــــــــصاـخو

 تامد<Nا تاــــــــســــــــسؤم لوان�ت ملو ،ةماعلا ةيaــــــــ¯لا تاــــــــســــــــسؤلماو ،ةgرامث�ــــــــسلاا تا-رــــــــشلاو ،تايدلبلاو ،ةgراجتلا

 مـــــــــــس�ت ةئ�ب Q} رارقلا ذاختاو ةباجتـــــــــــسلاا ةعرـــــــــــس noع دمتع_ ةـــــــــــصاخ ةيليغـــــــــــش_ ةعيبطب ®pمتت ]iلا ةئراطلا ةيبطلا

 ،ةناب�ـــسلاا مادختـــساب ]sكلا Ìçنلما noع تدمتعا تاـــساردلا مظعم نإف ،كلذ Åoإ ةفاـــضإ .رطا<=ا ىوتـــسم عافتراب

 ةــمكوNaا ماــxـــــــــــــسإ ةــيفيك �ـــــــــــــ�وي جذومن رgوطت وأ ةــئراــطلا ةــيبطلا تاــمدــ<Nا ةــئ�ب ةــيـــــــــــــصوـــــــــــــصخ noع ®pك��لا نود

 .]Z¦سؤلما ءادلأا noع كلذ سا°ع او رطا<=ا ةرادإ زgزع_ Q} ةيسسؤلما

 ءادلأاو رطا<=ا ةراد¾و ةيــــــســــــسؤلما ةمكوNaا عوــــــضولم اxلوانت Q} ةقباــــــسلا تاــــــساردلا عم ةيلاNaا ةــــــساردلا ھباــــــش�تو

 Åoإ ةفاــضلإاب ،تانايبلا عمNO ةــس�ئر ةادأ اxفــصوب ةناب�ــسلااو nQيلحتلا يفــصولا Ìçنلما noع اIدامتعا Q}و ،]Zــ¦ــسؤلما

 ديفتـــــــــــس_ امك .تا�pغتلما نpب تاقلاعلا ليلحتو تايـــــــــــضرفلا رابتخلا ةبـــــــــــسانلما ةيئاـــــــــــصحلإا بيلاـــــــــــسلأا اxمادختـــــــــــسا
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 ]sيIاـفلما اـxجذومن ءاـنب Q} ةـقباـــــــــــــسلا تاـــــــــــــساردلـا ا¢ـÚلإ تلــــــــــــــصوت ]iلا جئاـتنلاو يرظنلا راـطلإا نم ةـيلاـNaا ةـــــــــــــساردلـا

 .ا¢Äايضرف ةغايصو

ظحي مل عاطق وIو ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا عاطق noع زكرت ةيلاNaا ةـــــساردلا نأ Q} لثمتتف ،فلاتخلاا ھجوأ امأ
َ

 

 ةراد¾و ،ةيـــــســـــسؤلما ةمكوNaا ÏQ ةطبا��م تا�pغتم ةثلاث نpب عمجت ا¢ãأ امك ،ةقباـــــسلا تاـــــساردلا Q {Q}ا°لا مامتIلااب

لادب ،دحاو ]ïحب جذومن نمـــــــــض ]Zـــــــــ¦ـــــــــسؤلما ءادلأاو ،رطا<=ا
ً

 Q} لاNaا وI امك طقف ةيئانثلا تاقلاعلا ةـــــــــسارد نم 

 ةرادإ داع¼أ زgزع_ Q} ةيـــســـسؤلما ةمكوNaا رثأ ليلحت noع ةيلاNaا ةـــساردلا دمتع_ كلذك .ةقباـــسلا تاـــساردلا مظعم

لاومش �áكأ ايًقيبطت ادًع¼ اxحنمي ام وIو ،]Z¦سؤلما ءادلأا نpسحت noع كلذ سا°ع او رطا<=ا
ً

. 

لاما°تم اجًذومن مدقت ا¢ãأب ةقباــسلا تاــساردلا نع ةيلاNaا ةــساردلا ®pمتتو
ً

 ةيــســسؤلما ةمكوNaا نpب ةقلاعلا رــسفي 

 ذاختا ةعرــــسو ةيــــساــــسNaاب مــــس�ت ةئ�ب ÏQو ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا ةئ�ب لخاد ]Zــــ¦ــــسؤلما ءادلأاو رطا<=ا ةراد¾و

 Q} ا¢Öم ةدافتــــــسلاا نكمي تايــــــصوتو ةيلمع جئاتن ميدقت Åoإ Poــــــس_ امك .ةيليغــــــش�لا رطا<=ا ىوتــــــسم عافتراو رارقلا

 تامد<Nا تاــــــســــــسؤم Z[ {Qــــــ¦ــــــسؤلما ءادلأا نpــــــسحتو ،رطا<=ا ةرادإ تاــــــسرامم زgزع_و ،ةمكوNaا تاــــــسايــــــس رgوطت

 .لاO=ا اذQ I} ةيملعلا تايبدلأا ءارث¾و ةيثحبلا ةوجفلا دس Q} مxسµ امب ،ةئراطلا ةيبطلا

 ةساردلل ة,رظنلا تاقلطنلما

 ةيـسـسؤلما ةمكوNaا نpب ةقلاعلا رـسفت ]iلا ةgرادلإا تاgرظنلاو تاقلطنلما نم ةعومجم Åoإ ةيلاNaا ةـساردلا دن�ـس_

ـــــساـــــسأ رفوتو ،]Zـــــ¦ـــــسؤلما ءادلأاو رطا<=ا ةراد¾و  نمو .ةـــــساردلا تايـــــضرف ةغايـــــصو ]sيIافلما جذومنلا ءانبل ايًملع اً

 ةgرظنو ،(Stakeholder Theory) ةa½ــصلما باaــúأ ةgرظنو ،(Agency Theory) ةلا-ولا ةgرظن تاgرظنلا هذI زربأ

 .(Enterprise Risk Management Theory) ةيسسؤلما رطا<=ا ةرادإ

طابترا تاgرظنلا �áكأ نم ةلا-ولا ةgرظن دع_
ً

 �Nاصم نpب لمتحم ضراع_ دوجو ض��فت ثيح ،ةيسسؤلما ةمكوNaاب ا

 ةلءاــــسلماو ةيفافــــشلا نمــــضت ةلاعف ةيباقر تايلآ دوجو ÕQدتــــسµ يذلا رملأا ،ةa½ــــصلما باaــــúأو ةيذيفنتلا ةرادلإا

 ،�Nاــــــــــــصلما ضراع_ نم دNaا Q} مxــــــــــــسµ ةمكوNaا ئدابم قيبطت نأ ةgرظنلا هذI دكؤتو .دراولما مادختــــــــــــسا نــــــــــــسحو
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_ ةيلاNaا ةــــــــــساردلا Q}و .]Zــــــــــ¦ــــــــــسؤلما ءادلأا ةءافك زgزع_و ،ةgرادلإا تارارقلا ةدوج نpــــــــــسحتو
ُ

 ةgرظنلا هذI مدختــــــــــس

 نpــسحت noع سكعني امب رطا<=ا ةرادإ تاــسرامم معدو ةيلخادلا ةباقرلا زgزع_ Q} ةيــســسؤلما ةمكوNaا رود �pــسفتل

 .)2024 ،يدجم(ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا Z[ {Q¦سؤلما ءادلأا

 قيقحت noع ا¢Äردق noع دمتعµ ةـــــــــســـــــــسؤلما حاجن نأ دكؤت ]iلا ةa½ـــــــــصلما باaـــــــــúأ ةgرظن Åoإ ةـــــــــساردلا دن�ـــــــــس_ امك

 ،ايلعلا ةرادلإاو ،ةيباقرلا تاNOxاو ،نيديفتــــــسلماو ،نpلماعلا لثم ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا عيمج �Nاــــــصم نpب نزاوتلا

 مxـسµ يذلا رملأا ،ةلءاـسلماو ةكراـشلماو ةيفافـشلا ززعµ ةيـسـسؤلما ةمكوNaا قيبطت نأ ةgرظنلا هذI ىرتو .عمتO=او

{Q ـــــــــسحتpا ةدوج نN>زو تامدgزع_و نيديفتـــــــــسلما اـــــــــضر ةداgـــــــــ¦ـــــــــسؤلما ءادلأا زZ[. تو
ُ

 ةـــــــــساردلا Q} ةgرظنلا هذI قبط

 ةــئراــطلا ةــيبطلا تاــمدــ<Nا Q} نpلماــعلا تاــبلطتم نpب نزاوتلا قيقحت Q} ةــمكوNaا ةــيمIأ �pـــــــــــــسفت للاخ نم ةــيلاــNaا

 .)2025 ،ش�طب(ءادلأا ةءافك عفرgو رطا<=ا ةرادإ معدي امب ،ةيميظنتلا تاNOxاو ´³Zرلما تاجايتحاو

 رظنت ]iلا (Enterprise Risk Management - ERM) ةيـــــســـــسؤلما رطا<=ا ةرادإ ةgرظن Åoإ كلذك ةـــــساردلا دن�ـــــس_و

 ةروـــــــــــــصب اـxل ةـباـجتـــــــــــــسلااو اـxمييقتو اـxليلحتو رطاـ<=ا دـيدـحت Åoإ فدـ¢Ä ةـلماـ°تم ةـيلمع اـIراـبتعاـب رطاـ<=ا ةرادإ Åoإ

 نأ بجي رطا<=ا ةرادإ نأ ةgرظنلا هذI دكؤتو .اxلامعأ ةgرارمتــساو ةــســسؤلما فادIأ قيقحت نمــضي امب ،ةيقاب�ــسا

 ةيلاNaا ةــــــساردلا Q}و .لــــــصفنم طاــــــش  درجم س�لو ،ةيــــــســــــسؤلما ةمكوNaاو ìQيتا��ــــــسلاا طيطختلا نم اءًزج نو°ت

_
ُ

 تاــســسؤم لخاد رطا<=ا ةرادإ تايلمع زgزع_ Q} ةيــســسؤلما ةمكوNaا ماxــسإ ةيفيك �pــسفتل ةgرظنلا هذI مدختــس

 )2024 ،دمحم(تامد<Nا ةدوج عفرو ]Z¦سؤلما ءادلأا نpسحت noع كلذ سا°ع او ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا

 �pغتلما لثمت ةيــســسؤلما ةمكوNaا نأ �ــ�وي جذومن noع ةيلاNaا ةــساردلا دمتع_ ،ةgرظنلا تاقلطنلما هذI ءوــض Q}و

 تامد<Nا تاـــــســـــسؤم لخاد ]Zـــــ¦ـــــسؤلما ءادلأا نpـــــسحت Q} مxـــــس_ اIرودب ]iلاو ،رطا<=ا ةرادإ Q} رثؤي يذلا لقتـــــسلما

 رابتخاو ا¢Äا�pغتم نpب تاقلاعلا �pـسفت Q} ةـساردلا ھيلإ دن�ـس_ يذلا ]sلعلا ساـسلأا ل°ـشµ ام وIو ،ةئراطلا ةيبطلا

 .ا¢Äايضرف

 



 

18 
 

Public 

Public 

 ثحبلا قرطو ةيLMنلما

 رgوطت Q} اـــ¢Öم ةداـــفتـــــــــــــسلاا نكمي ةـــيلمع جئاـــتن ميدـــقت Åoإ فدـــ¢Ä ذإ ؛ةـــيقيبطتلا ثوحبلا Åoإ ةـــــــــــــــساردـــلا هذـــs[ IتÆت

_ امك .ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا تاسسؤم Z[ {Q¦سؤلما ءادلأا نpسحتو رطا<=ا ةرادإ زgزع_و ةيسسؤلما ةمكوNaا
ُ

 دع

 مث ،رطا<=ا ةراد¾و ةيـــــســـــسؤلما ةمكوNaا قيبطت عقاو فـــــصو Åoإ Poـــــس_ ثيح ،ةي�pـــــسفتلا ةيفـــــصولا تاـــــساردلا نم

 .ةساردلا تا�pغتم نpب رثلأاو ةقلاعلا ةعيبط �pسفت

 ساــيقو تاــيـــــــــــــضرفلا راــبتخلا بــــــــــــــس لأا هراــبتعاــب s[ (Quantitative Approach)كلا Ìçنلما noع ةــــــــــــــساردــلا دــمتع_و

 Åoإ ةxجوم ةناب�ـــــــــــسا للاخ نم تانايبلا عمج مت�ـــــــــــسو .ةيئاـــــــــــصحلإا بيلاـــــــــــسلأا مادختـــــــــــساب تا�pغتلما نpب تاقلاعلا

 تاءاـــــــــــــــصحلإا فيظوت عم ،SPSS جماــنرب مادــختـــــــــــــساــب تاــناــيبلا لــيلحت مث ،ةــئراــطلا ةــيبطلا تاــمدــ<Nا Q} نpلماــعلا

 .ةساردلا تايضرف رابتخلا رادحنلااو طابترلاا ليلحتو ،قدصلاو تابثلا تارابتخاو ةيفصولا

 مث ،ةـــــساردلا تا�pغتمب ةقلعتلما ةقباـــــسلا تاـــــساردلاو ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم Q} ةـــــساردلا ذيفنت تاوطخ لثمتتو

 نم دكأتلاو اxميكحتو ةـــساردلا ةادأ ميمـــصت كلذ nQي ،تايـــضرفلا ةغايـــصو ]sيIافلما جذومنلاو يرظنلا راطلإا ءانب

 Q} جئاتنلا �pـــــسفت اp�ًخأو ،ايًئاـــــصحإ اxليلحتو تانايبلا عمجو ،ةنيعلا دارفأ noع ةناب�ـــــسلاا ع�زوت مث ،ا¢Äابثو اxقدـــــص

 .ةيلبقتسلما ثوحبلل تاح��قلماو تايصوتلا ميدقتو تاجاتÆتسلاا صلاختساو ،ةقباسلا تايبدلأا ءوض

 ةساردلا تاودأ

 ةـعيبطل اـ¢¡مءلالم ارًظن ،ةـيلولأا تاـناـيبلا عمNO ةـــــــــــــس�ئرلا ةادلأا اـIراـبتعاـب ةـناـب�ـــــــــــــسلاا noع ةـيلاـNaا ةـــــــــــــساردـلا دـمتع_

 .ةبسانم ةينمز ة��ف للاخ ةنيعلا دارفأ نم �pبك ددع نم تانايبلا عمج noع ا¢Äردقو ،اxفادIأو ةساردلا

 لثم ،نpثوحبملل ةيفارغوميدلا تانايبلا عمجب لولأا مـــــسقلا صتخي ثيح ،نpيـــــس�ئر نpمـــــسق نم ةناب�ـــــسلاا نو°تت

 .لمعلا ةxجو ،يفيظولا ´sسلماو ،ة��<Nا تاونسو ،]sلعلا لIؤلماو ،رمعلاو ،سNOÆا
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 = 1( نم جردتي يذلاو ،]ZـYام<Nا تركيل سايقم مادختـساب ساقت ]iلا ةـساردلا تارابع نمـضتيف ي اثلا مـسقلا امأ

 :ةيلاتلا ةساردلا رواحم لمش�و ،)ةدش¼ قفاوأ = 5( Åoإ )ةدش¼ ضراعأ

 .)ةيلوؤسلما ،ةلادعلا ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا( ةيسسؤلما ةمكوNaا :لولأا روa=ا •

 .)ا¢¡ع¼اتمو رطاخملل ةباجتسلاا ،رطا<=ا ليلحتو مييقت ،رطا<=ا ديدحت( رطا<=ا ةرادإ :ي اثلا روa=ا •

 اــــــــــــــضر ،ةــباــجتـــــــــــــسلاا ةــعرـــــــــــــس ،تاــمدــ<Nا ةدوج ،ةــيليغـــــــــــــش�لا ةءاــفكلا( ]Zـــــــــــــ¦ـــــــــــــسؤلما ءادلأا :ثــلاــثلا روa=ا •

 .)نيديفتسلما

 ةعومجم noع اxـضرع مث ،ةلـصلا تاذ ةقباـسلا تاـساردلاو ةيملعلا تايبدلأا noع دامتعلااب ةناب�ـسلاا دادعإ مت دقو

 تابث رابتخا مت�ـــس امك .ةـــساردلا فادIلأ تارابعلا ةمءلامو ىوتa=ا قدـــص نم دكأتلل نpـــصـــصختلما نpمكa=ا نم

 noع ةللادلل )0.70( لوبقلما ى دلأا دNaا دامتعا عم ،(Cronbach's Alpha) افلأ خابنورك لماعـم مادخـتـــــــــــــساب ةادلأا

 .nQخادلا قاس_لااو تابثلا نم ةبسانم ةجردب ةادلأا عتمت

 ةساردلا دودح

لاوأ
ً

 ةgرش¶لا دودNaا :

 امب ،ةيدوعـــــسلا ةي²رعلا ةكلملماب ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا تاـــــســـــسؤم Q} نpلماعلا عيمج Q} ةـــــساردلا عمتجم لثمتي

µرادلإا تادايقلا لمــــــشgفرــــــشلماو ،ةpا ]9ئاــــــصخأو ،نN>ينفلاو ،ةئراطلا ةيبطلا تامدpلماعلاو ،نpن {Q تاذ تارادلإا 

 .ةقلاعلا

 مIرايتخا مت�سو ،ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا تاسسؤم Q} نpلماعلا نم افًظوم 250 نم نو°ت�سف ةساردلا ةنيع امأ

 .ةساردلا عمتجم لخاد ةيفيظولا تائفلا فلتخم ليثمت نامضل ةطيس¶لا ةيئاوشعلا ةنيعلا مادختساب

 ةينا°لما دودNaا :ايًناث
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 .ةيدوعسلا ةي²رعلا ةكلملما Q} ةئراطلا ةيبطلا تامد<Nا تاسسؤم noع ةساردلا رصتقت

ثلاث
ً

 ةينمزلا دودNaا :ا

 لمـــــش_و ،2026–2025 ةينمزلا ة��فلا ةـــــساردلا يطغ_ امن�ب ،2026 ماع نم لولأا عÜرلا للاخ تانايبلا عمج مت�ـــــس

 .تايصوتلا صلاختساو ،جئاتنلا ليلحتو ،تانايبلا عمجو ،يرظنلا راطلإا دادعإ
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 عجارلما ةمئاق

 Z[ {Qــــــ¦ــــــسؤلما ®pمتلا Q} ةمكوNaا رثأ .)2025( .شواــــــش رــــــصان èQان دياز/د .أ ،]sيدلأا nQع دمحم زgزعلادبع ةماــــــسأ

 .274-256 ,)9(6 ,ةيعيبطلاو ةيناس لإا مولعلا ةلجم .ناش�ورلا ةعومجم

 لظ Q} ةgرئازNOا ةيمومعلا ةيaــــــــــ¯لا تامظنملل ةيعامتجلاا ةيلوؤــــــــــسلما .)2025( .دازرxــــــــــش ,�pــــــــــصبل ,ةيدان ,ش�طب

 .428-411 ,)2(16 ,ةيعامتجلااو ةيناس لاا مولعلا Q} ثحابلا ةلجم .ةa½صلما باúaأ ةgرظن

 ةـــيل- ةـــبتكم ,Doctoral dissertation( داـــــــــــــــسفلا ةـــحفاـــ°لم ةـــيلآـــ- ةدـــيـــــــــــــشرلا ةـــمكوNaا .)2023( .ناـــميإ & ,زوزع نب

 .)جgرgرعوب جرب ]sيIاربلإا �pش¶لا دمحم ةعماج ةيسايسلا مولعلاو قوقNaا

 ,Doctoral dissertation( رطا<=ا ةرادإ نpسحت Q} ا¢Äايلآو ةمكوNaا ئدابم قيبطت رثأ .)2024( .ةميع  & ,ةلايف نب

 .)�pيس�لا مولعو ةgراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل- :3رئازNOا ةعماج

 ةعماج ,Doctoral dissertation( ةيداــــــــصتقلاا ةــــــــســــــــسؤلما Q} رطا<=ا ةرادإ ةيجيتا��ــــــــسا .)2023( .ديلخ & ,دوادوب

 .)�pيس�لا مولع و ةgراجتلا مولعلا و ةيداصتقلاا مولعلا ةيل- :3رئازNOا

-بادلآا ةـيل- ةـلجم .´Zـــــــــــــ¦ـــــــــــــسؤلما ءادلأا noع اـIراـثآو ةـفرعلما ةرادإ .)2021( .دـيدـNaاوبا noع & ,نpمـــــــــــــساـي ,نيدـلا ءلاع

 .61-1 ,)ةيعامتجا مولع ر²وتکا(81 ,ةرIاقلا ةعماج

 ةيميلعتلا دIاعلماو تايفــش�ــسلما noع ةيناديم ةــسارد( ´Zــ¦ــسؤلما ءادلأا noع ةمكوNaا رثأ .)2024( .زعلما دبع قوراف

 .)2(42 ,ةgرادلإا ثوحبلا ةلجم .)ة®NOpاو ةرIاقلا ´iظفاحمب

 ي اولماب ةيليغــش�لا ةءافكلا نpــسحتل لخدمك ةيــســسؤلما ةمكوNaا رود .)2026( .ديــسلا دجالمادبع تفأر & ,]Zــ¦�وق

 .443-408 ,)24(12 ,ةرصاعلما ةgراجتلا تاساردلا ةلجم .)يرحبلا ةgردنكسلإا ءانيم ةلاح ةسارد( ةgرصلما ةgراجتلا
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 باaــــúأ- ةكرــــشلاب نpلماعلا نpب �Nاــــصلما براــــضت( ةع¼ارلا ةلا-ولا ةــــــــــــــــــــــــــــــــــgرظن .)2024( .ودبع فيطللا دبع يدجم

 .)10(1 ,ةلاصلاا ةلجم .)ةكرشلاو �Nاصم

 زgزع_ Q} ةيـسـسؤلما ةمكوNaا رثأ .)2023( .يوانطـشلا دومحم نـسح ,ةـشحر ا ح دمحأ ءلاع ,ناـسورلا دمحأ دمحم

 Journal of Mu'tah .دــ²رإ ةــظفاــحم Q} نgpرادلإا ةداــقلا رظن ةــxجو نم ميلعتلاو ةــيب��لا تاــgريدــم Q} ءادلأا رgوطتو

Dirāsāt: Humanities-ūth wadḥBu-Lil & Social Sciences Series, 633. 

 صحف .)2024( .دارم & ,ه��ــــص لما- ,زgزعلا دبع ,ىفطــــصم ديــــسلا ,رــــساي ,دIاــــشلا زgزعلا دبع ملاــــسلا دبع دمحم

 ةـيملعلا ةـلO=ا .ةـgرظن ةــــــــــــــسارد :لاـمعلأا تآــــــــــــــشÆلم ÅQاـلما ءادلأاو ةـيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما رطاـ<=ا ةرادإ ماـظن ]Ëبت نpب ةـقلاعلا

 .576-544 ,)4(15 ,ةيJيبلاو ةgراجتلا تاساردلل

 مولعلا ةـــلجم .ندرلأا Q} تاـــيدـــلبلا ماـــــــــــــــسقأ ءادأ زgزع_ Q} اـــIرودو رطاـــ<=ا ةرادإ .)2023( .دورعلا دـــمحم ÙQي هرون

 .411-397 ,)4(4 ,ةيعيبطلاو ةيناس لإا

 


