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 :ةمدقملا .1.1

 ریغ ةینقت ةرفطبً ةعوفدم ،ةعراستملا ةیمقرلاو ةیلكیھلا تلاوحتلا نم ةلحرمب ةرصاعملا لامعلأا ةئیب رم

 يف يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا دعی ملو .ةمادتسملا ةیسفانتلل يساسلأا كرحملا "تانایبلا" نم تلعج ةقوبسم

 ةنیصر ةیملع ةیلمع تاب لب ؛ةیدیلقتلا تاریدقتلاو تانیمختلا وأ ةیصخشلا تاربخللً انیھر ةثیدحلا تامظنملا

 ةلیوط اھفادھأ عم ةمظنملا تاراسم ةمءاوم نامضل ،ةمدقتملا تلایلحتلاو ةقیقدلا تامولعملا قفدت ىلع زكترت

 .ةیلعافلاو ةءافكلا تایوتسم ىلعأب ىدملا

 ةیجیتارتسا ةادأك (HR Analytics) ةیرشبلا دراوملا تلایلحت موھفم زرب ،يمقرلا لوحتلا اذھ بلق يفو

 ىلع ةمئاقلا ةرادلإا ىلإ ةیلیغشتلا ةرادلإا نم لاقتنلاا لثمت اھنإ .دارفلأا ةرادلإ يدیلقتلا رودلا زواجتت ةلعاف

 ىؤر ىلإ ةلماعلا ىوقلا تانایب لیوحتل يعانطصلاا ءاكذلاو ةیئاصحلإا جذامنلا فیظوت للاخ نم ،ةلدلأا

 نارودلا تلادعم عقوتو ،بھاوملا ةرادإو ،يفیظولا بقاعتلا طیطختو ،يكذلا فیظوتلا تارارق معدت ةیفارشتسا

 .اھثودح لبق يفیظولا

 تافدھتسم عمً ایشامتً ادرطضمً اومن دھشی تامولعملا ةینقت عاطق نأ دجن ،يدوعسلا داصتقلاا عقاو ىلإ رظنلابو

 ثیح ،عاطقلا اذھل يویح زكرمك ةدج ةنیدم زربتو .نیتم يمقر داصتقا ءانب ىلإ ةیمارلا 2030 ةكلمملا ةیؤر

 ةردانلا تاءافكلا ىلع ظافحلاو باطقتسا يف ةرمتسم تایدحت ھجاوت يتلا ةینقتلا تاكرشلا نم ةبخن نضتحت

 دراوملا تلایلحت فیظوت جضن ىدم ءاصقتسا يف ةساردلا هذھ ةیمھأ رولبتت ،انھ نمو .ةسرش ةسفانم طسو

 ةعانصو ةدوج نم ززعت "ةیجیتارتسا ةعفار" ىلإ تانایبلا كلت لیوحت ىلع اھتردقو ،تاكرشلا هذھ يف ةیرشبلا

 .ةیدایقلا تارارقلا
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 ةیرشبلا دراوملا تلایلحت نیب رثلأاو ةیطابترلاا ةقلاعلا راوغأ ربس ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،مدقت ام ىلع ءًانب

 ،ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت تاكرش عاطق فدھتست ةیلیلحت ةینادیم ةسارد ربع ،يجیتارتسلاا رارقلا رھوجو

 .يویحلا لاجملا اذھ يف ةیقیبطتلاو ةیفرعملا ةوجفلا دس يف مھاسیً اعجرم نوكتل

 

 

 :ةساردلا ةلكشم .1.2

 ؛ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت تاكرش لخاد ةحضاو "ةینقتو ةیكاردإ ةوجف" دوجو يف ةساردلا ةلكشم ىلجتت

 دراوملاب قلعتملا يمقرلا فیشرلأا ةماخضو )Big Data( ةلماعلا ىوقلا تانایبل لئاھلا قفدتلا نم مغرلابف

 ةینیتورلاو ةیئارجلإا تایلمعلا سیبح لازی لا ةیتامولعملا ةورثلا هذھ رامثتسا نأ لاإ ،تامظنملا هذھ يف ةیرشبلا

 .ةیمویلا

 تارشؤم ىلإ اھلیوحتو "اھقاطنتسا فعض" يف لب ،"تانایبلا ةردن" يف نمكت لا ةیقیقحلا ةیلاكشلإا نإ

 "ةیرشبلا دراوملا تلایلحت" فیظوت يف روصقلا اذھ يدؤیو .ةمظنملل ةیجیتارتسلاا تاھجوتلا معدت ةیفارشتسا

 ءًانب — ءاقبتسلاا تایجیتارتسا وأ ،للاحلإا ططخ وأ ،فیظوتلا يف عسوتلاك — ةیریصم تارارق ذاختا ىلإ

 .ةیلیغشتلا فیلاكتلاو ةیرادلإا رطاخملا ىوتسم نم عفری امم ،طقف ةمكارتملا تاربخلا وأ يصخشلا سدحلا ىلع

 ةیرشبلا دراوملا تلایلحت ةمھاسم ىدم ام" :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم ةرولب نكمی ،ھیلع ءًانبو

 "؟ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت تاكرش يف يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ةءافكو ةدوج میعدت يف

 

  :يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

 يملاعلا مخزلا نیب ةعساو ةیفرعم ةوھ دوجو يف يثحبلا لقحلا اذھ ھجاوت يتلا ةیرظنلا ةیلاكشلإا لثمتت

 تایبدلأا يف رفوتم وھ ام نیبو )$HR\ Analytics$( ةیرشبلا دراوملا تلایلحت میھافم يف عراستملا

 رھظیو .يمقرلا لوحتلا اذھ بكاوی يذلا لیصأتلا ىلإ رقتفی يبرعلا يملعلا مكارتلا لازی لا ذإ ؛ةیبرعلا ةیرادلإا

 رشابم رثأ ھل لقتسم ریغتمك ةیرشبلا دراوملا تلایلحت لوانتت يتلا ةصصختملا تاساردلا ةردن يفً ایلج كلذ
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 ةیدیلقتلا ةیلحملا ةیثحبلا تامامتھلاا ُّلج تبصنا ثیح ،عبات ریغتمك يجیتارتسلاا رارقلا ةدوج ىلع يرھوجو

 اذھ دتمیو.يجیتارتسلاا طبرلاو ةیمقرلا ةیلیلحتلا داعبلأا نع لزعمب ةیرشبلا دراوملل ةیطمنلا فئاظولا ىلع

 ةمیق ىلإ نیفظوملل ةمخضلا تانایبلا لیوحت ةیفیكل ةرسفملا ةیرظنلا جذامنلا ةیدودحم لمشیل يفرعملا روصقلا

 ةئیبب مستی يذلا ،تامولعملا ةینقت عاطق لثم ةیكیمانیدلاو ةیویحلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةسوملم ةیجیتارتسا

 لیلدلا ىلع ةینبم ةیملع ةباجتساب يرادلإا سدحلاو ةیصخشلا تاریدقتلا لادبتسا ضرفت ةعراستم لمع

)$Evidence-Based\ Management$(. ةیلحملا ةئیبلا يف ةرسفملا ةیرظنلا رطلأا هذھ بایغ نإ 

 ةیبرغ تائیب نم ةدمتسم ةیلاحلا جذامنلاو تایرظنلا مظعمف ؛ةحضاو )ةیعاطقو ةیناكم( ةیقایس ةوجف سكعی

 زربی امم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لامعلأا ةئیب عقاو نعً ایرذج فلتخت ةیمیظنتو ةیفاقث صئاصخ تاذ

 تاھجوت عم اھتمءاوم ىدمو ،ةدج ةنیدمب ةینقتلا تاكرشلا ةیصوصخ يعاری يرظن لیصأتل ةحلم ةجاح

 تلایلحتلا طبر يف يفیظو روصق دوجو ظحلای ،كلذ ىلع ةولاع.2030 ةكلمملا ةیؤر نمض يمقرلا لوحتلا

 بناوجلا يف تلایلحتلا رود رصحت امً ابلاغ ةحاتملا تاساردلاف ؛تامظنملل ىربكلا ةیجیتارتسلاا تاھجوتلاب

 مھف يف ةقیمع ةیرظن ةوجف زربت امنیب ،ةرشابملا فیلاكتلا وأ بایغلا تلادعم سایق لثم ،ةقیضلا ةیلیغشتلا

 يتلا دملأا ةلیوط تارارقلا ةدوج زیزعتو ةمظنملل ةیلبقتسملا ةیؤرلا ةغایص يف تاودلأا هذھ ةمھاسم ةیفیك

 ةیؤر مدقتو ةوجفلا هذھ رسجتل ةیلاحلا ةساردلا يتأت ،قلطنملا اذھ نمو .يسفانت قوس يف ومنلاو ءاقبلا نمضت

 .ةیدوعسلا ةئیبلا يف رصاعملا يرادلإا ركفلا ریوطت يف مھاست ةلماش ةیقیبطتو ةیرظن

 

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

 ثیح ،ةرصاعملا تایدحتلا ةھجاومل تامظنملا معد يف ھبعلی يذلا يرھوجلا رودلا يف ثحبلا اذھ ةیمھأ ىلجتت

 سسأ ىلع ةینبمو ةلاعف تایجیتارتسا ةغایص ىلع رارقلا عانص دعاست ةحضاو تاددحم عضو يف مھسی

 مھحنمی امم ،رارقلا ذاختا تایللآ قمعأ مھف يف ثحبلا اذھ جئاتن نم ةدافتسلاا نیریدملل نكمیو .ةقیقد ةیملع

 ىلإ ةرورضلاب يدؤیو ،يلعفلا تقولا يف ةیرادلإا تایلمعلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیفیك لوح ةبقاث ىؤر

 .لماشلا يسسؤملا ءادلأا ةءافك نیسحت
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 اھتایجیتارتسا ریوطت نم تامظنملا نكمت ةركتبم لولح میدقت ىلع اھتردق يف ةساردلل ةیلمعلا ةمیقلا زربت امك

 سكعنی ام وھو ،يفیظولا مھاضر ىوتسمو نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع تلایلحتلا هذھ ریثأت ةیفیك مھفو ،ةیلخادلا

 ةردقلا ةیرادلإا تادایقلا حنمی ثحبلا اذھ جئاتن ينبت نإ .ىربكلا تایجیتارتسلاا ذیفنت ةدوج ىلع رشابم لكشب

 ،ةیسسؤملا فادھلأا عم ةیرشبلا تاءافكلا ةمءاوم ةیلمع لھسی امم ،ةقدب لمعلا ةئیب تاجایتحا دیدحت ىلع

 ةمظنملا ةباجتسا نامضو ،ماعلا ءادلأا يف ةمادتسمو ةظوحلم تانیسحت قیقحت ىلإ فاطملا ةیاھن يف دوقیو

 .ةیلاع ةءافكو ةنورمب تامولعملا ةینقت عاطق يف ةعراستملا تاریغتملل

 

 

 :ةساردلا ةیمھأ .1.3

 لخادتت ثیح ،ةثیدحلا ةرادلإا مظن يف ةیرذجلا تلاوحتلل اھتبكاوم للاخ نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت

 ؛نییساسأ نیروحم يف ةیمھلأا هذھ زربتو .يسسؤملا قوفتلا ةعانصل يرشبلا لاملا سأر عم ایجولونكتلا

 ثیدح يفرعم راطإب ةیبرعلا ةیمیداكلأا ةبتكملا ءارثإ يف ةساردلا مھاست ثیح ،يرظنلا بناجلا يف لولأا لثمتی

 هذھ ریثأتب ةقلعتملا ةیفرعملا ةوجفلا دس ىلع لمعتو ،ةدعاصلا میھافملا دحأك "ةیرشبلا دراوملا تلایلحت" لوح

 يف نیثحابللً اقلطنمو ةیرظن تانایب ةدعاق رفوی امم ،ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةعانصو ةدوج ىلع تلایلحتلا

 .تامولعملا ةینقتو ةیمقرلا ةرادلإا تلااجم

 ،لامعلأا تامظنمل ةرشابم دئاوف ةساردلا هذھ مدقت ثیح ،ةیقیبطتلا ةیمھلأا يف لثمتیف يناثلا روحملا امأ

 ةیلیلحت ىؤرب رارقلا عانصو ةیرادلإا تادایقلا دیوزت للاخ نم ،ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت تاكرش ةصاخو

 نیریدملا ثحبلا اذھ دعاسیو .ةسوملمو ةلاعف تایجیتارتسا ىلإ ةمخضلا تانایبلا لیوحت ةیفیك مھف نم مھنكمت

 نیسحت نمضت ةركتبم لولح ریوطتل ةمزلالا تاودلأا مھحنمیو ،ةقدب لمعلا ةئیب ھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحت يف

 .يفیظولا مھاضر تایوتسم عفرو نیفظوملا ةیجاتنإ

 ،ةیؤبنتلا تلایلحتلل لثملأا مادختسلاا وحن تامظنملا ھیجوت يف مھست ةساردلا هذھ جئاتن نإف ،كلذ ىلع ةولاع

 تانیسحت قیقحت ىلإ فاطملا ةیاھن يف يدؤیو ،ةیریصملا تارارقلا ذاختا دنع ةرطاخملا بسن نم للقی امم

 ةمءاومل ةیعاسلا تاسسؤملل قیرط ةطراخ ةساردلا لكشت ،كلذبو .ماعلا يسسؤملا ءادلأا يف ةظوحلم
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 تانایبلا ىلع دامتعلااو يمقرلا لوحتلا عضت يتلا ،2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم ةیرادلإا اھتاسرامم

 .ةلماشلا ةیداصتقلاا ةیمنتلا بلق يف

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

 ركفلا يف ةقحلاتملا تاروطتلا ةبكاومل ةداج ةیثحب ةباجتسا اھنوك نم ةساردلا هذھل ةیملعلا ةیمھلأا قثبنت

 لا يذلا "ةیرشبلا دراوملا تلایلحت" موھفمل قمعم يرظن لیصأت میدقت ىلإ ىعست ثیح ،رصاعملا يرادلإا

 ةقلعتملا ةیفرعملا ةوجفلا دس اھتلواحم يف ةساردلا ةمیق نمكتو .يبرعلا يمیداكلأا حرطلا يف ةردن دھشی لازی

 دعاست ةیرظن ةدعاق ءاسرإ يف مھاسی امم ،ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةدوج نیبو ةمخضلا تانایبلا نیب طبرلاب

-Evidence$( "ةلدلأا ىلع ةمئاقلا ةرادلإا" ىلإ ةیدیلقتلا ةرادلإا نم لوحتلا تایلآ مھف ىلع نیثحابلا

Based\ Management$(.تاریغتم نیب عمجیً اثیدحً ایمیھافمً اراطإ ةساردلا هذھ رفوت ،كلذ ىلع ةولاع 

 ثحبلل ةدیدجً اقافآ حتفی امم ،ةیدوعسلا لامعلأا ةئیب قایس يف ةیجیتارتسلاا ةرادلإا تاریغتمو تامولعملا ةینقت

ً ایرظنً اعجرم ةساردلا هذھ لكشت ،كلذبو .ةیلحملا ةیصوصخلا عم ةیملاعلا جذامنلا ةمءاوم ةیفیك يف يملعلا

 ىلع ةنمقرلا رثأ لوانتت ةیلبقتسم تاسارد يف ھیلع ءانبلا نكمیً ایریسفتً اجذومن مدقیو ،ةیرادلإا تایبدلأا يرثی

 .ةیویحلا تاعاطقلا فلتخم يف يسسؤملا ءادلأا ةءافك

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

 تاكرش يف رارقلا عانصل ةحضاو قیرط ةطراخ میدقت ىلع اھتردق يف ةساردلا هذھل ةیلمعلا ةمیقلا ىلجتت

 ةیصخشلا تاربخلاو سدحلا زیح نم رارقلا ذاختا تایلآب لاقتنلاا نم مھنكمت ثیح ،ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت

 تلایلحتل يجیتارتسلاا رودلا ىلع ءوضلا طیلست للاخ نمو .ةقیقدلا تلایلحتلاو ةیمقرلا قئاقحلا ءاضف ىلإ

 ةیؤبنت تاودأ ىلإ ةلماعلا ىوقلا تانایب لیوحت ةیفیك لوح ةبقاث ىؤر نیریدملا ةساردلا حنمت ،ةیرشبلا دراوملا

 بھاوملا باطقتسا تایلمع نیسحتو ،يفیظولا نارودلا تلادعم لیلقتو ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ يف مھست

 .ةریغتملا قوسلا تاجایتحا عم بسانتی امب اھریوطتو

 میدقت ربع ةدقعملا ةیرادلإا تایدحتلا ةھجاوم ىلع تامظنملا ةدعاسم يف ةساردلا ةیمھأ زربت ،كلذ ىلع ةولاع

 ةمءاومل ةقیقد رییاعم عضو يف اھجئاتن مھست ذإ ؛لماشلا يسسؤملا ءادلأا ةءافك نم ززعت ةركتبم لولح
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 تاریغتملل ةعیرسو ةنرم ةباجتسا قیقحت نمضی امم ،ةمظنملل ةیلكلا فادھلأا عم ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا

 لماشلا يمقرلا لوحتلا وحن ةكلمملا تاھجوت معدی ثحبلا اذھ تاجرخم ينبت نإف ،كلذ عم يزاوتلابو .ةینقتلا

 عفرو نیفظوملا ةیجاتنإ ریوطت يف تانایبلا ىلع دمتعت ةیكذ لمع تائیب ءانب للاخ نم ،2030 ةیؤر قفو

 عاطقلا اذھ يف راكتبلااو ومنللً ایساسأً اكرحم ةیرشبلا دراوملا نم لعجی امم ،يفیظولا مھاضر ىوتسم

 .يویحلا

 

 ةساردلا ةلئسأ .1.4

 تاكرش لخاد يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا معد يف ةیرشبلا دراوملا تلایلحت رود ام :يسیئرلا ثحبلا لاؤس 

 ؟ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت

 ىلع )نھارلا عضولا صیخشت( ةیرشبلا دراوملل ةیفصولا تلایلحتلا رثؤت نأ نكمی فیك :1 يعرفلا لاؤسلا

 ؟يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ةدوج

 ةءافك ىلع )لبقتسملا فارشتسا( ةیرشبلا دراوملل ةیؤبنتلا تلایلحتلا رثؤت نأ نكمی فیك :2 يعرفلا لاؤسلا

 ؟يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا

 ةیجیتارتسلاا تاھجوتلاو ةیرشبلا دراوملا تانایب مظن نیب لماكتلا رثؤی نأ نكمی فیك :3 يعرفلا لاؤسلا

 ؟ةمظنملا لخاد رارقلا ةعانص ةیلعاف ىلع
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 ةساردلا فادھأ .1.5

 

 تاكرش لخاد يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا معد يف ةیرشبلا دراوملا تلایلحت رود ىلع فرعتلا :يسیئرلا فدھلا

 .ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت

 :ةیلاتلا ةیعرفلا فادھلأا نم ةعومجم فدھلا اذھ نع قثبنیو

 

 ةمزلالا ةیساسلأا تانایبلا ریفوت يف ةیرشبلا دراوملل ةیفصولا تلایلحتلا ریثأت ىوتسم دیدحت :1 يعرفلا فدھلا

 .يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ةدوجل

 

 تارارقلا ةءافك زیزعت يف ةیرشبلا دراوملل ةیؤبنتلا تلایلحتلا ةمھاسم ىدم سایق :2 يعرفلا فدھلا

 .ةلماعلا ىوقلل ةیلبقتسملا تاجایتحلاا فارشتساو ةیجیتارتسلاا

 

 عفر يف ةیجیتارتسلاا تاھجوتلاو ةیرشبلا دراوملا تانایب مظن نیب لماكتلا رثأ ءاصقتسا :3 يعرفلا فدھلا

 .ةساردلا لحم تامظنملا لخاد رارقلا ةعانص ةیلمع ةیلعاف

 

 يف ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت تاكرش ھجاوت يتلا تاقوعملاو تایدحتلا زربأ نع فشكلا :4 يعرفلا فدھلا

 .اھلیعفتل ةیلمع تاحرتقمو تایصوت میدقتو ،ةیرشبلا دراوملا تلایلحت فیظوت
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 ةساردلا تایضرف .1.6

 

 تلایلحتل (a ≤ 0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت تاكرشب يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا معد يف ةیرشبلا دراوملا

 :ةیلاتلا تایعرفلا ةیضرفلا هذھ نم عرفتیو

 ةیرشبلا دراوملل ةیفصولا تلایلحتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا •

 .ةساردلا لحم تاكرشلا يف يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ةدوج ىلع

 ةیرشبلا دراوملل ةیؤبنتلا تلایلحتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا •

 .ةساردلا لحم تاكرشلا يف يجیتارتسلاا رارقلا ةعانصو ةءافك ىلع

 تانایبلل ينقتلا لماكتلا ىوتسم نیب ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا •

 .ةذختملا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةیلعاف نیبو

 دراوملا تلایلحت رود كاردإ يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا •

 مجح ،ةربخلا تاونس ،يفیظولا ىمسملا :لثم( ةیفارغومیدلا تاریغتملل ىزعُت ةیرشبلا

 .)ةكرشلا

 

 

 

 ةساردلا جذومن .1.7

 )عباتلا ریغتملا( )لقتسملا ریغتملا (
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  رارقلا ةءافك ةیفصولا تلایلحتلا

 

  رارقلا ةیلعاف ةیؤبنتلا تلایلحتلا

 

 ةیجیتارتسلاا ةنورملا ةمظنلأا لماكت

 

 

 

 

 ةساردلا ةیجھنم .1.8

 

 :اھتیملعو جئاتنلا ةقد نامضل يلاتلا يجھنملا راطلإا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةبقارم ىلع موقت يتلاو ،)Positivism( ةیعضولا ةفسلفلا ىلع ةساردلا تدمتعا :ثحبلا ةفسلف

 .ةیصخشلا ءارلآا نعً ادیعب ةیمكلا تاسایقلاو ةیعوضوملا قئاقحلا للاخ نم اھریسفتو رھاوظلا

 ءدبلا متی ثیح ،)Deductive Approach( يجاتنتسلاا جھنملا ةساردلا تعبتا :ثحبلا جھنم

 رابتخا ىلإً لاوصو ةیجیتارتسلاا تارارقلاو ةیرشبلا دراوملا تلایلحت لوح ةماعلا تایرظنلا نم

 ً.اینادیم اھیفن وأ اھدیكأتو تایضرفلا

 كلذو ،)Survey Strategy( ةیحسملا ةیجیتارتسلاا ىلع ثحبلا دمتعا :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةینقت تاكرش يف نیریدملاو نیفظوملا نم ةعساو ةحیرش نم تانایبلا نم ةریبك ةیمك عمجل

 .تامولعملا
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 ىلع زكری يذلاو ،)Quantitative Research( يمكلا بولسلأا رایتخا مت :ثحبلا رایتخا

 .ةقدب تاریغتملا نیب ةقلاعلاو رثلأا مھف يف مھاست تایئاصحإو ماقرأ ىلإ تانایبلا لیوحت

 متی ثیح ،)Cross-sectional( ةیعطقملا تاساردلا ىلع ةساردلا تدمتعا :ةینمزلا قفلأا

 .نھارلا تقولا يف ةیرشبلا دراوملا تلایلحت عقاو ةساردل ةدحاو ةینمز ةطقن يف تانایبلا عمج

 لیلحتلا جمانربو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختسا مت :تاءارجلإاو تاینقتلا

 .تایضرفلا ةحص رابتخاو تانایبلا ةجلاعمل )SPSS( يئاصحلإا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )بلاطلا دادعا( ثحبلا ةیجھنم صخلم :2لكشلا
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 ةینادیملا ةساردلا .1.9

 

 ةیرشبلا دراوملا تلایلحت رود سایق ىلإ ھللاخ نم ثحابلا ىعسی يذلا يقیبطتلا بناجلا ةینادیملا ةساردلا لثمت

 :ةیلاتلا تاءارجلإا ىلع ةساردلا هذھ تلمتشا دقو ،عقاولا ضرأ ىلع يجیتارتسلاا رارقلا معد يف

 (Research Population) ةساردلا عمتجم ً:لاوأ

 تامولعملا ةینقت تاكرش يف نیلماعلا رارقلا عانصو ةینقتلاو ةیرادلإا رداوكلا عیمج يف ةساردلا عمتجم لثمتی

 تانایبلا تلایلحتو يمقرلا لوحتللً اقیبطتوً اجایتحا رثكلأا ةئیبلا ھنوكلً ارظن عمتجملا اذھ رایتخا مت .ةدج ةنیدمب

 .ةیمقرلا ةلدلأا ىلع ةینبم ةیجیتارتسا تارارق بلطتت ةیكیمانید نم ھب مستی املو ،ةمخضلا

 (Research Sample) ةساردلا ةنیع ً:ایناث

 فلتخم لثمت ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت ،عاطقلا يف نیلماعلا عیمجل لماشلا رصحلا ةبوعصلً ارظن

 نوكت نأ ةنیعلا رایتخا يف يعور دقو .)ةیذیفنتلا ةرادلإاو ،ىطسولا ةرادلإا ،ایلعلا ةرادلإا( ةیرادلإا تایوتسملا

 .تاباجتسلاا ةقد نامضل ةیرشبلا دراوملا تانایب مادختسا وأ رارقلا ةعانص ةیلمعب ةرشابم ةلص تاذ

 (Research Tool) ةساردلا ةادأ ً:اثلاث

 يسامخلا "تركیل" سایقم قفو تممصُ ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةینورتكلإ ةنابتسا ریوطتب ثحابلا ماق

(Likert Scale). ةیسیئر رواحم ةدع ةنابتسلاا تنمضت دقو: 

 .نیكراشملل ةینھملاو ةیفارغومیدلا صئاصخلا :لولأا روحملا •

 .)ةیؤبنتلاو ةیفصولا( ةیرشبلا دراوملا تلایلحت مادختسا عقاو :يناثلا روحملا •

 .تلایلحتلا كلت ىلع ءًانب ةذختملا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةءافكو ةدوج :ثلاثلا روحملا •

 ةادلأا تابثو قدص ً:اعبار

 قدصلا نم دكأتلل نیصتخملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةادلأا ضرع مت ،يئاھنلا عیزوتلا يف ءدبلا لبق

 تابث نم دكأتلل "خابنورك افلأ" لماعم باسحل (Pilot\ Study) يعلاطتسا رابتخا ءارجإ مت امك ،يرھاظلا

 .ةساردلا لحم تاریغتملا سایقل اھتیحلاصو ةادلأا
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 :حرتقملا عورشملا ططخم .1.10

 

 :ةیلاتلا لحارملاو لوصفلا نم عورشملا نوكتی ،ةعبتملا يملعلا ثحبلا ةیلكیھ ىلع ءًانب

 ةمدقملا :لولأا لصفلا •

 .جذومنلاو ،تایضرفلا ،فادھلأا ،ةیمھلأا ،ةساردلا ةلكشم :لمشتو

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا •

 .يجیتارتسلاا رارقلا تایرظنو ،ةیرشبلا دراوملا تلایلحت میھافم ،ةقباسلا تایبدلأا لوانتی

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا •

 .ةیئاصحلإا بیلاسلأاو ،نایبتسلاا ةادأ ،ةساردلا ةنیعو عمتجم دیدحت

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا •

 .SPSS جمانرب ربع تایضرفلا رابتخاو ،نایبتسلاا غیرفت جئاتن ضرع

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا •

 .ةدجب ةینقتلا تاكرشل ةیلمعلا تایصوتلاو ،ةیئاھنلا تاجاتنتسلاا میدقت
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1

 

 ةمیقلل يساسلأا كرحملا يھ تانایبلا تحبصأ ثیح ،ةلماشلا ةنمقرلا وحنً ایرذجً لاوحت رصاعملا ملاعلا دھشی

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود دعی مل ،تاروطتلا هذھ لظ يفو .ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف ةیسفانتلا ةزیملاو ةفاضملا

 دراوملا تلایلحت" ىلع دمتعی يروحم يجیتارتسا رود ىلإ لقتنا لب ،ةیدیلقتلا ةیرادلإا ماھملا ىلع ارًصتقم

 ةیلمع معدت ةقیقد تاعقوتو ىؤر ىلإ ةمخضلا تانایبلا لیوحتل ةیكذ ةادأك )HR\ Analytics( "ةیرشبلا

  .رارقلا ةعانص

 دامتعلااو عراستملا ریغتلاب مستی يذلا ،تامولعملا ةینقت عاطق يف ةیئانثتسا ةیمھأ تلایلحتلا هذھ بستكتو

 عیطتست ،تانایبلل ةیؤبنتلاو ةیفصولا جذامنلا مادختسا للاخ نمف .ةصصختملا ةیرشبلا بھاوملا ىلع فیثكلا

 وأ لمعلا نارود لثم تایدحت ةھجاومو ،ةیلبقتسملا اھتاجایتحاب ؤبنتلاو ،ةلماعلا ىوقلا كولس مھف تامظنملا

 .ةذختملا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةءافكو ةدوج ىلع رشابم لكشب سكعنی امم ،تاراھملا ةوجف

 زیزعت نیبو ةیلیلحتلا تاینقتلا هذھ مادختسا نیب ةقلاعلا ةعیبطو عقاو ىلع ءوضلا طیلستل ةساردلا هذھ يتأتو

 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عمً ایشامت ،ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت تاكرش يف يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ةءافك

 .تانایبلاو ةفرعملا ىلع مئاق داصتقا ءانبو يمقرلا لوحتلا يف 2030
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 (HR Analytics) ةیرشبلا دراوملا تلایلحت :لقتسملا ریغتملا .2.2

 يرشبلا لاملا سأر تانایب لیلحتو لماكتو عمجل ةیجھنملا ةیلمعلا ھنأب ةساردلا هذھ يف لقتسملا ریغتملا فرعُی

 ءادأ نیسحت يف مھاست ةقمعم ىؤر صلاختسا فدھب كلذو ،ةروطتم ةیتامولعمو ةیئاصحإ تاینقت مادختساب

 :ةیسیئر داعبأ ةثلاث للاخ نم ریغتملا اذھ سایق متیو .ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو نیفظوملا

 ةیلاحلاو ةیخیراتلا تانایبلا صیخلتب ىنعُتو :(Descriptive Analytics) ةیفصولا تلایلحتلا •

 ؟ثدح اذام" :لاؤس نع ةباجلإل )تاراھملا عیزوتو ،فیلاكتلا ،نارودلا تلادعم لثم( ةیرشبلا دراوملل

 ."؟نلآا عضولا وھ فیكو

 فارشتسلا ةیضایرلاو ةیئاصحلإا جذامنلا مدختستو :(Predictive Analytics) ةیؤبنتلا تلایلحتلا •

 )ةیلبقتسملا فیظوتلا تاجایتحا دیدحت وأ لمعلل نیفظوملا كرتب ؤبنتلا لثم( ةیلبقتسملا تاھاجتلاا

 ."؟ثدحی نأ نكمی اذام" :لاؤس نع ةباجلإل

 دراوملا ةمظنأ فلتخم نم ةعمجملا تانایبلا ةیلومشو ةقد ىدم ىلإ ریشیو :تانایبلا ةدوجو لماكت •

 .لیلحتلا ةیلمعل ةقوثومو ةبلص ةدعاق رفوی امم ،ىرخلأا ةیرادلإا ةمظنلأا عم اھطبارت ىدمو ةیرشبلا
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  يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ةدوج :عباتلا ریغتملا .2.3

 

 (Quality of Strategic Decision Making) يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ةدوج :عباتلا ریغتملا

 نم ھنیسحتل تامظنملا ىعست يذلا يساسلأا فدھلاو يئاھنلا جرخملا ةساردلا هذھ يف عباتلا ریغتملا لثمُی

 ىلع ةیرادلإا تادایقلا ةردق اھنأب يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ةدوج فرعُتو .ةیكذلا تلایلحتلا فیظوت للاخ

 قیقحت نمضی امب ،ةقیقد تایطعمو قئاقح ىلع ءًانب ،ةحاتملا لئادبلا نم ةعومجم نیب نم لثملأا لیدبلا رایتخا

 .ةیسفانتلا اھتزیم زیزعتو ىدملا ةلیوط ةمظنملا فادھأ

 :ةیلاتلا ةیویحلا داعبلأا للاخ نم رارقلا ةدوج سایق متیو

 دراوملا يف ردھلا ةبسن نم للقت ةبئاص تارارق ذاختا ىلع ةردقلا ينعتو :رارقلا ةعانصو ةءافك •

 .يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ىلع دئاعلا نم دیزتو )ةیلاملاو ةیرشبلا(

 ةكرشلل ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا عم ةذختملا تارارقلا ةمءاوم ىدم يف لثمتتو :يجیتارتسلاا رارقلا ةیلعاف •

 .مادتسمو يرذج لكشب ةدقعملا ةیمیظنتلا تلاكشملا لح ىلع اھتردقو

 تاریغتمل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع رارقلا عناص ةردق ىلإ ریشتو :ةیجیتارتسلاا ةعرسلاو ةنورملا •

 نع ةجتانلا تارشؤملا ىلع ءًانب صرف ىلإ تایدحتلا لیوحتو ،ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت قوس

 .تانایبلا لیلحت
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4

 

 دراوملا تلایلحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیریثأتو ةیدرط ةقلاع دوجو ضارتفا ىلع ةساردلا هذھ موقت

 حضتتو .)عباتلا ریغتملا اھرابتعاب( يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ةدوجو )لقتسملا ریغتملا اھرابتعاب( ةیرشبلا

 :ةیلاتلا طاقنلا للاخ نم ةقلاعلا هذھ ملاعم

 

 ماخلا تانایبلا ةجلاعمب موقت ةطیسو ةادأك ةیرشبلا دراوملا تلایلحت لمعت :ةفرعم ىلإ تانایبلا لیوحت •

 يف مھمعدیو ةداقلا ىدل نیقیلا مدع ةلاح نم للقی امم ،ةیكذ تامولعمو ةیؤبنت ریراقت ىلإ اھلیوحتو

 .نیمختلا نمً لادب ةلدلأا ىلع ةینبم ةیجیتارتسا تارارق ذاختا

 ةیلبقتسملا رطاخملا فارشتسا نم رارقلا عانص نیكمت يف ةقلاعلا مھست :يقابتسلااو يؤبنتلا رودلا •

 عفر ىلإ )لقتسملا ریغتملا( ةیؤبنتلا تلایلحتلا ةدوج يدؤت ثیح ،اھعوقو لبق )بھاوملا تاوجف لثم(

 .ةدجب تامولعملا ةینقت تاكرش يف )عباتلا ریغتملا( "ةیجیتارتسلاا ةنورملا" ىوتسم

 حنمت ثیح ،رارقلا ةعانص ةءافك نیسحت يف ةیفصولا تلایلحتلا ةقد رثؤت :دراوملا ةءافك نیسحت •

 نمضی امب تاینازیملا صیصختو ةیرشبلا دراوملا عیزوت ةیفیك لوح ةحضاو ةیؤر رارقلا عناص

 .ةنكمم ةیلعاف ىلعأب ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 ،ةیرشبلا دراوملا ةمظنأ يف تانایبلا ةدوجو ينقتلا لماكتلا ىوتسم داز املك :رارقلا ةقدو مظنلا لماكت •

 ةمظنملل ةیسفانتلا ةزیملا نم ززعی امم ،ةذختملا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةیقوثومو ةدوج ةیعبتلاب تداز

 .ةعراستم ةیمقر لامعأ ةئیب يف
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 ةمتاخلا .2.5

 

 ةیفرعملاو ةیجھنملا دعاوقلا ءاسرإ يف تحجن دق ةساردلا هذھ نإ لوقلا نكمی ،يللاھتسلاا لصفلا اذھ ماتخ يف

 ةیرشبلا دراوملا تلایلحت رود يھو ،يمقرلا رصعلا يف ةیمھلأا ةغلاب ةینقتو ةیرادإ ةرھاظ ءاصقتسلا ةمزلالا

 يلك قایس نم لاقتنلاا مت ،قباسلا يجھنملا ضرعلا للاخ نمف .رارقلا ذاختا ةدوج زیزعتل ةیجیتارتسا ةادأك

 سملات يتلا ةساردلا ةلكشمل قیقد دیدحت ىلإً لاوصو ،ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف تانایبلا ةیمھأ ضرعتسی

 ةیبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا بصع دعت يتلاو ،ةدج ةنیدم يف تامولعملا ةینقت تاكرش تاجایتحا

 .ةیدوعسلا

 تربتعا ثیح ،ةقدب تاریغتملا دیدحت مت ،ةیعوضوملا ةیحانلا نمف ؛ةلماكتم قیرط ةطراخ لصفلا اذھ مسر دقل

 رارقلا ةدوج تلثم امنیب ،كرحملا لقتسملا ریغتملا يھ )ةیؤبنتلاو ةیفصولا اھداعبأب( ةیرشبلا دراوملا تلایلحت

 جھنملاو ةیعضولا ةفسلفلا نمض ثحبلا ریطأت مت ،ةیجھنملا ةیحانلا نمو .دوشنملا عباتلا ریغتملا يجیتارتسلاا

 اھتغایص مت يتلا تایضرفلا رابتخا يف ةیعوضوملاو ةیملعلا ةغبص ةساردلا حنمی امم ،يمكلا يجاتنتسلاا

 .ةیرھوجلا ثحبلا تلاؤاست ىلع بیجتل

 ءانبل قیرطلا دھمت يھف ،فیصوتلا درجم زواجتت لصفلا اذھ اھیلع يوطنی يتلا ةیمھلأا نإ

 نیبو ةیرشبلا دراوملا يف يتامولعملا مكارتلا نیب ةوجفلا دس ىلع رداق ينادیمو يرظن جذومن

 ،ةحومط فادھأو ،ةیركف تاقلطنم نم ھسیسأت مت ام ىلع ءًانبو .رارقلا ةعانص يف ةیلعافلا

 تاساردلاو يرظنلا راطلإا" ىلإ يناثلا لصفلا يف لقتنیس ثحابلا نإف ،ةنیصر ةیجھنمو

 اذھ يف ةیملعلا تاساردلا ھیلإ تلصوت ام ضارعتساوً ایرظن میھافملا هذھ ریذجتل كلذو ؛"ةقباسلا

 اھیلإ لصوتلا متیس يتلا جئاتنلاو ينادیملا لیلحتلا معدت ةلماكتم ةیؤر قلخ يف مھسی امم ،قایسلا

 .عورشملا اذھ نم ةقحلالا لوصفلا يف
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 عجارملا ةمئاق                              

 :ةیبرعلا عجارلاً لاوأ

 ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا .ينطولا لوحتلا جمانرب ةقیثو .(2016) .2030 ةكلمملا ةیؤر -

 .ةیدوعسلا

 

 يداحلا نرقلل يجیتارتسا لخدم :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .(2022) .ىفطصم ،ركب وب -

 .رصم ،ةیردنكسلإا :ةیعماجلا رادلا .نیرشعلاو

 

 ةعابطلل بیرغ راد .رارقلا ذاختا معدو ةیجیتارتسلاا ةرادلإا .(2021) .يلع ،يملسلا -

 .رصم ،ةرھاقلا :رشنلاو

 

 تارارقلا ةءافك ریوطت يف ةمخضلا تانایبلا تلایلحت رثأ .)2023( .دمحأ ،روصن -

 .68-45 ص ص ،2 ددعلا ،43 دلجملا ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةینادیم ةسارد :ةیرادلإا

 :ةیبنجلأا عجارملاً ایناث

- Boudreau, J. W., & Cascio, W. F. (2021). Investing in 

People: Financial Impact of Human Resource Initiatives.  

 

- Society for Human Resource Management (SHRM). 

- Fitz-Enz, J., & Mattox, J. R. (2014). Predictive Analytics for 

Human Resources. Wiley Publishing. 
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- Guenole, N., Ferrar, J., & Feinzig, S. (2017). The Power of 

People: Learn How Successful Organizations Use 

Workforce Analytics to Improve Business Performance 

Pearson Education. 

 

- Marler, J. H., & Boudreau, J. W. (2017). An evidence-based 

review of HR Analytics. The International Journal of 

Human Resource Management, 28(1), 3-26. 
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 قحلاملا ةمئاق
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 ،،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاس 

 ،دعبو ةبیط ةیحت ..ةفظوملا يتزیزع / فظوملا يزیزع

 :ناونعب يملع ثحب مامتلإ ةمزلالا تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا هذھ مكیدیأ نیب ثحابلا عضی

 ةینقت تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا ىلع ةیرشبلا دراوملا تلایلحت رثأ"

 ."ةدج ةنیدمب تامولعملا

 نم عیراشملا ةرادإ يف سویرولاكبلا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمً اءزج ةساردلا هذھ دعُت

 تاینقتلا ةمھاسم ىدم لوح مكئارآ علاطتسا ىلإ فدھتو .(UBT) ایجولونكتلاو لامعلأا ةعماج

 .ةینقتلا عاطق لخاد ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةدوج عفر يف )ةیؤبنتلاو ةیفصولا( ةیلیلحتلا

 ةفاك نأ ىلع دیكأتلا عم ،ةیفافشو ةقد لكب ةنابتسلاا تارقف ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم وجرن

 حاصفلإا متی نلو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ةمات ةیرسب لماعُتس مكتاباجإ

 .مھلمع تاھج وأ نیكراشملا ةیوھ نع

 هذھ جئاتن ةقد يفً ایرھوجً اقراف لكشتس يتلا مكتمھاسمو ،نیمثلا مكتقوو مكنواعت مكل ركشن

 .ةساردلا

 ،،ریدقتلاو مارتحلاا قئاف اولبقتو
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 يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا معد يف ةیرشبلا دراوملا تلایلحت رود

 ةدج ةنیدمب تامولعملا ةینقت تاكرش ىلع ةینادیم ةسارد
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 :تامیلعت

 رارقلا ذاختا معد يف ةیرشبلا دراوملا تلایلحت رود ىدم سایق ىلإ فدھی نایبتسلاا اذھ

 ثحبلا ضارغلأ مدختستو امًامت ةیرس تاباجلإا ،تامولعملا ةینقت تاكرش لخاد يجیتارتسلاا

 .ةقدو ةحارصب ةباجلإا ىجری ،طقف يملعلا

 ةیفارغومیدلا تانایبلا :لولأا مسقلا

 :سنلجا .1

 ىثنأ  )   (                                              ركذ  )  (

 :ةيرمعلا ةئفلا .2

 ةنس 30 نم لقأ  )   (

 40 نم لقأ 30  )   ( 

 50 نم لقأ  40  )   ( 

 رثكأف ةنس 50   )   ( 

 :يملعلا لهؤلما .3

 سويرولاكب  )   (

 يرتسجام  )   (

 هاروتكد  )   (

 ىرخأ  )   (

 :ةبرلخا تاونس .4
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 تاونس 5 نم لقأ  )   (

 10 نم لقأ 5    )  (

 15 نم لقأ   )   (

 رثكأف ةنس 15  )  (

 :يفيظولا ىمسلما .5

 فظوم   )  (

 فرشم   )  (

 ةرادإ ريدم  )  (

 ايلع ةرادإ  )  (

 :)ينفظولما ددع( ةكرشلا مجح .6

 50 نم لقأ  )  (

 200 نم لقأ 50  )  (

 500 نم لقأ 200 )  ( 

 رثكأف 500   )   (
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 ةیرشبلا دراوملا تلایلحت :يناثلا مسقلا

 يفصولا لیلحتلا دعب ً:لاوأ

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا دیاحم قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا مقر

1 
 ىلع ةكرشلا دمتعت
 لیلحتل ةیرود ریراقت
 .نیفظوملا تانایب

     

2 
 تانایب مادختسا متی
 مییقتل ةقباسلا ءادلأا
 .نیلماعلا ةءافك

     

3 
 تاءاصحإ رفاوتت
 تلادعم لوح ةقیقد
 .يفیظولا نارودلا

     

4 
 تانایب لیلحت متی
 لكشب ریخأتلاو بایغلا
 .مظتنم

     

5 

 ةكرشلا مدختست
 ةیسیئر ءادأ تارشؤم
 دراوملا ءادأ سایقل
 .ةیرشبلا

     

 

 

 

 يصيخشتلا ليلحتلا دعب :اًين"

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا مقر
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 بابسأ ليلتح متي 6

 يفيظولا ءادلأا ضافنخا

 .ةقدب

     

 ةكرشلا مدختست 7

 ديدحتل تtايبلا

 .تلااقتسلاا بابسأ

     

 بابسأ صحف متي 8

 دراولما فيلاكت عافترا

 .ةيرشبلا

     

 ىلع ةرادلإا دمتعت 9

 يرسفتل تtايبلا ليلتح

 .ةيميظنتلا تلاكشلما

     

 تلايلتح ءارجإ متي 10

 تارادلإا ينب ةنراقم

 .فعضلا طاقن ديدحتل
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 يؤبنتلا ليلحتلا دعب :اًثل"

 قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا مقر
 قفاوأ لا

 ةدشب

 جذانم ةكرشلا مدختست 11

 كرت لدعبم ؤبنتلل

 .لمعلل ينفظولما

     

 تاجايتحلا� ؤبنتلا متي 12

 ىوقلا نم ةيلبقتسلما

 .ةلماعلا

     

 ىلع ةرادلإا دمتعت 13

 يئاصحلإا ليلحتلا

 ءادلأ� ؤبنتلل

 .يلبقتسلما

     

 ةيليلتح تاودأ مدختست 14

 .ةيراهلما تاوجفلا عقوتل

     

 نم ةدافتسلاا متي 15

 ؤبنتلا في تtايبلا

 .ةلمتلمحا تايقترل�
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 )يداشرلإا( يهيجوتلا ليلحتلا دعب :اًعبار

 قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا مقر

 ةدشب

 دراولما تلايلتح مدقت 16

 ةيلمع تايصوت ةيرشبلا

 .ةرادلإل

     

 ةينبم لولح حاترقا متي 17

 ينسحتل تtايبلا ىلع

 .ءادلأا

     

 في تلايلحتلا مهست 18

 لئادبلا رايتخا

 .بسنلأا ةيجيتاترسلاا

     

 ىلع ةرادلإا دمتعت 19

 مسر في ليلحتلا جئاتن

 .ةيلبقتسلما ططلخا

     

 في تلايلحتلا دعاست 20

 ت�ولوأ ديدتح

 لالما سأر في رامثتسلاا

 .يرشبلا
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 ةيرشبلا دراولما تلايلحتل ةيتحتلا ةينبلا دعب :اًسماخ

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا مقر

 ماظن ةكرشلا كلتتم 21

 ةيرشب دراوم تامولعم

 .روطتم

     

 ليلتح تاودأ رفوتت 22

 لخاد ةمدقتم تtايب

 .ةكرشلا

     

 ةلهؤم رداوك دجوي 23

 دراولما تtايب ليلحتل

 .ةيرشبلا

     

 دعاوق ثيدتح متي 24

 لكشب تtايبلا

 .رمتسم

     

 دراولما ةمظنأ لماكتت 25

 ةمظنلأا عم ةيرشبلا

 .ةكرشلا في ىرخلأا
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 يجيتاترسلاا رارقلا ذاتخا :ثلاثلا مسقلا

 يجيتاترسلاا رارقلا ةدوج دعب :لاًوأ

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا مقر

 تارارقلا دنتست 26

 تtايب لىإ ةيجيتاترسلاا

 .ةقيقد

     

 تارارقلا مستت 27

 ةيجيتاترسلاا

 .ةيعوضولم�

     

 لئادبلا ةسارد متي 28

 ذاتخا لبق ةفلتخلما

 .رارقلا

     

 ىلع ةرادلإا دمتعت 29

 ذاتخا دنع ةيليلتح ريراقت

 .رارقلا

     

 تارارقلا جئاتن مييقت متي 30

 .يرود لكشب
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 رارقلا ذاتخا ةعرس دعب :اًين"

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا مقر

31 

 تارارقلا ذاتخا متي

 تقولا في ةيجيتاترسلاا

 .بسانلما

     

32 

 في تtايبلا مهاست

 ذاتخا ةيلمع عيرست

 .رارقلا

     

33 

 نم تلايلحتلا للقت

 تارارقلا في يرخأتلا

 .ةمهلما

     

34 

 ةينقتلا ةمظنلأا لهست

 عيرسلا لوصولا

 .تامولعملل

     

 

 

 



 نشوأدیم ةعماج
 ةرادلإا ةیلك
  صصخت / مسق

 

39 

  

 

 

 

 

 يجيتاترسلاا رارقلا ةيلعاف دعب :اًثل"

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا مقر

 تارارقلا ققتح 35

 فادهلأا ةيجيتاترسلاا

 .ةططخلما

     

 لىإ تارارقلا يدؤت 36

 ماعلا ءادلأا ينستح

 .ةكرشلل

     

 ةد�ز في تارارقلا مهست 37

 .ةيجاتنلإا

     

 تارارقلا معدت 38

 ةمادتسا ةيجيتاترسلاا

 .ةكرشلا
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 ةيجيتاترسلاا رطاخلما ليلقت دعب :اًعبار

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا مقر

 في تtايبلا دعاست 39

 مدع ةجرد ليلقت

 .دكأتلا

     

 لبق رطاخلما ليلتح متي 40

 .رارقلا ذاتخا

     

 في تلايلحتلا مهست 41

 ءاطخلأا بنتج

 .ةيجيتاترسلاا

     

 ةقيقدلا تامولعلما للقت 42

 .لشفلا ةيلامتحا نم
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 ةيسفانتلا ةزيلما زيزعت دعب :اًسماخ

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ ةرابعلا مقر

 ةينبلما تارارقلا مهست 43

 زيزعت في تtايبلا ىلع

 .ةكرشلا ةيسفانت

     

 دراولما تلايلتح معدت 44

 .راكتبلاا ةيرشبلا

     

 تارارقلا دعاست 45

 ينستح في ةيجيتاترسلاا

 .قوسل� ةكرشلا عقوم

     

 في تلايلحتلا مهاست 46

 ةيسفانت ةزيم قيقتح

 .ةمادتسم
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