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وعلاقتها بالإفصاح عن المخاطر في الهيئة العامة  : "المرونة الإدارية لرسالة درجة الماجستير بعنواننقد علمي 

 "للغذاء والدواء بالمملكة العربية السعودية

:
ً
 أصالة البحث وأهميته  أولا

المرونة الإدارية والإفصاح عن المخاطر في   :الأصالة الدراسة بأصالة واضحة حيث تناولت العلاقة بين  تميزت 

يضفي على البحث طابعًا مميزًا بالنظر إلى محدودية الدراسات في هذا  سياق الهيئة العامة للغذاء والدواء، مما  

المجال. يُظهر هذا البحث مساهمة جديدة للمعرفة العلمية من خلال تسليط الضوء على مرونة الإدارة كأداة  

 .لتعزيز الإفصاح عن المخاطر

تحسين    :الأهمية إلى  تهدف  التي  الحكومية  المؤسسات  في  التطبيقي  وأثرها  النتائج  أهمية  على  الدراسة  أكدت 

مستوى الشفافية وإدارة المخاطر. تعزز هذه الأهمية من قيمة البحث وتظهر تأثيره المحتمل على السلامة العامة  

 .وصناعة القرار في الهيئة

:
ً
 وضوح أهداف البحث وأسئلته وفرضياته  ثانيا

كانت أهداف الدراسة واضحة ومحددة، حيث سعت إلى دراسة تأثير أبعاد المرونة الإدارية )التخطيط،    :الأهداف

إطار   فهم  القارئ نحو  توجيه  في  يسهم  الوضوح  هذا  المخاطر.  الإفصاح عن  الرقابة( على  التوجيه،  التنظيم، 

 .الدراسة وحدودها

والفرضيات التحليل    :الأسئلة  من خلال  للتحقق  قابلة  وهي  بدقة ووضوح،  البحث  وفرضيات  أسئلة  صيغت 

علاقات   على  البحث  تركيز  وتضمن  للدراسة  المنهجي  الترابط  من  الفرضيات  هذه  تعزز  المستخدم.  الإحصائي 

 .محددة بين المتغيرات

:
ً
 الإطار النظري والدراسات السابقة  ثالثا

قدّم الباحث إطارًا نظريًا متينًا، شمل التعريفات الأساسية لمفاهيم المرونة الإدارية والإفصاح عن  :  الإطار النظري 

 .المخاطر، مع ربطها بأهداف الدراسة. ساعد هذا الإطار على بناء قاعدة معرفية تعزز من فهم القارئ للموضوع

تم استعراض مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة، مع توضيح الفجوات التي يسعى    :الدراسات السابقة

تحليل ومقارنة النتائج مع الدراسات السابقة، مما يعزز من  البحث الحالي إلى سدّها. أظهر الباحث القدرة على  

 .قيمة البحث ويضعه في سياق علمي أوسع

 :
ً
 منهجية العلمية رابعا

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وهو منهج مناسب لأهداف البحث التي تركز على     : اختيار المنهج

 .دراسة العلاقة بين المتغيرات. اختيار المنهج يعكس تفهّم الباحث لطبيعة الموضوع ويوفر قاعدة صلبة للتحليل
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استخدم الباحث استبيانات كأداة لجمع البيانات، وحرص على التحقق من مصداقيتها  : جمع وتحليل البيانات

وموثوقيتها باستخدام معامل "ألفا كرونباخ"، مما يزيد من ثقة القارئ بالنتائج المستخلصة. كما تم استخدام  

 .قتهأساليب إحصائية متنوعة مثل مصفوفة الارتباط والانحدار الخطي، مما يعكس عمق التحليل ود

 :
ً
 الأخلاقيات البحثية  خامسا

أظهرت الدراسة التزامًا بالنزاهة العلمية وتوثيق جميع المراجع والأفكار، مما يُعزز من مصداقية    :النزاهة العلمية

 .علميةالبحث ويضمن عدم وجود سرقات 

:
ً
 تحليل وتفسير النتائج  سادسا

الإحصائي متقدمة  :  التحليل  إحصائية  أساليب  استخدام  تم  ، حيث 
ً

شاملا للدراسة  الإحصائي  التحليل  كان 

 .للتحقق من الفرضيات. ساعدت هذه الأساليب على تقديم نتائج دقيقة وموثوقة تعزز من قيمة الدراسة

جاءت تفسيرات النتائج واضحة ومتماسكة، مع ربط النتائج بأهداف البحث، وتوضيح كيف تساهم  :  التفسير 

ا مع الدراسات  
ً
هذه النتائج في فهم العلاقة بين المرونة الإدارية والإفصاح عن المخاطر. أظهرت الدراسة اتساق

 .السابقة، مع ملاحظات حول أوجه التشابه والاختلاف

:
ً
 الخاتمة والتوصيات  سابعا

تعزيز قدمت  :  الخاتمة في  الإدارية  المرونة  أهمية  على  وتؤكد  الرئيسية  النتائج  تلخص  شاملة  خاتمة  الدراسة 

الإفصاح عن المخاطر في المؤسسات الحكومية. جاءت الخاتمة مختصرة وواضحة، مما يساعد على فهم النتائج  

 .بصورة متكاملة

برامج  :  التوصيات وتطبيق  الهيئة،  في  الإدارية  المرونة  تعزيز  مثل  ومحددة،  عملية  توصيات  الدراسة  تضمنت 

تدريبية لتحسين المهارات الإدارية. هذه التوصيات قابلة للتنفيذ وتدعم تحسين السياسات الإدارية للهيئة، مما  

 .يزيد من تطبيقية البحث
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 :
ً
 التوثيق العلمي  ثامنا

يعزز من مصداقيتها ويسهل على القراء  التزمت الدراسة بأسلوب توثيق معتمد ومتسق، مما  :  أسلوب التوثيق

الوصول إلى المصادر. كانت جميع الاقتباسات والإحالات الداخلية موثقة بشكل منهجي، مع توفير قائمة مراجع  

 .شاملة ومنظمة

أظهرت الدراسة التزامًا بالأمانة العلمية، مع توثيق جميع الأفكار والمراجع، مما يضمن  :  تجنب السرقات العلمية

 .عدم وجود أي سرقات علمية ويعكس احترام الباحث لحقوق الملكية الفكرية

 :
ً
 تنسيق البحث وعرضه  تاسعا

الدراسة منظمة بشكل جيد، مع تقسيم واضح للأقسام وعناوين فرعية تساعد على فهم  :  التنظيم والتنسيق 

النتائج ويقدمها بشكل بصري يسهل على  المحتوى بسهولة. كذلك، استخدام الجداول والأشكال يعزز من وضوح  

 .القارئ متابعتها

التزمت الدراسة بلغة علمية دقيقة وأسلوب أكاديمي رسمي، مع مراعاة قواعد اللغة والنحو.  :  اللغة والأسلوب

 .خلو البحث من الأخطاء اللغوية يعكس دقة الباحث واحترافيته في إعداد المحتوى 

 :
ً
 الاستنتاجات والاستفادة من البحث  عاشرا

التطبيقية التوصيات المقدمة، والتي تدعم تطوير :  القيمة  الدراسة قيمة تطبيقية واضحة من خلال  قدمت 

سياسات إدارية مرنة داخل الهيئة العامة للغذاء والدواء. هذه التوصيات مفيدة لصانعي القرار وتدعم تعزيز  

 .الإفصاح عن المخاطر

أوصت الدراسة بإجراء بحوث مماثلة في مؤسسات أخرى أو قطاعات مختلفة،  :  المستقبليةالتوصيات للبحوث  

 .مما يفتح المجال لمزيد من الدراسات في هذا المجال ويوفر فرصًا لتوسيع نطاق النتائج وتعميمها
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 :هي كالتالي   عض المقترحات لتحسين البحثب

 الدراسات السابقة تعميق التحليل المقارن في    -1

يوضح بحيث   ،
ً
تفصيلا أكثر  مقارن  تحليل  إجراء  عبر  السابقة  الدراسات  قسم  تعزيز  كباحث  يمكن  لتلك    لي 

سلط الضوء على منها نكيف تختلف نتائج الدراسات السابقة عن نتائج هذه الدراسة أو تتفق معها، و   الدراسة

أوجه القصور أو النقاط غير المكتملة في تلك الدراسات. هذا سيساعد في إبراز موقع البحث الحالي ضمن الإطار  

 .الأوسع للأدبيات

 التوسع في الجانب التطبيقي للتوصيات  -2

 وتحديدًا، بحيث يتم توضيح الخطوات العملية لتنفيذ كل توصية.  
ً
يمكن تحسين التوصيات بجعلها أكثر تفصيلا

على سبيل المثال، يمكن اقتراح استراتيجيات محددة لتعزيز المرونة الإدارية في الهيئة، أو توصيات عملية لدعم  

 .الإفصاح عن المخاطر

 : اقتراح دراسات مستقبلية متنوعة - 3

الأداء   من  أخرى  جوانب  على  الإدارية  المرونة  تأثير  استكشاف  لتشمل  المستقبلية  البحوث  مقترحات  توسيع 

آفاق بحثية جديدة ويزيد من الأثر   في فتح  الموظفين. هذا سيساهم  أو رضا  التنظيمي  المؤسس ي، مثل الابتكار 

 .الأكاديمي للدراسة

 تحسين عرض الجداول والأشكال -4

رغم أن الجداول والأشكال كانت جيدة، إلا أنه يمكن تحسين عرضها عبر إضافة وصف مختصر لكل جدول أو  

 .شكل يشرح محتواه بشكل مباشر. قد يساعد هذا على زيادة فهم القارئ للبيانات دون الحاجة للرجوع إلى النص

ذه التحسينات يمكن أن تسهم في تعزيز جودة البحث وتزيد من قيمته الأكاديمية والعملية، مما يجعل الدراسة  ه

 أكثر شمولية وتأثيرًا في مجال المرونة الإدارية والإفصاح عن المخاطر 

 و 
ً
ال ،ختاما التكليف  تماش ى مع تطلعاتكم.  تاسع   تم إعداد هذا  أن يكون قد  أمل  لمقرر "دراسات نقدية"، على 

، وأرحب بكل ملاحظة أو نقد بنّاء يسهم في تحسين العمل وتعزيز  على المتابعة والتوجيه    أشكر لكم وقتكم الثمين  

 ه. جودت
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