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Project Risk Management   
 
 

 

 شركة أرامكو السعودية

 ة إلى الغلاف الجويمواد الخطيرال وانبعاثتسرب :  (risk) الخطر   / 1

الحية.ا عن الضرر الذي تسببه لكل الكائنات عوضً  ،سلباً على أهداف الشركة ويأثر جوهرياً على أهدافها الأساسية يأثر لأنه اعتبرته خطرًا /1  

 (compliance risks).اللوائح والقوانين مخاطر  نوع الخطر : /2

 ولكن وذلك لتقيد الشركة بشروط السلامة وحرصها على تقليصها لأكبر حد ممكن ( (low likelihoodاحتمالية هذا الخطر منخفضة  /3

 وضرره كبير .في حال وقوعه  ( (high impactلخطر عالية ا ر هذاتأثي     

     تقارن نسب التسرب برامج  لتوفيرمع شركة دولية mitigate ))كاستراتيجية  باتفاقكة قامت الشر :المتبعة والاستراتيجيات/ السياسات 4

 معايير السلامة الدولية وفق     

(SAFER)          مع تأمين (transfer)النظام بحسب المعيار الدولي توفر من شركةAPI754 . 

 . mitigate ))وهو نظام يخطط قبل وقوع المخاطر لتصدى لها باستراتيجية المناسبة  ((PIPخبير على نظام  90تدريب  •

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  تللبتروكيماويا: عقد شركة بين أرامكو وشركة سابك risk) ) الخطر/  2

 .شهية عالية في استغلال هذا الخطر لما يترتب عليه منافع لشركة خطرًا لأن الشركة لها / اعتبرته 1

 opportunity risk)).مخاطر الفرص نوع الخطر : / 2

 .إلى النفطية  ةالكيميائية بالإضاف تالمنتجاالعالمي لتبنيها لسعودي ولشركة آرامكو في السوق امن توسع لما يترتب عليه 

وتأثير في حال ائدة في عالم الكيماويات .رسرررابك   .مع سرررابك بعقد شرررراكة آرامكو ص وذلك لحر (likelihood) high احتمالية حدوثه عاليه/ 3
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 ( (high impactوقوعه له أثر إيجابي ومرتفع على الشركتين 

سات والاستراتيجيات المتبعة 4 سيا ستغلال هذه تم  :/ ال شركة تل( Exploit) الفرصةا شراكة  تم نتجات الكيميائية.في المزيد مساحة توسع ال عقد 

 المراجعة للخطر  اجتماعاتخلال  ومراجعتهمراحل على يتم  بحيثمشروع المشترك على عدة مراحل بين الشركتين موضح فيه تنفيذ ال

(( risk review meeting ادةوتدوين الدروس المستف( lessons learned ) ت الحاجة .لكل مرحلة لرجوع إليها وق 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .الإصابات وصحه موظفين شركة آرامكو : risk) )الخطر   /3

 .بشكل عام على المشروع ربالضر نتائجه التي تعود  individual))ا لأن من أهم الأخطار الفرديةاعتبرته خطرً  /1

 (hazard risks) من مخاطر نوعه  /2

 ( (high impact .ولكن أثره في حال وقوعه عالي (likelihood) lowاحتمالية وقوعه منخفضة  /3

 : / السياسات والاستراتيجيات المتبعة 4

 المتبعة خلال العمل . الممارسات ةومتابعع الموظفين على جميإجراءات السلامة المشددة  •

 مع مركز جونز هوبكنز آرامكو الطبي  ((transfer تأمين طبي •

 أو في منازلهم .فين مجاناً يتم في مقرات العمل لجميع الموظفحص دوري شهري إلزامي  •

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .العالم مع الأوضاع الحالية  يشهده ذيالتوسع في الأسواق العالمية في ظل فترة الركود ال: risk) )الخطر  /4

 .حالياً  مستقرةالأوضاع الغير ة بسبب توقععن النتائج الم (deviation)اعتبرته خطرًا لأن هذا الخطر قد ينحرف /1

 (control risk)ن مخاطر عدم اليقين نوعه م/ 2

 ولكن أثره في حال وقوع الاقتصادبسبب انكماش  جديدة كاترافتح شمن الدول  لتخوف  (likelihood) low خفضمنالتوسع  احتمالية حدوث/ 3

 .لشركة آرامكو سيزيد من نسبه حصص الشركة في الأسواق العالمية  ( (high impactعالية  نتائجهالتوسع تكون  ذاه

 المتبعة :  والاستراتيجيات/ السياسات 4

ة بمقابل النتائج المترتبة عند ليويدعم ذلك نسبة الشهية للخطر للشركة عا ،الابد من استثماره( Exploit ) لهذا الخطر بأنه فرصه الاستجابة •

 الحالية . الانكماشسواق من فترة تعافي الأ

 .وذلك يسهم في التقليل من الخسائر في حال حدوثها بدون الأضرار بالاحتياطي للشركة و أوربامع شركات النفطية في الهند  (share ) شراكةال •

 للرجوع لها عند الحاجه .  (  (lessons learned في الدروس المستفادة وتوثيقهاخطر عمليات الاستجابة لل (Audits) متابعة وتدقيق •

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  


